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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 310 คน  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ                 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 12 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิ เคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์คุณภาพ และวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ด้วยเทคนิค PNI modified 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                     
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ (1) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ( X = 4.32) (2) ด้านการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้ (X = 4.31) และ  
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และด้านการจัดการเรียนรู้ (X = 4.31) (4) ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X = 4.30) 
(5) ด้านส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ( X = 4.17) (6) ด้านการวางแผน ( X = 4.12) 
และ (7) ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ ( X = 4.09)   
  ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (X = 4.68) (2) ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X = 4.64) 
(3) ด้านการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้  ( X = 4.59)  (4) ด้านการวางแผน ( X = 4.54)              
(5) ด้านการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.51)  (6) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.50) 
และ(7) ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ ( X = 4.42)   
 2. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
มีทั้งหมด 7 กลยุทธ์หลัก คือ (1) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการวางแผน (2) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าในการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ (3) กลยุทธ์ภาวะผู้น าในการใช้นวัตกรรม เพ่ือการจัดการ    
(4) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (5) กลยุทธ์เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (6) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการนิเทศและ
ประเมินการจัดการเรียนรู้  และ (7) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้ 
             แบบสะเต็มศึกษา  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research are 1) to study the current level and desirable 
state of instructional leadership of the chief of department in the Enrichment Program 
of Science Mathematics Technology and Environment: STEM. 2 ) To develop strategies 
for developing instructional leadership of the head of department in STEM learning 
management in Enrichment Program of Science Mathematics Technology and 
Environment: STEM). The sample group are 310 head of departments and science, 
technology and mathematics teachers. Moreover, there are 12 persons for the school 
director or deputy director of the school and teachers.  The data is collected by using 
the structured questionnaires and interviews. Furthermore, the data are analyzed by 
calculating the frequency, percentage, mean, standard deviation. and analyzing 
strategies for developing instructional leadership by using PNI modified technique.  
 The results of the research were as follows:  
 1. The current level of instructional leadership of the head of department in 
the Enrichment Program of Science Mathematics Technology and Environment has a 
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high level in all aspects. It can be sorted in descending order as follows: (1) Promotion 
of Academic Atmosphere (X  = 4.32). ( 2)  Instructional supervision and assessment of 
learning management ( X  = 4.31) and learning management ( X  = 4.31). (4) Supervision 
and monitoring of student progress ( X  = 4.30). (5) Promotion of the use of innovation 
for learning management ( X  = 4.17). (6) Planning ( X = 4.12). and (7) the determination 
of the department missions ( X  = 4.09) 
  For the desirable state of instructional leadership of the head of 
department in the Enrichment Program of Science Mathematics Technology and 
Environment also has high level in all parts as well. The highest level is (1) Promotion 
of Academic Atmosphere ( X  = 4.68) . The second highest level is (2) Supervision and 
monitoring of student progress ( X = 4.64). (3) Instructional supervision and assessment 
of learning management ( X = 4.59). (4) Planning ( X = 4.54).  (5) Promotion of the use 
of innovation for learning management ( X = 4.51). (6) learning management (X = 4.50) 
and the lowest level is (7) the determination of the department missions (X = 4.42).  
 2. In term of strategies for developing instructional leadership of the head of 
department in STEM learning management in Enrichment Program of Science Mathematics 
Technology and Environment(SMTE) has seven main strategies including (1) strategy of 
enhancing leadership in planning, (2) strategy of strengthen leadership in determination 
of the department missions, (3) strategy of leadership in using innovation for 
management, (4) Strategy of enhancing leadership in governance monitoring student 
progress, (5) strategy of enhancing leadership in enhancing the academic atmosphere,                  
(6) strategy of enhancing leadership in supervising and evaluating learning management 
and (7) strategy of enhancing leadership in learning management. 

 
Keywords: Instructional leadership strategy,  The chief of department,  STEM  
               Education 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้ไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์นั้นมีกลไกที่ส าคัญคือการศึกษา จึงต้อง
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการมีส่วนร่วม ทั้งนี้
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จากแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 การจัด      
การเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนา ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งสร้างชีวิตที่ดี  อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้กล่าวถึงการ
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 8 
ได้กล่าวถึงการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี งานวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม โดยพัฒนา
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วิทยาศาสตร์ และสร้างนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาทุก ๆ ด้าน นอกจากนี้
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจุดเน้นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเป็นนโยบายที่เร่งด่วนเพ่ือ
เตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยมีหลักการที่ส าคัญคือให้ความส าคัญทุกมิติของการจัดการศึกษา เน้น
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา (STEM) ได้รับความนิยมในต่างประเทศ  ท าให้ประสบผลส าเร็จอย่างมากมายมีคุณภาพและ
แพร่หลาย ประเทศไทยได้น าแนวการคิดนี้มาจัดการศึกษาในลักษณะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้
บูรณาการและเชื่อมโยงตามวิธีการแบบ STEM ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้ความรู้จากศาสตร์ทั้ง 4 วิชาในการสร้างชิ้นงาน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความคิดรวบยอด เห็นคุณค่าของสิ่งที่ เรียน (วิชัย  วงษ์ใหญ่, 2554) ได้มีการจัดตั้งศูนย์สะเต็ม
แห่งชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานในก ากับดูแลของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นประธาน ในการสนับสนุน
ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้แก่ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบใน
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่บูรณาการวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนที่ถูกคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบนั้นจะอยู่ในกลุ่มเครือข่ายห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มที่
ศึกษาตามที่ สสวท. ก าหนด  
 บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยผู้บริหารมีบทบาทเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เป็นผู้น าทางวิชาการ ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติ ได้เปลี่ยนบทบาทเป็นโค้ชเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และทันต่อความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ สร้างและพัฒนานวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การ
สื่อสาร ความร่วมมือ ทักษะสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี (วิจารณ์  พานิช , 2555) อย่างไรก็ดีจากการ
ด าเนินการที่ผ่านมา การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่าย สะเต็มศึกษาแต่ละโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จต่างกัน นอกจากนี้ผลการสอบระดับชาติ (o-net) ในแต่ละปีในวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ โดยเฉลี่ยน้อยและมีแนวโน้มลดลงแสดงถึงการจัดการศึกษาในโรงเรียนที่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  จากการรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีระหว่างปีการศึกษา 2557 - 2561 
เฉพาะสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเต็ม 100 คะแนน พบว่า นักเรียนมัธยมศึกษา ทั้งประเทศ
มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ทั้ง 5 ปีการศึกษา โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพียง 32.19 - 37.95 เท่านั้น 
ถือว่าเป็นปัญหาที่หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พยายามแก้ปัญหานี้ โดยได้จัดท าร่างยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560 - 2569 ขึ้น  ตั้งเป้าหมายที่จะพัฒนา
เด็กไทยให้มีความสามารถผ่านเกณฑ์ระดับชาติภายในปี พ.ศ. 2570 หรือผลการเรียนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ของนักเรียนทุกช่วงชั้นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 ต่อปี โดยใช้คะแนนสอบ o-net 
ของปีที่ผ่านมาเป็นฐานและจะใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ STEM เป็นเครื่องมือหรือกลยุทธ์ใน
การด าเนินการพัฒนา (ปัณญานัตย์ วิเศษสมวงศ์, 2558) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ STEM 
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ศึกษาที่น าสถานการณ์ที่ใกล้ตัวนักเรียน ซึ่งอาจจะเป็นปัญหา เหตุการณ์ หรืออาชีพที่พบเห็นทั่วไป             
ในชุมชนมาบูรณาการเชื่อมโยง เข้ากับเนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เปิดโอกาสให้นักเรียนใช้
ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ที่ได้รับจากชั้นเรียนและความรู้ที่ได้จากการใช้เทคโนโลยีค้นคว้า
พัฒนาชิ้นงาน เพ่ือแก้ปัญหาหรือสถานการณ์  การจัดการเรียนรู้แบบนี้จะช่วยให้นักเรียนเห็น
ประโยชน์และคุณค่าของความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ที่นักเรียนสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาใน
ชั้นเรียน ทั้งยังเป็นการฝึกความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  
 เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณาบางโรงเรียนจะมีคะแนนสูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ บาง
โรงเรียน ต่ ากว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งทุกโรงเรียนใช้หลักสูตรเดียวกันภายใต้กฎเกณฑ์และ
ข้อจ ากัดเดียวกัน แต่การใช้กลยุทธ์ในการแก้ปัญหานี้แต่ละโรงเรียนอาจแตกต่างกันไปตามบริบทของ
แต่ละโรงเรียน ซึ่งผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการแก้ปัญหาดังกล่าว คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
ฐานะของผู้บริหารระดับกลางและเป็นผู้น าทางวิชาการที่ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างครูผู้สอน และ
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับ การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของสะเต็มศึกษา การทราบ
ถึงสภาพปัจจุบันและแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของสะเต็มศึกษาอาจจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางของสะเต็มศึกษาให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นจึงเป็นเรื่องจ าเป็น  ผู้วิจัยจึงศึกษาระดับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา และ น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร  
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และครูผู้สอนโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ของเครือข่ายภาคกลางตอนบน 
จ านวน  29 แห่ง  รวมทั้งสิ้น  1,543 คน  
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 2. กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2  กลุ่ม  คือกลุ่มท่ีใช้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม ของเครือข่ายภาคกลางตอนบน ผู้วิจัยจึงได้ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
เคร็จซี่ และมอรแกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 310 คน  และกลุ่มที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 
จ านวน  12 คน  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      การด าเนินการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ประกอบด้วย การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม น าไป
วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ 
 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
 1. แบบสอบถาม ได้ด าเนินการสร้างดังนี้ 
  1.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
บทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางสร้างแบบสอบถาม 
   1.2 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่             
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบ      
สะเต็มศึกษา  
   1.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องและแก้ไขปรับปรุง 
   1.4  น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาโดย
ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และเม่ือค านวณค่า IOC ของแบบสอบถามแล้วพบว่า 
ทุกข้อค าถามมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
   1.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยค านวณหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha 
Coefficient) เท่ากับ 0.92 
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   1.6 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 2. แบบสัมภาษณ์ ด าเนินการสร้างเครื่องมือ  ดังนี้ 
   2.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
บทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
   2.2 สร้างและน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบแก้ไขความเหมาะสมของภาษาและคุณภาพของข้อค าถาม น ามาปรับปรุงแก้ไข 
   2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการแก้ไข ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เสนอแนะแล้ว
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นชุดเดียวกับข้อ1.4 ตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้อง
ด้านความชัดเจนทางภาษา และความเท่ียงตรงในเนื้อหา  
   2.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน า
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
  1. ประสานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือขอหนังสือถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  2. การเก็บข้อมูลมี 2 รูปแบบ คือเก็บตามความเหมาะสมของผู้ให้ข้อมูลซึ่งได้แก่แบบ
ออนไลน์ และแบบส่งทางไปรษณีย์  การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้ทั้งหมด 310 ฉบับ  

  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มตัวอย่างโดยการสัมภาษณ์จากกลุ่ม
ตัวอย่าง ดังนี้ 
  1. ประสานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อขอหนังสือถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูล 
  2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียน ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแนบ
แบบสัมภาษณ์ หลังจากนั้นโทรศัพท์นัดหมาย วัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ 
 3. สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ตามวัน เวลาและสถานที่ โดยกล่าวแนะน าตนเอง
พร้อมผู้ร่วมสัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์โดยให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็น บรรยากาศเป็น
กันเอง บันทึกเสียงและจดบันทึก ใช้เวลาประมาณ 30 นาที  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 1. น าแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. น าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และจัดกลุ่ม
ข้อมูลตามประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปสาระส าคัญเป็นความเรียง เพื่อน าจัดท าร่างกลยุทธ์  

 3. วิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้วยเทคนิค PNI modified 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์               

ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
โครงการห้องเรียนพิเศษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม                  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวม 

 
ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล าดับ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการวางแผน 4.12 0.68 มาก 6 4.54 0.62 มากที่สุด 4 
ด้านการก าหนดพันธกิจ
ของกลุ่มสาระฯ 4.09 0.66 มาก 7 4.42 0.85 มากที่สุด 7 
ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.31 0.63 มาก 2 4.50 0.72 มากที่สุด 6 
ด้านการใช้นวัตกรรมเพื่อ
การจัดการเรยีนรู ้ 4.17 0.60 มาก 5 4.51 0.69 มากที่สุด 5 
ด้านการนิเทศและประเมิน
การจัดการเรยีนรู ้ 4.31 0.67 มาก 2 4.59 0.66 มากที่สุด 3 
ด้านการก ากับ ตดิตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 4.30 0.59 มาก 4 4.64 0.61 มากที่สุด 2 
ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 4.32 0.57 มาก 1 4.68 0.56 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.53 มาก - 4.56 0.61 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่  1 พบว่า ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า                   
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
(1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( X = 4.32) (2) ด้านการนิเทศและประเมินการจัดการ
เรียนรู้ ( X = 4.31) และด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.31) (4) ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน ( X = 4.30)  (5) ด้านส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  (X = 4.17)  (6)    
ด้านการวางแผน (X = 4.12) และ (7) ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ ( X = 4.09)   
 ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ด้านการส่งเสริม
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บรรยากาศทางวิชาการ (X = 4.68) (2) ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X = 4.64) 
(3) ด้านการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้  ( X = 4.59) (4) ด้านการวางแผน ( X = 4.54)            
(5) ด้านการใช้วัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.51) (6) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.50) 
และ (7) ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ ( X = 4.42)    
 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้              
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม ด าเนินการดังนี้ 
  2.1 การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม 

 
ตารางท่ี 2 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลักโดยรวม 

 
การพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
ของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

X  S.D. X  S.D. 
PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านการวางแผน 4.12 0.68 4.54 0.62 0.10 สูง จุดอ่อน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของ             
กลุ่มสาระ 4.09 0.66 4.42 0.85 0.08 สูง จุดอ่อน 
ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.31 0.63 4.50 0.72 0.04 ต่ า จุดแข็ง 
ด้านการใช้นวัตกรรม                    
เพื่อการจัดการเรยีนรู ้ 4.17 0.60 4.51 0.69 0.08 สูง จุดอ่อน 
ด้านการนิเทศและประเมิน               
การจัดการเรยีนรู ้ 4.31 0.67 4.59 0.66 0.06 ต่ า จุดแข็ง 
ด้านการก ากับ ตดิตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 4.30 0.59 4.64 0.61 0.08 สูง จุดอ่อน 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ              
ทางวิชาการ 4.32 0.57 4.68 0.56 0.08 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.53 4.56 0.61 0.08 - - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  โดยพิจารณาจากค่าดัชนี PNImodified จากการ
จัดล าดับความส าคัญ มี 3 ล าดับ คือ 1) ล าดับที่มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ค่าเฉลี่ยมี 1 งาน 
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คือ ด้านการวางแผน (PNImodified = 0.10)  2) ล าดับที่มีค่า PNImodified เท่ากับ PNImodified ค่าเฉลี่ย                  
มี 4 งาน คือ ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ  ด้านการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้    
ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
(PNImodified = 0.08) และ 3) ล าดับที่มีค่า PNImodified ต่ ากว่า PNImodified ค่าเฉลี่ย มี 2 งาน คือ ด้านการ
นิเทศประเมินการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.06) และด้านการจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.04)  
ตามล าดับ 
 
  2.2 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                       
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 กลยุทธ์หลักในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัด 

การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม 

 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 

ด้านการวางแผน (PNImodified = 0.10) เสริมสร้างภาวะผู้น าในการวางแผน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ 
(PNImodified = 0.08) 

เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก าหนดพันธกิจ                          
ของกลุ่มสาระ 

ด้านการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.08) 

เสริมสร้างภาวะผู้น าในการใช้นวัตกรรม                     
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน (PNImodified = 0.08) 

เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก ากับ ติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
(PNImodified = 0.08) 

เสริมสร้างภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศ                 
ทางวิชาการ 

ด้านการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้
(PNImodified = 0.06) 

เสริมสร้างภาวะผู้น าในการนิเทศและประเมิน                    
การจัดการเรียนรู้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.04) เสริมสร้างภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์หลัก คือ (1) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการ
วางแผน (2) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ (3) กลยุทธ์ภาวะผู้น าใน
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การใช้นวัตกรรม เพ่ือการจัดการ (4) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน (5) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  (6) กลยุทธ์
เสริมสร้างภาวะผู้น าในการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้  และ (7) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น า
ในการจัดการเรียนรู้   
  
  2.3 การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

1. เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผน   1.1  เสริมสร้างภาวะผู้น าในการ สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใช้                   
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

  1.2  เสริมสร้าง สนับสนนุภาวะผู้น าในการพฒันาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

2. เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก าหนด     
พันธกิจของกลุ่มสาระฯ   

  2.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการก าหนดนโยบายเพื่อให้เห็น
ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

   2.2  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการส่งเสริมให้มีระบบพฒันา
คุณภาพส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

3. เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการใช้
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  3.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผนการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  3.2  เสริมสร้าง สนับสนนุภาวะผู้น าในการพฒันาให้ครูมีความรู้ 
ด้านการผลิตสื่อ และใช้เทคโนโลยีให้คุ้มค่าและเกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

4. เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการก ากับ 
ติดตามความกา้วหน้าของนักเรยีน 

  4.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผนก ากับ ตดิตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

  4.2 เสริมสร้าง สนับสนนุให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมนิ
งานตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

5. เสริมสร้างภาวะผูน้ า                    
ในการส่งเสริมบรรยากาศ               
ทางวชิาการ 

 

  5.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผนส่งเสริมบรรยากาศ              
ทางวชิาการ 

  5.2  เสริมสร้างภาวะผูน้ าให้ครูภายในกลุ่มสาระ                         
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างบรรยากาศ                            
ในการท างานร่วมกัน 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
6. เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการนเิทศ

และประเมินการจัดการเรียนรู้ 
  6.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผนการนิเทศและประเมนิ

การจัดการเรียนรู้ 
  6.2  เสริมสร้าง สนับสนนุให้ผู้นิเทศมีความรู้ ความเข้าใจบริบท

ของการจัดการเรียนรู้แบบสะเตม็ศึกษา 
7. เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการจดั   

การเรียนรู ้
  7.1  เสริมสร้างภาวะผูน้ าในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
  7.2  เสริมสร้าง สนับสนนุให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
  
 จากตารางที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                
ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม พบว่า กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง มีความเหมาะสม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  
  จากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า       
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ด้าน แสดงว่าหัวหน้ากลุ่มสาระ       
การเรียนรู้มีความสามารถน าพากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ถือได้ว่าเป็นที่น่าพอใจ ดังที่  Hoy & Hoy (2003) กล่าวว่า         
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ คือเน้นงานวิชาการ จัดให้มีการนิเทศด้านการ
จัดการเรียนรู้  มีการติดตามประเมินการท างานของครูผู้สอน พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้                  
มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศ  ใน
โรงเรียนที่จะช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการจัด    
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม  ตามหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ พุทธศักราช  2555 (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555)  
  ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า
กลุ่มสาระฯ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  เป็นไปตามหลักการและทฤษฎี                  
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Krug (1992), Hoy & Hoy (2003) ที่กล่าวว่า ความส าคัญ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ในยุคใหม่ต้องเปลี่ยนไป ซึ่งจะน า
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โรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนรู้ของครู คุณภาพของ
นักเรียนเป็นส าคัญ 
  เมื่อพิจารณารายละเอียดของระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ผลการวิจัยครั้งนี้ 
พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งสภาพปัจจุบัน และสภาพที่          
พึงประสงค์ แสดงถึงบรรยากาศทางวิชาการมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งตรงกับแนวคิดของ  
Krug (1992) ที่ได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นการแสดงถึงคุณค่าความส าคัญของ
การจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศทาง
การศึกษาในทุกระดับ ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & Hoy (2003) กล่าวถึง ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ               
ในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด  รองลงมาด้านการก ากับ 
ติดตาม ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นหัวใจส าคัญ  
 2. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัด     
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม  
  จากผลการวิจัยครั้งนี้  มีทั้งหมด 7 กลยุทธ์ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
  2.1 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการวางแผน ในสภาพปัจจุบันเป็นงานที่ผู้บริหาร                
มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าการวางแผน เป็นภารกิจแรกของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการด าเนินการร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้การบริหารงาน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ วราภรณ์  สิงห์กวาง (2561) กล่าวถึงบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมี
การวางแผนด าเนินการเกี่ยวกับตามนโยบาย การวางแผนบริหารงานวิชาการ  การเตรียมทรัพยากรที่
ต้องใช้ในการด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม  
  2.2 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก าหนดพันธกิจของกลุ่มสาระ ในการบริหารงาน
ควรก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน มีการสื่อสารให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองเข้าใจตรงกัน                    
ซึ่งสอดคล้องกับ Krug  (1992)  ได้กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล มีการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน จ าเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจด้วย หากด าเนินการโดย
ไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมายและสอดคล้องกับ Hallinger & Murphy 
(1985) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหาร คือ 
การก าหนด และการสื่อสารพันธกิจหรือเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติในรูปแบบ
กิจกรรมต่าง ๆ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นหลักมีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับครูและ บุคลากรอย่างชัดเจน  
  2.3 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้     
ภาระงานที่ส าคัญในเชิงปฏิบัติที่ต้องสร้างนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ โดยน ากระบวนการทางสื่อ 
เทคโนโลยีที่หลากหลายเข้ามากระตุ้นการเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะทางความคิดอย่างเป็น
ระบบ ผู้บริหารส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ซึ่งสอดคล้องกับ วราภรณ์ สิงห์กวาง (2561) กล่าวถึง



Valaya Alongkorn Review  (Humanities and Social Science) 
Vol. 11 No. 3   September-December 2021                                                            
 

 

 72   
 

บทบาทของหัวหน้า กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2.4 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน                    
เป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบของ
นักเรียนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และ
การวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน  ในโรงเรียนที่คณะครูเห็นความส าคัญ               
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมาก มักจะจัดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด โดยผ่านทางผลจากคะแนนทดสอบ รายงานระดับผลการเรียน สอดคล้องกับ วราภรณ์   
สิงห์กวาง (2561) กล่าวถึง บทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการก ากับ ติดตาม การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
   2.5 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นกลยุทธ์                
ที่ส าคัญของผู้น าทางวิชาการที่ต้องกระตุ้นให้ครูและนักเรียนร่วมกันจัดบรรยากาศทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ Hallinger & Murphy (1985) 
ได้กล่าวถึงการจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจในการเรียน เป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ของโรงเรียน 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเยาวเรศ จิตต์ตรง (2556) กล่าวถึง การเสริมสร้างบรรยากาศ               
เชิงบวกด้านการเรียนการสอนเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้ร่มรื่น น่าเรียน ซึ่งในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
ได้จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ทางวิชาการเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์นอกห้องเรียน โดยจัด
กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ภาคฤดูร้อน ทัศนศึกษาดูงานสถานที่ต่าง ๆ และการฝึกงานกับครูพ่ีเลี้ยง 
  2.6 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์               
ที่ผู้บริหารต้องมีการวางแผนในการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้  แลกเปลี่ยนประสบการณ์                
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ได้กล่าวว่า การนิเทศและการประเมินผล ผู้บริหารมีหน้าที่
ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการและให้ผลย้อนกลับกับครู                     
ทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ การนิเทศ
การศึกษานั้นอาจจัดท าได้หลายรูปแบบ โดยการด าเนินการกันเองภายในโรงเรียน หรือผู้บริหาร               
ท าการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ ยศถา (2558) ที่กล่าวว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  2.7 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้  เป็นกลยุทธ์ที่มีความท้าทาย
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ ต้องมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับครูผู้สอนในกลุ่มสาระ ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ Bossert (1988) ได้กล่าวถึงผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา
เกี่ยวกับเทคนิค เพ่ือกระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญและน าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายทางการจัด             
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันส่งเสริมการสอน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (2558) ได้เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมบูรณาการสะเต็มศึกษา                     
ในรูปโครงงาน หรือการพัฒนานวัตกรรม ครูผู้สอนควรมุ่งเน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เปิดโอกาสให้
นักเรียนแสดงความคิดเห็น ท างานร่วมกัน ฝึกคิดวิเคราะห์ ฝึกคิดเชิงสร้างสรรค์ น าเสนอวิธีการใหม่ ๆ 
สิ่งที่กล่าวมาข้างต้น เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ งโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ได้ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจอย่าง                
เต็มศักยภาพพร้อมทั้งปลูกฝังให้นักเรียนมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และมีความเป็นนักวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่าสภาพปัจจุบันของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผู้น า               
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เช่นกัน ซึ่งพบว่าหัวหน้า
กลุ่มสาระมีกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน            
โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ 
 1. น าผลการวิจัยไปใช้เชิงนโยบายโดยน าเสนอผลการวิจัยต่อการประชุม ของ  สสวท.               
เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือข่ายของ
โครงการและโรงเรียนในโครงการอื่น ๆ ของ สสวท. 
 2. ควรน าเสนอผลการวิจัยต่อที่ประชุมของโรงเรียนในโครงการหรือโรงเรียนเครือข่าย             
ทุกโรง เพ่ือน ากลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนต่อไปโดยพัฒนาผลงานวิจัยในครั้งนี้ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ทั้งนี้                     
อาจน าเสนอให้โรงเรียนแต่ละโรงมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและประเมินความต้องการจ าเป็นของ              
แต่ละโรงเรียน 
   
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม                
ในกลุ่มเครือข่ายภาคอ่ืน ๆ เพ่ือน าข้อค้นพบที่ได้เปรียบเทียบ ถ้าไม่แตกต่างกัน เป็นการยืนยันข้อค้นพบ 
และมีความน่าเชื่อถือ แต่ถ้ามีความแตกต่างกันจะเป็นการค้นพบกลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่ 
 2. ควรท าการวิจัยครั้งต่อไปโดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูล และ
ผลการวิจัยในเชิงลึก  
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