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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร 
ส าหรับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า                  
ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา ส าหรับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี กลุ่มประชากรในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 27 แห่งจ าแนกเป็นวิทยาลัย
ภาครัฐจ านวน 9 แห่งวิทยาลัยภาคเอกชนจ านวน 18 แห่งโดยกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง  
จ านวน 297 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คนต่อสถานศึกษา และตัวแทนครูผู้สอน
จ านวน 8 คนต่อสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าความ
เป็นนวัตกรของผู้บริหาร และแบบสอบถามระดับการบริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ . 99 
สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหารของผู้บริหาร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.67) 2) การบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.20, S.D. = 0.68) และ 3) ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหารของผู้บริหารกับการบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.61 - 1.00 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the level of Innovators 
leadership of administrators for U-donthani Vocational Education 2) to study the level 
of school administration for U-donthani Vocational Education and 3) to study the 
relationship between Innovators leadership of administrators and school administration. 
The populations for 27 U-donthani Vocational Education. The Purposive Sampling 
group consisting of 297 are administrators 3 pursons/college and teachers 8 
pursons/college. The tools used for data collection were questionnaire of Innovators 
leadership and a questionnaire at the College administration level. The reliability value 
was .99. The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation and 
Pearson's correlation coefficient. The results of the research showed that 1) the 
Innovators leadership of administrators, overall was at a high level ( X = 4.17, S.D. = 
0.67); 2) the school administration, overall was a high level ( X = 4.20, S.D.= 0.68); and 
3) the Innovators leadership of administrators and school administration have the 
correlation coefficient between 0.61-1.00 it was statistically significant at the .01 level.  
 
Keywords: Innovators leadership, U-donthani vocational education,                            

School administration   
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คนได้พัฒนาตนเอง                
ด้านต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต สามารถพัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนได้ รัฐเห็นความส าคัญของการศึกษา จึงได้ตราพระราชบัญญัติการศึ กษาแห่งชาติ                 
พ.ศ. 2542 เพ่ือให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข โดยยึดหลักการจัดการศึกษา 3 ประการคือ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ 3) การพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ให้
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)   
 กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการมาเป็นล าดับ โดยการปฏิรูปการศึกษา ทั้งการปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอน การจะพัฒนาให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จทางวิชาการนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นการพัฒนาที่มี
มุมมองมาจากภายนอก (Outside in) แต่ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้นจากการ
วิเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาอย่างหลากหลายแล้วผู้วิจัยเห็นว่าควรจะใช้มุมมองจากภายใน (Inside 
out) ซึ่งบทบาทที่ส าคัญควรเป็นครูผู้สอนและสถานศึกษา ซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ดังนั้น
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ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเร่งรัดพัฒนาตนเองในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย การจัดการศึกษาดังกล่าว ซึ่งจะเห็นได้ว่าครูเป็นบุคคลแรกที่มีบทบาทส าคัญที่ต้อง
กล่าวถึง เนื่องจากครูเป็นบุคคลที่จะต้องรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถที่จะ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินสถานการณ์เพ่ือน ามาเป็น
ข้อมูลในการบริหารสถานศึกษาก็จะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งเชื่อได้ว่าสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จใน
การพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการเรียนได้ในทุกระดับการศึกษา รวมทั้งอาชีวศึกษาด้วย
เช่นกัน  
 การจัดการอาชีวศึกษา ที่มุ่งเน้นการสร้างวิชาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ จึงต้องค านึงถึง         
การส่งเสริมการคุ้มครองแรงงานภาคอุตสาหกรรม การสร้างงานให้ประชาชนวัยท างาน (Ham & Hill, 
1993: 23 - 26) เป้าหมายของการพัฒนาประเทศคือ การท าให้คนมีความสุข ซึ่งจะต้องประกอบด้วย
การมีสุขภาพแข็งแรงครอบครัวที่อบอุ่น มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีสังคมที่สันติ เอ้ืออาทร มีการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต การท างานของแรงงาน กระแสโลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู้ ส่งผลกระทบต่อระบบบริหาร
จัดการด้านการศึกษา ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคสังคมความรู้ (Knowledge-based Society) ความรู้ และภูมิ
ปัญญาของสังคมถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันกับนานาชาติ
ส่งผลให้ประเทศทั่วโลกทบทวนบทบาทแนวทางการจัดการศึกษา ด้วยเป้าหมายเพ่ือสร้างและพัฒนา
ก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถน าการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมการเมืองวัฒนธรรมให้ก้าวสู่ศตวรรษ
ใหม่อย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษารวมถึงเทคโนโลยีที่ช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560-2579 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4), 2562) ส าหรับหน่วยงานที่มุ่งเน้น
การประกันการเข้าถึงและความเท่าเทียมทางการศึกษาการยกระดับและมาตรฐานการศึกษาและ   
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ในปัจจุบันนี้เป็นยุคปฏิรูปการศึกษาที่มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต 
และผู้ใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยี ที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ เมื่อใดก็ตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาก้าวทันต่อ    
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอย่อมส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เกิดความรู้การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของ
สังคมและเสริมสร้างความสามารถของคนในชาติ  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมี นโยบายด า เนิน
กระบวนการทางนิติบัญญัติตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาโดยรัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนที่จ าเป็นเพ่ือใช้
ประโยชน์ส าหรับการศึกษา พัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้                 
มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารงานใน
สถานศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหารการสถานศึกษามีการประมวลผล
ด้วยเครื่องมือคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพและน าผลการประมวลไปด าเนินการบริหารงาน            
ในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าเทคโนโลยีเป็นส่วนส าคัญในการใช้บริหารสถานศึกษา
ทุกระดับและเทคโนโลยีสารเพ่ือการบริหารสถานศึกษาอ่ืน โดยจัดให้มีเงินสนับสนุนรวมทั้งการติดตาม
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอันจะน าไปสู่การแสวงหาความรู้ในด้านต่าง ๆ ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่องและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องมาก
ขึ้น(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญและส่งผลต่อ   การบริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นกับสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น า ใน
การบริหารเพ่ือพัฒนางานให้ดีขึ้น  
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) หรือ                 
อีกนัยหนึ่งคือมีภาวะผู้น าความเป็นนวัตกร (Innovators Leadership) ซึ่งจะต้องแสดงออกถึง
พฤติกรรมที่มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการ                   
ในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัยและเพียงพอ                   
ต่อการใช้งาน เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์กร นอกจากจะมีความรอบรู้
ในเชิงการบริหาร บทบาทหน้าที่และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น
ผู้น าการศึกษาในยุคดิจิทัล (E-Leadership) โดยการท าความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
สารสนเทศกับความสามารถของเทคโนโลยี สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องก้าวตามให้ทันกับสิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของบุคคลในยุคใหม่ซึ่งถือเป็นวิวัฒนาการ
ทางความคิด ซึ่งเป็นยุคของความเท่าเทียมกันในทุกมิติ ทักษะที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้น า                  
ในศตวรรษที่ 21 ย่อมขึ้นกับสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรในการบริหารเพ่ือพัฒนางาน
ให้ดีขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาจะท าให้การบริหารงานสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
(ศุภวรรณ รูปงาม, 2563)  วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได้ด าเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามต้นสังกัด คือ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยี
ในหลาย ๆ ด้านอันน าไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและการน ามาใช้ใน    
การบริหารสถานศึกษา จากผลการอนุมาณคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการใช้เทคโนโลยี         ปี
การศึกษา 2564 ที่ผ่านมาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้รับ
แนวทาง ในการแก้ไขพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาอันเนื่องมาจากความก้าวไกล 
รวดเร็ว ฉับไวของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง และภาวะวิกฤติของโรคระบาดไวรัสโคโลนา (Covid 19)                  
จึงมีการจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ ในการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งปัญหาที่พบมากคือ การเรียนรู้ต้องจัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ      
มีการวางแผนพัฒนา ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารสถานศึกษา การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
สถานศึกษาจ าเป็นต้องพิจารณาให้สอดคล้องและตรงกับลักษณะของบริบท วิธีการสอนหรือนโยบาย
ของสถานศึกษา และหากขาดการจัดการหรือสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัดและสามารถ
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้งานในสถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
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ความเป็นนวัตกรของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมและการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้งานในสถานศึกษาให้คลอบ
คลุม ทั่วถึงเพ่ิมโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ได้อย่างกว้างขวางการ
สื่อสารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตคอมพิวเตอร์บนโลกออนไลน์ได้อย่างสร้างสรรค์ในโลกอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร ของผู้บริหาร
กับการบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินตามล าดับขั้นของการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและ              
ครู วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 27 แห่ง กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
ได้แก่ ผู้บริหารและครู วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  กลุ่มประชากรในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 27 แห่งจ าแนกเป็นวิทยาลัยภาครัฐจ านวน 9 แห่งวิทยาลัย
ภาคเอกชน จ านวน 18 แห่งโดยกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) 
จ านวน 297 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คนต่อสถานศึกษา และตัวแทนครูผู้สอน
จ านวน 8 คนต่อสถานศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร 1) การ
เป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพทางดิจิทัล           
3) สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน 4) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 5) การ
ก ากับติดตามประเมินผลให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยี และการบริหารสถานศึกษา 1) การบริหารงาน
วิชาการ 2) การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษา 3) การบริหารงานทรัพยากร 4) การบริหารงาน
แผนงานและความร่วมมือ 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและครู วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของ
ผู้บริหาร จ านวน 35 ข้อทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 1) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพทางดิจิทัล 3) สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และ     
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การสอน 4) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 5) การก ากับ ติดตามประเมินผล ให้ค าปรึกษาการใช้
เทคโนโลยีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท ตอนที่ 3 การบริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  จ านวน 60 ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษา           3) 
การบริหารงานทรัพยากร 4) การบริหารงานแผนงานและความร่วมมือเป็นแบบมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท 
 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเหมาะสมในการใช้ภาษา น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและแก้ไข
ปรับปรุง น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) เลือกข้อค าถามที่มี IOC ตั้งแต่ .67 แล้วน าแบบสอบถามมาปรับปรุง แล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครู วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ 
จ านวน 30 คน ได้แก่ วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิค
หนองบัวล าภู  วิทยาลัยการอาชีพศรีบุญเรือง วิทยาลัยเทคโนโลยีพิชญบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยี
บริหารธุรกิจรักไทยนากลาง วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจศรีบุญเรือง วิทยาลัยเทคโนโลยีสงวน
บริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นโยยากุ น าผลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของเครื่องมือโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficients) 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปไดค้่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .99 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู  วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  
จ านวน 27 แห่ง กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครู วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 27 แห่งจ าแนกเป็นวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 9 แห่งวิทยาลัย
ภาครัฐจ านวน 18 แห่งโดยกลุ่มประชากร จ านวน 297 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน
ต่อสถานศึกษา และตัวแทนครูผู้สอน จ านวน 8 คนต่อสถานศึกษา  
  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  (Frequency) และการหาร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยในด้านต่าง ๆ ซึ่งก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Scale) (สายทิตย์ ยะฟู, 
2560) และการวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหารกับการ
บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ (𝑟𝑥𝑦) (สายทิตย์ ยะฟู, 2560) 
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ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.67) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ   
การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน ความเป็นเลิศใน
การปฏิบัติอย่างมืออาชีพทางดิจิทัล การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและการก ากับติดตาม
ประเมินผล ให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยี 
 2. การบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.68) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารบุคคล      
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น าความ
เป็นนวัตกร 5 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพทางดิจิทัล 3) สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน 4) การเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล 5) การก ากับ ติดตามประเมินผล ให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยี มีความสัมพันธ์
ทางบวก (rxy = 0.657) กับการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (rxy = 0.657)
เมื่อพิจารณารายข้อ เห็นว่า ข้อที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การบริหารงานวิชาการ (rxy = 0.671) 
รองลงมา คือ การบริหารงานทั่วไป (rxy = 0.625) การบริหารงานงบประมาณ (rxy = 0.578) และ 
ข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ การบริหารงานบุคคล (rxy = 0.561) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร กับการบริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปรายตาม
วัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร พบว่า ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมเห็นว่าอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ า วันของคนเรา              
อย่างรวดเร็วท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับตัวในการเป็นภาวะผู้น าความเป็นนวัตกร              
ของผู้บริหารและน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดการท างานที่สะดวกและคล้องตัวใน       
การปฏิบัติภารกิจยิ่งขึ้น ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้ สร้างเจตคติที่ดี คิดในเชิงบวก เพ่ือสื่อถึง
เป้าหมายสถานศึกษาที่ต้องการทางเทคโนโลยีอย่างชัดเจน สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้
และการสอน ทั้งเป็นผู้สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ สท้าน วารี (2560) ที่พบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 93 ตัวบ่งชี้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน เห็นว่า ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 1) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายข้อเห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังไม่ขัด
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กับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู มี   
การกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักในภาระหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดี คิดในเชิง
บวก เพ่ือสื่อถึงเป้าหมายสถานศึกษาที่ต้องการอย่างชัดเจน เป็นผู้สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูใน           
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของภัทรา ธรรมวิทยาและนันทรัตน์ 
เจริญกุล (2558)  ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอย่างมีนัยส าคัญ    
2) สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการสร้างแรงจูงใจให้ครู  บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเห็นความส าคัญและเข้าใจ 
ในสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านการน าเทคโนโลยี โดยมีการสร้าง
แรงจูงใจให้ครู บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน การใช้สื่อ              
และหาช่องทางในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน และการรับมือในโลกอนาคต ซึ่งผู้บริหาร               
ต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน           
ในสถานศึกษาให้เกิดความรู้แก่นักเรียนให้ได้ประโยชน์สูงสุด โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาให้น า
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( ICT) และเทคโนโลยี              
ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน   
ในการน าผู้ร่วมงานให้เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศบรรจุเข้าไว้                  
ในหลักสูตร 3) กลยุทธ์การสอน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ                
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการใช้
เทคโนโลยียกระดับการเรียนการสอนอ านวยความสะดวก สนับสนุนการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลายน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอัจฉรา เมฆนิล  (2561)    
ที่พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพทางดิจิทัล พบว่า 
โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเห็นว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีการสนับสนุน
บุคลากรในด้านการศึกษาการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารได้การสนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษาการใช้
เทคโนโลยี อีกทั้งมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ในการใช้เครื่องมือสื่อสาร ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ความคุ้มค่าและประโยชน์ในส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่พบว่า 
ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร การพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน   
การสร้างความเข้าใจ ก าหนดยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์
ความรู้ร่วมกันและควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 
มีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของผู้เรียน 4) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
พบว่า โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก าหนด
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ความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอทั้งนี้เป็นเพราะเทคโนโลยีได้เข้า
มามีบทบาทส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตปัจจุบันของ ความเป็นภาวะผู้น าที่จะต้องคิดปฏิบัติอย่าง
รวดเร็วท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เล็งเห็นว่าในสังคม
โลกยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี มีความส าคัญในการช่วยในเรื่องของการศึกษาหาความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว กว้างไกลและทั่วถึง ทันโลก ทันเหตุการณ์ สถานศึกษาจึงมีการก าหนดความต้องการใน
อนาคตให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของบรรจบ บุญจันทร์ (2554) ที่พบว่า อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ
ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) การก ากับติดตาม
ประเมินผล ให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมการวัดผล ประเมินผลโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ แปลผลข้อมูล ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารได้ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในหลาย ๆ ด้าน อัน
น าไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการน้อมน านโยบาย กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  
 2. ระดับการบริหารสถานศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดการคล่องตัวในการปฏิบัติงานสถานศึกษา โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีมาใช้กับผู้เรียน การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศในติดต่อประสานงานกับบุคคล 
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาผู้บริหารได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเป็นข้าราชการที่ดีต้องค านึงถึงจรรยาบรรณ การมีวินัย การไม่เอารัดเอาเปรียบ
บุคคลอื่น มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม เสียสละทุ่มเทใน            การ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ควบคุมอารมณ์ได้ดีในทุกสถานการณ์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็น
กัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู มีการกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักใน
ภาระหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดี คิดในเชิงบวก เพ่ือสื่อถึงเป้าหมายสถานศึกษาที่
ต้องการอย่างชัดเจน เป็นผู้สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ การสร้าง
แรงจูงใจให้คร ูบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน เพราะผู้บริหาร
เห็นความส าคัญและเข้าใจในสถานการณ์ของโลกที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทุกด้าน โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์ แปลผลข้อมูล สรุปผลเป็นค่าสถิติอยางมีนัย รวดเร็ว ทันสมัย ผู้บริหารขับเคลื่อน
การใช้เทคโนโลยีในหลาย ๆ ด้าน อันน าไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและ  
การน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มาบริหาร
จัดการในสถานศึกษาอย่างจริงจังและส่งเสริมการวัดผล ประเมินผลโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์ แปลผลข้อมูล มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีของครู ผู้เรียน 
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เป็นไปตามนโยบายของสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของอัจฉรา เมฆนิล (2561) ที่พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร 
การประกันคุณภาพการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เห็นว่า ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ 
ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร พบว่า การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศโดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ก าหนดนโยบาย ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ปิยะพงษ์  โสเสมอ (2561) ที่พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง 
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเห็น
ว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
รองลงมา คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผลทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา                   
มีการวางแผนการวัดผล ประเมินผลที่เป็นระบบตามหลักสูตรแกนกลาง กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด
มีการวัดประเมินผลการเรียนมีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาถูกต้องตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผล และมีการอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมิน                       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก           
 ด้านการบริหารงานทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเห็น
ว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศทั้งนี้
เป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงาน
ประสานราชการระหว่างสถานศึกษา หรือหน่วยงานภายนอกอันเป็นยุคที่มีความซับซ้อน มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
ปิยะพงษ์ โสเสมอ (2561) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่
ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
   ด้านแผนงานและความร่วมมือ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาราย
ข้อเห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทั้งนี้
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ ของสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ซึ่งมีการบริหารสถานศึกษาที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศโดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ก าหนดนโยบาย วางแผนงานงบประมาณ ให้เห็นเป็นที่
ประจักษ์ในการเก็บรวบรวมสารสนเทศให้มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่พบว่า ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้
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ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ ก าหนด
ยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ร่วมกันและควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก  
   ด้านกิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เห็นว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการอบรมฝึกปฏิบัติพัฒนาต่าง ๆ ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นความส าคัญ
ของเทคโนโลยีมาบริหารสถานศึกษาโดยมีการน าเทคโนโลยีมาส่งเสริม การอบรมฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคคล พัฒนางานให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของภาคภูมิ งอกงาม (2556) ทีพ่บว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ เห็นว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร
สถานศึกษาในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการ
วิจัย ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง
ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ดังนั้นการก าหนดกระบวนการบริหารงาน
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
ประเมินผล (Check) และการปรับปรุง น าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกน
น าที่จะท าให้กระบวนการบริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามขั้นตอน PDCA มีดังนี้              
1) ขั้นวางแผน (Do) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
เพ่ือให้นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดรวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาในทางเทคโนโลยี              
2) ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุนควบคุม 
ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยกระบวนการทางเทคโนโลยี  3) ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) โดยผู้บริหาร                 
มีบทบาทเป็นแกนน าส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบการก าหนดกรอบ                
การประเมินผลการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด า เนินการ
ประเมินการวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา           
4) ขั้นปรับปรุง การน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา
แล้วผู้บริหารจะต้อง   น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านไปใช้ในการ
วางแผนก าหนดเป้าหมายใน การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
อัจฉรา เมฆนิล (2561) ที่พบว่า ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ ค่อนข้างสูง 
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 



วารสารวไลยอลงกรณ์ปรทิัศน์  (มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร)์  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร กับ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าความ
เป็นนวัตกร 5 ด้าน เห็นว่า ข้อที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ 
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณและข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดคือ การบริหาร 
งานบุคคล ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรน าค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ การบริหารงานบุคคลมา
วิเคราะห์หาตัวแปรเพื่อพัฒนาและจัดระบบบริหาร  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
จากผลการวิจัยการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของผู้บริหาร กับ

การบริหารสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งต่อไปควรแสวงหาวิธีการบริหารงานบุคคลที่จะพัฒนา
ความสามารถของครูให้เพ่ิมขึ้น เพ่ือท าให้ครูตระหนักถึงความสามารถส่วนตน เพ่ือน าไปสู่การรับรู้
ความสามารถรวมของครูในที่สุดโดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าความเป็นนวัตกรของครูกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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