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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 
จ าแนกตามบริบทที่ตั้ง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
และหัวหน้ากลุ่มสาระกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
226 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มประชากรทั้งหมดคือ 570 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเที่ยง 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์การทดสอบทีแบบอิสระ   
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับน้อย 
ส่วนปัญหาในภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก  และ 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหา                      
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย จ าแนกตามบริบทที่ตั้ง  ภาพรวมแตกต่างกัน                
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยที่กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายในเขตกรุงเทพมีปัญหามากกว่า                
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายในเขตปริมณฑล 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study status and compare the 
problems of academic administration of network schools under the Office of the Basic 
Education Commission toward Thai education 4.0 which were classified by location 
context. The total of 226 sample which were school directors, deputy directors, and 
stran heads of the network schools under the Office of the Basic Education Commission. 
The sample size was determined by using the table of Krejcie & Morgan and selected 
through stratified random sampling. The opinionnaire used to collect the data was a 
five - rating scale with content validity between 0.80 - 1.00 and the reliability was 0.885. 
The data were analyzed by mean, standard deviation, t-test Independent.       
 Research findings were as follows: Overall status of academic administration 
of network schools under the Office of the Basic Education Commission toward Thai 
education 4.0 was at a low level where the overall problem was at a high level. A 
comparison of the problem of academic administration of network schools as classified 
by the local context was overall, statistically significant different at 0.05 level where 
The Bangkok School network was greater than that of the vicinity one.  
 
Keywords: Academic administration / Network schools / Thai education 4.0  
 
บทน า 
 การศึกษาในยุค “Thailand 4.0” มีความหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคน   
หรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมคนให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้ว                
ต้องท าให้เขาเป็นคนที่รักที่จะเรียนรู้พร้อมกับการมีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ นั่นคือ
การสร้างคนให้มีทักษะการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงเน้นการฝึกทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลัก 
การจัดการศึกษายุค Thailand 4.0 เน้นการพัฒนาประเทศให้มีความทันสมัยมีรายได้มากขึ้น                
และก้าวพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือเป็นฐาน                   
ในการพัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อค้าขายกับนานาประเทศได้ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 
2559) ความส าคัญของการศึกษา 4.0 (Education 4.0) ในส่วนของการจัดการศึกษานั้น ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) พบว่า แผนการจัดการศึกษาของแต่ละประเทศจะมีการพัฒนา              
ในระดับเขตพ้ืนที่ และตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาชาติโดยใช้ “เครือข่าย
การศึกษา”อย่างเป็นระบบ เพ่ือด าเนินการในการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่และขับเคลื่ อน                 
การปฏิรูปการศึกษาโดยส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักวิชาการ นักการศึกษา ผู้ปกครอง 
ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรศาสนา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา โดยใช้กลยุทธ์ 
“ร่วมพลัง”การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 คือ “สังคมที่เดินหน้าไปด้วยกันไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม                
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ฟ้ืนความสมานฉันท์ และความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม เป็นการจัดการศึกษายุคผลิตภาพ                
เพ่ือสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)               
พ.ศ. 2545 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์                   
ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา เติบโตเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพและมีคุณค่า               
ต่อประเทศชาติได้นั้น จะต้องอาศัยองค์การที่มีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ให้สถานศึกษา                
มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความอิสระและความคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร การเงิน การบริหารงานบุคคลและ               
การบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ตัวแทนครูตัวแทนผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกันบริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2551) และองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพ การศึกษาและคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการบริหาร  สถานศึกษา คือ                
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญเป็นอันดับแรกที่จะ              
ช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าประสงค ์เนื่องจากมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการเรียนการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุ เป้าประสงค์อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (จิติมา วรรณศรี, 2557)  
 ปัจจุบันปรากฏว่าการสร้างเครือข่ายการศึกษาในส่วนของเครือข่ายความร่วมมือ                    
ทางวิชาการไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ท าให้ความร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา                       
ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจึงมีความส าคัญ
ต่อสถานศึกษา ที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หากสถานศึกษา               
ขาดความร่วมมือกันเป็นเครือข่าย  ก็ยากที่จะท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาเป็นไปตามเป้าประสงค์             
ที่ก าหนดไว้ และจากการศึกษาวิจัยในเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วม                 
ในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า การจัดการเครือข่าย เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ช่วยให้การท างานเครือข่ายการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (สมศักดิ์  
เอ่ียมดี, 2556) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เล็งเห็นปัญหาการจัดการศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น และเห็นประโยชน์ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย จึงให้สนับสนุนโรงเรียนขนาดใหญ่                    
ที่มีชื่อเสียงจัดตั้งเครือข่าย  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นเครือข่ายความร่วมมือ และ
ประสานงานในการพัฒนางานการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่อยู่บนพ้ืนฐานของความสมัครใจ และ
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน การบูรณาการภารกิจในการท างาน การแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการร่วมกัน เนื่องจากโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่ายของโรงเรียนที่มีชื่อเสียงนั้นเป็นโรงเรียน ขนาดกลาง และขนาดเล็กขาดครูตรงตาม                 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดสื่อวัสดุเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดก าลังในการเสริมสร้าง ขับเคลื่อน              
การเรียนรู้หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษาต่ ากว่าเป้าประสงค์ ดังนั้น 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัดกลุ่มโรงเรียน เป็นกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่จะบริหารการจัดการศึกษา  
และจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ร่วมกัน ในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ ภายใต้หลักการกระจายอ านาจ             
และความเป็นนิติบุคคล ตัวอย่างเช่น กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 7 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ านวน 18 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเทพศิรินทร์ จ านวน 11 โรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสวนกุหลาบวิทยาลัย จ านวน 10 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงเสนี) จ านวน 6 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน                   
5 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสตรีวิทยา จ านวน 4 โรงเรียน และกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายหอวัง 
จ านวน 3 โรงเรียน 
 จากความส าคัญที่กล่าวมากลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานมีความส าคัญต่อการจัดการการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนเครือข่ายมีบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากร มนุษย์                   
ที่มีความส าคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ซึ่งผลการวิจัยสามารถ
น าไปพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย และสามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานการศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 จ าแนกตามบริบทที่ตั้ง  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน               
57 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 570 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน                
226 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามภูมิภาค
ของสถานศึกษา 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหา                    
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
สู่การศึกษาไทย 4.0 ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  
 ตอนที่ 2 สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 มี 17 ด้าน จ านวนรวม 103 ข้อ เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้ 

   5 หมายถึง   มีสภาพ/ปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง   มีสภาพ/ปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง   มีสภาพ/ปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง   มีสภาพ/ปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง   มีสภาพ/ปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
 1. ผู้วิจัยได้สร้างและน าแบบสอบถามความคิดเห็นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเบื้องต้น 
และให้ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Conceptual 
Validity) และวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence: IOC) ระหว่าง
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์ โดยใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง                 
0.80 - 1.00  
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 30 คน และหาความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.89 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระกลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือ                
โดยส่งทางไปรษณีย์ และการเก็บรวบรวมกลับคืนทางไปรษณีย์ได้จ านวน 226 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย ผู้วิจัยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐาน โดยใช้ค่าสถิติทดสอบทีแบบอิสระ (t-test Independent) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ดังตารางที่ 1   
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0    
โดยภาพรวม และรายด้าน   

 

ด้าน 
สภาพ ปัญหา 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับ                                 

การให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  2.03 0.30 น้อย 4.12 0.32 มาก 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2.20 0.53 น้อย 4.14 0.26 มาก 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   2.16 0.39 น้อย 4.04 0.28 มาก 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   2.05 0.30 น้อย 4.13 0.32 มาก 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.15 0.40 น้อย 4.09 0.32 มาก 
6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน                    

ผลการเรียนบทบาทและหน้าที่                       
ของสถานศึกษา 2.10 0.31 น้อย 4.11 0.31 มาก 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                
ในสถานศึกษา 2.08 0.30 น้อย 4.13 0.28 มาก 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 2.04 0.27 น้อย 4.17 0.23 มาก 
9. การนิเทศการศึกษา 2.05 0.32 น้อย 4.19 0.23 มาก 
10. การแนะแนว 1.99 0.23 น้อย 4.19 0.20 มาก 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                

และมาตรฐานการศึกษา 2.03 0.23 น้อย 4.18 0.21 มาก 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง                     

ทางวิชาการ 2.02 0.25 น้อย 4.18 0.20 มาก 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 2.03 0.23 น้อย 4.17 0.22 มาก 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ                    

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 2.04 0.21 น้อย 4.16 0.25 มาก 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ  
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 2.02 0.18 น้อย 4.17 0.24 มาก 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ)  
 

ด้าน 
สภาพ ปัญหา 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้                     

ในสถานศึกษา   2.05 0.18 น้อย 4.15 0.24 มาก 
17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี                     

เพ่ือการศึกษา 2.06 0.19 น้อย 4.20 0.22 มาก 
รวม 2.06 0.08 น้อย 4.15 0.11 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (M = 2.06,      
S.D. = 0.08) และรายด้านอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่                   
การวางแผนงานด้านวิชาการ (M = 2.20, S.D. = 0.53) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                
(M = 2.16, S.D. = 0.39)  และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M = 2.15, S.D. = 0.40) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการแนะแนว (M = 1.99, S.D. = 0.23)                                                           
 ส าหรับปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.15, S.D. = 0.11) และ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (M = 4.20, S.D. = 0.22) ด้านการนิเทศการศึกษา (M = 4.19,                
S.D. = 0.23) และด้านการแนะแนว (M = 4.19, S.D. = 0.20) และส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M = 4.09, S.D. = 0.32)   
 
 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 เมื่อจ าแนกตาม                
บริบทที่ตั้ง 

 

ด้าน 

โรงเรียนครือ
ข่ายอยู่ใน
ปริมณฑล
ใกล้เคียง 

โรงเรียน
เครือข่าย 
ในกรุงเทพ t p 

M S.D. M S.D. 
1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  4.04 0.36 4.21 0.27 -4.033* .000 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.08 0.32 4.21 0.18 -3.986* .000 
3. การจัดการเรียนการสอน                       

ในสถานศึกษา   4.01 0.33 4.08 0.22 -1.821 .070 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   4.04 0.40 4.22 0.20 -4.043* .000 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.99 0.37 4.18 0.21 -4.656* .000 
6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนบทบาทและ
หน้าที่ของสถานศึกษา 3.99 0.38 4.18 0.18 -5.664* .000 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 4.04 0.31 4.22 0.21 -4.930* .000 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี                      
แหล่งเรียนรู้ 4.13 0.26 4.21 0.20 -2.819* .005 

9. การนิเทศการศึกษา 4.18 0.24 4.20 0.22 -0.557 .578 
10. การแนะแนว 4.17 0.21 4.21 0.20 -1.683 .094 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 4.17 0.23 4.19 0.20 -0.667 .506 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง                    

ทางวิชาการ 4.14 0.20 4.22 0.21 -2.656* .008 
13. การประสานความร่วมมือ                          

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 4.16 0.25 4.18 0.19 -0.871 .385 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ด้าน 

โรงเรียนครือ
ข่ายอยู่ใน
ปริมณฑล
ใกล้เคียง 

โรงเรียน
เครือข่าย 
ในกรุงเทพ t p 

M S.D. M S.D. 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 4.13 0.29 4.19 0.19 -2.034* .043 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 4.12 0.26 4.21 0.20 -3.018* .003 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน                     
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา   4.12 0.28 4.19 0.20 -2.154* .032 

17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี                    
เพ่ือการศึกษา 4.16 0.24 4.23 0.19 -2.391* .018 

รวม 4.09 0.13 4.20 0.05 -7.487* 0.00 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ที่มีบริบทที่ตั้งต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการของกกลุ่มโรงเรียน
เครอืข่ายในกรุงเทพมหานครสูงกว่ากลุ่มปริมณฑล และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียน การสอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว               
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการประสานความร่วมมือ              
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย4.0 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 พบว่า ในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับน้อย 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในการบริหารจัดการของโรงเรียนเครือข่ายบุคลากรทุกคนต้องมีความเข้าใจและ
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ตระหนักถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา และความต่อเนื่องในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้น ๆ ที่จะสนับสนุนอัตลักษณ์ของโรงเรียนเครือข่ายแต่ละแห่งในการพัฒนาหลักสูตร              
ของสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเชษฐ์         
บุญพยอม (2560) ได้ท าการศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เมื่อพิจารณาค่าร้อยละสูงสุดของ
แต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านนิเทศการศึกษา 4) ด้านวัดและประเมินผลและดาเนินการเทียบโอน                
ผลการเรียน 5) ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ 6) ด้านเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                 
ในสถานศึกษาและปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 ในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารยังคงต้องบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์ของสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ด้านการน าเทคโนโลยี โดยต้องมีการสร้างแรงจูงใจให้ครู บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเข้าถึง
เทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน การใช้สื่อ และหาช่องทางในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 
และการรับมือในโลกอนาคต ซึ่งผู้บริหารต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
และสร้างความมั่นใจในระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เกิดความรู้แก่นักเรียนให้ได้ประโยชน์
สูงสุดได้จริง โดยต้องผลักดันให้ครูทุกคนในสถานศึกษาต้องน าความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( ICT) และเทคโนโลยี ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้ไปสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน และการต้องส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
ที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัทรา ธรรมวิทยา และ
นันทรัตน์ เจริญกุล (2558) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน               
ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
อย่างมีนัยส าคัญ 2) สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน พบว่า โดยภาพรวม               
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเห็นว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ มีการสร้างแรงจูงใจให้ครู 
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนรู้และการสอน และกัณหา โตสกุล (2558)              
ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ศึกษานิเทศก์  
มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องให้ครูได้รับความรู้อย่างเต็มที่ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
อภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 พบว่า  ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียน
ขยายโอกาสทาง การศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน คือ สถานศึกษา
ให้มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และพิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส 
(2562) ได้เสนอในงานวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสานักงานศึกษาธิการภาค 1               
ไว้ว่าการบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ดังนั้นจะต้องมีหลักการและ
วิธีการด าเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เพราะคุณภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับผลงานด้านวิชาการ
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เป็นหลัก ผู้บริหารจะต้องหาวิธีการที่จะท าให้ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรของสถานศึกษา 
และคอยสนับสนุนการใช้หลักสูตรของคณะครูให้มีประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0 จ าแนกตามบริบทที่ตั้งในกรุงเทพ และ
ปริมณฑล พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉลี่ยของกรุงเทพ
มากกว่าปริมณฑลทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส่วนใหญ่โรงเรียนในกรุงเทพเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหา 
และความซับซ้อนเกี่ยวกับบริบทด้านความต้องการของสังคมเมืองที่เกิดจากสังคม ชุมชน และ
ผู้ปกครองของนักเรียนที่หลากหลายมากกว่าโรงเรียนในปริมณฑล ดังนั้น โรงเรียนเครือข่ายในกรุงเทพ 
จึงต้องสามารถบริหารงานวิชาการที่เป็นงานหลักของสถานศึกษา และสามารถจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าประสงคท์ีก่ าหนดไว้ ซ่ึงเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนีก้ารบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนเครือข่าย ยังพบปัญหาในการบริหารอยู่ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ใน
ระดับไม่น่าพอใจ การบริหารหลักสูตรขาดระบบที่เหมาะสม ขาดการวางแผนงานด้านวิชาการร่วมกัน
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนเครือข่ายที่เอ้ือประโยชน์ให้กันยังไม่ชัดเจน เป็นต้น ดังนั้น เมื่อต้องการสร้างความส าเร็จ              
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จึงควรพัฒนาและบูรณาการวิธีการที่ เป็นระบบและ           
มีความต่อเนื่องในการสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนเครือข่าย โดยมีผู้เกี่ยวข้อง อันประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ ซึ่งทุกคนต้องถือว่า       
แนวปฏิบัติของโรงเรียนเครือข่ายเป็นภารกิจที่ส าคัญ และเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการขับเคลื่อน
และพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. โรงเรียนเครือข่ายควรพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลด้านการพัฒนา
และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการแนะแนว ที่ให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมอย่างชัดเจน รวมถึงสร้างรูปแบบหรือ Model ที่มีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนเครือข่ายควรมีความร่วมมือในการนิเทศงานวิชาการแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครอูย่างต่อเนื่อง 
 3. โรงเรียนที่เป็นประธานเครือข่ายต่าง ๆ ควรร่วมกันท างานในการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การศึกษาไทย 4.0  
 
 



วารสารวไลยอลงกรณ์ปรทิัศน์  (มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร)์  
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