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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน              
ตามความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ก าหนดขนาด                    
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 354 คน  ก าหนดสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 
แล้วสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ มีค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค เท่ากับ 0.99 โดยรวบรวมข้อมูลเมื่อวันที่ 26 กันยายนถึง 7 ตุลาคม 2565 แล้ววิเคราะห์
ด้วยร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยแบบทดสอบของเชฟเฟ่   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ               
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ในภาพรวม                 
และรายด้านแตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการตัดสินใจ ด้านความเชื่อถือ ด้านความมีคุณภาพ และ                   
ด้านการยอมรับไม่พบความแตกต่าง 4) ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  
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ABSTRACT 
 The research was aimed to study and compare organizational culture based 
on opinions of school teachers were classified by level of education, work experience 
and school size. The sample group were teachers schools under the Bangkok 
Metropolitan Administration Eastern Bangkok Group. The sample size was determined 
by using the Krejcie and Morgan tables total by 3 54  repondents which were simply 
randomized by school size. The tool was an opinionnaire wich a 5 - level estimation 
scale. Content Validity (IOC) was between 0.80-1.00 and Reliability were 0.991. All data 
cooected during 26 sebtember – 9 October 2565 were the analized by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test and one way analysis of variance.                      
 The research results were: 1) Teachers' opinions on the organizational culture 
of the schools were overall at a high level.  2) The comparison of teachers’ opinions 
with different level of degree of education were not significant differences. 3 )  The 
comparison of teachers’ opinions with different working experience were significant 
differences except the aspects of Decision Making, Truest Quality and Recognition. 4) The 
comparison of teachers’ opinions with different schools size were significant 
differences.  
 
Keywords: Organizational culture / School under Bangkok Metropolitan 

Administration Eastern Bangkok Group / School Administration  
 
บทน า 
 การบริหารงานในองค์การมีจุดหมายหลักอยู่ที่การปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ เป้าประสงค์   
ตามที่ก าหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ทรัพยากรมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ร่วมงานก็ดีถือว่าเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์การให้เติบโตก้าวหน้าอย่างรวดเร็วตามเป้าประสงค์ขององค์การ กล่าวคือผู้บริหารต้องมีแนวคิด
และวิธีการบริหารงานที่ทันสมัย รู้จักใช้กลยุทธ์ในการจัดการที่เหมาะสม สามารถติดต่อประสานงาน
กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้อย่างรวดเร็ว มีการมอบหมายงานและแบ่งงานกันท าตามความถนัดของแต่ละ
บุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน รวมทั้งคอยจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างราบรื่น เช่น การเสริมแรงทางบวกให้แก่
ผู้ร่วมงานมีเจตคติที่ดีและมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือองค์การ ทั้งนี้  จะเห็นว่าการบริหารงานนั้นเป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตของวัฒนธรรมองค์การ (สมุทร ช านาญ, 2555 : 3) 
 ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันเริ่มให้ความสนใจวัฒนธรรมองค์การและน าวัฒนธรรม
องค์การมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการโรงเรียน และยังมีการสนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัย
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนมากขึ้น เพราะวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการบริหาร
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จัดการ การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสร้างความมั่นคงและเอกลักษณ์ร่วมกันในสมาชิก การสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ในการท างานโดยมีขวัญและก าลังใจ จะส่งผลต่อความประทับใจ             
ของสมาชิกในรูปแบบการปฏิบัติงาน การสร้างสรรค์ ความผูกพันองค์กร คุณภาพในการปฏิบัติงาน 
ผลผลิต การปรับตัวขององค์กร (จุรีพร ปิยะโสภาสกุล, 2556 : 2) เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว ให้บุคลากร             
ในโรงเรียนมีความรักความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และเป็นเครื่องมือที่จะเชื่อมโยงกิจกรรม            
ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น จึงกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
ที่จะน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษา หรือหน่วยงานหนึ่งของสังคม ที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ในการผลิตคน ซึ่งเป็นเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
ประเทศ วิถีชีวิตการด าเนินงานในโรงเรียนเป็นตัวก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญซึ่งก่อให้เกิด                  
การเปลี่ยนแปลงน าไปสู่ทิศทางที่มุ่งประสงค์ของโรงเรียน กล่าวคือ วัฒนธรรมโรงเรียนที่แข็งแกร่ง             
จะเป็นจุดศูนย์กลางรวมพลังยึดเหนี่ยวบุคลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกัน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
ร่วมกัน (Corporate culture) ซึ่งตามแนวคิด Patterson (1986 : 50-51) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมโรงเรียนว่า มีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ความมุ่งหมายของ
โรงเรียน (School purpose) การมอบอ านาจ (Empowerment) การตัดสินใจ (Decision making) 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน (Sense of community) ความเชื่อถือ (Trust) ความมีคุณภาพ 
(Quality) การยอมรับ(Recognition) ความเอ้ืออาทร (Caring) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และ
ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) ฉะนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ครูจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนและอิทธิพลต่อการบริหาร 
 ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร                  
ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานครไปสู่              
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการก าหนด
นโยบาย การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร และให้การด าเนินงาน                  
จัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่แผนการศึกษา
แห่งชาติ และแผนพัฒนากรุงเทพมหานครก าหนด ภายใต้ทิศทางและแนวทางตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 และ 2 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 
437 โรงเรียน แบ่งโรงเรียนออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกรุงเทพกลาง กลุ่มกรุงเทพใต้ กลุ่มกรุงเทพเหนือ  
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก กลุ่มกรุงธนเหนือ และกลุ่มกรุงธนใต้ ที่มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก ซึ่งมีบริบทที่แตกต่างกัน จุดอ่อนของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา 
พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ของกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งสาเหตุส าคัญเกิดจากครูขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะ สิ่งจูงใจและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืน การลาออก และการโอนกลับภูมิล าเนาของข้าราชการครูส่งผลกระทบ 
ต่อการขาดแคลนครูผู้สอน (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2565 : 25-27) ซึ่งเมื่อพิจารณาปัญหา
ดังกล่าว พบว่าปัจจัยหนึ่งอาจจะเนื่องมาจากวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนที่ขาดความเข้มแข็ง               
ไม่สามารถยึดเหนี่ยวบุคลากรในโรงเรียนเข้าไว้ด้วยกันได้ 
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 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก เพ่ือน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในการวัฒนธรรม
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า
สอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนตามความความคิดเห็นของครู ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนตามความความคิดเห็นของครู ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดโรงเรียน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ ใช้การในวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  ครู  โรงเรี ยนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                  
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ปีการศึกษา 2565 จ านวน 131 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 4,348 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                 
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา                  
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
354 คน และก าหนดสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน และก าหนดสัดส่วนโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 
(Stratified random) แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ประกอบด้วย               
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบ ประกอบด้วย                  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยแบ่งเป็น 10 ด้าน ได้แก่ ความมุ่งหมายของ
โรงเรียน การมอบอ านาจ การตัดสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความเชื่อถือ ความมี
คุณภาพ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร ความซื่อสัตย์สุจริต และความหลากหลายของบุคลากร           
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
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 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างตามขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องวัฒนธรรมองค์การ              
ของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทาง ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา              
กรอบแนวคิดของการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นและปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ 
 2. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
 3. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม
ของเนื้อหา ให้ข้อเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข และเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ของผู้เชี่ยวชาญ (Index of item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดคะแนนไว้
ดังนี้ 
  +1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในค าถามว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
    0 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในค าถามว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
  -1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามว่าไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
  น าค่าคะแนนของผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละด้านมาหาค่าความสอดคล้องได้ ค่า IOC               
อยู่ระหว่าง 0.8 ถึง 1.0 แสดงว่าข้อค าถามของแบบสอบถามฉบับนี้มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับเนื้อหา  
 5. น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
 6. วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการ
ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ไดค้่าความเชื่อม่ัน () เท่ากับ .991 
 7. น าแบบสอบถามที่มีคุณภาพแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหงถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก เพ่ือแจ้งให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม             
ความคิดเห็นไปยังผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน               
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 354 คน ระหว่างวันที่ 
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26 กันยายน ถึง 9 ตุลาคม 2565 โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ได้ข้อมูลกลับมา  
354 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 3. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป             
ทางสถิติต่อไป 
  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร      
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ด าเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะตรวจสอบเป็นรายการ 
วิเคราะห์โดยหาร้อยละ และการแจกแจงความถ่ี  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การ โดยการ หาค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)   
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร               
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน ด้วยการทดสอบ 
ค่าเอฟ (F-test) โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และ             
เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยแบบทดสอบ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 
ได้แก่ 
  2.1 เปรียบเทียบความแตกต่างตามวุฒิการศึกษาด้วยการทดสอบค่าที (t-test             
แบบ Independent) 
  2.2 เปรียบเทียบความแตกต่างตามประสบการณ์การท างานด้วยการทดสอบค่าเอฟ  
(F-test) โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และเมื่อพบความ
แตกต่าง ท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยแบบทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison 
method) 
  2.3 เปรียบเทียบความแตกต่างตามขนาดโรงเรียนด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test)  
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่าง 
ท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยแบบทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
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ผลการวิจัย 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์การ 

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพมหานคร  
 

วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคิดเห็นของครู 

M S.D. ระดับ 
1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 4.53 0.56 มากที่สุด 
2. การมอบอ านาจ 4.27 0.64 มาก 
3. การตัดสินใจ 4.31 0.73 มาก 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 4.42 0.58 มาก 
5. ความเชื่อถือ 4.35 0.63 มาก 
6. ความมีคุณภาพ 4.39 0.67 มาก 
7. การยอมรับ 4.39 0.62 มาก 
8. ความเอ้ืออาทร 4.37 0.75 มาก 
9. ความซื่อสัตย์สุจริต 4.44 0.67 มาก 
10. ความหลากหลายของบุคลากร 4.40 0.61 มาก 

รวม 4.39 0.59 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.39) และความคิดเห็น
มีการกระจายตัวน้อยมาก (S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นด้านความมุ่งหมายของโรงเรียน (M = 4.53) อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกั ด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและ             
รายด้าน 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

ระดับการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตร ี
(n = 212) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
(n = 142) 

M S.D. M S.D. 
1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 4.52 .551 4.54 .582 -0.329 .743 
2. การมอบอ านาจ 4.24 .629 4.32 .663 -1.224 .222 
3. การตัดสินใจ 4.33 .678 4.28 .809 0.539 .590 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 4.39 .575 4.45 .579 -0.894 .372 
5. ความเชื่อถือ 4.34 .633 4.37 .631 -0.463 .643 
6. ความมีคุณภาพ 4.38 .661 4.40 .684 -0.318 .751 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

วัฒนธรรมองค์การ 

ระดับการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตร ี
(n = 212) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
(n = 142) 

M S.D. M S.D. 
7. การยอมรับ 4.38 .614 4.41 .648 -0.401 .688 
8. ความเอ้ืออาทร 4.35 .766 4.40 .716 -0.589 .556 
9. ความซื่อสัตย์สุจริต 4.44 .670 4.45 .670 -0.159 .874 
10. ความหลากหลายของบุคลากร 4.42 .599 4.35 .634 1.018 .309 

รวม 4.38 .581 4.40 .598 -0.301 .763 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่า t ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน 
แสดงว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุง
เทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสบการณ ์

F Sig. 
น้อยกว่า 5 ปี 

(n = 77) 
5 – 10 ปี 
(n = 83) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 194) 

M S.D. M S.D. M S.D. 
1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 4.39 .609 4.53 .590 4.58 .524 3.315* .037 
2. การมอบอ านาจ 4.13 .586 4.19 .641 4.36 .653 4.614* .011 
3. การตัดสินใจ 4.16 .723 4.32 .714 4.37 .738 2.303 .101 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง               

ของโรงเรียน 4.22 .636 4.44 .491 4.49 .570 6.347** .002 
5. ความเชื่อถือ 4.26 .662 4.32 .645 4.40 .612 1.403 .247 
6. ความมีคุณภาพ 4.25 .734 4.36 .667 4.46 .636 2.733 .066 
7. การยอมรับ 4.24 .674 4.40 .609 4.44 .611 2.611 .075 
8. ความเอ้ืออาทร 4.14 .995 4.37 .641 4.46 .650 5.256* .006 
9. ความซื่อสัตย์สุจริต 4.29 .813 4.41 .649 4.52 .603 3.461* .032 
10. ความหลากหลาย                 

ของบุคลากร 4.23 .640 4.49 .591 4.42 .602 4.068* .018 
รวม 4.23 .551 4.38 .564 4.45 .587 3.875* .022 

* มีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ในภาพรวมและ             
รายด้าน ยกเว้น ด้านการตัดสินใจ ด้านความเชื่อถือ ด้านความมีคุณภาพ และด้านการยอมรับไม่พบ
ความแตกต่าง แสดงว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก แตกต่างกัน โดยกลุ่มมากกว่า 10 ปี               
มีค่าสูงกว่าอีกสองกลุ่มที่เหลือ ยกเว้นด้านการตัดสินใจ, ความเชื่อถือ, ความมีคุณภาพและการยอมรับ
ไม่พบความแตกต่าง เมื่อพบความแตกต่าง  จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่               
ด้วยแบบทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ในภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์                   
ในการท างาน 

 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

M 4.23 4.38 4.45 
1. น้อยกว่า 5 ปี 4.23 -   
2. 5 – 10 ปี 4.38  -  
3. มากกว่า 10 ปี 4.45 *  - 

* มีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมสูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี ส่วนคู่อ่ืนไม่พบความแตกต่าง 
 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

วัฒนธรรมองค์การ 

ขนาดโรงเรียน 

F Sig. 
ขนาดเล็ก 
(n = 119) 

ขนาดกลาง 
(n = 118) 

ขนาดใหญ ่
(n = 117) 

M S.D. M S.D. M S.D. 
1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 4.71 .450 4.41 .586 4.46 .599 9.925** .00 
2. การมอบอ านาจ 4.49 .538 4.17 .657 4.15 .672 11.504** .00 
3. การตัดสินใจ 4.62 .584 4.18 .654 4.13 .837 17.689** .00 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง                         

ของโรงเรียน 4.58 .540 4.35 .588 4.31 .567 7.894** .00 
5. ความเชื่อถือ 4.58 .526 4.21 .632 4.25 .666 13.001** .00 
6. ความมีคุณภาพ 4.63 .512 4.30 .677 4.24 .737 12.214** .00 
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
 

วัฒนธรรมองค์การ 

ขนาดโรงเรียน 

F Sig. 
ขนาดเล็ก 
(n = 119) 

ขนาดกลาง 
(n = 118) 

ขนาดใหญ ่
(n = 117) 

M S.D. M S.D. M S.D. 
7. การยอมรับ 4.64 .483 4.25 .631 4.27 .678 15.619** .00 
8. ความเอ้ืออาทร 4.60 .767 4.22 .649 4.28 .765 9.188** .00 
9. ความซื่อสัตย์สุจริต 4.66 .603 4.34 .659 4.33 .692 10.261** .00 
10. ความหลากหลาย                  

ของบุคลากร 4.66 .520 4.30 .602 4.23 .628 18.420** .00 
รวม 4.62 .498 4.27 .577 4.27 .614 15.031** .00 

** มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในภาพรวมและรายด้าน  
แสดงว่าครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ              
ของโรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออกแตกต่างกัน เมื่อพบความแตกต่าง              
จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยแบบทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post 
hoc comparison method) 
 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

M 4.62 4.27 4.27 
1. ขนาดเล็ก 4.62 - * * 
2. ขนาดกลาง 4.27 - -  
3. ขนาดใหญ่ 4.27 -  - 

 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมสูงกว่าครู
โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร              
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน                
ในการก าหนดจุดหมายเป้าประสงค์ แนวทางต่าง ๆ ในการท างานของโรงเรียนร่วมกัน ส่งเสริมให้ทุก
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คนก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง และมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน ให้อ านาจในการตัดสินใจ
และยอมรับในความรู้ความสามารถของครู มีการชมเชย ให้ก าลังใจ รวมถึงการยอมรับในความ
แตกต่างของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลภ บุตรเกตุ (2562) ที่ศึกษาเรื่อง 
วัฒนธรรมองค์การกับความสุขในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ งานวิจัยของปิยนันท์              
ศิริโสภณ (2565) ที่ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวม                
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ 
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากครูสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออกมีแบบแผนการประพฤติปฏิบัติร่วมกัน
ภายในโรงเรียน เปรียบเสมือนกฎระเบียบที่ไม่เป็นทางการเป็นหลักยึดในการก าหนดวิธีการท างานไป
ในทิศทางเดียวกันที่บุคลากรทุกคนรับรู้ และยอมรับได้ ตลอดจนเข้าใจร่วมกัน เป็นแนวทางเพ่ือบรรลุ
เป้าประสงค์ และช่วยให้สมาชิกในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
ภัทราภรณ์ รักษาวงศ์ (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนตาม               
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การรับรู้
วัฒนธรรมองค์การจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สจีวรรณ  ทรรพวสุ (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์การ             
ในลักษณะสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 
วัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์ตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมแตกต่างกัน             
โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 
5 ปี ครูที่ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี ส่วนใหญ่จะเป็นครูมาใหม่อาจจะยังไม่คุ้นชินแบบแผน                       
การประพฤติปฏิบัติร่วมกันภายในโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางให้บรรลุเป้าหมาย และการมีปฏิสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันยังน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 5 ปี โดยครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 
5ปี ขึ้นไป จะยังคงยึดกรอบแนวทางของระเบียบและแบบแผนการประพฤติปฏิบัติร่วมกัน ท าให้              
แต่ละองค์การประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียนคาดหวัง สอดคล้องกับงานวิจัย             
ของ ลักขณา ธานี (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากร
โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 เทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า ระหว่างประสบการณ์น้อย
กับประสบการณ์มาก โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิสา ศรีอัสดร 
(2561) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ประสบการณ์ท างาน ความคิดเห็น              
ของครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การจ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .05 
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 4. ผลการเปรียบเทียบครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กเป็นองค์การที่มีจ านวนบุคลากร
น้อย การเกิดขึ้นของวัฒนธรรมองค์การจึงเกิดขึ้นได้ง่ าย โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่เป็น
องค์การที่มีบุคลากรมาก ท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่ย่อยที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเป็นกลุ่ม ท าให้                 
มีความหลากหลายของบุคลากร และความคิดแตกต่างกัน จึงท าให้วัฒนธรรมองค์การนั้นเกิดขึ้นได้
น้อยกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล              
ในโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ ศิริโสภณ (2565) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า วัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการมอบอ านาจ ผู้บริหารควรจะก าหนดหน้าที่ขอบเขตงานไว้อย่างชัดเจน และ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และยุติธรรม และ
มอบอ านาจตัดสินใจกับบุคลากรในงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างอิสระ 
 2. ด้านการตัดสินใจ ผู้บริหารควรจะเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 3. ด้านความเชื่อถือ ผู้บริหารควรจะให้ความส าคัญและยอมรับบุคลากรที่มีความมีความรู้
ความสามารถ และไว้วางใจให้ท างานอย่างดีท่ีสุด 
  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
 3. ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับความสุขของครูของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก  
 
 
 



วารสารวไลยอลงกรณ์ปรทิัศน์  (มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร)์  
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