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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ทราบระดับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่  21                             
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 2) ทราบระดับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และ 3) ทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง กลุ่มตัวอย่าง
คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทองจ านวน 108 โรง ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือ
รักษาการแทนจ านวน 1 คน และ 2) ครูจ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 216 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นทักษะของผู้บริหาร ตามแนวคิดของฮอยล์ อิงลิช และสเตฟฟ่ี และ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดส านักทดสอบทางการศึกษา สพฐ. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าความเท่ียง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
ทักษะการก าหนดนโยบายและการปกครอง ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร ทักษะ
การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการจัดการเรียนรู้ ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชน ทักษะการพัฒนาบุคลากร ทักษะค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า ทักษะผู้น า  
____________________________________ 
1 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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ที่มีวิสัยทัศน์ และทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 2) การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  3) ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง                 
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน  
 
ค าส าคัญ: ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 / การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           

ในโรงเรียน / โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง                  
 

ABSTRACT 
 The research purposes were to determine 1) level the administrators’ skills 
in the 21st century in schools under Angthong Primary Educational Service Area Office                       
2) level performance of basic education standard in schools under Angthong Primary 
Educational Service Area Office and 3) the relationship between the administrators’ 
skills in the 21st century and performance of basic education standard in schools under 
Angthong Primary Educational Service Area Office. The research samples were 108 
schools under Angthong Primary Educational Service Area Office. The 2 respondents 
from each school were; 1) a school director / an acting school director and 2) teacher 
The research instrument was a questionnaire concerning the administrators’ skills in 
the 21st century based on the concept of Hoyle, English and Steffy and performance 
of basic education standard based on Bureau of Educational Test OBEC the statistical 
used to analyze the data were frequency, percentage, reliability, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1. the administrators’ skills in the 21st 
century in schools under Angthong Primary Educational Service Area Office as a whole 
and individual were at the high level. Ranking by arithmetic mean from the highest to 
the lowest were Organizational Management, Policy and Governance, Staff Evaluation 
and Personnel Management, Curriculum Planning and Development, Instructional 
Management, Communication and Community Relations, Staff Development, Values 
and Ethics of Leadership, Visionary Leadership and Educational Research, Evaluation, 
and Planning. 2. performance of basic education standard in schools under Angthong 
Primary Educational Service Area Office as a whole and individual were at the high 
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level. Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were the 
performance of basic education standard 3 Student-centered teaching and learning 
process, the performance of basic education standard 2 Administrative and 
Management Processes and the performance of basic education standard 1 Quality of 
learners. 3. the relationship between the administrators’ skills in the 21st century and 
performance of basic education standard in schools under Angthong Primary 
Educational Service Area Office were highly correlated at .01 level of significance. 
 
Keywords: Administrators’ skills in the 21st century / Performance of basic education 

standard / Schools under Angthong primary educational service area office  
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก                 
ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข                 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ              
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา                 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) จากสถานการณ์ปัจจุบันจะเห็นว่าผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การ
จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพ่ือน าพาไปสู่ความส าเร็จ                             
ตามเป้าประสงค์ที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัดการศึกษา
บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการ มีความเห็นว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง 
ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคใหม่             
ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ภารดี อนันต์นาวี, 2551)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ที่เป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะที่หลากหลาย ในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทั้งมาตรฐานคุณคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานกระบวนการบริหาร
และการจัดการ และมาตรฐานกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น ทักษะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์
โดยให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ทักษะการวางแผน
และพัฒนาหลักสูตร มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย แนวทางวิธีการและ
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เนื้อหาสาระที่เรียน ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษาซึ่งจะสะท้อน
ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด
ไว้หรือไม่ หลักสูตรที่ดีควรค านึงถึงบริบทของผู้เรียน ท้องถิ่นและชุมชนมีการบูรณาการสาระ                
การเรียนรู้ หรือจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถและความสนใจ                
ของผู้เรียนและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามขีดความสามารถท าให้
ผู้เรียนมีความสมบูรณ์และสมดุลทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ทักษะการบริหาร
จัดการองค์กร มีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาที่มีคุณภาพ โดยมีการจัดสภาพแวดล้อม 
และการบริการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษาที่มีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนที่มั่นคง สะอาด มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ทักษะการพัฒนาบุคลากร ซึ่งครูและบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญ             
ที่ช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด การพัฒนาครูและบุคลากร
เน้นไปที่ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพซึ่งต้องมีการพัฒนาที่ตรงตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในส่วนของบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทักษะค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า โดยผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสิ่งแวดล้อม ศีลธรรม สามารถปรับตัวและปรับปรุงบุคลิกภาพของตน เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เพ่ือน าผล
การศึกษามาพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือทราบระดับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน                
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 2. เพ่ือทราบระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
 

 สมมติฐานการวิจัย  
 เพ่ือเป็นการตรวจสอบตามข้อค าถามของการวิจัยและให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานไว้ ดังนี้ 
 1. ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทองอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองอยู่ในระดับปานกลาง 
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 3. ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีความสัมพันธ์กัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง จ านวนทั้งสิ้น 142 โรง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองจ านวน 108 โรง ซึ่งผู้วิจัย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ประมาณการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน  และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น                
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น               
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ  ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา
สูงสุด 4) ต าแหน่งปัจจุบัน และ 5) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (Xtot) ตามแนวคิดฮอลย์ 
อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy, 1998)   
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดของส านักทดสอบทางการศึกษา สพฐ. ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 
(Ytot)  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท  
 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยการ
รับค าปรึกษาและแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ                
การปรับปรุงพัฒนา 
 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ส านวนภาษา 
ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามตัวแปร โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC  ได้ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ระหว่าง 0.6-1.0 
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ( try out) โรงเรียนที่ไม่ใช่              
กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 15 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงละ 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษา
ราชการแทน และครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง รวมทั้งสิ้น 
30 ฉบับ 
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 ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา ค านวณ และวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) 
โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
สอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ .996 และสอบถามเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของการประเมินคุณภาพการศึกษาได้ค่าความเที่ยง
เท่ากับ .997 
 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 108 โรง 
  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัย                
จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือ                        
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยให้แต่ละโรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย  จ านวน              
216 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการ                 
ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 2) จัดระบบ
ข้อมูลเพื่อลงรหัส และ 3) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ 
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 
 2. การวิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 และการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ  
ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด 
ของเบสท์ (Best) มีรายละเอียดดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21/การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21/การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21/การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21/การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21/การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( rxy) (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่าความสัมพันธ์ตามแนวทางของศิริชัย กาญจนวาสี, 
ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และดิเรก ศรีสุโข (2551) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่าความสัมพันธ์ ดังนี้ 
  0.71 – 1 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง 
  0.30 – 0.70 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
  0 – 0.29 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าความสัมพันธ์ระดับต่ า 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน และครู รวมทั้งสิ้น 216 คน จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยหา
ค่าความถ่ี (frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) ดังตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1  จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

 
ข้อ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
56 
160 

 
25.93 
74.07 

รวม 216 100.00 
2 อายุ  

1. อายุ 21-30 ปี  
2. อายุ 31-40 ปี  
3. อายุ 41-50 ปี  
4. อายุ 51-60 ปี 

 
66 
71 
42 
37 

 
30.56 
32.87 
19.44 
17.13 

รวม 216 100.00 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ข้อ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด  

1. ปริญญาตรี  
2. ปริญญาโท  
3. ปริญญาเอก 

 
48 
159 
9 

 
22.22 
73.61 
4.17 

รวม 216 100.00 
4 ต าแหน่งปัจจุบัน  

ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน   
ครู 

 
108 
108 

 
50.00 
50.00 

รวม 216 100.00 
5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  

1. น้อยกว่า 5 ปี  
2. 6 - 10 ปี  
3. 11 - 15 ปี  
4. 16 - 20 ปี  
5. 21 – 25 ปี  
6. 26 – 30 ปี  
7. มากกว่า 30 ปี 

 
73 
34 
40 
27 
10 
13 
19 

 
33.80 
15.74 
18.52 
12.50 
4.63 
6.02 
8.79 

รวม 216 100.00 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 2  

 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21                      

โดยภาพรวมและรายด้าน 
(n = 108) 

ด้าน ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) M S.D. ระดับ 
1 ทักษะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 4.09 0.54 มาก 
2 ทักษะการก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 4.29 0.50 มาก 
3 ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 4.24 0.49 มาก 
4 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) 4.33 0.57 มาก 
5 ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 4.27 0.64 มาก 
6 ทักษะการจัดการเรียนรู้ (X6) 4.25 0.53 มาก 
7 ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 4.28 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
(n = 108) 

ด้าน ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) M S.D. ระดับ 
8 ทักษะการพัฒนาบุคลากร (X8) 4.23 0.57 มาก 
9 ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผล                                      

และการวางแผน (X9) 4.07 0.65 มาก 
10 ทักษะค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 4.21 0.60 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.23 0.50 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีการกระจายตัวน้อยมาก                  
(M = 4.23, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก               
มากไปน้อย 5 อันดับแรก ดังนี้ ทักษะการบริหารจัดการองค์กรมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.33,                   
S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ทักษะการก าหนดนโยบายและการปกครอง (M = 4.29, S.D. = 0.50) 
ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (M = 4.28, S.D. = 0.53) ทักษะการวางแผน              
และการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.27, S.D. = 0.64) และทักษะการจัดการเรียนรู้ (M = 4.25, S.D. = 0.53) 
ตามล าดับ (M = 4.07, S.D. = 0.65) และเมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง                 
0.50 - 0.65 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 3  

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา                   

ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนในภาพรวม 
(n=108) 

ด้าน การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน (Ytot) M S.D. ระดับ 
1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 4.19 0.49 มาก 
2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.24 0.51 มาก 
3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน           

เป็นส าคัญ (Y3) 4.25 0.55 มาก 
โดยภาพรวม (Ytot) 4.24 0.51 มาก 
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 จากตารางที่ 3 พบว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีการกระจายตัว
น้อยมาก (M = 4.24, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง อยู่ในระดับมาก                
ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.25, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (M = 4.24, S.D. = 0.51) และการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (M = 4.19, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง 0.49 - 0.55 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้อง                     
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ                
การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง   
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ผู้วิจัยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
coefficient correlation) ดังตารางที่ 4  
 
ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 

 

ตัวแปร 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพ 

ของผู้เรียน 
(Y1) 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและ 
การจัดการ 

(Y2) 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัด 

การเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ (Y3) 

Ytot 

ทักษะการก าหนดนโยบายและ                           
การปกครอง (X2) .697** .845** .732** .825** 
ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์                  
ระหว่างชุมชน (X3) .586** .745** .682** .741** 
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) .656** .804** .819** .758** 
ทักษะการวางแผนและการพัฒนา
หลักสตูร (X5) .572** .805** .895** .804** 
ทักษะการจัดการเรยีนรู้ (X6) .766** .925** .893** .920** 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพ 

ของผู้เรียน 
(Y1) 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและ 
การจัดการ 

(Y2) 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัด 

การเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ (Y3) 

Ytot 

ทักษะการประเมินผลงานและ                    
การบริหารบุคลากร (X7) .775** .926** .903** .922** 

ทักษะการพัฒนาบุคลากร (X8) .740** .934** .838** .924** 
ทักษะการวิจัยทางการศึกษา                     
การประเมินผลและการวางแผน 
(X9) .793** .931** .734** .904** 
ทักษะค่านิยมและจรยิธรรมของ                
การเป็นผู้น า (X10) .727** .776** .651** .778** 

Xtot .785** .958** .907** .944** 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (Xtot) กับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Ytot) ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ( rxy=0.944**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนต้องได้รับการฝึกอบรมจึงจะสามารถปฏิบัติงาน                 
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้บรรลุเป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ความสามารถและทักษะ              
การบริหารของผู้บริหาร ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารหน่วยงาน
หรือองค์กร  เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2557) ที่ได้ศึกษา 
เรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของไกรศร เจียมทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
พบว่า ระดับความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกรรมการ
สถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ได้ศึกษาเรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จึงก าหนดให้หน่วยงาน                
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันน าไปสู่                   
การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น ประกอบกับได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวง                
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศให้ใช้มาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา
พิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันที่  6 สิงหาคม 2561 ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานเพ่ือ  
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก                
ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ    
ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์รักข์ สามคุ้มพิมพ์ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย นนทสันต์ (2557)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงกมล กลิ่นดี (2558) ที่ได้ศึกษา
เรื่องสุขภาพองค์การที่ส่งผลต่อ มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ                 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน โดยทักษะการพัฒนาบุคลากร                       
มีความสัมพันธ์มากที่สุดกับมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ทักษะการวิจัยทาง
การศึกษา การประเมินผลและการวางแผน ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร และ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และ
ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
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และขนาดใหญ่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาเป็นหลักคือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และ                
มีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากการศึกษาพบว่า ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและ 
การวางแผนมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าวิจัยมาใช้ในการบริหารวางแผน 
และพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าประสงค์ โดยการใช้วิจัยเป็นเครื่องมือในการในการพัฒนาและ                 
น าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา และปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
 2. จากการศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองในภาพรวม พบว่า การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน เช่น การก าหนด
วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่ส าคัญ ได้แก่ 
กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมเสริม               
ทักษะชีวิต เป็นต้น 
 3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง พบว่า มีความสัมพันธ์กันทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะต้องมีความรู้              
มีความเข้าใจและสามารถบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ อีกทั้งจะต้องพัฒนา
ตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ของโลกในยุคข้อมูลข่าวสารและจะต้องเป็น                   
ผู้น าครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งผู้เรียน ผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนให้เข้าใจและ
ตระหนักในความส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัย                  
ครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ควรศึกษาวิจัยทักษะของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ กับผลการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 2. ควรศึกษาวิจัยทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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 3. ควรศึกษาวิจัยทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผนกั บ                        
ผลการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
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