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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 2) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน                 
ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
3) ศึกษาขนาดอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี                   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี จ านวน 70 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้า
วิชาการ และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จ านวน 210 คน                        
ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่มโดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่ าง             
0.60 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นซึ่งแยกวิเคราะห์เป็นรายปัจจัย ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบ 
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เปลี่ยนสภาพ วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและรวมทั้งฉบับมีค่าเทา่กับ 
0.94, 0.86, 0.94, 0.92 และ 0.99 ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 
 ผลการวิจัยพบว่า        
 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ตัวแปรสาเหตุประกอบด้วยปัจจัยด้าน ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ วัฒนธรรม
องค์การแบบสร้างสรรค์ และการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตัวแปรผล
ได้แก่ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาประกอบด้วยคุณภาพผู้เรียน 
กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติท่ีใช้แสดงความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูล เชิ งประจักษ์ผ่ านเกณฑ์การพิจารณาทุกค่าดั งนี้  Chi-square= 108.59,                
p-value=0.16, Chi-square/df=1.143, GFI=0.94, AGFI=0.91, RMSEA=0.026    
 3. ผลการศึกษาขนาดอิทธิพล ทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิ ผล             
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจากมากไปน้อยได้แก่ การจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.78 รองลงมาคือภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ และ
วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์มีค่าเท่ากับ 0.06 และ 0.02 ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม
จากมากไปน้อยได้แก่ วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ มีค่าเท่ากับ 
0.57 และ 0.17 ตามล าดับ อิทธิพลรวมของวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ และภาวะผู้น า               
แบบเปลี่ยนสภาพ มีค่าเท่ากับ 0.59 และ 0.23 ตามล าดับ  
  
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  การประกันคุณภาพภายใน                                             

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study a causal relationship model 
of factors influencing the effectiveness of internal quality assurance in primary schools 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2) to examine the congruences 
of the causal relationship model of factors influences the effectiveness of internal 
quality assurance in primary school under Saraburi Primary Educational Service Area 
Office with the empirical data 3) to study influences affecting the internal quality 
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assurance in primary school under Saraburi Primary Educational Service Area Office. 
The samples were 210 school administrators, academic teachers and teachers who are 
responsible for internal quality assurance, selected by cluster sampling derived from 
70 schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office. The research 
instrument was a questionnaire constructed by researcher with content validity of 0.60 
– 1.00 and reliability consisted of variable: transformational leadership, constructive 
organizational culture, quality assurance system management in school, effectiveness 
of internal quality assurance and total were 0.94, 0.86, 0.94, 0.92, and 0.99 respectively. 
The data were analyzed by using mean (M), standard deviation (S.D) and the test for 
goodness of fit between the hypothesis model and the empirical data and structural 
equation modeling analysis by computer program statistical package. 
 The findings were as follows: 
 1. A causal relationship model of factors influencing the effectiveness of 
internal quality assurance in primary school under Saraburi Primary Educational Service 
Area Office consisted of causal variable: transformational leadership, constructive 
organizational culture and quality assurance system management in school also the 
result variable was the effectiveness of internal quality assurance consisted of 
student’s quality, school management process and student- centered learning.   
 2. A causal relationship model of factors influencing the effectiveness of 
internal quality assurance in primary school under Saraburi Primary Educational Service 
Area Office were consisted with the empirical data. The index indicating the 
consistency with data after model improvement past the considered criteria were as 
follows: chi-square=108.59, p-value=0.160, chi-square/df=1.143, GFI=0.94, AGFI=0.91 
and RMSEA=0.026 
 3. The direct, indirect and total effect of the factor influencing in primary 
school under Saraburi Primary Educational Service Area Office in descending order of 
influential degrees: direct effect were quality assurance system management in school 
factor 0.78, transformational leadership factor 0.06, and constructive organizational 
culture factor 0.02, respectively, indirect effect were constructive organizational culture 
factor 0.57, and transformational leadership factor 0.17 respectively. The total effect 
of constructive organizational culture and transformational leadership factor 0.59 and 
0.23 respectively. 
 
Keywords: A causal relationship, the internal quality assurance, the effectiveness of 

internal quality assurance 
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บทน า 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 มีจ ุดมุ ่งหมายที ่ส าค ัญ คือการมุ ่งเน้น                 
การประกันโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้ 
ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและของโลกที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรมและ                 
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้ประเทศไทยก้าว ข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ               
ที่พัฒนาแล้ว ภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับนี้  ได้ก าหนดสาระส าคัญในการพัฒนา
การศึกษา ไว้ 5 ประการคือ การเข้าถึงความเท่าเทียม คุณภาพและประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
บริบทที่เปลี่ยนแปลงของประเทศไทย จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี พ.ศ.  2552 - 2559 
พบว่า ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นไปตามที ่คาดหวัง เนื ่องจากผลสัมฤทธิ ์               
ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศ              
ในแถบเอเชีย ด้านคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น ส่วนในด้าน
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา
เป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง  และระบบการบริหารจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก
โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนมาก และพบว่า  การใช้
งบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ  ประเทศอ่ืนๆ แต่น าไปใช้จ่าย                  
ในการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย  (ส านักงานเลขาธิการ             
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา และระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก มาตรา 48 ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และให้ถือว่า
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่
ต ้องด าเนินการอย่างต่อเนื ่อง โดยมีการจัดท ารายงาน  ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสั งกัด 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อน าไปสู ่การพัฒนา คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อการรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก จากการด าเนินงานที่ผ่านมา
พบว่าส่วนใหญ่ยังมีปัญหาเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ขาดการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายปฏิรูประบบการประเมิน
และการประกันคุณภาพการศึกษา ปรับเปลี่ยนระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้หลักการว่า
สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม
และเป็นไปได้และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกเป็นการยืนยันระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ผลที่ได้จากการประกัน
คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจะต้องสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2561 ให้สถานศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท า
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ด้านคุณภาพผู้ เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ                
ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
 นอกจากระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2561 
ที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแล้ว ยังมีปัจจัยอ่ืนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จากรายงานการวิจัยของ เทวัน เงาะเศษ 
(2560 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร และปัจจัย ด้านความผูกพันต่อองค์กร มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจากรายงานการวิจัยของชัยรัตน์ ต.เจริญ และ
คณะ (2560) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัย
เชียงรายพบว่า การบริหารจัดการ ลักษณะวัฒนธรรมองค์กร และ ลักษณะทรัพยากรส่งผลต่อ               
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยเชียงราย 
 การประเมินคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ โควิด - 19 ตามประกาศคณะกรรมการ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาได้ก าหนดให้ การประเมิน มี 2 ระยะ ระยะ
ที่ 1 ประเมิน SAR เป็นการประเมินจากเอกสารรายงานการประเมินตนเอง และระยะที่ 2  เป็นการ
ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมโรงเรียนโดยคณะกรรมการประเมินภายนอก (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2564) จากผลการประเมินระยะที่ 1 ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าร้อยละ 90 อยู่ในระดับดี แต่
เมื่อพิจารณาคุณภาพด้านผู้เรียนพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ยังอยู ่ในระดับที ่ต้องได้รับการพัฒนาในทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ (ส านักงานเขตพื้นที ่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2566) ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่จะ
ช่วยให้การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษา ประสบความส าเร็จและเกิด
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 
 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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 3. เพ่ือศึกษาขนาดอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 245 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 70 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ขนาดตัวอย่างค านวณจากจ านวนตัวแปรที่ศึกษา มี 21 ตัวแปร ใช้ขนาดตัวอย่าง 10-20 คน ต่อ 1 ตัว
แปรที่ศึกษา (Hair et al.,1998 อ้างใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้ขนาดตัวอย่าง 
10 คนต่อ 1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้ขนาดตัวอย่าง 210 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับปัจจัย
ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ได้สังเคราะห์และคัดเลือก
จากตัวแปรที่ส าคัญ น ามาสร้างเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ประกอบด้วยตัวแปร 2 กลุ่มดังนี ้
  2.1  ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปรซึ่งเป็นตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ 
     2.1.1 ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ  
1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงจูงใจ 3) การกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา 4) การมุ่ง
สัมพันธ์รายบุคคล 
     2.1.2 วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 
ได้แก่ 1) มุ่งความส าเร็จ 2) มุ่งสัจการแห่งตน 3) มุ่งบุคคล 4) มุ่งไมตรีสัมพันธ์ 
  2.2  ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ 
     2.2.1 การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นตัวแปร
สาเหตุ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา 3) ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 4) ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผล              
การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษา 6) จัดท ารายงาน                
ผลการประเมินตนเอง 
     2.2.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ซึ ่งเป็น              
ตัวแปรผลประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 3) กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 
  
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

 
 สมมติฐานการวิจัย 
 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดกรอบตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปรได้แก่ภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพ และวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวได้แก่การจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
 2. น าข้อมูลที่ได้มายกร่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้ตรวจสอบความสอดคล้อง
เหมาะสม ผลการตรวจสอบทุกท่านเห็นด้วยกับรูปแบบของกรอบตัวแปรที่น าเสนอมีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับนิยามตัวแปรแฝงให้มีความครอบคลุม และได้น าปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านาน 90 ข้อ 
  3.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็น
หลักและน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOCรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ตรวจสอบ
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยแยกเป็นรายปัจจัยของแต่ละด้าน ประกอบด้วย 
ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ วัฒนธรรมองค์แบบสร้างสรรค์ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและทั้งฉบับ โดยน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับ ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (สุวิมล ติรกานันท์, 2551) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94, 0.86, 0.94, 0.92 และ 0.99 ตามล าดับ  
 4. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ระหว่างเดือน พฤษภาคม 2566 ถึง เดือนมิถุนายน 2566 น าแบบสอบถาม              
ที่กลุ่มตัวอย่างตอบแล้วมาบันทึกข้อมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือจะน ามาวิเคราะห์หา
ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ 
วุฒิการศึกษา สถานภาพในการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา                 
โดยวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
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โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์ค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ที่ผ่าน ค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์ 
Chi square – sig 
Chi square/df 

GFI 
AGFI 

RMSEA 

>0.05 
<2.00 
>0.90 
>0.90 
<0.05 

0.160 
1.143 
0.94 
0.91 
0.026 

ที่มา: (สุภมาส อังศุโชต,ิ 2552)  
 
ผลการวิจัย 
 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วยตัวแปร 2 กลุ่ม คือ ตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล ตัวแปรสาเหตุ
ประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ และวัฒนธรรมองค์การ
แบบสร้างสรรค์ และตัวแปรแฝงภายใน 1 ตัวแปร คือระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                
ตัวแปรผล เป็นตัวแปรแฝงภายใน คือประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา     
ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
           2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนดังนี้ Chi-square sig เท่ากับ 108.19 p-value เท่ากับ 0.160  Chi-square/df เท่ากับ 
1.143 GFI เท่ากับ 0.94 AGFI เท่ากับ 0.91 และ RMSEA เท่ากับ 0.026 
 3. ผลการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาจากมากไปน้อยได้แก่ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
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มีค่าเท่ากับ 0.78 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ และวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์               
มีค่าเท่ากับ 0.06 และ 0.02 ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมจากมากไปน้อยได้แก่ วัฒนธรรม
องค์การแบบสร้างสรรค์และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ มีค่าเท่ากับ 0.57 และ 0.17 ตามล าดับ 
อิทธิพลรวมของวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ มีค่าเท่ากับ 0.59 
และ 0.23 ตามล าดับ รายละเอียดดังแสดงในภาพที่ 2 และตารางท่ี 2 
 

 
  

Chi-Square=108.59, df=95 ,P-value=0.16096, RMSEA=0.026 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยในสมการโครงสร้าง 
 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 
ตัวแปรต้น 

TLS OGC QCS 
QCS 0.89 DE 

IE 
TE 

0.22* 

- 
0.22* 

0.73* 
- 

0.73* 

- 
- 
- 

EQC 0.73 DE 
IE 
TE 

0.06 
0.17* 
0.23* 

0.02 
0.57* 
0.59* 

0.78* 
- 

0.78* 
*P-value<0.05 
              DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Direct effect) 
              IE หมายถึง อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) 
              TE หมายถึง อิทธิพลรวม (Total effect) 
TLS แทน ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 
OGC แทน วัฒนธรรมองคก์ารแบบสร้างสรรค ์
QCS แทน การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
EQC แทน ประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
           
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยเสนอข้ออภิปรายตามล าดับของผลการวิจัยดังนี้ 
 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุ 3 ตัวแปร ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่
ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ และวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ และตัวแปรแฝงภายใน 1 ตัวแปร
ได้แก่ ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตัวแปรผลได้แก่ประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน 
กระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ที่ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพเป็นกระบวนการ                 
ที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวังของผู้ตาม ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นท าให้เกิดการตระหนักรู้                   
ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีมและองค์การ ดังนั้นจึงเป็นตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแปรตาม และ
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Cooke & Lafferty (1989) ที่เห็นว่าวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ 
ให้ความส าคัญกับค่านิยมในการท างาน มุ่งส่งเสริมให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์สนับสนุนช่วยเหลือ                    
ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้สมาชิกประสบความส าเร็จในการท างาน ตอบสนองความพึงพอใจ               
ในความส าเร็จ จึงเป็นตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
พบว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยรัตน์ ต.เจริญ และคณะ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ                 
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การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ                 
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเชียงรายคือด้านการบริหารจัดการ                     
ด้านวัฒนธรรมในองค์การและด้านลักษณะทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของวารุณี บ ารุงสวั สดิ์ 
และคณะ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าปัจจัย                
ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรง เรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เทวัน เงาะเศษ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา                
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร 
และปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย ของปราโมศ อิสโร (2554)                
ได้ศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของผู้บริห าร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพ
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ในรอบท่ีสองที่มีผลการประเมิน
ระดับ ดี และ ดีมาก พบว่าแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล                
เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ สุชิรัมย์ (2555) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโมเดลประสิทธิผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าโมเดลประกอบตัวแปรสาเหตุ ได้แก่                    
การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การ และ
สภาพแวดล้อม ตัวแปรผลได้แก่คุณภาพด้านผู้เรียน คุณภาพด้านครู และความพึงพอใจของประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ                
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ.(2556) ได้ศึกษารูปแบบประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่ารูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรีประกอบด้วยโครงสร้าง           
การด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
          2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้ งนี้เป็นเพราะว่าตัวแปร               
ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามีความเกี่ยวข้องกันและส่งผลต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ทุกตัวแปรจึงท าให้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีที่ผู้วิจัยได้ศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ อดุลย์ สุชิรัมย์ (2555) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนีที่แสดง
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผ่านเกณฑ์ทุกค่าดังนี้ ค่า Chi-square เท่ากับ 79.243 
ค่า P-value เท่ากับ 0.845 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่า Chi-square/df เท่ากับ 0.853                
ค่า RMSEA เท่ากับ 0.000 ค่า GFI เท่ากับ 0.962 และ AGFI เท่ากับ 0.938 ซึ่งตัวแปรสาเหตุที่ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์และน ามาสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 
เมื่อน ามาตรวจสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงท าให้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล                 
เชิงประจักษ ์
 3. การศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า
ปัจจัยด้านการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีค่าอิทธิพลสูงสุด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า               
ถ้าการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีความสอดคล้องกันทุกด้านและ
ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
คือคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารและ               
การจัดการ และกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง                    
การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 
2561 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ และคณะ (2556) ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี                
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลประกอบด้วยโครงสร้าง                    
การด าเนินงานตามวงจรคุณภาพประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ผลการประเมินรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสมและมีความถูกต้องตาม
หลักการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์                  
มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยมีขนาดอิทธิพล
รวมเท่ากับ 0.58 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ เป็นวัฒนธรรมองค์ การ                    
ที่มุ่งส่งเสริมให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้สมาชิก                 
ประสบความส าเร็จในการท างาน มุ่งตอบสนองความพึงพอใจในความต้องการความส าเร็จ จึงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
อดุลย์ สุชิรัมย์ (2555) ที่ได้พัฒนาโมเดลประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุ ได้แก่การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
บุคลากรในโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การและสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ              
มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา    
โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.23 ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ เป็นผู้น าที่สามารถจูงใจ
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ให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหมายไว้ เป็นผู้น าที่ผู้ตามให้ความไว้วางใจ สร้างความท้าทาย               
ในการท างานให้กับผู้ตาม กระตุ้นให้ก าลังใจเสริมแรงให้ผู้ตามค้นหาวิธีการใหม่ในการท างาน ให้ความ
ใส่ใจต่อความต้องการของผู้ตามแต่ละคน จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
ประสพความส าเร็จ และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี บ ารุงสวัสดิ์ (2554)              
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม                   
ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการท างานเป็นทีม 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีให้บรรลุประสิทธิผลนั้น 
ปัจจัยที่เป็นสาเหตุส าคัญได้แก่ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา วัฒนธรรม
องค์การ และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร ดังนั้นโรงเรียนควรสร้างความตระหนัก            
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรม
องค์การแบบสร้างสรรค์ และตัวผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ทั้งหมดนี้จะช่วยให้                 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผล 
 2. จากการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของปัจจัยสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดังนั้นโรงเรียนควรตรวจสอบ
ขั้นตอนในการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบว่ามีขั้นตอนใดในองค์ประกอบใดที่มีระดับการปฏิบัติ
น้อยอยู่ ควรเร่งส่งเสริมและสนับสนุน 
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีอาจขยายกรอบแนวคิดให้กว้างขึ้นโดยศึกษาตัวแปรสาเหตุอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   2. ผลการวิจัยนี้ ได้ศึกษากับสถานศึกษาทุกขนาด ดังนั้นจึงควรศึกษาเพ่ิมเติมโดย               
การประยุกต์ใช้โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ ตามขนาดสถานศึกษา 
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 3. ผลการวิจัยพบว่าการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็น             
ตัวแปรคั่นกลางและมีขนาดอิทธิพลทางตรงสูงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา จึงควรศึกษาว่ามีตัวแปรสาเหตุใดบ้างท่ีมีอิทธิพลต่อตัวแปรดังกล่าวนี้ 
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