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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจัดการ
ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 2) เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ของประชาชนต่อการบริหารจัดการที่ดี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และขนาดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จ านวน 93,846 คน โดยค านวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 399 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .75 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ การทดสอบที และการทดสอบเอฟ เมื่อพบความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธี
ของของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
ตามรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่ต่ าที่สุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า 
อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ต่างกัน พบว่า 
เพศ อายุ ระดับรายได้ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์การท างาน และขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการที่ดี, องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the principles of good 
governance of Subdistrict Administration Organization in Muang District, Pathum Thani 
Province, 2) compare the opinions of the people, classified by socioeconomic 
characteristics and size of subdistrict administration organization, toward the good 
governance principles. The population used included 93,846 people in Muang District, 
Pathum Thani Province. The sample included 399 people obtained by using Taro 
Yamane method. The instrument used was a set of questionnaires processing 75% of 
reliability. Likewise, frequencies, means and standard deviation were used for data 
analysis. The statistics used for testing hypotheses were t-test and F-test and Scheffes 
test. 
 The results were as follows: 
 1.  Overall the opinions toward good governance in aggregate term was at 
the highest level. Considering each aspect, the highest level was virtue and the lowest 
level was break-even point. 
 2. The comparison of the opinions of the people with different socioeconomic 
characteristics toward good governance indicated that the people with different sex, 
age, income, education, work experience and size of subdistrict had .05 level of 
statistically significant difference in the opinions toward good governance. 
  
Keywords: The Principles of Good Governance, Subdistrict Administration 

Organization in Pathum Thani Province 
 
บทน า 
 ประเทศไทยมีการพัฒนา และมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว
ในช่วง 40 ปีที่ผ่านมา หลายคนคิดว่าประเทศไทยได้ก้าวพ้นความยากจนและก าลังก้าวสู่ประเทศ               
ที่พัฒนาแล้ว แต่เมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ท าให้พบว่าสังคมไทยยังอ่อนแอ มีข้อบกพร่อง
หลายเรื่อง เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจ อันเป็นสาเหตุ
ส าคัญที่ก่อให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ที่ส่งผลกระทบทั้งทางสุขภาพและจิตใจของคนไทยทั้งประเทศ              
อย่างรุนแรง ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในการท างานของภาครัฐ และระบบการเมือง จนน าไปสู่              
การปฏิรูปทางการเมือง มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีการน าไปสู่
การปฏิรูปทางการเมือง มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีการน า
แนวคิดการบริหารแบบหลักธรรมาภิบาล ก าหนดให้ไว้ในรัฐธรรมนูญ เพ่ือประกาศใช้เป็นพ้ืนฐาน             
การบริหารประเทศ แต่หลังการปฏิรูปดังกล่าวเพียงไม่ทันครบทศวรรษ ก็มีการรัฐประหารล้มล้าง
รัฐธรรมนูญอีกครั้งเมื่อวันที่  10 กันยายน 2549 และเมื่อพิจารณาจากเหตุผลการรัฐประหารจะ             
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ตอกย้ าให้เห็นถึงวิกฤตการณ์ของประเทศ หลายครั้งล้วนเกิดมาจากการบริหารที่ขาดหลักธรรมาภิบาล 
นั่นเอง (นฤมล ทับจุมพล, 2541) 
 ต่อมาเมื่อมีการประกาศใช้รัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 รัฐธรรมนูญฉบับนี้ 
ได้บัญญัติรับรองการน าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการไว้หลายมาตร  โดยรัฐ
ต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหาราชการแผ่นดิน ที่ส าคัญ คือ พัฒนางานภาครัฐ                
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุง
รูปแบบและวิธีการท างานเพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
ให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ                
จัดระบบงานราชการเพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ประกอบกับรัฐบาลหลายยุคได้มีการพยายาม
ปฏิรูประบบราชการเข้าสู่ความเป็น”ราชการยุคใหม่” โดยอิงหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เป็นการสร้างระบบราชการที่มีลักษณะของ
ระบบในเชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือส่วนรวม และประโยชน์สุขของ
ประชาชนหรือผู้รับบริการ เคารพในสิทธิหน้าที่ของประชาชน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
 ส าหรับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น นับเป็นหน่วยงานหนึ่งของภาครัฐที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด ถือเป็นหน่วยงานหลักที่จะต้องดูแลและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ในท้องถิ่นให้ได้รับการบริการสาธารณะอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการก าหนดรูปแบบการปกครองของตนเองเอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการ
ของทอ้งถิ่นนั้น ๆ  
 ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นองค์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลปทุมธานี  จังหวัด
ปทุมธานี จึงได้ให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 78 องค์ประกอบของ                  
หลักธรรมาภิบาลในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. 2546 
ประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า (ถวิลวดี บุรีกุล, 2549) 
 ในฐานะผู้วิจัยเป็นบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเขตอ าเภอเมืองปทุมธานี             
จังหวัดปทุมธานี มีความสนใจศึกษาหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี เพ่ือจะน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมี
เป้าหมายคือ การพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชน 
ตลอดจนประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  อันจะส่งผลให้สังคมและประเทศชาติ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อหลักธรรมาภิบาล จ าแนกตามปัจจัย           
ส่วนบุคคล และขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล (อบต.) ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป จ านวน 10 อบต. จ านวน
ทั้งสิ้น 93,846 คน (จังหวัดปทุมธานี, 2555) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป จ านวน 10 อบต. จ านวน 399 คน 
โดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane (1973 อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) ความคลาดเคลื่อน            
ที ่.05  
 3. การสุ่มตัวอย่างจะแบ่งการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified Sampling) การสุ่มส าหรับ           
หน่วยตัวอย่างที่มีลักษณะแตกต่างกัน การสุ่มต้องแบ่งประชากรออกเป็นส่วนย่อยแต่ละส่วน (เป็นชั้นภูมิ) 
แล้วเลือกตัวอย่างจากแต่ละชั้นภูมิ เป็นการแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่ม ๆ ได้แน่นอน หลังจากนั้นก็จะ
มาสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) คือ การสุ่มเลือกหน่วยตัวอย่างแต่ละต าบล
โดยให้แต่ละตัวอย่างต าบลมีโอกาสเลือกเท่ากัน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบบัญญัติยางค์
ตามสัดส่วนของประชาชนแต่ละต าบล ดังตารางที ่1 
  
ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ต าบล ขนาด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
บ้านใหม่ กลาง 10,444 44 11.03 
บ้านกลาง กลาง 11,174 48 12.03 
บ้านกระแชง ใหญ่ 3,459 15 3.76 
บ้านฉาง ใหญ่ 4,853 21 5.26 
บางเดื่อ กลาง 10,446 44 11.03 
บางหลวง กลาง 5,287 22 5.51 
บางพูด ใหญ่ 6,165 26 6.52 
บางพูน กลาง 21,434 91 22.81 
สวนพริกไทย ใหญ่ 7,765 33 8.27 
บางขะแยง กลาง 12,819 55 13.78 

รวม  93,846 399 100.00 
ที่มา: จังหวัดปทุมธานี (2555) 
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 เกณฑ์การแบ่งองค์การบริหารส่วนต าบลตามระดับรายได้  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร             
ส่วนต าบล อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี มีอยู่ 2 ขนาด ได้แก่ 1) รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน 
สูงกว่า 20 ล้านบาท เป็น อบต.ขนาดใหญ่ 2) รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน 6-20 ล้านบาท เป็น อบต.
ขนาดกลาง   
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยและมีวิธีการ
สร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาเป็นกรอบแนวคิด ในการสร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์  และกรอบแนวคิด      
ในการวิจัย โดยผู้วิจัยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับรายได้ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ท างานและขนาดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลัก            
ธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยแบบสอบถามจะเป็นการวัดระดับความคิดเห็น
ตามแบบของ Likert ซึ่งแต่ละข้อจะมีค าตอบเป็น 5 ระดับ และแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน 
ใช้เกณฑ์การแปลงความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวความคิดของ Best (1978 อ้างใน ประคอง กรรณสูต, 
2538)   
 

 ขั้นตอบการสร้างเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ามาสร้างและพัฒนาเป็นแบบสอบถามส าหรับใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
 2. สร้างแบบสอบถามโดยตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์  
จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Item-objective 
Congruence Index: IOC) ของยุทธพงษ์ กัยวรรณ์ (2543) และเลือกข้อที่มีค่า IOC มากกว่าหรือ
เทียบเท่า 0.5 ส่วนที่มีค่าน้อยกว่า 0.5 น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 
 4.  น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) จ านวน 30 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha-
coefficient) ของ Cronbach (1970 อ้างถึงใน ยุทธพงษ์ กัยวรรณ์, 2543) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ
เท่ากับ .75 
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 5. น าแบบสอบถามที่ทดสอบใช้แล้วไปปรับปรุง แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ ตามความมุ่งหมายและสมมติฐานของการศึกษาค้นคว้าต่อไป 

 

 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ รายได ้
การศึกษา และอาชีพ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ความคิดเห็นของประชาชนต่อหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 6 หลัก ดังนี้ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 
   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 การวิจัยครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กับประชาชนที่มีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัด
ปทุมธานี โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือนกันยายน พ.ศ. 2555 และผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตแจกแบบสอบถามจาก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ถึง องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถามให้ประชาชน 
 2. ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามแก่ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  และรับกลับคืนมาท า                
การตรวจสอบและแยกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือด าเนินการต่อไป 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 
 1. ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2. สถิติทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันต่อ              
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกันโดยใช้ 
t-test แบบสองกลุ่มอิสระต่อกันและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test เมื่อพบความแตกต่าง
จะท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe test) เพ่ือเปรียบเทียบว่าคู่ใดมีความแตกต่าง
กันบ้าง 
 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่สังกัดองค์การบริหาร                
ส่วนต าบลขนาดกลาง ร้อยละ 76.20 ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย ร้อยละ 67.70 อายุมากกว่า 35 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 58.90 ระดับรายได้ 10,000-20,000 บาท ร้อยละ 52.90 ศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 
48.90 อาชีพพนักงานบริษัท ร้อยละ 31.40 ประสบการณ์ท างาน 21-30 ปี  ร้อยละ 35.10  
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 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของของประชาชนต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประชาชนมีระดับ
ความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีตามหลักธรรมาภิบาล               
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า มีผลต่อการบริหารจัดการอย่างยิ่งในองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัสศรี ตันติมณี 
(2553) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในมุมมองของประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าพญา พบว่า ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Rost et al. (2010) ได้ศึกษาองค์การธรรมาภิบาลของพระเบนิดิกไทน์ : สิ่งใดสามารถ               
สร้างการเรียนรู้ในความร่วมมือ พบว่า วัดที่ได้รับการศึกษาวิจัยแสดงให้เห็นถึงช่วงชีวิตเฉลี่ยของ
ระยะเวลาของวัดเกือบ 500 ปี และ 1 ใน 4 ของวัด ได้ยุติบทบาทลงซึ่งเป็นผลจากปัญหาต่าง ๆ ของวัด 
การศึกษานี้ได้กล่าวถึงความส าเร็จที่เกี่ยวเนื่องมาจากโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสมที่ข้ึนอยู่
กับกลไกการควบคุมภายใน ซึ่งมีข้อจ ากัดการวิจัยสิ่งที่เกี่ยวข้อง วัดเบนิดิกไทน์และความร่วมมือของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความแตกต่างพ้ืนฐานในเป้าหมายของพวกเขาข้อจ ากัดที่เพ่ิมเข้ามาของ
การศึกษาลักษณะวัดคือแนวโน้มเพ่ือการสนับสนุนกลุ่มนักคิด อันตรายของภาวะผู้น าแบบเผด็จการ
และความรับผิดชอบในระยะยาวของชีวิต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในทางปฏิบัติ การบริหารจัดการของ
องค์การมีการก าหนดรูปแบบในการอภิปราย เพ่ือแก้ปัญหาขององค์การในปัจจุบันและการควบคุม
สะดวกและดีขึ้นรวมถึงการสร้างคุณค่า ค่านิยม วัดที่ได้รับการวิเคราะห์โดยการศึกษารูปแบบใหม่             
ได้ถูกน าเสนอเพ่ือความเข้าใจประสิทธิภาพของการจูงใจพฤติกรรมภายในและการวมสิ่งจูงใจกับกลไก
การควบคุมภายนอกในการบริหารจัดการด้วยความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grewlich 
(1999) ได้ศึกษาธรรมาภิบาลในยุคอวกาศ พบว่า วิธีการปกครองที่แตกต่างกันเกี่ยวกับกฎเกณฑ์            
การใช้ e-commerce อาจน าไปสู่ปัญหาในระบบและสร้างความเสียหายทั้งทางธุรกิจ  และผู้ซื้อ 
งานวิจัยนี้ได้ศึกษาถึงการก าหนดขอบข่ายที่จ าเป็น  ซึ่งจะช่วยให้ Stakeholders ได้พัฒนาเป็น
ผู้บริหารที่มีคุณภาพสูงในโลกแห่งข้อมูลข่าวสารจากแนวคิดของชาวยุโรปช่วยให้เห็นข้อมูลที่จ าเป็นต่อ
การเป็นธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยอ านาจอธิปไตย การวางระเบียบตลอดจน การรักษาความปลอดภัย
รวมทั้งการแข่งขัน หลักการเฉพาะและหลักการทั่วไปของผู้ปกครอง ข้อจ ากัด และการร่วมมือในการจัด
ระเบียบตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Clarke (2001) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการกระจายอ านาจการปกครองระบอบประชาธิปไตยในประเทศกาน่า  พบว่า ในประเทศที่                  
ด้อยพัฒนาการปกครองตามระบอกประชาธิปไตยได้มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่น  
โดยประชาชนมีส่วนร่วมมากขึ้นท าให้เกิดกลยุทธ์การพัฒนาที่เป็นจริงเป็นจังมีการปรับตัวในการปฏิบัติ
ต่าง ๆ ของท้องถิ่นโดยใช้หลักธรรมาภิบาลให้เหมาะสมกับท้องถิ่นจนถือเป็นกุญแจส าคัญการใช้                
หลักธรรมาภิบาล ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแต่ก็ยังคงมีปัญหาอยู่จากการที่ยังคงมี
การถือพรรคถือพวกพ้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pillay (2004) ได้ศึกษาเรื่อง คอรัปชั่น: สิ่งท้าทาย
การไปสู่ธรรมาภิบาล: ในมุมมองของชาวแอฟริกาใต้ พบว่า การคอรัปชั่นในแอฟริกาใต้ มีผลกระทบ
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อย่างมากต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเป็นตัวการส าคัญที่ขัดขวางการไปสู่การมี                  
ธรรมาภิบาลการปกครองที่ซับซ้อนของแอฟริกาใต้ มีผลท าให้เกิดการคอรัปชั่นซึ่งมีผลต่อความมั่นคง
และความเชื่อมั่นเป็นการท าลายค่านิยม และหลักการทางประชาธิปไตย แม้รัฐบาล แอฟริกาใต้จะสร้าง
ระบบการต่อสู้กับการคอรัปชั่น แต่ยังคงมีปัญหาคอรัปชั่นอยู่นั่นเอง ปัญหาที่พบคือ การขาดโครงข่าย
การต่อต้านคอรัปชั่น ขาดข้อสนเทศเกี่ยวกับคอรัปชั่นและผลของคอรัปชั่นที่มีต่อ การมีธรรมาภิบาล 
งานวิจัยนี้ศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการคอรัปชั่นและธรรมาภิบาลในแอฟริกาใต ้วิเคราะห์ 
วิจารณ์ สิ่งท้าทายของประเทศและองค์กรต่าง ๆ ที่ร่วมกันต่อต้านคอรัปชั่นให้ดีขึ้นอย่างมุมานะ 
ในขณะที่อุปสรรคการมีส่วนร่วมในการวางแผนอยู่ในรูปแบบของเวลาที่มอบหมายงาน วงจรของระดับ
การตัดสินใจที่เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kimmet (2005) ศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้
ในระบอบการเมืองการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ พบว่า ในประเทศที่พัฒนาแล้ว หลักธรรมาภิบาล
ได้ถูกน าไปใช้ในเชิงของกลยุทธ์ทางการเมืองมากกว่าการน าเนื้อหาสาระไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยนี้เกี่ยวกับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในประเทศเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 
4 ประเทศนี้ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ ไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยพิจารณาเป็นประเทศไปและ
เปรียบเทียบกับกรณีศึกษาโดยศึกษาว่าประเทศเหล่านี้มีการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างไรบ้าง 
รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของหลักธรรมาภิบาล ในการเลือกตั้งในปี 2004 ซึ่งพบว่าหลักธรรมาภิบาล            
ได้ถูกน าไปใช้อย่างกว้างขางและเป็นประเด็นส าคัญในการปฏิรูป รูปแบบการปกครอง นอกจากนั้น
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้กล่าวมานี้ ยังได้เรียนรู้ในการน าหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
การเมือง การปกครอง โดยเน้นการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้พัฒนาบ้านเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง            
ในสภาวะที่บ้านเมืองมีความไม่แน่นอน และเศรษฐกิจคับขัน เพ่ือเป็นรูปแบบและเป็นหนทาง                      
ในการบริหารประเทศใหม่ ๆ เนื่องจากหลักธรรมาภิบาลช่วยสนับสนุนการเมืองการปกครอง ซึ่งแนวคิด
ของหลักธรรมาภิบาลมีที่มาจากชาติตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดรูปแบบการบริหารใหม่ ๆ และก่อให้เกิด
การพัฒนาทางประชาธิปไตย ซึ่งนั่นก็คือหนึ่งในจุดประสงค์ส าคัญของหลักธรรมาภิบาลนั่นเอง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษิณา เหลืองทวีผล (2552) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์  เขต 3 พบว่า การบริหาร              
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร             
ส่วนต าบลท่าพญา ในภาพรวมอยู่ระดับดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิริยา พูลศิลป์ (2552) การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลา พบว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลา             
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้ครอบคลุมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สงวน ค ารส (2551) ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล              
ของเทศบาลต าบล ท่าวังผา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน พบว่า โดยภาพรวม 6 หลัก อยู่ในระดับเห็นด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิ หลีกภัย (2550) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารองค์กรโดย               
หลักธรรมาภิบาล (ภาคปฏิบัติ) พบว่า ความโปร่งใส ของ อบจ. ตรังนั้น ได้แก่ การที่ อบจ. ตรัง นั้น
สามารถถูกตรวจสอบได้จากหลาย ๆ กลไก เช่น การตรวจสอบภายในการตรวจสอบโดยส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.) การตรวจสอบโดยคณะกรรมการ ปราบปรามทุจริตคอรัปชั่นแห่งชาติ (ปชช.)              
การตรวจสอบโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (สถ.) แต่การตรวจสอบที่ดีที่สุดมาจากประชาชน 
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“ที่มีความรู้” โดยการไม่เลือกพวกที่หวังจะคดโกงเข้ามาด ารงต าแหน่งทางการเมืองนอกจากนี้               
ความโปร่งใสของ อบจ. ตรังนั้นยังสามารถแสดงได้ โดยการใช้สื่อของ อบจ. ตรังเองไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์
ของ อบจ. ตรังที่ประกาศชื่อผู้เข้าประมูลและผู้ชนะการประมูลงานต่าง ๆ และวารสาร อบจ. ตรัง             
ที่บอกประชาชนถึงการใช้งบประมาณในด้านต่าง ๆ ของ อบจ. ตรัง อย่างตรงไปตรงมา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยะบุตร ชลวิจารณ์ (2550) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล
ในการประกอบการ พบว่า เพ่ือสร้างมาตรฐานและยกระดับมาตรฐานสถานประกอบการเหมืองแร่
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้อง  สามารถน าแนวคิดไปประยุกต์ใช้       
ในการประกอบธุรกิจได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งเพ่ือมุ่งเน้นสร้างจิตส านักความตระหนัก และจริยธรรม
ในการประกอบการ อันจะก่อให้เกิดการพัฒนายกระดับมาตรฐานสถานประกอบการได้อย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพล พงศธรวิสุทธิ์ (2548) ผู้วิจัยได้ท าการวิจัย
เรื่อง “บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลกับการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ในจังหวัดเชียงใหม่” พบว่า กลุ่มประชาชนมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานขององค์การบริหาร               
ส่วนต าบลอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล สุรนัคครินทร์ (2547) ได้วิจัยเรื่อง การน า
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่       
เพ่ือเสนอถึงทัศนะ ความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของประชาชนและแนวทางในการน า               
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้วิจัยได้เลือกองค์การบริหารส่วนต าบลสุเทพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เหียะ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลชมภู 
องค์การบริหารส่วนต าบลลวงเหนือ และองค์การริหารส่วนต าบลท่ากว้าง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 
397 คน เป็นพ้ืนที่ท าการวิจัยผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในเชิงบวก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ (2551) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  พบว่า 1) สภาพการบริหาร            
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม            
รายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม สูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชนมีความคิดเห็น
ในเรื่องของการปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนดการปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ การวางตนอย่างเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติด้วย         
ความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการบริหารงานเน้นการบริการประชาชนต้องมาก่อน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เบญจวรรณ วันดีศรี (2550) ได้ศึกษาความเป็น ธรรมาภิบาลของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด                   
มีธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม มีธรรมาภิบาล
ระดับสูง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพินท์ สพโชคชัย (2551) ผู้วิจัยได้วิจัยแนวทางการน า      
หลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสนอรูปแบบและแนวทาง       
ในการสร้างธรรมาภิบาลในระดับต าบลและหมู่บ้าน ผู้วิจัยได้เลือกองค์การบริหารส่วนต าบลชมภู 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพ้ืนที่ท าการวิจัย ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการสร้างองค์การบริหาร
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ส่วนต าบลที่มีธรรมาภิบาลในภาคปฏิบัติเป็นสิ่งที่สามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  แม้ว่า
ผลการวิจัยในพ้ืนที่ทดลองยังไม่สมบูรณ์นัก แต่ก็มีข้อมูลบางส่วนที่ผู้วิจัยเห็นว่าจะเป็นประโยชน์         
ในการเผยแพร่แนวความคิดและขั้นตอนการปฏิบัติ  ในการสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป 
กระบวนการพัฒนาธรรมาภิบาลระดับองค์การบริหารส่วนต าบล เริ่มตั้งแต่กระบวนการสร้าง              
ความเข้าใจการก าหนดแนวทางและรูปแบบการทดลองปฏิบัติ  สิ้นสุดที่การทบทวนและสรุปบทเรียน 
องค์การบริหารส่วนต าบลชมภู  เลือกประยุกต์หลักธรรมาภิบาล 4 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม                
หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่าและหลักความมีส่วนร่วม ส่วนอีก 2 หลัก คือ หลักความรับผิดชอบ
และหลักคุณธรรมยังไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจาก 2 หลักนี้ เป็นเรื่องนามธรรมที่ต้องใช้การรณรงค์และ
การสร้างจิตส านึกส าหรับการศึกษา โดยในโครงการนี้ยังไม่สามารถสร้างเป็นกลไกในเชิงการบริหาร
จัดการได้เนื่องด้วยเป็นเรื่องระยะยาวและโครงการมีข้อจ ากัด  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Hendrik (2005) วิจัยการสังคมสงเคราะห์และหลักธรรมาภิบาลมาใช้วิเคราะห์ แนวนโยบายใน
ประเทศเนเธอร์แลนและประเทศเยอรมนี พบว่า หลังสงครามเย็นผ่านไปแล้วประเทศทั้งสองได้
ก าหนดนโยบายในการดูแลประเทศในโลกที่สาม โดยนักสังคมสงเคราะห์ได้น าเอาหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายของประเทศทั้งสองแต่ยังขาด  ความเข้าใจ               
ในการก าหนดรูปแบบการประเมินเพราะการก าหนดยุทธศาสตร์ในกระบวนการจัดท านโยบาย             
มีการแยกย่อยออกเป็นส่วน ๆ มากเกินไปและยังขาดความเข้าใจในความหมายของธรรมภิบาล               
ส่วนด้านที่ต่ าที่สุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชนมีความคิดเห็น
ในเรื่องของการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้น า
วัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภาคภูม ินิยมวิทยพันธุ์ (2546) ได้ศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลในองค์การบริหารส่วนต าบล โดยศึกษา
กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความเป็นธรรมาภิบาล ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วมและด้านความรับผิดชอบที่มี
ลักษณะเห็นได้ชัดเจนที่สุด ส่วนด้านอ่ืนยังไม่มีความชัดเจนเพียงพอแสดงให้เห็นว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงบัง มีปัจจัยเงื่อนไขและศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้มีธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ชี้วัดได้   
ตามประเด็นได้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพินท์ สพโชคชัย (2551) ผู้วิจัยได้วิจัยแนวทาง             
การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสนอรูปแบบและแนวทาง
ในการสร้างธรรมาภิบาลในระดับต าบลและหมู่บ้าน ผู้วิจัยได้เลือกองค์การบริหารส่วนต าบลชมภู         
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพ้ืนที่ท าการวิจัย ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าองค์การบริหาร               
ส่วนต าบลชมภู เลือกประยุกต์หลักธรรมาภิบาล 4 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส              
หลักความคุ้มค่าและหลักความมีส่วนร่วม ส่วนอีก 2 หลัก คือ หลักความรับผิดชอบและหลักคุณธรรม
ยังไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจาก 2 หลักนี้ เป็นเรื่องนามธรรมที่ต้องใช้การรณรงค์และการสร้างจิตส านึก
ส าหรับการศึกษา โดยในโครงการนี้ยังไม่สามารถสร้างเป็นกลไกในเชิงการบริหารจัดการได้เนื่องด้วย
เป็นเรื่องระยะยาวและโครงการมีข้อจ ากัด  
 ผลการเปรียบเทียบประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่ อ               
หลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ต่างกัน พบว่า 
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 จ าแนกตามเพศ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าเพศที่ต่างกันจะมีความคิด
แตกต่างกันไป ซึ่งเพศชาย (X  = 4.39, S.D. = 0.23) มีค่าเฉลี่ยมากกว่าเพศหญิง  (X  = 4.27,               
S.D. = 0.28) ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพล พงศธรวิสุทธิ์ (2548) ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลกับการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ในจังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานไม่ต่างกัน 
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส              
ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้น ด้านหลักความมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน  
 จ าแนกตามอายุ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าอายุที่ต่างกันจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันไป ซึ่งประชาชนที่มีอายุน้อยกว่า 25 ปี (X  = 4.00, S.D. = 0.22) มีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่าประชาชน
ที่มีอายุ 25-30 ปี ( X  = 4.26, S.D. = 0.72), และน้อยกว่าประชาชนที่มีอายุมากกว่า 35 ปีขึ้นไป            
( X  = 4.48, S.D. = 0.50) และประชาชนที่มีอายุ 25-35 ปี (X  = 4.26, S.D. = 0.72) มีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่า
ประชาชนที่มีอายุมากกว่า 35 ปีขึ้นไป (X  = 4.48, S.D. = 0.50) ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นันทพล พงศธรวิสุทธิ์ (2548) ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลกับ  
การสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าประชาชนที่มี
อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานไม่ต่างกัน เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า               
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลัก
ความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
ยกเว้น ด้านหลักความมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน  
 จ าแนกตามระดับรายได้ พบว่า ประชาชนที่มีระดับรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ              
หลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนที่มีระดับรายได้ต่างกันจะมีมุมมองแนวคิดแตกต่างกันไป โดยประชาชนที่มีระดับรายได้ 
น้อยกว่า 10,000 บาท (X  = 4.28, S.D. = 0.51) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่าประชาชนที่มีระดับรายได้ 10,000-20,000 บาท 
(X  = 4.40, S.D. = 0.53) และประชาชนที่มีระดับรายได้ 10,000-20,000 บาท (X  = 4.40, S.D. = 0.53) 
มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดปทุมธานี 
มากกว่าประชาชนที่มีระดับรายได้ 20,000 บาทขึ้นไป (X  = 4.32, S.D. = 0.52)   ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นันทพล พงศธรวิสุทธิ์ (2548) ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล
กับการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า รายได้ต่อเดือน
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ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
ตามรายด้าน พบว่า  ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และ                
ด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักคุณธรรม และ
ด้านหลักความมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน 
 จ าแนกตามการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันจะมีการคิดแตกต่างกันไป  โดยประชาชนที่มีการศึกษาปริญญาตรี       
( X  = 4.40, S.D. = 0.52) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มากกว่าประชาชนที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (X  = 4.30, S.D. = 0.51) 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัสศรี ตันติมณี (2553) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก                 
ธรรมาภิบาลในมุมมองของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา พบว่า ประชาชน               
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชนที่มีอาชีพต่างกันจะมีความคิดเห็น
แตกต่างกันไป โดยประชาชนที่มีอาชีพนักเรียนหรือนักศึกษา (X  = 4.09, S.D. = 0.52) มีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่าประชาชน
ที่มีอาชีพพนักงานรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ (X  = 4.49, S.D. = 0.88) น้อยกว่าอาชีพพนักงานบริษัท                
( X  = 4.37, S.D. = 0.76) น้อยกว่าอาชีพธุรกิจส่วนตัว (X  = 4.22, S.D. = 0.72) และน้อยกว่าอาชีพ
พ่อบ้านแม่บ้าน (X  = 4.40, S.D. = 0.72) ประชาชนที่มีอาชีพพนักงานรัฐหรือรัฐวิสากิจ (X  = 4.49, 
S.D. = 0.88) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง              
จังหวัดปทุมธานีมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพพนักงานบริษัท (X  = 4.37, S.D. = 0.76) มากกว่าอาชีพ
ธุรกิจส่วนตัว (X  = 4.22, S.D. = 0.72) และมากกว่าอาชีพพ่อบ้านแม่บ้าน (X  = 4.40, S.D. = 0.72) 
ประชาชนที่มีอาชีพพนักงานบริษัท (X  = 4.37, S.D. = 0.76) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มากกว่าประชาชนที่มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว 
(X  = 4.22, S.D. = 0.72) และประชาชนที่มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว (X  = 4.22, S.D. = 0.72) มีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีน้อยกว่าประชาชน
ที่มีอาชีพพ่อบ้านแม่บ้าน (X  = 4.40, S.D. = 0.72) 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ประชาชนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชน  
ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันไป โดยประชาชนที่มีประสบการณ์             
การท างานต่ ากว่า 10 ปี (X  = 4.01, S.D. = 0.53) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่าประชาชนที่มีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี 
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(X  = 4.30, S.D. = 0.52) น้อยกว่าประสบการณ์การท างาน 21-30 ปี (X  = 4.47, S.D. = 0.52) และ
น้อยกว่าประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป (X  = 4.44, S.D. = 0.68) และประชาชนที่มีประสบการณ์
การท างาน 10-20 ปี ( X  = 4.30, S.D. = 0.52) มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี น้อยกว่าประชาชนที่มีประสบการณ์การท างาน               
21-30 ปี ( X  = 4.47, S.D. = 0.52) และน้อยกว่าประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป (X  = 4.44, 
S.D. = 0.68) 
 ผลการเปรียบเทียบประชาชนที่อาศัยอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดแตกต่างกัน
มีระดับความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ต่างกัน จ าแนกตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชนที่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล                
ที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันไป ซึ่งองค์การบริหาร ส่วนต าบลขนาดกลาง (X  = 4.40, 
S.D. = 0.23) มีค่าเฉลี่ยมากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ (X  = 4.20, S.D. = 0.26) ซึ่งมี
ผลมาจากจ านวนประชาชนที่อาศัยอยู่ต่างกัน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษณิณา เหลืองทวีผล 
(2552) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค ์เขต 3 พบว่า ขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกันโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาธิบาล                
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี สรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล             
ตามหลักธรรมาธิบาลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. การเปรียบเทียบประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อ           
หลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ต่างกัน พบว่า 
  จ าแนกตามเพศ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก
ความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ                 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักความมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน 
  จ าแนกตามอายุ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม                 
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักความมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน 
  จ าแนกตามระดับรายได้ พบว่า ประชาชนที่มีระดับรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลัก
ธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกต่างกัน อย่าง
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มีน ัยส าค ัญทางสถ ิต ิที ่ร ะด ับ  . 05 เมื ่อพ ิจารณาตามรายด ้าน  พบว ่า  ด ้านหล ักน ิต ิธ รรม                      
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกัน 
  จ าแนกตามการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ                
หลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จ าแนกตามอาชีพ พบว่า  ประชาชนที ่ม ีการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ                
หลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ประชาชนที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จ าแนกตามขนาดขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ประชาชนที่มีสังกัดขนาดของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบล           
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ 
  1.1 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการส่งเสริมสนับสนุนให้น าวัสดุที่ใช้แล้ว
กลับมาใช้ใหม่ หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการน า
เสริมสร้างความรู้ให้กับประชาชนในเรื่องของจะน าวัสดุเหลือใช้กับมาใช้ได้อีก มีการอบรมให้ความรู้
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการผลิต ดัดแปลงของเหลืองใช้น ามาใช้ประโยชน์ได้ใหม่ 
  1.2 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการจัดให้บริการสาธารณะอย่างมี
คุณภาพ เป็นธรรมและทั่วถึงทุกชุมชน น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีจัดบริการ
สาธารณะแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมรวมถึงคุณภาพที่ได้มาตรฐาน 
  1.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร                 
ต่อสาธารณชนมีความถูกต้องกับความเป็นจริง น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมี               
การจัดระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนให้ทั่วถึงและถูกต้อง 
  1.4 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการปฏิรูปกฎระเบียบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการพัฒนา                  
การปฏิรูป ระบบกฎระเบียบอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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  1.5 ด้านหลักความมีส่วนร่วม พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วม
ประเมินผลการด าเนินงาน น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน
ร่วมประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสและ             
เป็นธรรม 
  1.6 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เรื่องการบริหารงานเน้นการบริการประชาชน
ต้องมาก่อน น้อยมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการพัฒนาระบบการบริหารงานทางด้าน
การให้บริการแก่ประชาชนเป็นหลักไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการอ านวยการต่างๆ 
  1.7 ผลทดสอบสมมติฐาน พบว่า  เพศ อายุ  ระดับรายได้  การศึกษา อาชีพ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีแตกต่างกัน ทั้งนี้
แสดงให้เห็นว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับรายได้ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามคุณลักษณะของ
ปัจจัยส่วนบุคคล 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือทราบถึงความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร 
  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์น าแนวทางการบริหาร             
ด้าน PMQA มาใช้ในการบริหารจัดการด้านต่างๆที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือทราบถึง
แนวทางในการบริหารจัดที่ดีกับองค์การอันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดีขึ้นของ
องค์การ 
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