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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม

เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ศึกษาสภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา     และหั วหน้ าศูนย์ บ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน 2) พัฒนาระบบ
การขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการธนาคาร ด้านผู้ประกอบการ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
และศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ รวมจ านวน 50 คน และ 
3) ประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 100 คน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ 
จ านวน 100 คน ครูที่ปรึกษาธุรกิจ จ านวน 100 คน 
ผลการวิจัย พบว่า  

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ  ด้าน
ปัจจัยน าเข้า  และด้านผลผลิต  ในสภาพปัจจุบ ัน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) 
คู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 2) 
คู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
และ 3) โมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมี ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาพบว่า คู่มือการ
บริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และคู่มือ
การจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ค าส าคัญ : ศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา, 
ระบบการขับเคลื่อน, การพัฒนาระบบ 

Abstract 

This research aimed to 1) study the existing 
problems of driven mechanism for entrepreneurship 
incubators in vocational education by asking 270 
respondents who were college administrators and 
the heads of entrepreneurship incubator centers 2) 
develop appropriate driven mechanism for 
entrepreneurship incubators in vocational education 
by inviting 50 specialists who were bankers, 
entrepreneurs, college administrators, heads of 
entrepreneurship incubator centers, as well as 
successful alumni to draft the guidebook on 
mechanism driving system.and 3) evaluating the 
efficiency of such mechanism for entrepreneurship 
incubator centers in vocational education. by asking 
100 college administrators and 100 heads of 
entrepreneurship incubator centers about their 
opinions and satisfaction with the manual. Also, 100 
business advisors. The results were shown as 
follows:  

1. The overall operation of entrepreneurship
incubators in vocational institutions was rated at a 
moderate level. The wanted conditions of 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2562

Vocational Education Innovation and Research Journal VE-IRJ
40



entrepreneurship incubator centers in vocational 
institutions were rated at a high level. Prioritization of 
the essential needs to elevate performance of 
entrepreneurship incubator centers in vocational 
institutions is orderly aligned as 1) Process 2) Internal 
Input 3) Output and 4) External Input. 

2. The driven mechanism for
entrepreneurship incubator centers in vocational 
institutions consisted of 1) a guidebook to 
administer entrepreneurship pincubators in 
vocational institutions 2) a guidebook to manage 
entrepreneurship incubators in vocational 
institutions and 3) training modules On this, 
experts mutually agreed that implementing 
drivenmechanism for entrepreneurship incubators 
at a vocational education was appropriate and 
feasible at a highly satisfactory level.  

3. The efficiency of the driven
mechanism for entrepreneurship incubator 
centers in vocational education was assessed as 
the key mechanism for entrepreneurship incubators in 
vocational education were evaluated: both types of 
the guidebooks were rated at a highly satisfactory 
level in term of appropriateness. Training modules for 
both business advisory mentors and incubating 
learners were highly satisfied by the users.  

Key words: Entrepreneurship Incubator, Driven 
Mechanism, Entrepreneurs in Vocational Education 

1. บทน า
ส า นั ก ง านคณะกรรมกา รกา รอาชี ว ศึ กษ า

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งใน
ระดับกึ่งฝีมือระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม สิ่ งแวดล้อมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการ
ประกอบอาชีพอิสระโดยได้ก าหนดแนวทางในการส่งเสริม
การเป็นผู ้ประกอบการ คือ  ให้ด าเนินการจัดตั ้งศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา โดยก าหนดให้ศูนย์บ่มเพาะฯ
มีบทบาทในการพัฒนาองค์ความรู ้ ทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นักเรียนนักศึกษา ส่งเสริมผู้เรียนให้มี

ความรู้และประสบการณ์ในการท าธุรกิจทั้งในและนอก
สถานศึกษา สามารถต่อยอดเป็นผู้ประกอบการ เป็น
แนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 
โดยสนับสนุนงบประมาณให้แต่ละสถานศึกษาด าเนินการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา รวมทั้งจะต้องมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาทุกแห่งเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงาน โดยมี เป้าหมายการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการให้ผู้เรียน สามารถน าแผนธุรกิจที่ตนพัฒนาไป
สร้างรายได้ระหว่างเรียน เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ได้  จัดให้มีการเรียนการสอนวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการ และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยได้ร่วมมือ
กับหน่วยงานต่างๆ จัดกิจกรรมโครงการอาชีวะสร้างสรรค์
แปรฝันสู่ธุรกิจ นอกจากนั้นมีการด าเนินการในการจัดท าชุด
อาชีพเป็นชุดส าเร็จรูปเพื่อการประกอบธุรกิจ และพัฒนา
เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นสื่อในการเรียนรู้เรื่องการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้ด าเนิน
จัดตั้งในปี พ.ศ. 2556 ซึ่งอยู่ภายใต้การด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษา
และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรม โดยก าหนดให้ทุ ก
สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การท า
ธุรกิจทั้ ง ในและนอกสถานศึกษา เพื่ อน าความรู้และ
ประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 
จากรายงานผลการประเมินติดตามผลการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปลายปี พ.ศ. 2558 พบ
ปัญหาการด า เน ินการ  ค ือ สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้
ด า เนินการตามนโยบายการพัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน ผู้บริหารไม่เข้าใจบริบทบทบาท 
หน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะ ไม่มีกระบวนการในการก ากับ 
ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม การด าเนินงานของศูนย์ ขาด
โครงสร้างการบริหารงานศูนย์ที่ชัดเจน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไม่มีแนวปฏิบัติหรือการบริหาร
ศูนย์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของศูนย์ ครู
ขาดองค์ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ส่งผลให้การ
บริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
[1]สอดคล้องกับปัญหาในการบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
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ในมหาวิทยาลัย [2] ที่พบว่าด้านกลยุทธ์ในการบริหารงาน
มีความล่าช้า เพราะผู้บริหารไม่มีการมอบอ านาจ กรอบ
ของราชการท าให้บุคลากรของศูนย์ท างานยากขึ้น มีบาง
ศูนย์ที่ระบุว่ากลยุทธ์การบริหารงานมีความไม่ต่อเนื่อง 
เพราะมีการเปลี่ยนตัวผู้บริหารระดับปฏิบัติการ ด้าน
โครงสร้างการบริหารศูนย์ กรรมการที่แต่งตั้งขึ้นมากนั้นไม่
ค่อยมีเวลาเนื่องจากสอนมาก บางศูนย์ไม่มีที่ปรึกษาประจ า 
ท า ใ ห้ ข า ด ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ ก่
ผู้ประกอบการ และมีที่ปรึกษาไม่เพียงพอที่จะให้ค าแนะน า 
ด้านระบบการบริหารต่าง ๆ มีความล่าช้า ด้านการ
บริหารงานบุคคล ทีมที่ปรึกษาไม่เพียงพอ ไม่ครอบคลุมทุก
สาขาวิชา ขาดความร่วมมือ ขาดความรู้ทางการเงิน 
กฎหมายและภาษี ทรัพย์สินทางปัญญา บุคลากรขาดทักษะ
การให้ค าปรึกษาเบื้องต้น ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ
ธุรกิจ วิทยากรที่เป็นอาจารย์มีความรู้ทางด้านวิชาการ แต่ไม่
มีประสบการณ์ในธุรกิจจริง ด้านรูปแบบบริหาร มีการ
บริหารแบบเป็นกันเอง ขาดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน นอกจากนั้นยัง
สอดคล้ อ งกั บปัญหาการด า เนิ น ง านศู นย์ บ่ ม เพา ะ
ผู้ประกอบการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในจังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหามาอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 แต่ยังขาดระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ขณะที่ในปี พ.ศ. 2560 รัฐบาลมีนโยบายเร่งรัด พัฒนา 
ส่งเสริม การประกอบอาชีพอิสระ ในหลายรูปแบบรวมทั้ง การจัดตั้ง
ธุรกิจสตาร์ทอัพเพื่อสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ดังนั้น
เพื่อให้การบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในแต่ละสถานศึกษามีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและมี
มาตรฐานเดียวกัน ผู้วิจัยในฐานะที่รักษาการในต าแหน่งที่
ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการจึงเห็น
ความจ าเป็นต้องมีศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อการ
พัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานศนูย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชวีศึกษา 
2.2  เพื่ อพัฒนาระบบการขับเคลื่ อนศูนย์บ่ มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
2.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

3. วิธีการด าเนินการวิจัย
 3 .1 การศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้1)โดยใช้แบบสอบถาม2) 
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับการน าผลการศึกษาสภาพการด าเนินงาของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไปใช้ในการก าหนดประเด็น
ในการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจากสถานศึกษาที่มีการจัดตั้งและ
การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 
832 คน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของทาโร ยามาเน่ (Taro 
Yamane)  และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) 
     3.2 การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ร่างระบบ
การขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการร่างระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้แก่ ผู้ เชี่ยวชาญด้านการ
ธนาคาร ด้านผู้ประกอบการ ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่
ผ่านการอบรมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และศิษย์เก่าที่
ประสบความส าเร็จ รวมจ านวน 50 คน 2) ประเมินร่าง
ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการประเมินร่างระบบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านผู้ประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวศึกษา รวม
จ านวน 11 คน 
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3.3 การประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 
1) ประเมินการน านวัตกรรมของระบบการขับเคลื่อนศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 2) การติดตามระบบการ
ขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 100 คน เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นต่อคู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ จ านวน 100 คนเพื่อ
สอบถามความคิดเห็นต่อคู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และครูที่ปรึกษาธุรกิจ จ านวน 
100 คน เพื่อสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมโดยใช้
โมดูลการฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ส าหรับครูที่ปรึกษา 

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การทดลองและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ใช้วิธีหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่
ในช่วง 0.80–1.00 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) 
โดยใช้วิธีการสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค  โดยสภาพ
ปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.952 สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเท่ากับ 
0.933  ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการแจกแจงความถี่
และหาค่าร้อยละ  

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการ
ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดย
จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี 
(PNIModified)  การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  โดยวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  และการวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4. ผลการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้น าเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น ดังนี้

4.1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีผลดังนี้ 1) สภาพการ
ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบันโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผลผลิต (Product) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านกระบวนการ (Process) ด้าน

ปัจจัยน าเข้า (Input) และด้านบริบท (Context) ตามล าดับ 
2) สภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผลผลิต 
(Product) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านกระบวนการ 
(Process) ด้านปัจจัยน า เข้า ( Input) และด้านบริบท 
(Context) ตามล าดับ 3)ผลการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นของสภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม พบว่า ด้าน
กระบวนการ (Process) มีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นล าดับแรกรองลงมา คือ ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) ด้านผลผลิต (Product) และด้านบริบท 
(Context) ตามล าดับ  

4.2 ผลการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่ ว นที่  1  คู่ มื อ ก า รบ ริ ห า รศู น ย์ บ่ ม เพ า ะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส่วนที่ 2 คู่มือการจัดการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส่วนที่ 3 โมดูลฝึกอบรมการ
เป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน 1) 
โมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับครู
ที่ ป รึ ก ษ า ธุ ร กิ จ  แ ล ะ  2)  โ ม ดู ล ฝึ ก อบ รม กา ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับผู้เรียน 

รูปที่ 1 ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชวีศึกษา 
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1. คู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เป็นนวัตกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหาร
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการกา ร
อาชีวศึกษา รายละเอียดของคู่มือ ประกอบด้วย บทน า 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ค าจ ากัดความหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ขั้นตอนการบริหารงาน และ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

2.คู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เป็นนวัตกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อนการจัดการ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับหัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยคู่มือมีรายละเอียด
ของคู่มือ ประกอบด้วย บทน า วัตถุประสงค์ ขอบเขตค า
จ ากัดความ หน้าที่และผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

3. โมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ ประกอบการ
อาชีวศึกษา มี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย โมดูลฝึกอบรมการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
ประกอบด้ วย  คู่ มื อกา ร ใช้ โ มดู ลฝึ กอบรมการ เป็ น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับครูที่ปรึกษาธุรกิจ มี 4 
โมดูล ได้แก่ โมดูลฝึกอบรมเทคนิคการสอน โมดูลฝึกอบรม
จิตส านึกของการเป็นผู้ประกอบการ โมดูลฝึกอบรมแนวคิด 
ความตระหนัก และแรงจูงใจในการท าธุรกิจ และโมดูล
ฝึกอบรมโมเดลการวางแผนธุรกิจส่วนโมดูลฝึกอบรมการ
เป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ประกอบด้ ว ย คู่ มื อ ก า ร ใ ช้ โ มดู ล ฝึ ก อบ รมกา ร เป็ น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา โมดูล
ฝึกอบรม 3 โมดูล ได้แก่ โมดูลฝึกอบรมจิตส านึกของการ
เป็นผู้ประกอบการ โมดูลฝึกอบรมแนวคิด ความตระหนัก 
และแรงจูงใจในการท าธุรกิจ และโมดูลฝึกอบรมโมเดลการ
วางแผนธุรกิจ 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญต่ อ ระบบการขั บ เคลื่ อ นศู นย์ บ่ ม เพา ะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน ส่วนผลการน านวัตกรรมที่ใช้ใน
การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาไปใช้จริง (Implement) พบว่าคู่มือการบริหาร
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่
ใ น ร ะ ดั บ ม าก  2 )   คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า รศู น ย์ บ่ ม เพ า ะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาตามความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 3)  ผลการใช้โมดูลฝึกอบรม

การเป็นประกอบการอาชีวศึกษาครูที่เข้ารับการอบรมโดยใช้
โมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับครูที่
ปรึกษาธุรกิจโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  

5. อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่ส าคัญในการน ามา

อภิปรายผลดังนี้ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปัจจุบันในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง สภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสภาพที่พึงประสงค์โดย
ภาพรวมอย่างในระดับมาก ผลการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของสภาพการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า ด้านกระบวนการ 
(Process) มีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
สูงสุด รองลงมาคือปัจจัยน าเข้า ( Input) ด้านผลผลิต 
(Product) และด้านบริบท (Context) ทั้งนี้ข้อมูลที่ได้จาก
ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์บ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผลการให้ข้อคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ สามารถน าไปใช้เพื่อเป็นกรอบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และจะเป็นข้อมูลที่
สะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึ้นของหน่วยงานให้ทราบปัญหาที่
ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญ อันจะน าไปสู่การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงาน ช่วยในการตัดสินใจ
เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาให้มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ ที่ เ กี่ ยวข้องช่ วยลดการสูญ เปล่ าของ
งบประมาณ ทรัพยากร ก าล ังคนและเวลารวมถึงเป ็น
แนวทางในการวางแผนและ น าแผนงานมาใช้เพื ่อเป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานและการ
บริหารต่อไป[3] ส่วนผลการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของ
ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ได้ แก่ คู่ มื อการบริหารศูนย์บ่ ม เพาะผู้ ป ระกอบการ
อาชีวศึกษา คู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาและโมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ซึ่ งผู้ เชี่ ยวชาญมีความเห็นว่ าระบบกา ร
ขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดทั ้งนี ้เป ็นเพราะเกิดจากกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมที่เป็นระบบสอดคล้องกับองค์ประกอบของการ
พัฒนานวัตกรรมดังที่เอื้อจิระ พงษ์พันธ์และคณะ [4] ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมดังนี้1). การ
ค้นหา (Searching)2) การเลือกสรร (Selecting) 3) การ
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น า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ ( Implementing)  แล ะ 4)  ก า ร เ ร ีย น รู้ 
(Learning) เป ็นสิ ่งจ าเป ็นที ่องค์กรควรที ่จะศึกษาและ
เรียนรู้ในชั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการทางนวัตกรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้พื้นฐานที่แข็งแกร่ง และสามารถ
น าไปใช้พัฒนาวิธีการส าหรับจัดการกับกระบวนการทาง
นวัตกรรมเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นส าหรับผลการ
ประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาระบบ
การขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไปใช้จริง 
( Implement)  พบว่ า  คู่ มื อการบริ หา รศู นย์ บ่ ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและคู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและคู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนครูและผู้เรียนที่เข้ารับการอบรมโดยใช้โมดูล
ฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากทั้งนี้เป็นเพราะกระบวนการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้มีการเตรียมการ
ตั้งแต่กระบวนการวางแผนการด าเนินงาน การเตรียมบุคลากร 
หลักสูตรฝึกอบรม รวมถึงวิธีการด าเนินงานที่ เป็นระบบ
ต่อเนื่อง อีกทั้งมีกระบวนการวัดและประเมินผลที่เป็นรูปธรรม
น าไปสู่  การปฏิบัติ ได้อย่างแท้จริงซึ่ งสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหลักสูตร School-Based Enterprise (SBE) 
เป็นหลักสูตรที่เตรียมการให้ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการในสังคม
โดยให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการประกอบธุรกิจในบริบทของ
สถานศึกษา และฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจริง 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควร

สนับสนุนให้สถานศึกษาน าระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไปปรับใช้ตามบริบทและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 

2) สถานศึกษาควรศึกษาและท าความเข้าใจระบบการ
ขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาทั้ ง
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการที่รับผิดชอบ หัวหน้าศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และครูที่ปรึกษาธุรกิจ ก่อน
น าระบบไปใช้ 

3) ควรมีการขยายผลการน าระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้คลอบคลุมทุกสาขางาน 

4) ควรติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่ เป็น
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในธุรกิจ 

  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการติดตามผลการ

ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาด้วย
ระบบออนไลน์ 

2) ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ประสบความส าเร็จและ
เป็นต้นแบบ 
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