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บทคัดยอ่ 
        การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า ก า ร จั ด ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า เ พื่ อ ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการ 2) เพื่อสร้างแนวทางในการสร้าง
ผู้ประกอบการของสถานศึกษา  สังกัดส า นักงา
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้การวิจัยแบบเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
ก รณี ศึ กษ า  (Case study Research) โ ดย ศึ กษ า
วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น แหล่งข้อมูลในการศึกษา
คือ 1. แหล่งบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียนนักศึกษา 2. ข้อมูลเอกสาร เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยคือ  1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2) 
แบบวิเคราะห์เอกสาร โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจั ย ด้วยวิ ธี  การตรวจสอบข้อมูลแบบสาม เส้ า 
(Triangulation) จากน้ันน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์
เน้ือหา (content analysis) เพื่อน ามาสรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 1. การวางแผน มี 2 
ด้าน คือ 1) มีวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ (Vision and 
the Business Plan) 2) มีแผนการตลาด (Marketing) 
2. การจัดองค์การ มีท้ังหมด 3 ด้าน คือ 1) มีความ
ร่วมมือ (Cooperation)  2) เน้นการใช้นวัตกรรม 
(innovation) 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

(Creativity Thinking) 3. การด าเนินการ มี 2 ด้าน คือ 
1) มีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ  2) มีการนิเทศ
4. การควบคุม มี 2 ด้าน คือ 1) การสอนงานและการ
เป็นพี่ เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 2) ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 
ค าส าคัญ : การจัดการ, อาชีวศึกษา, ผู้ประกอบการ 

Abstract 
        The purposes of this study were to study 
the vocational education management for 
new entrepreneur creation and create a 
guideline of entrepreneurial staff in the 
institute controlled by the Office of Vocational 
Education Commission. The qualitative 
research and a case study methods were 
utilized and took place at Khon Kaen 
Industrial and Community Education College. 
Four executives, four teachers and two 
students were used as a source of 
information. The research instruments were a 
semi-structured interview question and a 
document analysis form. Data analyzed using 
the triangulation method and then conducted 
a content analysis. A research findings 
revealed that the vocational education 
management comprised of 4 elements : 1) 
Planning, consists of vision and business plan 
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; 2) Organization Management in 3 aspects: 
cooperation, innovation, and creative thinking 
; 3) Implementation in the stimulation and 
motivation while the other one was the 
supervision ; 4) the Controlling in 2 aspects as 
1) the coaching and mentoring and 2) the
monitoring and evaluation. 
Keywords : Management, Vocational 

  Education, Entrepreneurs 

1. บทน า
แผนยุทธศาสตร์ 2555 ส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าในการ
จัดการศึกษาสายอาชีพเพื่อเป็นพลัง ขับเคลื่ อน
เศรษฐกิจ และสังคม เพิ่มขีดความสามารถในการแข็ง
ขันของประเทศและภูมิภาค ได้แก่ พัฒนาก าลังคนให้
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีงานท าและมี
ความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพ ให้ผู้ส าเร็จ
อาชีวศึกษามีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ หรือ
มีความพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อความเป็นอยู่   
ท่ีดี [1] ซึ่งรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ในด้านการศึกษามีทิศทางท่ีวางไว้คือต้องมีปัจจัย
สนับสนุน เช่น จัดให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ทุกแห่งอย่างเป็นระบบ  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
ผู้ สอนแนะน า งาน (Coaching) และเป็นพี่ เลี้ ยง 
(Mentors)  แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็น
อย่างดีมีประสิทธิภาพ [2] ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษท่ี 
21 และรับผิดชอบต่อผลการจัดการ ศึกษา ใน
สถานศึกษาของตนเอง ครูต้องมีความสามารถในการ
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้ทันสมัย [3]  คุณภาพ
ของครูส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษท่ี 
21 โดยเฉพาะในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง
ประกอบอา ชีพอิสระมาก ข้ึน จากกระแสการ
เปลี่ ยนแปลง ท่ีมุ่ ง เ ข้ า สู่ ยุ คนวั ตกรรม ดังกล่ าว 
สอดคล้องกับแนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีได้จัดท าบน

กรอบพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ
และเป้ าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นกรอบระดับ
โลก รวมท้ังการปรับโครงสร้างของประเทศไทยไปสู่ 
4.0 และประเด็นการปฏิรูปประเทศต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่ 
ความมั่นคง มั่ง ค่ัง และยั่งยืน โดยยังคงยึดหลัก 
"ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" "การพัฒนาท่ียั่งยืน" 
และ "คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา" ต่อเน่ืองจาก
แผนพัฒนาฉบับท่ี 9 ถึง 11 และเน้นการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการ
ใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม สามารถน ามาใช้กับการ
บริหารจัดการการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
        “คุณภาพผลผลิต คุณภาพคน คุณภาพการ
บริหาร คือคุณภาพองค์การ” ก็คงเช่ือมโยงได้ในทุก
สถานการณ์ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
พัฒนาองค์การทุกด้านให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามท่ีต้องการ ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจภารกิจด้านการบริหารองค์การอย่าง
กว้างขวางและลึกซึ้ง [4] ได้รวบรวมความหมายของ
ค าว่า “การบริหารจัดการ” ได้ดังน้ี การบริหาร 
(Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดย
เน้นท่ีการก าหนดนโยบายท่ีส าคัญและการก าหนด
แผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค านิยมใช้ในการบริหาร
รัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงาน
ราชการและค าว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะ
หมายถึง ผู้บริหารท่ีท างานอยู่ในองค์กรของรัฐหรือ
องค์กรท่ีไม่มุ่งหวังก าไร การบริหาร คือ กลุ่มของ
กิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การ
จั ดอง ค์กร  (Organizing) การสั่ ง ก า ร  (Leading/ 
Directing) หรื อ อ า นวยก า ร  แล ะ ก า รคว บ คุ ม 
(Controlling) ซึ่ งจะมีความสัมพันธ์  โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค์กร (6M’s) เพื่อน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญใน การบรรลุ
ความส า เร็ จตามเป้ าหมายขององ ค์กรอย่ า งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน สรุปว่า 
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การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรืออ านวยการ
และการควบคุม ซึ่งมีความสัมพันธ์ กับทรัพยากร
องค์กร (6  Ms) [2]  ได้กล่าวว่า  การบริหารเป็น
กระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุจุดหมายของ
องค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีหลักทางการบริหารอย่าง
น้อย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การ
น าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหาร
เป็น ผู้รับผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพและประ สิทธิ ผ ล  ก า ร ว า งแผน 
(Planning) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญประการ
หน่ึงซึ่งนักวิชาการ ท้ังหลายก าหนดข้ึน จะเร่ิมต้นด้วย
หน้าท่ีทางการวางแผนเป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็น
ถึง ความส าคัญของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยท่ี
องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การหน่ึงๆ 
ประกอบด้วย ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจ
เป็นข้อประกาศอย่างกว้าง ๆ เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย 
หรือเหตุผลพื้นฐานในการด ารงอยู่ขององค์การและ
ขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การหรือท่ีท าให้ องค์การ
แตกต่างจากองค์การอื่น  ส าหรับจุดหมายเป็น
เป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์สุดท้ายท่ี องค์การ
ต้องการให้บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงานหมายถึง
วิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดการกระท าเพื่อให้ บรรลุผลลัพธ์
สุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับองค์การ การจัดองค์การ 
(Organizing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสืบเน่ืองจาก
การวางแผน กล่าวคือ เมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและ
แผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบ
โครงสร้างองค์การเพื่อให้การบริหารงานบรรลุ
จุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การน้ัน การ
ออกแบบ โครงสร้างองค์การเป็นกิจกรรมท่ีควรได้รับ
การตรวจสอบอยู่เสมอเน่ืองจากปัจจัยท่ี ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้างองค์การเกิด ข้ึน
มากมาย การน า (Leading) เป็นสภาวะที่ผู้น าใช้ความ
พยายาม ท่ีจะให้มีอิทธิพล ต่อผู้ อื่ น เพื่ อ ให้  การ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผู้น าจะเป็น ผู้น า
ท่ีมีศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจทฤษฎีการ  

จูงใจ (Motivation) ภาวะผู้น า (Leadership) การ
ติดต่อสื่อสาร (Communication) และการบริหาร
กลุ่ม (Group) เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม การ
ควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบ
กฎเกณฑ์เพื่อให้การปฏิบัติงานของ องค์การบรรลุผล
ตามจุดหมายท่ีก าหนดไว้มุ่งให้เกิดความมั่นใจว่า
สมาชิกในองค์การได้ประพฤติ ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีจะ
ท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานการท างานท่ีก าหนดไว้
เป็นเครื่องมือใน การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของ
องค์การ การเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และ
พฤติกรรมท่ี ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในองค์กร 
สรุปว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุจุดหมายขององค์การต้อง อาศัยหลักทางการ
บริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ 
การน าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าว
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบท่ีจะท าให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติภารกิจเหล่าน้ีอาจจะเกิด
ความล้มเหลวได้ ท้ังน้ีเน่ืองจากการปฏิบัติภารกิจของ
องค์การไม่สามารถเดินไปในเส้นทางท่ีก าหนดไว้ได้
เสมอไป การบริหารจัดการจึงมีส่วนส าคัญมากในการ
ด าเนินงานในหน่วยงานต่าง ๆ อีกท้ังสถานศึกษา 
รวมถึงสถานศึกษาอาชีวศึกษาเช่นกัน  
        ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา [5] ได้
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษา โดยก าหนดเป็นแผน ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 
2555-2569) มียุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้เป็นผู้มีทักษะวิชาชีพและ
สามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอย่างมีความสุขและให้
ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ 
มุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัด
อาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพในด้าน 1) ด้านสารสนเทศ
ท่ีจะเป็นตัวบ่งช้ีแนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับ
โลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด 
และระดับจังหวัด 2) ให้ความส า คัญกับครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จโดย
มุ่งเพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่าง
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มีประสิทธิภาพ 3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับสถานประกอบ 
การโดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีและการฝึกงาน 4) เตรียมความพร้อมด้าน
ก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เพิ่ม 2 
รายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ และการเงิน
ส่วนบุคคลเป็นรายวิชาบังคับของหลักสูตรประกาศ -
นียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 การจัดต้ังศูนย์บ่มเพาะใน
สถานศึกษา มีโครงการอาชีวะสร้างสรรค์แปรฝันสู่
ธุรกิจ โครงการ Smart SME [6] ปัจจุบันรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้เด็กและเยาวชนท่ี
จบการศึกษาแล้วทุกระดับมีงานรองรับ มีงานท าเพื่อ
สร้างตนเอง สร้างครอบครัว และสร้างประเทศได้ การ
พัฒนาประเทศในยุคไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นการพัฒนา
ผู้ประกอบการท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม [7] 
อีกท้ังการเตรียมคนเพื่อรับมือกับอนาคต ท าให้
ประเทศแข่งขันได้ในระดับอาเซียน ระดับภูมิภาค และ
ระดับโลกได้ 
        การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
เป็นกระบวนการพลวัตของการมีวิสัยทัศน์ การ
เปลี่ยนแปลง และการสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องใช้พลัง 
และความกระตือรือร้น เพื่อน าแนวความคิดใหม่ไปสู่
การปฏิบัติ และการแก้ปัญหาท่ีสร้างสรรค์ [8] ซึ่ง
จะต้องมีผู้ประกอบการเป็นแรงผลักดันท่ีท าให้เกิดการ
ระดมทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกองค์การในการ
ประกอบธุรกิจ [9] โดยผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพจะ
ใช้ความรู้และกลยุทธ์เพื่อค้นหาความรู้ท าความเข้าใจ
ในโอกาสท่ีเกิดข้ึนเพื่อน ามาพัฒนาด าเนินกิจการได้ 
รวมถึงท าการประเมินโอกาสน้ันเพื่อประกอบการ
ธุรกิจในเชิงพาณิชย์ ดังน้ัน ผู้ประกอบการจึงมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการประกอบการ [10] ได้มีงานวิจัย
จาก Imperial College Business School, London, 
uk ไ ด้ ศึกษา ดัช นี ช้ี วั ดการพัฒนาและการ เป็ น
ผู้ประกอบการระดับโลกาภิวัฒน์  ได้แก่ ทัศนคติ 
( Attitudes) ก า ร ป ฏิ บั ติ  ( Activity) แ ล ะ ค ว า ม
ทะเยอทะยาน (Aspiration) และคุณลักษณะท่ีมักพบ

ในตัวผู้ประกอบการโดย [11] ได้สรุปการเป็น
ผู้ประกอบการจากแนวคิดของนักวิชาการและสถาบัน
ท่ีส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการได้สังเคราะห์เป็น
ปัจจัยการสร้างผู้ประกอบการ เป็นประเด็นและ
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 10 ประเด็นคือ 1) มี
ความต้ังใจประสบความส าเร็จ 2) มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง 3) มีแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจอย่างชัดเจน 4) มี
วิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ 5) มีความกล้าเสี่ยง 6) มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7) มีแหล่งสนับสนุนท่ีดี 8) มี
ค ว า ม ร่ ว มมื อ  ทั กษะ ก า รประ สานง า น  9 )  มี
ความสามารถในการบริหารงานและความเป็นผู้น า 
10) มีความเป็นตัวของตัวเอง ซึ่งจะมีผลต่อความ
เ ติบ โตขององ ค์การ ท่ี ต้อ งการจะยื ดหยั ดกา ร
ประกอบการต่อไป  
        จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา
ดังกล่าว ผู้ วิจัยซึ่ งปฏิบั ติงานอยู่ ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องการ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ ได้ศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยจะ
น าผลจากการวิจัยครั้งน้ีเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
กระบวนการบริหา รจั ดการ ในอง ค์กา ร  ให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าท่ีมาก
ยิ่งข้ึน อันจะส่งผลต่อการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์
แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และได้แนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่ อสร้า งผู้ประกอบการ ท่ีมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ให้มีทักษะท่ีจ าเป็นเพื่อการ
ด าเนินชีวิต ให้สถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีสนใจน าไปใช้ใน
กระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1  เพื่อศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้าง

ผู้ประกอบการ 
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     2.1  เพื่อสร้างแนวทางในการสร้างผู้ประกอบการ
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

3. วิธีด าเนินการวิจัย
      ก า ร ศึ กษ า น้ี  เ ป็ นก า ร ศึ กษ า เ ชิ ง คุณ ภาพ 
(Qualitative Research) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 
      ส่วนท่ี 1  ข้อมูลท่ีศึกษาจากเอกสาร 
(Documentary Study) ได้แก่ หนังสือ วารสาร 
บทความ ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
      ส่วนท่ี 2  ข้อมูลจากการศึกษาภาคสนาม (Field 
Study) ซึ่งใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดย
เน้นการสัมภาษณ์เจาะลกึ (In–depth Interview) 
ผู้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญ (Key–informant) 
      3.1  ประชากรและขนาดตัวอย่างกลุ่มเป้าหมาย/
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญ คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ท่ีอยู่ ในพื้นท่ี
วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น  

       ในการศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญจึง
ได้ด าเนินการเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย โดยมีคุณสมบัติ
เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะและครูท่ีปรึกษาธุรกิจ จ านวน 4 คน ท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และนักเรียน ระดับ ปวช. 
จ านวน 2 คน นักศึกษา ระดับ ปวส. จ านวน 2 คน 
ท่ีได้รับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการในอาชีวศึกษา 
รวมท้ังหมดจ านวน 11 คน  

 3.2  วิธีเก็บข้อมูล และเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       3.2.1  การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 

โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ถึงข้อมูลพื้นฐานบริบทท่ัวไป
ของสถานศึกษา  

       3.2.2  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-
depth Interview) ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ท่ี ส า คั ญ  ( Key-
informant) เป็นการลงพื้นท่ีวิจัยภาคสนามเพื่อท า
การหาประเด็นข้อค าถามของผู้ ให้ ข้อมูลท่ีส าคัญ 

เพื่อท่ีจะน าเน้ือหาในการสัมภาษณ์มาใช้งานการ
วิเคราะห์และตีความ โดยได้ออกแบบการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก ดังน้ี 
        ส่วนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป เช่น เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระยะเวลาท่ีอยู่ในพื้นท่ีวิจัย และบทบาทท่ี
เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้ประกอบการ 
        ส่วนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา
เพื่อสร้างผู้ประกอบการ 
        ส่วนท่ี 3  ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

 3.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลใช้

เทคนิคสามเส้า คือการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล
(Data Triangulation) การตรวจสอบสามเส้าด้าน
ผู้วิจัย (Investigator Triangulation) การตรวจสอบ
สามเส้าด้านทฤษฎี (Theory triangulation) และการ
ต ร ว จ ส อ บ ส า ม เ ส้ า ด้ า น วิ ธี ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 
(Methodological Triangulation) จากผู้ให้ข้อมูลท่ี
ส าคัญ (Key–informant) และวิธีการเก็บข้อมูล ข้อมูล
ท่ีได้จะน ามาจัดระเบียบ โดยจ าแนกประเภทเป็น
หมวดหมู่ (Category) ตามวัตถุประสงค์การศึกษาและ
น ามาวิเคราะห์ควบคู่บริบท (Context) ในการศึกษา
วิเคราะห์ 

4. สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและลงพื้นท่ี

ภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกตและ
การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยได้ผลการวิจัย 
พบว่า  
    4.1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ 
ของผู้บริหาร ครูและนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพขอนแก่น ปรากฏผลดังต่อไปน้ี   
        4.1.1  การวางแผน ท าให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนงานโครงการ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ซึ่งได้ก าหนดกรอบเวลา (Time Line ) ไว้อย่างชัดเจน
ในการด าเนินงาน และจะเกิดผู้ประกอบการได้ต้อง
ประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ 
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( Vision and the Business Plan) ร ว ม ถึ ง  2 ) 
มีแผนการตลาด ท่ีชัดเจน มีการควบคุมคุณภาพโดยใช้
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นข้ันตอนและประเมินผลขีด
ความสามารถให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ เพื่อให้
การจัดการการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ
ของสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล
และให้ความส าคัญในการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ  
        4.1.2  การจัดองค์การ ผู้บริหารมีหลักในการ

จัดองค์การคือ “วางคน ให้เหมาะกับงาน ตามความรู้ 
ความสามารถ” และ “ใช้คนให้เกิดความคุ้มค่ามาก
ท่ีสุด และมีความสูญเปล่าน้อยท่ีสุด” แนวคิดน้ีจะท า
ให้เรารู้ว่าเราต้องจัดบุคลากรแต่ละงานจ านวนกี่คน 
และแต่ละคนท าหน้าท่ีอะไรบ้าง การจัดองค์การแบบ
น้ีจะท าให้เราได้ทราบทรัพยากรท่ีเรามีว่ามากหรือ
น้อยไป และจะได้จัดสรรได้เหมาะสมกับการท างาน
มากท่ีสุด ปัญหาก็จะไม่เกิดตามมา การจัดองค์การน้ี
ควรปรับเปลี่ยนให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมตาม
สถานการณ์ และช่วงเวลา และไม่ควรยึดตายตัวมาก
เกินไป มี ท้ังหมด 3 ด้าน คือ 1) มีความร่วมมือ 
( Cooperation)  2 )  เ น้ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม 
( innovation) 3 )  มี ค ว า ม คิด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
(Creativity Thinking)   
        4.1.3  การน า ผู้บริหารควรมีความมั่นใจใน

ความรู้ ความสามารถ มีความคิดท่ีว่า “เราก็เป็น
หัวหน้างานท่ีดีได้” “เราก็ประสบความส าเร็จได้” “ถ้า
เราไม่ดีจริง ไม่เก่งจริง เราคงไม่มาเป็นหัวหน้างาน
หรอก” คือ 1) มีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ  สร้าง
แรงกระตุ้นเพื่อท าให้เกิดความเ ช่ือมั่นในตนเอง 
พูดแบบน้ีก่อนเร่ิมงาน สร้างพลังใจ เพื่อท าให้พลังกาย
เพิ่มมากข้ึน 2) มีการนิเทศ ต้องกล้าท่ีจะตัดสินใจ ช้ีน า 
อธิบาย แนะน า ช่ืนชม ต าหนิ หรือแม้กระท่ังลงโทษ 
และท่ีส าคัญต้องกล้าท่ีจะเข้าไปรับผิดชอบผลการ
กระท าของผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังดีและไม่ดี เทคนิคท่ี
ผู้บริหารใช้คือ “ใช้ใจท างาน” คือ รักเหมือนคนใน
ครอบครัว ไม่เหมือนหัวหน้ากับลูกน้อง  

        4.1.4  การควบคุม โดยเป็นการเข้าไปติดตาม
สองส่วน คือ  1) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ติดตามการปฏิบัติงาน 
ว่างานถูกต้องตามกรอบงานหรือไม่ ติดปัญหาอะไร
หรือไม่ ต้องการให้ผู้บริหารเข้าไปช่วยตัดสินใจหรือไม่ 
และ 2) ก ากับ ติดตาม และประเมินผล คือ การ
ติดตามผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  
    4.2  แนวทางในการสร้างผู้ประกอบการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย ตามองค์ประกอบของการ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ ท้ัง 4 
องค์ประกอบ ดังน้ี  
        4.2.1  ด้านการวางแผน ผู้บริหารมีแนวทาง

ในการจัดการคือ ก าหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจในสิ่ง
ท่ีอยากให้ เป็นเป้าหมายขององค์การในอนาคต 
หลังจากน้ันผู้บริหารต้องวางแผนด าเนินงาน ซึ่งจะบ่ง
บอกถึงวิธีการ ทิศทางใดท่ีจะท าให้บรรลุตามเป้าหมาย
ได้ในการก าหนดแผนงาน ในส่วนของนักเรียน
นักศึกษามีแนวทางคือ หาข้อมูล ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์หาจุดอ่อนและจุด
แข็งของตนเอง และศึกษาตลาดให้ครอบคลุมใน
บริเวณใกล้เคียง มีการวางแผนการตลาด การเขียน
แผนการตลาดจะท าให้ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
มองเห็นภาพท่ีชัดเจนว่าจะจัดการเป้าหมายของงาน
ทางด้านการตลาดอย่างไร 
        4.2.2  ด้านการจัดองค์การ ผู้บริหารมี

แนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน้าท่ีของ
งานกับปัจจัยทางกายภาพขององค์การ คือ 1) ให้มี
ความร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันในการท างาน 2) เน้น
การใช้นวัตกรรม (innovation) เพราะต้องมีการคิด
นวัตกรรม เพื่อให้ได้สินค้าและบริการใหม่ ลดต้นทุน 
ลดค่าใช้จ่าย ลดเวลาท างาน เพิ่มระดับความพึงพอใจ 
โดยองค์การกระตุ้นบุคลากรในองค์การทุกส่วนร่วมกัน
คิดนวัตกรรม และ 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งมี
ลั กษณะส า คัญของความ คิดริ เ ริ่ ม  (Originality) 
ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น 
(Flexibility) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  
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        4.2.3  ด้านการน า ผู้บริหารมีแนวคิดท่ีจะ
ผลักดันให้กิจการประสบความส าเร็จควบคู่ไปกับการมี
จิตใจพร้อมท่ีจะแข่งขันสูง หามุมมองหรือวิธีการใหม่ๆ 
ท่ีจะท าให้เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน พร้อมท่ีจะ
ยอมรับความล้มเหลวและใช้ความล้มเหลวเป็น
บทเรียน  
        4.2.4  ด้านการควบคุม ผู้บริหารหรือครูท่ี

ปรึกษากลุ่มธุรกิจ ควรเข้าไปควบคุมงานในลักษณะ 
“ใกล้ชิด ชัดเจน เน้นการปรับปรุง” ใกล้ชิด คือ เข้าไป
คลุกคลีกับผู้ปฏิบัติงานหรือนักเรียนนักศึกษาให้ได้มาก
ท่ีสุด เพื่อท างานใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ไม่รู้สึก
ว่าเหินห่างหรือเข้าหายาก และทุกครั้งท่ีผู้บริหารหรือ
ครูท่ีปรึกษากลุ่มธุรกิจ จะตัดสินใจ อธิบาย หรือให้
ค าแนะน า ต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน และแม่นย า 
สุดท้ายการปรับปรุงเน้นการให้โอกาสในการปรับปรุง 
เพราะเช่ือว่าทุกคนปรับปรุงและพัฒนาได้ ถ้าได้รับ
ค าแนะน าท่ีดีจากผู้บริหารหรือครูท่ีปรึกษากลุ่มธุรกิจ 

5. อภิปรายผลการวิจัย
ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการอาชีวศึกษา

เพื่อสร้างผู้ประกอบการ” สามารถอภิปรายผลท่ีได้
ตามวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
     5.1  ผู้วิจัย พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
สร้างผู้ประกอบการ อย่างมีประสิทธิภาพได้ ต้อง
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) 
การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การด าเนินการ 
และ 4) การควบคุม โดยเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
และควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โดย 4 องค์ประกอบหลัก มีรายละเอียด
ย่อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน ประกอบด้วย (1) มี
วิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ  (2) มีแผนการตลาด 2) ด้าน
การจัดองค์การ มีท้ังหมด 3  ด้าน คือ (1) มีความ
ร่วมมือ (Cooperation)  (2) เน้นการใช้นวัตกรรม 
( innovation) (3 )  มี ค ว า ม คิด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
(Creativity Thinking) 3. การด าเนินการ ได้แก่ (1) มี
การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ  (2) มีการนิเทศ  4) 
การควบคุม ได้แก่ (1) การสอนงานและการเป็น 

พี่ เ ลี้ ย ง  ( Coaching and Mentoring) (2 ) ก า กั บ 
ติดตาม และประเมินผล และพบว่า กระบวนการ
บริหารประกอบไปด้วย การวางแผน การจัดองค์การ 
การน า และการควบคุม ซึ่งการเพิ่มการจัดองค์การ
และการควบ คุม เป็ น ไปตาม ข้อ เสนอแ น ะ ขอ
สถานศึกษาซึ่งเห็นว่า เป็นกระบวนการบริหารท่ี
น าไปใช้ได้ดี และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้อง
กับแนวคิดจากงานวิจัยของประมวล วิลาจันทร์ [12] 
ท่ีพบว่า กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา
ของสถาบันการอา ชีว ศึกษา สั งกั ดส า นัก งาน
คณะกรรมการการอา ชีว ศึกษา  มี  5  ข้ันตอน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) 
การด าเนินงาน 4) การติดตามและประเมินผล และ 5) 
การปรับปรุงและพัฒนา มีความสอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีตามกระบวนการบริหาร ของเฟโยล์ (Henri 
Fayol) ท่ีได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารจัดการประกอบด้วยตัวแปรในองค์ประกอบ 4 
ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้าน
การน า และด้านการควบคุม ผลการวิจัยในครั้งน้ียัง
สอดคล้องกับงานวิจัย ของพิชัย ฉันทลาภ [13] พบว่า 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า 
และด้านการควบคุม ต้องมีความชัดเจน มีการติดตาม
งานของหัวหน้างานอย่างใกล้ชิด และสร้างความมั่นคง
ในการท างานให้เกิดข้ึน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ออเล็นและคณะ Allen and et. al. [14] พบว่า การ
ใช้กระบวนการบริหารอย่างมี  คุณภาพ ท้ังการ
วางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุมอย่าง
เป็นระบบ ท าให้ผลการด าเนินงานดีข้ึนและผู้บริหารท่ี
มีหน้าท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานในองค์การจะต้องมี
ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และ
ทักษะด้านความคิดด้วย เป็นอย่างดี 
     5.2  การสร้างแนวทางในการสร้างผู้ประกอบการ
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ว่าการจัดการ
อา ชีว ศึกษา เพื่ อส ร้ า งผู้ ป ระกอบการ  อย่ า งมี
ประสิทธิภาพประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังน้ี 
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       5.2.1  ด้านการวางแผน ประกอบด้วย 1) มี
วิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ  จึงจะท าให้ผู้ประกอบการมี
เป้าหมายชัดเจน ก าหนดแนวทางของความคิดและ
ช่วยให้ผู้ ประกอบการมี ความมั่ นคง ต่อกา ร ใ ช้
ทรัพยากร และน าไปสู่เป้าหมาย 2) มีแผนการตลาด 
คือการก าหนดแนวทางและทิศทางในการด าเนินงาน
ทางการตลาดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสัมพันธ์
กับกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีก าหนดไว้โดยสามารถ
ตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมทางการตลาดไว้
ล่วงหน้าได้ในการท าธุรกิจน้ัน สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดคือการ
มองทางด้านการตลาด ผู้ประกอบการจะต้องมองให้
ออกว่าผู้บริโภคต้องการอะไร แล้วผลิตสินค้าหรือ
บริการเพื่อสนองความต้องการน้ัน ก าไรท่ีเกิดข้ึนน้ัน
คือผลงานจากการท าให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจ
สูงสุด ยังเป็นเครื่องมือตรวจสอบความแข็งแกร่งของ
องค์การในการบรรลุเป้าประสงค์ท่ีส าคัญ McKinsey 
Global Institute [15] คือ ด้านการตลาดเพื่อให้ได้มา
ซึ่งยุทธศาสตร์การตลาดท่ีดี โรนัลด์ดาเนียล (Ronald  
Daniel) พ.ศ.2557 ใช้ปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็น
เครื่องมือในการจัดการด้านธุรกิจภายใต้วิกฤติและได้
ร่วมกันเขียนบทความวิจัยการตลาดทางด้านน้ีไว้ใน
วารสาร “Harvard Business Review” ฉบับเดือน
กันยายน ค.ศ.1961 สอดคล้องกับ Cunningham 
ท่ีพบว่าเจ้าของอุตสาหกรรมต้องมีความเข้าใจใน
ลักษณะและบทบาทของการสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยให้
ธุรกิจสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้และช่วยขับเคลื่อน
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ท้ังน้ีสุพาดา สิริกุตตา 
[16] ได้อธิบายว่า ความส าเร็จขององค์การธุรกิจข้ึนอยู่
กับหลายปัจจัย ท้ังการวางแผน การด าเนินงาน การ
ตัดสินใจของผู้ประกอบการ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ผู้ประกอบการท่ีมีคุณลักษณะเชิงสร้างสรรค์ชอบเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา มีจินตนาการมีความสุขกับการท างาน
ใช้ความสามารถในการแก้ปัญหาย่อมจะท าให้องค์การ
ธุรกิจประสบความส าเร็จ 

       5.2.2  ด้านการจัดองค์การ มีท้ังหมด 3 ด้าน 
คือ 1) มีความร่วมมือ (Cooperation)  2) เน้นการใช้
นวัตกรรม (innovation) 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

(Creativity Thinking) ซึ่ ง ก า ร เป็ นผู้ ท่ี มี ความ คิ ด
สร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ คือ 
หมั่นใฝ่หาความรู้เพิ่ม เป็นคนท่ีรู้จักสังเกต พร้อมท้ัง
เป็นคนท่ีมีความกระตือรือร้น มีความคิดริ เ ริ่ม
สร้างสรรค์ และชอบปรับปรุงตัวเอง สอดคล้องกับ 
ชุติภา โอภาสานนท์ [17] ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จน้ัน ต้อง
มีหลายประการประกอบกัน เช่น เป็นผู้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย ทุ่มเททุก
อย่างเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เอาประสบการณ์ในอดีต
มาเป็นบทเรียน มีความสามารถในการบริหารงานและ
เป็นผู้น าท่ีดี มีความเช่ือมั่นตนเอง และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Boyle [18] ท่ีกล่าวถึงการท่ีองค์การจะ
ประสบความส าเร็จในด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ได้ ต้องอาศัยแรงผลักดันจาก
ปัจจัยภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่ง เพราะเมื่อองค์การมี
คู่แข่ง ผู้ประกอบการจะต้องแสวงหาโอกาสในการ
ปรับตัว เปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้
แตกต่างจากผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิม ๆ ด้วยความ
รวด เร็ ว  ดีกว่ า และ ถูกกว่ า  ( Faster, Betterand 
Cheaper) เพื่อสร้างความได้เปรียบกันเชิงการแข่งขัน
และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Kelly [19]  ท่ีมี
มุมมองในเรื่องขององค์การแห่งการเรียนรู้  จะมี
ความคิดสร้างสรรค์มีนวัตกรรมได้ ต้องอาศัยบุคคลท่ีมี
แนวคิดสร้างสรรค์ต้องมีโอกาสได้พบเจอสิ่งใหม่ๆ หรือ
ขยายไปสู่พื้นท่ีหรือสภาพแวดล้อมใหม่อยู่ตลอดเวลา
ไม่คงอยู่แต่ในสิ่งเดิม ๆ หรือกลุ่มคนเดิม ๆ 

       5.2.3  การด าเนินการ ได้แก่ 1) มีการ
กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ  2) มีการนิเทศ ซึ่งการ
บริหารจัดการท่ีต้องด าเนินการในเชิงรุก เพื่อสร้าง
ความโดดเด่น สร้างแรงจูงใจและความนิยมการเรียน
สายอาชีพ จึงต้องใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเข้ามาเป็น
เครื่องมือ ซึ่ง ธีรวงศ์ อาภรณ์รัตน์ [20] ท่ีได้ให้
ความเห็นไว้ว่า การบริหารแบบสมดุลจะช่วยให้
ผู้บริหารรับรู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และความไม่ชัดเจน
ของการบริหารท่ีผ่านมา และช่วยในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการจัดการองค์การได้อย่างชัดเจน 
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       5.2.4  การควบคุม ได้แก่ 1) การสอนงาน
และการเป็นพี่ เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
โดยใช้ครูท่ีปรึกษากลุ่มธุรกิจเป็นพี่เลี้ยงและคอยสอน
งานจนสิ้นสุดกระบวนการบ่มเพาะ และมีครูหัวหน้า
ศูนย์บ่มเพาะและคณะกรรมการคอยก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลอย่างต่อเน่ืองในทุกเดือน น าไปสู่การ
พัฒนาสมรรถนะในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ดั ง น้ั น  ก า รน า แนว คิ ด
กระบวนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) ก า ร พั ฒ น า บ ท เ รี ย น ร่ ว ม กั น 
(Lesson Study) และการเรียนรู้แบบ ผสมผสาน 
(Blended Learning) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
นิเทศ ช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดงานวิจัย
ของ ศุภวรรณ สัจจพิบูล [21] ได้อธิบายว่าแนวคิด
กระบวนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันและการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็น
แนวคิดท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ครูประจ าการและนิสิต นักศึกษา
ฝึกหัดครูในสถาบันอุดมศึกษาต่าง  ๆ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เพื่อเป็นการส่งเสริมจุดดี ลดข้อจ ากัดและเติมเต็ม
ช่องว่างของการนิเทศให้สมบูรณ์ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนา คุณภาพผู้ เ รี ยน 2 )  ก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดงานวิจัยของ 
ศักด์ิชาย รักการ [22] การก ากับติดตามการท างาน
ปรึกษาแนะน าของท่ีปรึกษา โดยใช้รายงานการ
ตรวจสอบรายเดือน (Monthly monitoring report) 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตาม และควบคุม
โครงการอย่างต่อเน่ืองในแต่ละสถานประกอบการ ท า
ให้การก ากับและติดตามท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน จากข้อมูลแผนการเข้าให้ค าปรึกษาแนะน า 
โดยเทียบกับข้อมูลการเข้าท างานจริง การสรุปเน้ือหา
การเข้าปฏิบัติงานท่ีต้องระบุประเด็นการด าเนินงานท่ี
เป็นเ น้ืองานส า คัญ รวมถึงผลท่ีได้รับในการให้

ค าปรึกษาแนะน า และปัญหาอุปสรรคความต้องการ
สนับสนุนท่ีต้องรีบด าเนินงาน 

6. ข้อเสนอแนะ
6.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้
       6.1.1  การวางแผน ประกอบไปด้วย 

มีวิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ แผนการตลาด เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการท่ีจะท าให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ในสถานศึกษา 
ดังน้ันผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในเชิงนโยบายและ
เชิงการปฏิบัติ ควรวางแนวปฏิบัติและก าหนดกลยุทธ์
การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ เพื่อ
พัฒนาการด าเนินสู่เป้าหมายตามท่ีวางไว้ 

       6.1.2  การจัดองค์การ ประกอบไปด้วย 
มีความร่วมมือกันท างานเป็นทีม มีความคิดสร้างสรรค์ 
และเน้นการใช้นวัตกรรม โดยเสริมแรงขับให้ครูมีพื้นท่ี
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังใช้เทคโนโลยีให้เกิดนวัตกรรมใหม่    

       6 .1 .3   สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
สามารถน าผลการศึกษาแนวทางในการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ ในด้านการ
วางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม เข้า
มาช่วยด าเนินงานเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อการ
สร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้
เกิดประสิทธิภาพได้ 

  6.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
        6 . 2 . 1   ค ว รท า ก า ร วิ จั ย ส ถ า น ศึกษ า

อาชีวศึกษาในภาคอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อการสร้างผู้ประกอบการ 

        6.2.2  ควรท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัย
และพัฒนา ให้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพ โดยท าการทดสอบในสภาพจริง
และด าเนินการปรับปรุงหลายๆ รอบ เพื่อพัฒนาจนได้
การจัดการอาชีวศึกษาท่ีเป็นต้นแบบท่ีมีคุณภาพ 
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