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บทคัดยอ 

        บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ เพื่อศึกษาสภาพ 
พัฒนารูปแบบ และประเมินผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโฮมสเตย  เพื่ อการทอง เที่ ยวชุมชนบน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ อําเภอหนองแสง 
จังหวัดอุดรธานี 2 ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ ดําเนินการวิจัย 3 ระยะ กลุมตัวอยาง  214 
คน กลุมเปาหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ จํานวน  15  
คน  และผูที่ เกี่ ยวของ  30 คน  เครื่อง มือวิจัยใช
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและ
แบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลปริมาณ 
ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห
เนื้อหาและสรุปภาพรวม 
        ผลการวิจัย พบวา 1. ผลการศึกษาสภาพการ
บริหารโฮมสเตย  เพื่ อการทอง เที่ ยวชุมชนบน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ อําเภอหนองแสง 
จังหวัดอุดรธานี พบวา ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  
ไดแก  1) ด านการมีกฎ กติกา  การทํ างานของ
คณะกรรมการ 2) ดานการมีระบบการจองลวงหนา 
ลงทะเบียน และชําระเงินลวงหน า 3) ดานการมี
คณะกรรมการบริหารกลุมโฮมสเตย 2. ผลการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารโฮมสเตย เพื่อการทองเที่ยวชุมชน
บนฐานเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่อําเภอหนองแสง 
จั งหวัดอุดรธานี   ได รูปแบบท่ี เปนเชิ งขอความ 
ประกอบดวย หลักการพัฒนา วัตถุประสงคการพัฒนา 
กิจกรรมการพัฒนา ตัวชี้ วัดการพัฒนาและการ
ประเมินผลการพัฒนา ซึ่งมีทั้งหมด 3 ดาน 11 กิจกรรม
การพัฒนา 3. ผลการประเมินผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโฮมสเตย เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ อําเภอหนองแสง โดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมและความเปนไปได อยูใน
ระดับมาก เปรียบเทียบกับเกณฑแลวปรากฏวา คาเฉล่ีย
มากกวาเกณฑที่กําหนดไว คือ  3.51  ทุกดาน จึงถือวา
การพัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตย เพื่ อการ
ทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี  ผานการประเมิน
สามารถนําไปปฏิบัติจริงไดจ 
คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหาร, การบริหาร 
              โฮมสเตย, เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

        The purposes of this research were to: 

1) study the condition, pattern development 

and evaluation of the development of homestay *พูนคณิต เขตประทุม 
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management for community tourism based 

on sufficiency economy in the area of Nong 

Saeng District Udon Thani Province, divided in 

to 3 phases. Using qualitative research 

methods and quantitative research. The sample 

was 214 people. The target group in qualitative 

research was 15 people and 30 involved 

people. The research tool used questionnaires, 

Structured interview form and assessment 

form. The statistics used in quantitative data 

analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation. Analyze qualitative data 

by analyzing content and making an overview. 

        The result of this research was as follows : 

1. The condition of homestay management for 

community tourism based on sufficiency 

economy in the area of Nong Saeng District 

Udon Thani Province. Found that the overall 

was moderate, includes 1) the rules and regulations of 

the committee 2) the presence of a system for 

pre-booking, registration and prepayment 3) 

the presence of a homestay group management 

committee. 2. The results of the development of 

the homestay management model for community 

tourism based on the sufficiency economy in 

the area of Nong Saeng Udon Thani Province, 

includes development principles, development 

objectives Development, activities Development 

indicators and development assessments. 

Total 3 aspects, 11 activities. 3. The results of 

the evaluation of the homestay management 

model for community-based tourism Sufficiency 

economy in the area of Nong Saeng Udon 

Thani Province. Overall, it was found that the 

suitability and feasibility were at a high level. 

The mean above the specified criteria was 

3.51 on all aspects. All aspects were assessed 

and practicable. 

Keywords :  Development of management  
                  model, homestay management,  
                  sufficiency economy 

 
1.  บทนํา 
     ประเทศไทยเปนประเทศท่ีรับความนิยมในการ
เดินทางมาทองเท่ียวเปนอันดับตน ๆ ของภูมิภาค    
แปซิฟกรองจากประเทศจีนและฮองกง จากการท่ี     
เปนจุดทองเที่ยวยอดนิยมแหงหนึ่งของโลกมีจํานวน
นักทองเที่ยวใหความสนใจเดินทางมาท องเท่ียว        
เปนจํานวนมาก ปญหาท่ีตามมาของการทองเท่ียว
กระแสหลักคือเร่ืองของความเส่ือมโทรมของแหลง   ท
องเที่ยว ดังนั้นรัฐบาลจึงไดมีนโยบายดานการทอง
เที่ยวเพื่อสงเสริมพัฒนาแหลงทองเท่ียวรูปแบบตาง ๆ 
เชน การทองเที่ยงเชิงอนุรักษ การทองเพื่อสุขภาพ 
รวมทั้งการทองเท่ียวเชิงเกษตรกรรม ใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการทองเที่ยวมากข้ึน ทั้งในรูปแบบ
การจัดสหกรณการทองเท่ียว การพัฒนาพื้นท่ีชุมชนเปน
แหลงทองเที่ยว เพิ่มมาตรการอํานวยความสะดวก 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการทองเที่ยว 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9    
การทองเที่ยวไดถูกกลาวถึงในฐานะของธุรกิจการ         
คาบริการท่ีมีศักยภาพท่ีสามารถชวย สรางงานใหกับ
ประชาชนและเพิ่มรายไดใหกับประเทศรวมทั้งสงเสริม
ใหการทองเท่ียวมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคณภาพ
ชีวิตของประชาชนทั่วทุกภูมิภาคตามนโยบายของ
รัฐบาล [1] 
        ปจจุบันการตื ่นตัวในเรื ่องการทองเที ่ยวได
ขยายตัวอยางรวดเร็วทั่วทุกภูมิภาคในฐานะท่ีเปน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ที่กอใหเกิดรายไดเขาประเทศ
จํานวนมาก และมีแนวโนมการขยายตัวตอในอนาคต 
การทองเที่ยวทุกรูปแบบควรคํานึงถึงธรรมชาติ สามารถ
สรางแรงจูงใจตอนักทองเที่ยวท่ีชื่นชมในธรรมชาติ และ
ความซาบซึ้ งที่มีตอวัฒนธรรมทองถิ่นตาง  ๆ  ซึ่ ง
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สามารถแปลความหมายและใหความรูแกผูมาเยือน
ชวยลดผลกระทบในเชิงลบตอสิ่งแวดลอม ทั้งท่ีเปน
ธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นการนํา เอาทุนทาง
ธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรมมาใชประโยชนในการ
ทองเที่ยวนั้น สามารถสรางโอกาสดานรายไดแกชุมชน
ทองถิ่นในแหลงทองเที่ยว แตตองพึงระมัดระวังมิให
เกิดความเสียหายและความเสื่อมถอยของทรัพยากร 
ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่พบในการจัดการทองเท่ียว
ของไทยก็คือ การขาดผูสนับสนุน  กรมการพัฒนา
ชุมชน มีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมกระบวนการเรียนรู
และการมีสวนรวมของประชาชน สงเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนฐานรากใหมีความมั่ นคงและมี
เส ถียรภาพโดยสนับสนุนใหมีการจัดทําและใช
ประโยชนจากขอมูลสารสนเทศชุมชน ศึกษา วิเคราะห 
วิจัยจัดทํายุทธศาสตรชุมชน  เพื่อใหเปนชุมชนมี
แนวทางเดียวกันในการจัดการทองเที่ยวในชุมชนท่ี
ชัดเจน [2] 
        การทองเที่ยวแบบโฮมสเตยตามรูปแบบการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนรูปแบบการทองเที่ยวท่ี
เปดโอกาสใหนักทองเที่ยวเลือกพักกับชุมชน เขาพัก
อาศัยเสมือนเปนสมาชิกของครอบครัว เ พ่ือ ให
นักทองเท่ียวไดเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณมีความ
ใกลชิดกับชาวบานและการดําเนินวิถีชีวิต เรียนรู
วัฒนธรรมทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่น ไปพรอมกับการ
ทองเที่ยว [3] 
        อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี มีสถานที่
ทองเที่ยว ที่สําคัญ ไดแก 1) น้ําตกคอยนาง ทางขึ้นท่ี
บานทายม ตําบลแสงสวาง  2) น้ําตกธารงาม ทางขึ้นท่ี
บานทับกุง ตําบลทับกุง 3) แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศภู
ฝอยลม ทางขึ้นที่บานทับกุง ตําบลทับกุง  4) อางเก็บน้ํา
หวยสามพาด ครอบคลุมพื้นที่บางสวนของตําบลทับกุง 
และ พื้นที่บางสวนของตําบลหนองไฮ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี  5) อางเก็บน้ําคําลิ้นควาย บริเวณ
บานทับไฮ ตําบลแสงสวาง อําเภอหนองแสง จังหวัด
อุดรธานี นอกจากนั้นยังมีกลุมโฮมสเตยหลายกลุม ที่มี
การพัฒนาเพื่อรองรับนักทองเที่ยวได อาทิเชน กลุม
โฮมสเตย โฮมฮักบานดิน บานทาสี หมูที่ 3 ตําบลแสง

สวาง กลุมโฮมสเตยบานทับกุง หมูที่ 1 ตําบลทับกุง 
กลุมโฮมสเตยบานทับกุง หมูที่ 3 ตําบลทับกุง และกลุม
โฮมสเตย บานแสงทอง หมูที่ 6 ตําบลหนองแสง แตจาก
การติดตามการดําเนินงานของผูวิจัยยังพบวา รูปแบบ
การจัดการยังไมสมบูรณหลายดานและยังไมผาน
มาตรฐาน โฮมสเตย ไทยของกรมการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา โดยเฉพาะ
มาตรฐานท่ี 9 ดานการบริหารของกลุมโฮมสเตยที่ตอง
พึ่งพาภาคเอกชน ผูนําสวนราชการ องคกรอ่ืน  ๆ       
ที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกชุมชนในเร่ืองการ
บริหารจัดการ คณะกรรมการบริหาร โครงสรางตาง ๆ  
ถาปลอยไวนานกลุมโฮมสเตยจะไมมีความเขมแข็ง ไม
มีมาตรฐาน ขาดความมั่นใจในระบบการบริหารจัดการ
ที่เปนระบบแบบแผน จึงเห็นสมควร ที่จะหาวิธีการ 
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมโฮมสเตย
เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ในอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี ตอไป 
        ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจ ทําการวิจัยเร่ือง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมโฮมสเตยเพ่ือ
การทองเที่ยวชุมชน บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ใน
พื้นที่อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี 
 
2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

     2.1  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโฮมสเตย เพื่อ
การทองเท่ียวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี 
     2.2  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตย เพื่อ
การทองเท่ียวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี 
     2.3  เพื่อประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โฮมสเตย เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจ 
พอเพียง ในพื้นท่ีอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี 
 
3.  วิธีดําเนินการวิจัย  
     การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและ
วิจัยเชิงปริมาณ ไดแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
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        ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารโฮมสเตย 
เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ใน
พื้นที่อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี ประชากรท่ีใช
ในการศึกษาไดแก สมาชิกโฮมสเตย คณะกรรมการโฮมส
เตย ผูนํา คณะกรรมการกลุมอาชีพเครือขายโฮมสเตย 
ในอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 472 คน  
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของทาโรยามา
เน ไดกลุมตัวอยาง  214 คน และทําการสุมแบบงาย
โดยการจับสลาก เครื่องมือการวิจัยใชแบบสอบถาม
ลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Validity) โดย            ผู 
เชี ่ยวชาญ 3 คน  โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง 
( Index of Item–objective Congruence: IOC) 
ไ ด ค า  IOC อยู ร ะหว า ง  0.67-1.00 ทํ า ก า ร เก ็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ 
(Percentage)  คา เฉ ลี ่ย  (Mean)  ส วนเบี ่ยง เบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
        ระยะท่ี 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารโฮม 
สเตยเพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐาน เศรษฐกิจพอเพียง 
ในพ้ืนที่อําเภอหนองแสง  จังหวัดอุดรธานี ผูใหขอมูล
สําคัญ คือ ผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรูและประสบการณ
ในการดําเนินงานโฮมสเตย เพื่อการทองเทีย่วชุมชน 
ไดแก ตัวแทนสมาชิกโฮมสเตย คณะกรรมการโฮมส
เตย ผูนํา คณะกรรมการกลุมอาชีพเครือขายโฮมส
เตย ผู ทรงคุณวุฒิจากทีมปฏิบัติการระดับตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลแสงสวาง ตําบลหนองแสง 
และตําบลทับกุง รวมทั้งสิ้น จํานวน 15 คน เลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือการวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง วิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปภาพรวม 
        ระยะท่ี 3  การประเมินผลการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโฮมสเตยเพื่อการทองเที ่ยวชุมชน บน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ อําเภอหนองแสง  
จังหวัดอุดรธานี กลุมเปาหมายท่ีศึกษา ไดแก ตัวแทน
สมาชิกโฮมสเตย คณะกรรมการโฮมสเตย ผูนํา 
คณะกรรมการกลุ มอาชีพ เครื อข าย โฮมส เตย

ผู ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิจ า กท ีม ปฏ ิบ ัต ิก า ร ร ะ ด ับ ตํ า บล 
(ประกอบดวย พัฒนาชุมชน/เกษตร/สาธารณสุข/
การศึกษานอกโรงเรียน/องคการบริหารสวนตําบลแสง
สวาง/หนองแสง/ทับกุง) รวมท้ังสิ้น จํานวน 30 คน 
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ี ใชในการวิจัย แบบ
ประเมินเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง คาความถี่ (Frequency) 
ค ารอยละ (Percentage) ค าเฉลี่ ย  (Mean)  ส วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) กําหนด
เกณฑที่ใชในการพิจารณารูปแบบการบริหารโฮมสเตย 
เพื่อการทองเที ่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง     
มีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไปถือวาใชได 
 
4.  สรุปผลการวิจัย 

     ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
     4.1  ผลศึกษาสภาพการบริหารโฮมสเตยเพื่อการ
ทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี พบวา ระดับ
ดําเนินการโฮมสเตยเพื่อการทองเที่ยวชุมชนบน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ี อําเภอหนองแสง 
จังหวัดอุดรธานี ภาพรวม อยู ในระดับปานกลาง           
( X = 3.49, .D.S = 0.734) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
นอยไปมาก ไดแก ลําดับที่ 1 ดานการมีกฎ กติกา การ
ทํางานของคณะกรรมการ (X = 3.39, .D.S = 0.771) 
ลําดับท่ี 2 การมีระบบการจองลวงหนาลงทะเบียน และ
ชําระเงินลวงหนา ( X = 3.41, .D.S = 0.812)  ลําดับ
ที่ 3 การมีคณะกรรมการบริหารกลุมโฮมสเตย ( X = 
3 . 4 3 , .D.S = 0 .654 ) ลํ าดั บที่  4  การกระจาย
ผลประโยชนอยางเปนธรรม ( X = 3.55, .D.S = 0.688) 
ลําดับท่ี 5 การรวมกลุมของชาวบาน (X = 3.56, .D.S

= 0.724) ลําดับท่ี 6 มีรายละเอียดคาธรรมเนียมและ
บริการ ( X = 3.63, .D.S = 0.757)   
     4.2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตย
เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพื้นที่อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี  ภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.49, .D.S = 0.734) ได
รูปแบบท่ีเปนเชิงขอความ (Semantic Model) ที่ใช
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ภาษาเปนสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ
ที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็น
โครงสรางทางความคิดองคประกอบ และความสัมพันธ 
ขององคประกอบของปรากฏการณนั้น และใชขอความ
ในการอธิบายเพื ่อใหเก ิดความกระจางมากขึ้น 
ประกอบดวย หลักการพัฒนา  วัตถุประสงคการ
พัฒนา กิจกรรมการพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนาและการ
ประเมินผลการพัฒนา  ซึ่ ง มีทั้ งหมด 3 ดาน  11 
กิจกรรมการพัฒนา 
     4.3  ผลการประเมินผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโฮมสเตย เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่อําเภอหนองแสง โดยภาพรวม 
มีความเหมาะสมและความเปนไปได อยูในระดับมาก 
( X = 3.70, .D.S = 0.678) และ ( X = 3.66, .D.S = 
0.371) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความเหมาะสม
และความเปนไปได อยูในระดับมากทุก  เมื่อนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑแลวปรากฏวา คาเฉลี่ยมากกวา
เกณฑที่กําหนดไว คือ 3.51 ทุกดาน จึงถือวา การ
พัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตยเพื่อการทองเท่ียว
ชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง  พอเพียง ในพ้ืนที่
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี  ผานการประเมิน 
สามารถนําไปปฏิบัติจริงได 

5.  การอภิปรายผล 
     จากขอคนพบผูวิจัยจึงอภิปรายผล 3 ประเด็นที่
สําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
      5.1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโฮมสเตย เพื่อ
การทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ี
อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี พบวา ระดับ
ดําเนินการโฮมสเตยเพื่อการทองเท่ียวชุมชน   บน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ อําเภอหนองแสง 
จังหวัดอุดรธานี ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  หาก
พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง  3 
ดาน ไดแก 1) ดานการมีกฎ กติกา การทํางานของ
คณะกรรมการ 2) ดานการมีระบบการจองลวงหนา 
ลงทะเบียน และชําระเงินลวงหนา 3) ดานการมี
คณะกรรมการบริหารกลุมโฮมสเตย ตามลําดับ อาจ

สืบเนื่องจาก การบริหารโฮมสเตยเพื่อการทองเท่ียว
ชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุม ยังไมปฏิบัติ
ตามกฎ กติกาท่ีกําหนดไว ระบบการจองยังไมมี
ประสิทธิภาพ ไมมีการเลือกตั้งคณะกรรมการตาม
วาระการดํารงตําแหนง สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กนกรัตน ดวงพิกุล และ จารุนันท เมธะพันธุ ไดศึกษา
เร่ือง โฮมสเตยกับการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใน
จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา ชุมชนมีการจัดการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) ดาน
การเขาถึงพื้นที่ทางการทองเท่ียวของโฮมสเตย 2) 
ดานที่พักสําหรับนักทองเท่ียว  3) ดานอาหารสําหรับ
นักทองเที่ยว 4) ดานกิจกรรมและรายการนําเที่ยว 
5) ดานทรัพยากร  และสภาพแวดลอม 6) ดานการ
ประชาสัมพันธและสงเสริมการขาย 7) ดานการบริหาร
จัดการของกลุมโฮมสเตย ผูประกอบการโฮมสเตยให
ความสําคัญกับการจัดการทองเที่ยวของโฮมสเตย  
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ไดแก 1) ดานอาหารสําหรับนักทองเท่ียว 2) ดานที่พัก
สําหรับนักทองเที่ยว 3) ดานการบริหารจัดการของ
กลุมโฮมสเตยตามลําดับ จากการวิเคราะหศักยภาพ
การจัดการทองเท่ียวของโฮมสเตย  
      5.2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตย 
เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพื้นท่ีอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี  ไดรูปแบบ
ที่เปนเชิงขอความ (Semantic Model) ที่ใชภาษาเปน
สื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษา
ดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสราง
ทางความคิดองคประกอบ และความสัมพันธของ
องคประกอบของปรากฏการณนั้น และใชขอความ
ในการอธิบายเพื ่อใหเก ิดความกระจางมากขึ้น 
ประกอบดวย หลักการพัฒนา  วัตถุประสงคการ
พัฒนา กิจกรรมการพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนาและการ
ประเมินผลการพัฒนา  ซึ่ งมีทั้ งหมด 3 ดาน  11 
กิจกรรมการพัฒนา อาจสืบเนื่องจาก รูปแบบเดิมของ
การบริหารโฮมสเตยเพื่อการทองเท่ียวชุมชนบน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีอําเภอหนองแสง 
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จังหวัดอุดรธานี ยังขาดความชัดเจนในการกําหนด
หลักการ วัตถุประสงค กิจกรมการพัฒนา ตัวชี้วัดและ
การประเมินผล จึงตองมีการพัฒนารูปแบบใหดีขึ้นมา
ใหม และทําใหการบริหารมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
สอดคลองกับ  บุญชม  ศรีสะอาด และ นิภา ศรี
ไพโรจน [4] ใหความหมายของรูปแบบวา หมายถึง 
โ ค ร งสร า งที่ แ สดง ถึ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว า ง
องคประกอบตาง  ๆ  หรือตัวแปรตาง  ๆ  ผู ว ิจ ัย
สามารถใชร ูปแบบอธิบายความสัมพันธระหวาง
องคประกอบตาง  ๆ  หรือตัวแปรตาง  ๆ  ที่มี ใน
ปรากฏการณธรรมชาติหรือในระบบตาง ๆ อธิบาย
ลําดับข้ันตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุทธนา สมลา [5] ไดศึกษา
เรื่อง การบริหารจัดการแหลงพักอาศัยแบบโฮมสเตย
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา 
หมูบานบุไทร อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
วิเคราะหแนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาที่พักอาศัยแบบโฮมสเตย รวมกับการนําภูมิ
ปญญาทองถิ่น ทรัพยากรทองถิ ่น รวมถึงวิถีชีวิต
ช ุมชนมาใชอยางเหมาะสม  มีการกําหนดพื ้น ท่ี
ศ ึกษาในหมูบานบุไทร อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด
นครราชสีมา โดยยึดดัชนีชี้วัด 8 ดานของโฮมสเตย 
มาตรฐานสําหรับการบริหารจัดการ ไดแก ดานท่ีพัก 
ดานอาหารและโภชนาการ ดานความปลอดภัย 
ด านการจ ัดการ  ด านก ิจกรรมทอง เที ่ยว  ด าน
สิ ่ง แวดล อม  ด านม ูลค า เพิ ่ม  และด านส ง เสร ิม
การตลาด กระบวนการวิจัยไดมีการเก็บขอมูลจาก
ขอมูลทุติยภูมิกอนในเบ้ืองตนเพื่อทราบถึงขอมูลทั่วไป
ของพ้ืนที่ศึกษา และการเก็บขอมูลในภาคสนามที่ได
จากการสัมภาษณและสังเกต โดยแยกแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ชุด สําหรับกลุมประชากร 4 กลุม คือ 1) 
กลุมเจาของบานพักโฮมสเตย จํานวน 18 หลัง เก็บ
ขอมูลได 100% 2) กลุมสมาชิกที่เขารวมกิจกรรม
อื่นของโฮมสเตย เก็บขอมูลได 54 ราย จาก 110 
ราย 3) กลุมนักทองเที ่ยว มีการเก็บขอมูลตั้งแต
เด ือนต ุล าคม  พ .ศ .2549-มกราคม  พ .ศ .2550 
สามารถเก็บขอมูลได 80 ราย และ 4) กลุมผูนําโฮมสเตย 

ใชวิธีการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณจากผูนํากลุ ม
โฮมสเตยฯ และกรรมการบริหาร ทั้งหมดจํานวน 3 
ราย ผลจากการศึกษาวิจัยพบวา ชุมชนบานบุไทรได
มีการรวมกลุมสมาชิกเปดทําที่พักอาศัยแบบโฮมสเตย 
เพื่อเปนกิจกรรมสรางรายไดเสริมแกชุมชน โดยยึด
เอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาแนวทางใน
การดําเนินงาน เพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากร
ของชุมชนเกิดความสมดุล และอยูบนพื้นฐานของ
การพึ ่งพาตนเองอยางแทจริง ผลจากการใชหลัก
ความพอประมาณ โฮมสเตยบานบุไทรมีการวางแผน
ในการใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและเกิดประโยชน
ตอชุมชน ทั้งสวนท่ีเปนท่ีพัก การใหบริการ และ
กิจกรรมทองเที่ยว ลวนเกิดจากการใชทรัพยากร
ภายในทองถิ่นเปนหลัก  ทําใหลดตนทุนในการ
ดําเนินงานลง รวมถึงในการดําเนินกิจกรรม     ตาง 
ๆ นั้น ไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่ใหสอดคลอง
ก ับศ ักยภาพของแตละบุคคล ทําใหการเขารวม
กิจกรรมนั้นไมสงผลเสียตอการดําเนินชีวิตประจําวัน
ของเหลาสมาชิก การใชหลักความมีเหตุมีผล ทําให
การวางแผนดําเนินงานของโฮมสเตยบานบุไทร มี
ความสอดคลองกับเหตุและปจจัยท่ีเกี่ยวของกับชุมชน
ทั้งในดานวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น โดย
อาศัยการมีสวนรวมของชุมชน รวมถึงการเสนอ
ขอคิดเห็นตาง ๆ ในการดําเนินงาน การใชหลัก
ภูมิคุมกัน ทําใหสมาชิกที่ทําโฮมสเตยลดความเสี่ยง
ทางดานการเง ิน  โดยมีสหกรณออมทรัพยของ
ชุมชนเปนแหลงเง ินทุนดอกเบี ้ยต่ํา ชวยปองกัน
ผลกระทบตอว ัฒนธรรม  ประเพณีท องถิ ่นและ
สิ ่งแวดลอม ดวยการกําหนดกฎระเบียบ  รวมถึง
สรางภูมิคุ มกันดานสิ ่งแวดลอมดวยการปลูกฝง
เยาวชนใหชวยกันดูแลรักษา สวนเงื่อนไขดานความรู 
สงผลใหเกิดการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตกับ
ศาสตรสมัยใหม ออกมาในรูปของผลิตภัณฑเพื่อสราง
รายได อีกทั้งยังสรางความนาสนใจใหกับโฮมสเตย
ดวยการเปนแหลงเรียนรูดานเกษตรกรรม สุดทายคือ
เงื่อนไขดานคุณธรรม สงผลใหการดําเนินงานมีความ
โปรงใส และการกระจายรายไดที่เปนธรรม มุงไปท่ี
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ผลประโยชนโดยรวมของชุมชนเปนที่ตั้ง ทําใหเกิด
ความสามัคคีขึ้นในกลุ มสมาชิก ซึ ่งปจจัยสําคัญท่ี
สรางความสําเร็จในการทําโฮมสเตยของชุมชนบาน
บุไทรนั ้น มาจากภาวะความเปนผูนําของประธาน
กลุมฯ ที่เล็งเห็นถึงความสามารถของชุมชนในการท่ีจะ
พัฒนาทรัพยากรที ่ม ีอยู ใหเกิดมูลคาเพิ ่ม รวมถึง
ตองการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และสวน
สําคัญอีกประการหนึ่งคือ การมีสวนรวมของเหลา
สมาชิกที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน ในการที่จะพัฒนา
ชุมชนใหมีความกาวหนาและเกิดความเขมแข็ง โดย
ยึดหลักในการพึ่งพาตนเองเปนสําคัญ ซึ่งปจจัยเหลานี้
จะเปนรากฐานท่ีเขมแข็งใหกับชุมชนในการพัฒนาใน
สูความยั่งยืนตอไป สวนปญหาท่ีพบก็คือ ชุมชนยังใช
ทรัพยากรที่มีอยูยังไมเต็มความสามารถ ทั้งบุคลากร
และสถานท่ีทองเที่ยวทางธรรมชาติ ชุมชนยังขาดการ
วางแผนการใชทรัพยากรในระยะยาว โดยเฉพาะ
แหลงน้ํา อันเปนผลสืบเนื่องจากนักทองเที่ยวโฮมสเตย
และนักทองเที่ยว ทีเขามาพักในรีสอรทใกลเคียงมี
จํานวนเพ่ิมขึ้นทุกป ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งนี้
คือ ควรสรางความเขาใจและกระบวนการเรียนรูรวมกัน
ในหมูสมาชิก ควรพัฒนาโฮมสเตยจากฐานทรัพยากรที่มี
อยูใหเกิดความหลากหลายมากขึ้น และควรวางแผนใน
การบริหารจัดการทรัพยากรของทองถิ่นในระยะยาว 
โดยอาศัยความรวมมือจากหนวยงานราชการในการให
คําปรึกษาและวางระบบ และสอดคลองกับงานวิจัย
ของเพ็ญจันทร สังขแกว [6] ไดศึกษาเร่ือง การจัดการ
การทองเที่ยวโดยชุมชนบนพ้ืนที่สูง อําเภอเขาคอ 
จังหวัดเพชรบูรณ การวิจัยเรื่อง การจัดการโดยชุมชน
บนพื้นที่สูง ตําบลทุงสมอ อําเภอเขาคอ จังหวัด
เพชรบูรณ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการวิจัยและ
พัฒนาครั้งนี้ทําใหชุมชนมีความรูความเขาใจและ
สามารถจัดการทองเที่ยวได ไดแก 1) การกําหนด
รูปแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมีโครงสรางการ
บริหารประกอบดวย ประธานกลุมวิสาหกิจโฮมสเตย 
รองประธานกลุม  งานบริหารท่ัวไปไดแก  ฝาย
เลขานุการ ฝายเหรัญญิก ฝายการตลาด ฝายรักษา
ความปลอดภัย และงานบริหารกิจกรรม ไดแก ฝาย

โฮมสเตย ฝายมัคคุเทศก และศูนยเรียนรู เศรษฐกิจ
พอเพียง 2) การจัดการโฮมสเตย ชาวบานไดรวมกลุมกัน
จดทะเบียนจัดตั้งกลุมวิสาหกิจโฮมสเตยตําบลทุงสมอขึ้น
ได มีรูปแบบเปนกลุมวิสาหกิจ บานพักแตละหลังมีจุด
ขายท่ีแสดงถึงวิถีชนบทแตกตางกันไป มีจุดทองเที่ยว
ฐานความรู คือ ฐานที่ 1 เปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง ฐานที่ 2 เกษตรปลอดสารและการแปรรูป
ผลิตภัณฑทางเกษตร ฐานท่ี 3 แหลงผลิตปุยอินทรีย
อัดเม็ด เตาเผาถานแบบเศรษฐกิจพอเพียง และการ
จัดการพื้นที่ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
      5.3  ผลการประเมินผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโฮมสเตย  เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีอําเภอหนองแสง โดยภาพรวม 
มีความเหมาะสมและความเปนไปได อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความเหมาะสมและ
ความเปนไปได อยูในระดับมากทุกดาน  เมื่อนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑแลวปรากฏวา คาเฉลี่ยมากกวา
เกณฑที่กําหนดไว คือ 3.51 ทุกดาน จึงถือวา การ
พัฒนารูปแบบการบริหารโฮมสเตยเพื่อการทองเที่ยว
ชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีอําเภอหนอง
แสง จังหวัดอุดรธานี  ผานการประเมิน สามารถนําไป
ปฏิบัติจริงได อาจสืบเนื่องจาก การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโฮมสเตย เพื่อการทองเที่ยวชุมชนบนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง ในพ้ืนท่ีอําเภอหนองแสง มีหลักการ วัตถุประสงค 
กิจกรมการพัฒนา ตัวชี้วัดและการประเมินผล ที่สอด 
คลอง เชื่อมโยงกันอยางเปนเหตุเปนผล และสอดคลอง 
กับการแกปญหาการบริหารงานของกลุมที่ผานมาได 
สอดคลองกับ ศิริชัย กาญจนวาสี [7] และ สมหวัง พิธยา
นุวัฒน [8] ไดกลาวถึงมาตรฐานการประเมิน   4 ดาน 
คือมาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility standards) 
ประกอบดวย 8 เกณฑ มาตรฐานดานความเปนไปได 
( feasibility standards) ประกอบด วย  3 เ กณฑ  
มาตรฐานดานความเหมาะสม (propriety standards) 
ประกอบดวย 8 เกณฑ มาตรฐานดานความถูกตอง 
(accuracy standards) ประกอบดวย  11 เกณฑ รวม
เกณฑทั้งสิ้น 30 เกณฑ  มาตรฐานดานความเปนไปได 
(feasibility standards) เปนมาตรฐานเนนความเปน
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จริงของการประเมินประกอบดวย 3 เกณฑ คือ วิธีการ
ประเมินสามารถนําไป ใชปฏิบัติไดจริง การเปนที่ยอม 
รับของผูถูกประเมินผูไดรับผลกระทบจากการประเมิน 
ตลอดจนผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ผลที่ไดมีความคุมคากับ
ผลงาน สามารถนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน ขยาย
งานหรือลมเลิก สวนมาตรฐานดานความเหมาะสม 
(propriety standards) มุ ง เนน เกี่ ยวกับเรื่ อง  กฎ 
ระเบียบ ศีลธรรม จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับการ
ประเมิน ประกอบดวย 8 เกณฑ คือ  มีการกําหนด
ขอตกลงอยางเปนทางการ มีการแกปญหาของการ
ประเมินดวยความซื่อสัตย ไมบิดเบือนความเปนจริง
อยาง สันติวิธี รายงานการประเมินอยางตรงไฟตรงมา 
เปดเผย และคํานึงถึงขอจํากัดของการประเมิน มีการ
ใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรูขาวสารของบุคคล
ทั่วไปอยางเปดเผย มีการเผยแพรผลการประเมินและ
เปดโอกาสใหผูสนใจไดศึกษาผลการประเมิน มีการ
คํานึงถึงสิทธิสวนตัวของกลุมตัวอยาง มีการเคารพใน
การปฏิสัมพันธของผูเกี่ยวของ รวบรวมขอมูลจาก
บุคคลหลายฝายที่เกี่ยวของ มีรายงานผลการประเมิน
ที่สมบูรณ ยุติธรรม และเสนอท้ังจุดเดน จุดดวยของ
สิ่งที่ประเมิน ผูประเมินทําการประเมินดวยความ
รับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
 
กิตติกรรมประกาศ  
        งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จไดลุลวงไปดวยดี เนื่องจาก
ไดรับความเมตตาและกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ธนกฤต ทุริสุทธิ์ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่
ไดใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแกไขมาโดย
ตลอด รวมท้ังไดใหขอคิดที่ เปนประโยชน  และ
ชวยเหลือเกื้อกูล  ดูแลเอาใจใสอยางใกลชิดใน
การศึกษาคนควาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้ดวย   
        ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ 
ผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน ที่ไดให
ความกรุณา ในการประ เมินแนวทางพร อมให
ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใชเปนประโยชนตอผูวิจัย ผูวิจัย
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย   
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