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บทคัดยอ 

        วัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษา
องคประกอบการจัดองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา
ภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทย การ
วิจัยใชระเบียบวิธีเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึก
ผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่เปนเลิศในประเทศ
ไทย 40 แหง จํานวน 40 คน จากการเลือกผูบริหาร
แบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่กําหนด การเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางแบบเปด 
การวิเคราะหขอมูลแบบสารัตถภาพและสัมพันธภาพ 
วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นการศึกษา
เอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของ 2) ขั้นการเก็บ
ขอมูลและกําหนดองคประกอบ 3) ขั้นการวิเคราะห
และสังเคราะหองคประกอบ และ 4) ขั้นการตรวจสอบ
และยืนยันรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยการสัมมนาอิง
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ผลการวิจัย พบวา  
 

องคประกอบการจัดองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา
ภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทยมี
องคประกอบท่ีสําคัญ 12 องคประกอบ ไดแก 1) การ
กําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่จะนําไปสูองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษา 2) การกําหนดโครงสราง
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสม 3) 

การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสนับสนุนนวัตกรรมทาง
การศึกษาทุกมิติ 4) รูปแบบ กระบวนการ และการ
ปฏิบัติที่เอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 
5) การกําหนดโครงสรางทางฮารดแวร ซอฟตแวร 
และแพลตฟอรมดิจิทัลท่ีเหมาะสมสําหรับการบริการ 
6) ทีมผูนําเชิงนวัตกรรมที่มุงมั่นไปสูการเปนองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษาอยางเปนระบบ 7) 

ทีมงานมีนิสัยแหงนวัตกรรมในการสรางสรรค
นวัตกรรมระดับอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ 8) การสราง
ระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีมี อัตลักษณเฉพาะตัว 9) 

นวัตกรรมการจัดการความรูดานทักษะอาชีพที่มี
*ปภาภัทร แสงแกว 

E-mail : paphaphat30@gmail.com 

 5  2  -  2564

Vocational Education Innovation and Research Journal

75

VE-IRJ Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2



ประสิทธิภาพ 10) การสงเสริมบุคลากรในการคิดริเริ่ม
สรางสรรคและแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางอิสระ 11) 

การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูของท่ัวทั้งองคกร 
และ 12) การสรางทางเลือกใหมเพื่อการเรียนรูและ
การพัฒนาทักษะอาชีพในยุคดิจิทัล 

คําสําคัญ :  องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา,  
               ยุคดิจิทัล, สถาบันการอาชีวศึกษา,  
               สถานการณวิถีปกติใหม 
 
Abstract 

        The objective of this research was to 

study an organizational element of educational 

innovation in the digital era for vocational 

education institutions under new normal 

situations in Thailand. The qualitative methodology 

was used a in-depth interviews with 40 

administrators of 40 best practice higher 

education institutions, based on a specific 

selection of administrators. Data collection 

using open end structured interview guide. 

Analysis conducted by emphasis and 

coherence data. The research method was 

carried out in 4 stages: 1) study, documents 

and relevant research reports, 2) conduct data 

collection and composition, 3) analysis and 

synthesis of the composition, and 4) 

appropriate component verification and 

confirmation stages using connoisseurship 

based on 9 experts. The research study 

revealed that an organizational elements of 

educational innovation in the digital era for 

vocational education institutions under new 

normal situations in Thailand were consisted 

of twelve elements: 1) stablishing a vision and 

strategy that will lead to an educational 

innovation organization; 2) setting an appropriate 

educational innovation organizational structure;    3) 

creating an organizational culture that 

supports all dimensions of educational 

innovation; 4) models, processes and 

practices contributing to educational 

innovation; 5) determining the appropriate 

hardware, software and digital platforms for 

service; 6) innovative leadership team 

committed to educational innovation 

organization systematically; 7) the team has 

an innovative habit of creating quality 

vocational innovation; 8) creating a unique 

innovative ecosystem; 9) innovative knowledge 

management in effective career skills; 10) 

encouraging people to initiate, create and 

exchange knowledge freely; 11) inspiring 

learning across the organization; and 12) 

creating new options for learning and skill 

development in the digital era. 

Keywords :  Educational Innovative   Organization,  

                  Digital Era, Vocational Education,  

                  New Normal Situation.. 

 
1.  บทนํา 

บริบทการจัดการศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา
ในยุคการปฏิรูปการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2562 ไดกําหนดกรอบคุณภาพของ
ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับโดยคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาและสาขาวิชาตองครอบคลุมอยางนอย 4 
ดาน คือ (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
ที่พึ งประสงค  หมายถึง  ความเปน  ผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี 
ภูมิ ใจและรักษาเอกลักษณของชาติ ไทย  เคารพ
กฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ
และมีจิตสํานึกรักษสิ่ งแวดลอม (2) ดานความรู 
หมายถึง ความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี 
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และแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียน
หรือทํางาน  โดยเนนความรู เชิ งทฤษฎีและหรือ
ข อ เท็ จจริ ง เปนหลัก  ( 3 )  ด านทั กษะ  หมายถึ ง 
ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทําไดเมื่อ
ไดรับมอบหมาย โดยสามารถเลือกใชวิธีการจัดการและ
แกปญหาการทํางานดวยทักษะดานกระบวนการคิดที่
เกี่ยวของกับการใชตรรกะ ทักษะการหยั่งรูและความ 
คิดสรางสรรค ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตหรือทักษะ
การปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติที่มีความคลองแคลวและความ
ชํานาญในการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแตละระดับ และ (4) ดานความสามารถใน
การประยุกตใชและความรับผิดชอบ หมายถึง ความ 
สามารถของบุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู การใช
ความรู ทักษะทางสังคมในการทํางานหรือการศึกษา
อบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซึ่งประกอบ 
ดวยความสามารถในการสื่อสารแบบผูนํา ความ
รับผิดชอบ และความเปนอิสระในการดําเนินการ      
ตาง ๆ ไดดวยตนเอง เชน ความสามารถในการตัดสนิใจ 
และความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น [1]  
        สถาบันการอาชีวศึกษาเปนสถาบันเพื่อการฝก
อาชีพ ผูบริหารและครูผูสอนยอมเปนตัวจักรสําคัญตอ
แนวทางการปฏิรูปอาทิ การพัฒนางานวิชาการและ
คุณภาพ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปดโอกาสให
หารือรวมคิดรวมปฏิบัติงานกับผูเรียน การสงเสริมให
ใชเวลาในการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร แสวงหา
ความรู เพื่อพัฒนาตนเองและการสอนอยาง เต็ม
ศักยภาพ การสรางสังคมแหงการเรียนรู จัดหาส่ือการ
เรียนรูที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การสรางสถาบัน
แหงนวัตกรรมระดับอาชีวศึกษา และควรมีการติดตาม
ผลอย า ง เปนระบบ  จัดใหมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติ งานของสถาบันใหผู มีส วนเกี่ ยวของและ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีสวนรวมรับรู
อยางตอเนื่องทุกข้ันตอน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ
และการฝกปฏิบัติการสายอาชีพถือเปนหัวใจสําคัญ
ของการพัฒนา สถาบันการอาชีวศึกษาไดรับการ
กระจายอํานาจในการบริหารทั้ งดานการพัฒนา
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การวัดผลและประเมินผล และ
การสรางสื่อและแหลงเรียนรู ทั้งนี้เพื่อใหการพัฒนา
คุณภาพผู เรียนสอดคลองตามกรอบมาตรฐาน มี
แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ และมีความชัดเจน
ตอการนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไดกําหนดใหมีจุดเนนการพัฒนาคุณภาพ
สําหรับเปนแนวทางการขับเคลื่อนหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู รวมถึงการวัดและประเมินผลสูการเพิ่มคุณภาพ
ผูเรียนเปนสําคัญ [2]  
        การเรียนการสอนยุคแหงการเปล่ียนแปลงแบบ
พลิกโฉม (Education Disruption) ไดมีรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายที่ใชนํามาสงเสริม
และแกปญหาการจัดการศึกษาในดานตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงจากการระบาดของโรค
ระบาดโคโรนาไวรัส (โควิด-19) ที่สงผลกระทบตอการ
จัดการศึกษาเปนอยางมากดังที่ปรากฏและการใชชีวิต
ในวงจรการศึกษาภายใตความปกติ ใหม  ( New 

Normal) ยังไมมีรูปแบบท่ีตายตัว [3] การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงกลายเปน
เครื่องมือสําคัญในการจัดการเรียนรูในยุคปจจุบัน ทั้งนี้
เพื่อมุงเนนพัฒนาผูเรียนในระดับอาชีวศึกษาใหเกิด
คุณลักษณะตาง ๆ รวมถึงทักษะปฏิบัติการสายอาชีพ
ใหเปนท่ีตองการในยุคปจจุบันท่ีมีความเจริญกาวหนา
ดานระบบไอซีที นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และมีการสื่อสารท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลง
ของแหลงสารสนเทศและความรูในสังคม [4]   ดังนั้น
การจัดการเรียนการสอนจึงตองปรับเปลี่ ยนให
สอดคลองกับกระบวนทัศนการเรียนรูใหม เพื่อให
ผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีความสามารถแสวงหาความรูได
ด วยตนเอง  โดยเฉพาะความสามารถในการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการแสวงหา
ความรูไดอยางเต็มที่ [5] อยางไรก็ตาม จากสถานการณ
วิกฤติ โควิด -19 เปนปจจัยสําคัญท่ีทําให เกิดการ
เปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญของการศึกษาระดับอาชีวศึกษา
และสงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผูเรียนในระดับอาชีวศึกษาเปนอยางมาก โดยวิกฤติใน
ครั้งนี้ทําใหสถาบันอาชีวศึกษาทุกแหงตองปรับรูปแบบ
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การจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนและผูสอนไดมีการ
ปรับตัวใหคุนชินกับการเรียนและการฝกปฏิบัติการ
อาชีพแบบออนไลนหรือการใชหองเรียนปฏิบัติการ
เสมือนจริง (Virtual Classroom) มาอยางตอเนื่อง
ตั้งแตปการศึกษา 2563 เปนตนมา หลายวิชาเริ่มเห็น
ทิศทางความเปนไปไดในการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ซึ่งเปนเรื่องที่ตองพยายามปรับตัวมาโดย
ตลอดและนี่อาจเปนโอกาสในการตอยอดการศึกษาได
ในอนาคต [3] หากมีการสรางองคกรแหงนวัตกรรม
ทางการศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา ก็จะสามารถ
บรรเทาผลกระทบตอผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของผูเรียน
ไดเปนอยางดี ซึ่งสถาบันการอาชีวศึกษาทุกแหงควรมี
การปรับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรสูการเปน
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาเปนการเฉพาะตัว
อีกดวย 

        กระแสการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัลทางการศึกษา 
( Educational Digital Transformation) ต อ ง ผนึ ก
กํ า ลั งกันอย า ง ใกลชิดระหว า ง ผู รับ ผิดชอบทาง
การศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อกําหนดนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติ เพื่อใหผู เรียนมีทักษะหรือ
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามกรอบแหงการเรียนรูยุค
ใหม [6] ดังนั้นการท่ีองคกรทางการศึกษาจะประสบ
ความสําเร็จและอยูรอดสวนใหญจะขึ้นอยูกับการมี
ความคิดสรางสรรค การคนพบส่ิงใหม ๆ และการ
สรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา [5] จากองคกร
แบบการด้ังเดิมไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษา (Educational Innovative Organization) 

ที่ตองมีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานใหม ๆ การ
ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
รวมไปถึงการสรางนิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนใน
องคกรนั่นก็คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาตองมี
ความคิดริเริ่ม สามารถสรรคสรางรูปแบบการทํางาน
ใหม ๆ การสรางส่ือและใชวิธีการจัดการเรียนการสอน
แบบใหม ๆ อยูเสมอ ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาสถาบันให
สอดคล องกับสภาพการณ ของ สั งคมยุ คดิ จิ ทั ล 
สถาบันการศึกษาควรท่ีจะรับผิดชอบในการสราง
นวัตกรรมและเครือขายแหงความคิดสรางสรรคภายใน

ที่มีพื้นฐานจากการเรียนรูรวมกันของครูผูสอนและผู
ศึกษา ทั้งนี้ก็เพื่อนําผลงานมาทําใหเกิดประโยชนเชิง
วิชาการและนวัตกรรมทางการศึกษาสมัยใหม และ
เ ผ ย แ พ ร สู  “ น วั ต ก ร ”  ( Innovator) ข อ ง
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และกลุมผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ที่
สนใจในการพัฒนาสถานศึกษาสมัยใหม ตั้งแตตนน้ํา
จนถึงปลายน้ําท่ีอยูในคลัสเตอร (Cluster) เปาหมาย
เดียวกัน  โดยมารวมกลุมกันเปนเครือขายและมี
นวัตกรรมทางการศึกษาอยางตอเนื่องรวมกัน ทั้งนี้เพื่อ
เสริมสรางความแข็งแกรงของวงการศึกษาของประเทศ
ไทยรวมกันและขยายขอบเขตของความรูใหกวางขวาง
ออกไป [7]  
        การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบ
การจัดองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัล
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิ ถี
ปกติใหมในประเทศไทย โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของนวัตกรรม
ทางการศึกษา ขั้นตอนการสรางและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา การเผยแพรนวัตกรรมการศึกษา และ
การสรางองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาในสถาบัน
การอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหม (New 

Normal Situation) โดยนําเสนอองคประกอบและ
รูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาใน
บริบทของการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา 
ทั้งนี้ไดแสดงใหเห็นแนวคิด รูปแบบ วิธีการ และ
กระบวนการเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมและเพียงพอ
สําหรับการมุงสูองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อใหสามารถนําขอมูลไปใชในการศึกษา ออกแบบ 
พัฒนา และสรางองคความรูใหมสําหรับการสราง
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ .ศ .  2561 ภายใต
สถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทย โดยสอดคลอง
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามยุทธศาสตรชาติ 20 
ป พ.ศ. 2561-2580 และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2560-2579 เพื่อการพัฒนาประเทศไทยตอไป 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

     เพื่อศึกษาองคประกอบการจัดองคกรแหง  
นวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการ 
อาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทย 
 

3.  วิธีดําเนินการวิจัย 

     การวิจัยคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) เพื่อศึกษาองคประกอบการจัดองคกร 
แหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหมใน 

ประเทศไทย 

     3.1  กลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)  

           กลุมผูใหขอมูลหลักที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปน 

ผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีเปนเลิศในประเทศ 

ไทย 40 แหง จํานวน 40 คน จากการเลือกผูบริหาร 
แบบกอนหิมะ (Snowball Sampling) โดยเจาะจง 
ผูบริหารที่มีผลงานการบริหารเชิงประจักษและเคย 

ไดรับรางวัลคุณภาพในการบริหารงานอาชีวศึกษาของ 
ประเทศไทยตามคุณสมบัติที่กําหนด ไดแก  

       3.1.1  ผูบริหารในระดับผูอํานวยการหรือ 

อดีตอํานวยการในสถาบันการอาชีวศึกษาภาครัฐและ 

เอกชน 

       3.1.2  ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน อยางนอย 3 ป 

           3.1.3  ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จและมี 

รางวัลคุณภาพเชิงประจักษในการสรางองคกรแหง 
นวัตกรรมทางการศึกษาทุกระดับ 

     3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
           ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางแบบเปด 
โดยการพิจารณาประเด็นที่สอดคลองและเหมาะสม
กับบริบทของการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลสําหรับการบริหารจัดการสถาบัน
การอาชีวศึกษา กําหนดประเด็นการวิจัยในบริบทของ
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีประกอบดวย  
            3.2.1  นวัตกรรมทางการศึกษา  
            3.2.2  ขั้ น ตอนกา รสร า ง และ พัฒน า
นวัตกรรมทางการศึกษา       

            3.2.3  การเผยแพรนวัตกรรมทางการศึกษา  
            3.2.4  การสรางองคกรแหงนวัตกรรมทาง
ก า ร ศึ กษ า ในสถาบั น ก า รอาชี ว ศึ กษ าภาย ใต
สถานการณวิถีปกติใหม  
            3.2.5  ปจจัยการเปนองคกรแหงนวัตกรรม
ทางการศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภายใต
สถานการณวิถีปกติใหม  
            3.2.6  องคประกอบการเปนองคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา
ภายใตสถานการณวิถีปกติใหม 

การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือจะเสนอ
ตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) ตลอดจนความเหมาะสมของ
ภาษาและการใชถอยคํา จากนั้นนํามาทดสอบหาคา
ความเที่ยงโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) และหาคาอํานาจ
จําแนกรายขอโดยหาคา Item total Correlation ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .944 

     3.3  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  
            ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน 
ไดแก 1) ขั้นการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  2)  ขั้ น ก า ร เ ก็ บ ข อมู ล และ กํ าหนด
องคประกอบ 3) ขั้นการวิเคราะหและสังเคราะห
รูปแบบ  และ  4)  ขั้นการตรวจสอบและยืนยัน
องคประกอบท่ีเหมาะสมโดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ
ดานระบบไอซีที นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (Connoisseurship) จํานวน 9 คน  
     3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล  

           ดําเนินการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณทั้ง
แบบออฟไลนและออนไลน โดยเก็บขอมูลระหวาง
เดือนมกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2564  
     3.5  การวิเคราะหขอมูล  
            การวิเคราะหขอมูลผลสัมภาษณและสรุปใน
ลักษณะเชิงเนื้อหาเชิงอุปนัย (Content Analysis) 

โดยนํามาสังเคราะหเพื่อหารูปแบบของการจัดองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับการ
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บริหารจั ดการสถาบันการอาชี ว ศึกษาภายใต
สถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทย 

4. ผลการวิจัย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “องคประกอบการจัด

องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหม
ในประเทศไทย” สามารถแสดงผลการวิจัยและการ
วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 
    4.1  นวัตกรรมทางการศึกษา  (Educational 

Innovation) 

           จากแนว คิดทฤษฎีและความ เ ห็นของ
นักวิชาการสามารถกลาวไดว า  นวัตกรรมทาง
การศึกษา  หมายถึ ง  นวัตกรรมใหมที่ เกิดจาก
แนวความคิด รูปแบบวิธีการ กระบวนการ หรือ
เครื่องมือตาง ๆ ที่ออกแบบดวยความคิดที่สรางสรรค
เพื่อมาใชงานในแวดวงการศึกษา มีการทดลองใชงาน
และทดสอบประสิทธิภาพอยางเปนระบบ ในที่สุดก็
กลายเปนนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับและสามารถ
นําไปใชกับการพัฒนาระบบการศึกษาใหมีคุณภาพได
ตอไป ดังนั้นสามารถจําแนกประเภทของนวัตกรรม
ทางการศึกษาตามขอบขายของการจัดการศึกษาใน
ระดับอาชีวศึกษาโดยมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ดาน 
ตอไปนี้ 1) นวัตกรรมดานหลักสูตร (Curriculum), 2) 
นวัตกรรมดานวิธีการเรียนการสอน ( Instructional), 

3) นวัตกรรมดานสื่อการสอน  (Courseware), 4)
น วั ต ก ร ร ม ด า น ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
(Evaluation) และ  5)  นวัตกรรมดานการบริหาร
จัดการ (Management) [8]  แสดงดังรูปที่ 1

นวัตกรรมดาน
การบริหารจัดการ 
(Management)

นวัตกรรมดาน    

การวัด
และการประเมินผล 

(Evaluation)

นวัตกรรมดาน    

สื่อการสอน 
(Courseware)

นวัตกรรมดาน
วิธีการเรียน
การสอน

(Instruction)

นวัตกรรมดานหลักสูตร
(Curriculum)

นวัตกรรมทาง
การศึกษา

Educational 

Innovation

รูปที่ 1  นวัตกรรมทางการศึกษา 

        เมื่ อพิ จ ารณาใน มุมมองของน วัตกรทา ง
การศึกษา (Educational Innovator) นั้นพบวา ใน
องคกรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได
หลากหลายรูปแบบโดยอาจจําแนกเปน 3 ลักษณะ
สําคัญ ไดแก 1)  นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product 

Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง การพัฒนาสื่อ วัสดุ และ
อุปกรณการเรียนการสอน เปนตน 2) นวัตกรรม
กระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง 
กระบวนการใหบริการทางวิชาการและการจัด
กระบวนการเรียนรูตาง ๆ ใหแกผูเรียน ชุมชน และ 
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ เปนตน และท่ีสําคัญสําหรับ
ผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาก็คือ 3) นวัตกรรม
ทางการบริหาร (Administrative Innovation) ซึ่ง
เปนสิ่งท่ีผูนําในองคกรทางการศึกษาระดับอาชีวศึกษา
ตองคิดคนวิ ธี การ  แนวทางการบริหารจัดการ
อาชีว ศึกษาใหม  ๆ  เพื่ อ เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานในภาพรวมขององคกร
ให มี คุณลั กษณะ ท่ีแตกต า ง  เป นที่ ยอม รับของ
ผูรับบริการและผูมีสวนเกี่ยวของโดย ท่ัวไป โดย
นวัตกรรมทางการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษานี้
กลายเปนตั วแปรตนหรือกลไก ท่ีสํ าคัญในการ
ขับเคลื่อนใหเกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองคกรใหมี
สมรรถนะสูงข้ึนตามเปาหมายที่กําหนด 
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    4.2  ขั้นตอนการสรางและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา  
 จากการทบทวนแนวคิดและวรรณกรรมที่
เก่ียวของกับนวัตกรรมทางการศึกษาครบทุกมิติรวมถึง
การสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
สามารถสรุปขั้นตอนการสรางและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และสามารถ
นําไปใชในการสรางและพัฒนาไดจริงประกอบดวย
ขั้นตอนมาตรฐาน 6 ขั้นตอน แสดงดังภาพที่ 2 โดยมี
รายละเอียดที่เก่ียวของดังตอไปนี้ [9]  

4.2.1  ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดส่ิงที่จะ
พัฒนา (Determining) นั่นคือ การต้ังเปาหมายและ
ประเด็นสําคัญในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูเรียน  

4.2.2  ขั้นตอนที่ 2 การระบุนวัตกรรม 
(Identifying) นั่นคือ การกําหนดเปนกรอบแนวคิด
ของกระบวนการเรียนรู ซึ่งจะประกอบดวย สื่อการ
สอน หรือวัสดุอุปกรณตาง ๆ เทคนิค วิธีการ และ
กระบวนการ เปนตน ที่คิดวาเหมาะสมที่สุดที่ ใช
แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนใหไดตามความตองการ 

4.2.3  ขั้นตอนที่ 3 การสรางและพัฒนา 
( Creation and Development) นั่ น คื อ  กํ า หนด
วิธีการจัดทํานวัตกรรมนั้น ๆ อยางละเอียด มีการ
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพในระหวางการสรางและพัฒนา แลวจึง
จัดทํานวัตกรรมใหสมบูรณตามขอกําหนดโดยใช
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

4.2.4  ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใชและ
ปรับปรุง (Experimentation and Improvement) 
นั่นคือ การทดลองใชนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณกอนนําไปใชจริง รวมถึงการ
ตรวจสอบคุณภาพดวยการหาประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลของนวัตกรรมทางการศึกษา  

4 .2 .5   ขั้ นตอนที่  5 การนํ า ไป ใช ใน
สถานการณจริง ( Implementation) นั่นคือ การ
ทดลองใชนวัตกรรมทางการศึกษาและปรับปรุงแกไข
จนมั่นใจในคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาแลวก็

นําไปใชจริงในสถานการณจริงของการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้น รวมถึงการเก็บขอมูลการใชเปน
ระยะ ๆ 

4.2.6  ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลการใช 
(Evaluation) นั่นคือ การเก็บรวบรวมขอมูลที่แสดงถึง
ผลการใชนวัตกรรมทางการศึกษาดวยเทคนิควิธีตาง ๆ 
ซึ่งจะแสดงถึงคุณภาพตามที่กําหนดและสามารถนํามา
เขียนรายงานผลในรูปแบบของการวิจัยและพัฒนา 
ขยายผล และเผยแพรนวัตกรรมทางการศึกษานั้น
ตอไป 

    4.3  การเผยแพรนวัตกรรมทางการศึกษา  
          ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ( Diffusion) ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการท่ีทําใหนวัตกรรมไดรับการยอมรับและ
ถูกนําไปใชโดยสมาชิกของชุมชนตามเปาหมาย ฉะนั้น
การเผยแพรจึงเปนกระบวนการซึ่งนวัตกรรมจะถูก
นํ า ไ ปถ า ยทอดผ า นช อ งท า งขอ งก า รสื่ อ ส า ร 
( Communication Channels) ใ น ช ว ง เ ว ล าหนึ่ ง 
(Time) กับสมาชิกที่อยูในระบบสังคมหนึ่ง (Social 

System) ใหเกิดการยอมรับ (Adoption) จากการ
วิ เคราะหลักษณะของการเผยแพรพบวามีสิ่ งที่
เกี่ยวของอยู 5 ประการท่ีมีอิทธิพลในการดําเนินการ
ของกระบวนการเผยแพร ไดแก (1) ตัวนวัตกรรมเอง 
(2) สารสนเทศหรือขอมูลที่นําไปใชในการส่ือสารใน
เรื่องของนวัตกรรมนั้น (3) เงื่อนไขดานเวลา (4) 
ธรรมชาติของระบบสังคมหรือชุมชนท่ีนวัตกรรมจะ
นําไปเผยแพร และ (5) การยอมรับ การวิจัยทางดาน
การเผยแพรนวัตกรรมจะเปนการศึกษาถึงปจจัย 5 
ประการนี้วามีผลอยางไร และมีปฏิสัมพันธกันอยางไร
ในการสงเสริมใหมีการยอมรับและใชผลผลิตของนวัต
กรรวมถึงนักเทคโนโลยีทางการศึกษา (Teece et al., 

2018) 

        การเผยแพรนวัตกรรมทางการศึกษาเปน
กระบวนการท่ีจะนําไปสูการยอมรับและการใช
นวัตกรรมโดยสามารถแบงวิธีการเผยแพรนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพออกเปน 6 ขั้นตอน 
ไดแก  
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การกําหนดส่ิงที่จะพัฒนา 
(Determining)

ขั้นตอนที่ 1

การระบุนวัตกรรม 
(Identifying)

ขั้นตอนที่ 2

การสรางและพัฒนา 
(Creation and Development)

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ขั้นตอนที่ 5

ขั้นตอนที่ 6

การทดลองใชและปรับปรุง 
(Experimentation and Improvement)

การนําไปใชในสถานการณจริง 
(Implementation)

การประเมินผลการใช  
(Evaluation)

 
 

รูปท่ี 2  ขั้นตอนการสรางและพฒันานวัตกรรม 

               ทางการศึกษา 
 

4.3.1  Injection: เปนขั้นตอนการนําเอา
แนวความคิดหรือวิธีการปฏิบัติใหม ๆ เขาไปแนะนํา
ใหสมาชิกในองคกรหรือสถาบันแหงหนึ่งไดรับทราบ 

4.3.2  Examination: แนวคิดหรือวิธีการ
ปฏิบัติใหม ๆ ที่นําเสนอไดรับความสนใจจากสมาชิก
ในองคกรหรือสถาบันนั้น ๆ มีการศึกษาคนควา การ
วางแผนวิจัยและพัฒนา ตลอดจนถึงมีการกอรูป
คณะกรรมการดานนวัตกรรมทางการศึกษาขึ้นมา
พิจารณาเปนการเฉพาะ 

4.3.3  Preparation: ผูเกี่ยวของในสถาบัน
หรือองคกรตัดสินใจที่จะทดลองใชนวัตกรรมทาง
การศึกษานั้นและนําไปสูการเตรียมการรวบรวม
บุคลากรและทรัพยากรตาง ๆ จนกระท่ังถึงการ
ฝกอบรมกอนใชนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น 

4.3.4  Sampling: เมื่อมีการทดลองนํา
นวัตกรรมนั้นไปใชในคร้ังแรก การใชระเบียบวิธีการ
วิจัยโดยสุมตัวอยางผู ใชบางสวนมาใหขอมูลเพื่อ
การศึกษาวิ เคราะหความเปนไปได  สมรรถนะ 
ผลกระทบ และพิจารณาผลการใชที่ผานมา 

4.3.5  Spread: เปนการกระจายหรือขยาย
ผลของนวัตกรรมทางการศึกษาที่ไดรับการทดลองใช
และไดผลดีไปสูประชากรกลุมเปาหมายในวงกวาง 
โดยเฉพาะกลุมท่ีเชื่อถือไดวามีศักยภาพเพียงพอตอ
ก า ร ใ ช น วั ต ก ร รมทา งก า ร ศึ กษานั้ น โ ดย มุ ง สู
ประสิทธิภาพขององคกรในภาพรวม 

4.3.6  Institutionalization: นวัตกรรม
ทางการศึกษานั้นไดรับการยอมรับและมีการนําไปใช
ในการปฏิบัติงาน กลายเปนแนวปฏิบัติที่แพรหลายจน
เปนปกติวิสัยของการปฏิบัติโดยสมาชิกท้ังหมด 

    4.4  การสรางองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา
ในสถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติ
ใหม 
          จากการ วิ เคราะห เอกสารและผลการ
สัมภาษณผู เชี่ยวชาญพบวา ความเปนองคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการ
บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาโดยมีองคประกอบที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
        4.4.1  การกําหนดทิศทางองคกรในดาน
นวัตกรรม ประกอบดวย 

(1)  มีการกําหนดวิสัยทัศนรวมกันโดย
ผูนํา การนําไปสูการสรางนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง 
เจตนารมณและการดําเนินการปรับจุดเนนขององคกร
นั้น องคกรจะตองมีวิสัยทัศน มีความชัดเจนและแสดง
ถึงการอุทิศตนใหแกองคกร ในการท่ีจะปฏิบัติงาน
รวมกันเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร การ
อุทิศตนของผูบริหารระดับสูงใหกับองคกรเปนพื้นฐาน
ในการสรางความสําเร็จในการสรางนวัตกรรม เปน
ความทาทายของผูบริหารท่ีจะสามารถแปลงแนวคิด
ไปสูการปฏิบัติ ยอมรับกับความเสี่ยงในนวัตกรรมหรือ
ความลมเหลวท่ีอาจเกิดขึ้น 

(2)  การออกแบบองคกร  การจัด
โครงสรางใหมีความเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ของ
องคกรนับเปนองคประกอบท่ีสําคัญที่ทําใหองคกร
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค นอกจากนี้เครือขาย
ในองคกรยังเปนสวนสําคัญและเปนกลไกที่ทําให
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ระบบตาง ๆ ในองคกรสามารถทํางานไดสอดคลองกัน
อยางดี 

(3)  บุคคลมีสวนสนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกตอการเกิดนวัตกรรม  ผูที่ เปนนัก
สรางสรรคนวัตกรรมหรือทีมนําตองมีความเขาใจใน
เทคโนโลยีที่ ซอนอยู ในนวัตกรรมและสามารถ
แกปญหาตาง ๆ ได ผูสนับสนุนองคกร (Sponsor) 

อาจไมจําเปนตองรูเทคโนโลยีแตมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของนวัตกรรมนั้น ๆ ผูดูแลดานเทคโนโลยีมี
ความสําคัญ ในการทําหนาที่เลือกรับขาวสารและสง
ตอขาวสารตาง ๆ ไปยังผูมีสวนเกี่ยวของในการสราง
นวัตกรรม 

        4.4.2  การทําใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม
อยางตอเนื่อง โดยมีความเชื่อมโยงและเกิดข้ึนพรอม
กัน เพื่ อสร า งความเปน อันหนึ่ ง อัน เดียวในการ
ขับเคลื่อนองคกรนวัตกรรม ประกอบดวย 

(1)  มีทีมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มี
การใชทีมการทํางานในการแกปญหาตาง ๆ อยาง
เหมาะสม มีการลงทุนในการคัดเลือกและสรางทีมใน
การทํางานเพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ 

(2)  มีการขยายการพัฒนาและฝกฝน
ในระยะยาว การฝกฝนและพัฒนาใหบุคลากรมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญตอการ
สงเสริมใหเกิดสรางนวัตกรรมในองคกร เนื่องจากทํา
ใหบุคลากรไดรับรูเหตุผลของการเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
และยังเปนจุดเริ่มตนที่แสดงใหเห็นวา มีการมอบ
อํานาจการตัดสินใจสงผลใหบุคลากรมีความเชื่อมั่นใน
การสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดขึ้นภายในองคกร 

(3)  มีการติดตอส่ือสารในทุกทิศทาง 
การติดตอสื่อสารกับภายในองคกร ระหวางองคกร
และภายนอกองคกร โดยเฉพาะภายในองคกรจะตอง
มีการติดตอทั้ง 3 ทาง คือ ติดตอกับระดับสูงกวา 
ระดับต่ํากวา และระดับเดียวกัน องคกรสามารถใช
การสื่อสารไดหลายชองทางและใชสื่อหลายประเภท
เพื่อลดความแตกตางระหวางภายในองคกรที่ทําหนาท่ี
แตกตางกันและสรางความเขาใจในการดําเนิน
กิจกรรมขององคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

(4)  เปดรับมุมมองจากภายนอก มีการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคกรจากมุมมอง
ของผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก สํารวจโอกาส 
ภาวะคุกคามตาง ๆ ที่สามารถเขาถึงไดผานทางการ
สื่อสารขององคกร ซึ่งจะชวยสงเสริมใหองคกรไดรับ
มือกับภาวะคุกคามตาง ๆ พรอมกับแสวงหาโอกาส
ใหม ๆ ในการสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในองคกร 
        4.4.3  การทําใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม
อยางยั่งยืน ประกอบดวย 

(1)  สรางวัฒนธรรมท่ีทําใหความคิด
สรางสรรคเปนความรูสึกรวมขององคกร วัฒนธรรมที่
สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม คือ การสรางพฤติกรรม
นวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับบุคลากร เชน ความทาทายใน
การเ ร่ิมสิ่ งใหม ความกลาคิด กลาทํา  และกลา
แสดงออก เปนตน 

(2)  สรางระบบการจัดการความรูและ
องคกรแหงการเรียนรู องคกรจําเปนตองสรางระบบ
การจัดการความรูเพื่อใหความรูตาง ๆ มีการหมุนเวียน
และสรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

(3)  การปรับปรุงอยางตอเนื่องของ
องคกร เปนสิ่ งที่มี อิทธิพลระดับสูงตอการสราง
นวัตกรรมและมีผลโดยตรงตอนวัตกรรมที่มาจากการ
ดัดแปลงหรือพัฒนาของเดิมที่มีอยู เนื่องจากการ
ปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องทําใหพบขอบกพรอง
ของสินคาหรือบริการไดชัดเจน รวมไปถึงการขยาย
นโยบายที่มีเปาหมายเฉพาะเจาะจงในงานแตละ
ประเภทท่ีตองอาศัยความเขาใจในนโยบายนั้นอยาง
เปนลําดับชั้น 

        กลาวโดยสรุปไดวา การสรางองคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาก็
คือ การทําใหสถาบันมีการกระทําใหม การสรางใหม 
หรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่ งใด  ๆ แลวทําให
การศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ผูเรียนสายอาชีพมีประสิทธิภาพดีขึ้นกวาเดิม ทําให
ผู เรียนเกิดการเปลี่ ยนแปลงในการเ รียนรู และ
ปฏิบัติการใหรวดเร็ว มีแรงจูงใจในการเรียนรูและฝก
ปฏิบัติ ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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กับผูเรียน ดังนั้น สถาบันจึงตองมีความสามารถคิดคน
ทําสิ่งใหม ๆ เพื่อการพัฒนาไดตั้งแตกระบวนการ
ทํางาน และการผลิตผลงาน ทั้งในรูปแบบการบริหาร 
การจัดทําหลักสูตร การสรางส่ือหรือวิธีการจัดการ
เรียนการสอนสายอาชีพ การฝกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ รวมถึงการวัดและประเมินผล เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพ และมี
สมรรถนะพรอมในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ
ประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนที่
ตองการของสถานประกอบการตอไป  
    4.5  ปจจัยการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการ 
ศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหม    
          รูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการ
ศึกษาที่ไดรับการพิสูจนและเปนที่ยอมรับทางวิชาการ
โดยการเชื่อมโยงสูบริบทขององคกรทางการศึกษาทุก
ระดับของประเทศไทย ซึ่งพบวาปจจัยที่มีผลตอการ
เปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษานั้นตองประกอบไปดวยปจจัยหลัก ไดแก 
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม บรรยากาศนวัตกรรม และ
นิสัยนวัตกรรม [10] โดยมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของ
ดังตอไปนี้ 
          4.5.1  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) สามารถสรุปคุณลักษณะของผูบริหาร
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาในประเด็นการมี
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอาทิ 1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน 
นโยบาย และกรอบการทํางานท่ีชัดเจน 2) ผูบริหาร
พรอมรับฟงความคิดเห็นและเปนตัวอยางที่ดีแก
บุคลากร และ 3) ผูบริหารเอาใจใสตอการพัฒนา
กระบวนงานเปนสําคัญ สวนบทบาทสําคัญของ
ผูบริหารดานทรัพยากรมนุษยที่จะกาวไปสูองคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษาใหประสบผลสําเร็จสรุป
ประเด็นสําคัญ ไดแก 1) ผูบริหารทรัพยากรมนุษยตอง
ทํางานคูกันกับผูบริหารองคกรทางการศึกษาและเปน
หุนสวนธุรกิจกันและสนับสนุนกัน 2) เปนนักบริหาร
การเปล่ียนแปลงและความเสี่ยงทางการศึกษา 3) 
ผูบริหารหนวยงานทรัพยากรมนุษยแบบมีกลยุทธ 
และ 4) ผูบริหารหนวยงานทรัพยากรมนุษยที่เปน

ผูสนับสนุนและประสานใหเกิดความสอดคลองทั่วทั้ง
องคกร  

สวนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีสําคัญ
ที่ระบุถึงขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาวาควรดําเนินการ
ตามขั้นตอนมาตรฐานดังตอไปนี้  

(1)  การนําสูการเรียนรู (Leading to 

Learn) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิด
เชิงนวัตกรรมในงานที่มุ งเนนการเปดใจยอมรับ
แนวคิด/วิธีการทํางานใหม ๆ และพรอมที่จะเรียนรูใน
มุมมองที่หลากหลาย  

(2)  การนํ า สู ก า รคิ ด  ( Leading to 

Think) ผูบริหารจะตองคิดอยางมีวิสัยทัศนหรือการคิด
เชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) ที่สามารถวิเคราะห
ถึงจุดเดนและจุดท่ีตองพัฒนา รวมท้ังโอกาสและ
อุปสรรค เพื่อนําผลการวิเคราะหไปกําหนดเปน
แผนงานและกลยุทธการพัฒนาสถาบันการศึกษา  

(3 )  ก า ร นํ า สู ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง 
(Leading to Change) การขับเคลื่อนสถาบันการ 
ศึกษาดวยแผนงานหรือกลยุทธใหม ๆ จะนํามาซ่ึงการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงท่ีดีจะตองเริ่ม
จากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวกเพื่อใหบุคลากร
ทุกคนมีทิศทางการทํางานรวมกันผานการสื่อสารเชิง
สรางสรรค ผูบริหารมีบทบาทในการโนมนาวและ
เจรจาเพ่ือใหบุคลากรทุกคนเขาใจตรงกันวาการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกตอ
บุคลากรอยางไร  

(4)  การนําสูการสรางสรรคนวัตกรรม 
(Leading to Innovate) เมื่อบุคลากรภายในสถาบัน 
การศึกษาตระหนักถึงประโยชนของการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวแลว ผูบริหารจะตองสนับสนุนปจจัยที่สงเสริม
ตอการเรียนรูเชิงนวัตกรรม เชน ระบบไอซีที แหลง
เรียนรูออนไลน สื่อและอุปกรณ และแพลตฟอรม
ทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ [11]  

(5)  การนําสูการเผยแพรนวัตกรรม 
(Leading to Dissemination) เ มื่ อ แ น ใ จ แ ล ว ว า
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นวัตกรรมที่สรางขึ้นนั้นผานการทดลองใชไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามที่ตองการ นวัตกรรม
นั้นก็พรอมที่จะไดรับการเผยแพรใหเปนที่รูจักและ
ยอมรับนําไปใชกันอยางแพรหลาย ผูบริหารตองเขาใจ
ถึงรูปแบบและวิธีการเผยแพรนวัตกรรมและเปน
ผูสนับสนุนการเผยแพรอยางเปนทางการตอไป 
          4.5.2  บรรยากาศนวัตกรรม ( Innovative 

Climate) จากการวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษา
ในระดับอาชีวศึกษาของไทยเพ่ือขับเคลื่อนสูยุคไทย
แลนด 4.0 โดยเนนการวิเคราะหจากนโยบายพบวา 
การสรางบรรยากาศนวัตกรรมประกอบดวย 1) การ
พัฒนาความคิดสรางสรรคในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนานวัตกรรม 2) การพัฒนาความเปน
มืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา 3) การสงเสริม
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ 
4) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา [12]  
          4.5.3  นิ สั ย น วั ต ก ร ร ม  ( Innovative 

Behavior) จากการวิเคราะหขอมูลที่ เกี่ยวของกับ
องคกรแหงนวัตกรรมพบวา คุณลักษณะบุคลากรของ
องคกรที่สามารถเปนนวัตกรควรมีลักษณะนิสัย ไดแก 
1) มีภาวะผูนํา ทํางานอยางมืออาชีพ มีจิตสํานึกและ
จริยธรรมในการทํางานไปสูเปาหมาย 2) มีความคิด
ริ เริ่มสรางสรรค  คิดเชิ งบวก  และเชี่ ยวชาญใน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางสรรคผลงานได
ตามมาตรฐาน 4) มีความพรอมทั้งทักษะหลักและ
ทักษะรอง ทํางานไดหลายอยาง (Multi-Function) 

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง และ 5) สามารถใชเทคโนโลยีไดอยาง
กวางขวางเหมาะสมกับงาน [10] 

    4.6  องคประกอบการเปนองคกรแหงนวัตกรรม
ทางการศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภายใต
สถานการณวิถีปกติใหม 
         จากขอมูลจากขอ 1-5 สามารถนํามากําหนด
เปนองคประกอบที่ เกี่ยวของสัมพันธกับผลการ
สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารรวมถึงการสังเคราะหเอกสาร
จากประเด็นงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา องคประกอบ

ทั้งภายในและภายนอกเบื้องตนของการเปนองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 12 องคประกอบ ไดแก  

1) การกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่
จะนําไปสูองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา  

2)  การกําหนดโครงสรางองคกรแห ง
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสม  

3) การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสนับสนุน
นวัตกรรมทางการศึกษาทุกมิติ  

4) รูปแบบ กระบวนการ และการปฏิบัติที่
เอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา  

5) การกําหนดโครงสรางทางฮารดแวร 
ซอฟตแวร และแพลตฟอรมดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับ
การบริการ  

6) ทีมผูนําเชิงนวัตกรรมที่มุงมั่นไปสูการ
เปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาอยางเปน
ระบบ  

7) ทีมงานมีนิสัยแหงนวัตกรรมในการ
สรางสรรคนวัตกรรมระดับอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

8) การสรางระบบนิ เวศนวัตกรรมทีมี                  
อัตลักษณเฉพาะตัว  

9) นวัตกรรมการจัดการความรูดานทักษะ
อาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ  

10) การสงเสริมบุคลากรในการคิดริเริ่ม
สรางสรรคและแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางอิสระ  

11) การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรู
ของทั่วทั้งองคกร และ  

12) การสรางทางเลือกใหมเพื่อการเรียนรู
และการพัฒนาทักษะอาชีพในยุคดิจิทัล 

นอกจากนี้ ผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ
ดานระบบไอซีที นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา จํานวน 9 คน สามารถยืนยันไดถึงรูปแบบของ
การจัดองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัล
สําหรับการบริหารจัดการสถาบันการอาชีศึกษาใน
ประเทศไทย โดยผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับเน้ือหาสาระที่
ระบุถึงองคประกอบและรูปแบบของการจัดองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัล แตไดปรับปรุง
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ถอยคําและบทวิเคราะหเพิ่มเติมเพื่อใหเนื้อหาสาระมี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและสามารถนําไปสูบทสรุปใน
ลําดับถัดไป รูปแบบขององคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา
ภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทยแสดงดัง
รูปที่ 3 

 

องคก์รแห่งนวตักรรม
ทางการศึกษา

(Educational Innovative 
Organization)

Vocational Education

นวตักรรมด้านหลกัสูตร
(Curriculum)

นวตักรรมด้านวิธีการเรียนการสอน
(Instructional)

นวตักรรมด้านสืÉอการสอน        
(Courseware)

นวตักรรมด้านการวดัและการประเมินผล 
(Evaluation)

นวตักรรมด้านการบริหารจดัการ 
(Management)

ภาวะผู้นําเชิง
นวตักรรม 

(Innovative 
Leadership)

บรรยากาศ
นวตักรรม 

(Innovative 
Climate)

นิสัยนวตักรรม 
(Innovative 
Behavior)

องคป์ระกอบ
(Elements)

1) การกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรท่ีจะนําไปสูองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา 
2) การกําหนดโครงสรางองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสม 

3) การสรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษาทุกมิติ 

4) รูปแบบ กระบวนการ และการปฏิบัติท่ีเอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 
5) การกําหนดโครงสรางทางฮารดแวร ซอฟตแวร และแพลตฟอรมดิจิทัลที่เหมาะสม

สําหรับการบริการ 
6) ทีมผูนําเชิงนวัตกรรมที่มุงมั่นไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาอยางเปน

ระบบ 
7) ทีมงานมีนิสัยแหงนวัตกรรมในการสรางสรรคนวัตกรรมระดับอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

8) การสรางระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีมีอัตลักษณเฉพาะตัว 
9) นวัตกรรมการจัดการความรูดานทักษะอาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
10) การสงเสริมบุคลากรในการคิดริเริ่มสรางสรรคและแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางอิสระ 
11) การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูของทั่วท้ังองคกร และ 
12) การสรางทางเลือกใหมเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนาทักษะอาชีพในยุคดิจิทัล

ระบบนิเวศนวตักรรม
(Innovation Ecosystem)

 
 

รูปท่ี 3  องคประกอบการจัดองคกรแหงนวัตกรรม 

          ทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการ 
          อาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหมใน 

          ประเทศไทย 

 

5.  สรุปผลการวิจัย 

     การศึกษาวิจัยเร่ือง “องคประกอบการจัดองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบัน
การอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหมใน
ประเทศไทย” สามารถนํามาสรุปและอภิปราย
ผลการวิจัยจากการวิเคราะหขอมูลรอบดานแบบสา
รัตถภาพและสัมพันธภาพตามวัตถุประสงคการวิจัย 
รวมถึงนําเสนอเปนบทสรุปและขอเสนอแนะเชิง
นโยบายโดยภาพรวมดังนี้ 
        จากผลการวิจัยและการสังเคราะหขอมูล
สามารถสรุปโดยภาพรวมไดวา การบริหารจัดการ
สถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหม
สามารถนําไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษาและกาวเดินตอไปได โดยเร่ิมจากการหา
บุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน การผูกใจคนเกงใหอยูกับ
องคกร การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชอยาง

เหมาะสม และการนํากลยุทธที่เกี่ยวกับดิจิทัลมาชวย
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของสถาบัน นอกจากนี้ 
สถาบันการอาชีวศึกษาตองสามารถจัดการงานวิจัย
และนวัตกรรมที่คิดคนไดเปนอยางดี ทั้งในดานการ
บริหารจัดการ  การจัดการการเรียนรู  การฝก
ปฏิบัติการสายอาชีพ และการจัดการเชิงวิชาการ     
ทําใหผูทํางานดานนี้มีความสุข สนุกกับงาน               มี
มาตรฐานสูงตามท่ีสถาบันตองการ และไดรับการ
พัฒนาอยางตอเนื่องครบถวนทุกดาน เปนสถาบันที่
สามารถจัดการงานวิจัยและพัฒนาไดสอดคลองกับ
ความตองการของนักนวัตกรรม เปนท่ีชื่นชมของ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และมีสวนรวมในการพัฒนา
สังคมแหงการเรียนรูที่ยั่งยืนและไมสิ้นสุด นอกจากนี้ 
ผูนําสถาบันการอาชีวศึกษาควรจะพยายามสงเสริมให
ผูวิจัย ผูคิดคน ผูรวมงานทุกคนที่เกี่ยวของและมีสวน
รวมในการกําหนดตัวแบบเชิงนวัตกรรมและการ
วางแผนเชิงกลยุทธของสถาบัน รวมท้ังทําใหบุคลากร
รูสึกวานวัตกรรมและการสรางสรรคความคิดผานองค
ความรูที่ไดจากงานวิจัยและพัฒนาเปนหนาที่และ
ความรับผิดชอบของทุกคน ยิ่งไปกวานั้น ผูนําหรือ
ผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรจะเปดโอกาสให
ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปน
อิสระและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกร
อยางสรางสรรคเพื่อมุงสูองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลที่สามารถเติบโตไดอยางย่ังยืน
ตอไปในอนาคต  
        นอกจากนี้ ผลการสังเคราะหขอมูลการวิจัยที่
ผานมารวมถึงผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญพบวา 
องคประกอบการจัดองคกรแหงนวัตกรรมทาง
การศึกษายุคดิจิทัลสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา
ภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศไทยมี
โครงสรางพื้นฐานดังภาพท่ี 3 โดยมีองคประกอบที่
สํ า คัญ  12 องคประกอบ  ไดแก  1)  การกําหนด
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่จะนําไปสูองคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษา 2) การกําหนดโครงสราง
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสม 3) 
การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสนับสนุนนวัตกรรมทาง
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การศึกษาทุกมิติ 4) รูปแบบ กระบวนการ และการ
ปฏิบัติที่เอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา 
5) การกําหนดโครงสรางทางฮารดแวร ซอฟตแวร 
และแพลตฟอรมดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับการบริการ 
6) ทีมผูนําเชิงนวัตกรรมที่มุงมั่นไปสูการเปนองคกร
แหงนวัตกรรมทางการศึกษาอยางเปนระบบ 7) 
ทีมงานมีนิสัยแหงนวัตกรรมในการสรางสร รค
นวัตกรรมระดับอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ 8) การสราง
ระบบนิเวศนวัตกรรมที่มี อัตลักษณเฉพาะตัว 9) 

นวัตกรรมการจัดการความรูดานทักษะอาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ 10) การสงเสริมบุคลากรในการคิดริเริ่ม
สรางสรรคและแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางอิสระ 11) 
การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูของท่ัวทั้งองคกร 
และ 12) การสรางทางเลือกใหมเพื่อการเรียนรูและ
การพัฒนาทักษะอาชีพในยุคดิจิทัล  อีกทั้ งการ
ขับเคลื่อนใหองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม
ทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับการบริหารจัดการ
สถาบันการอาชีวศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดนั้น ควร
มีการศึกษาเพื่อนําองคประกอบทั้งหมดที่กลาวมาระบุ
กําหนดเปนนโยบาย กลยุทธ ระเบียบปฏิบัติ และการ
สร า ง ข อกํ าหนด ท่ี จํ า เป นสํ าหรั บสถาบั นกา ร
อาชีวศึกษาแตละแหง ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับการกําหนด
โครงสรางและวัฒนธรรมองคกรที่ตองสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงไปสูองคกรทางการศึกษายุคดิจิทัลดวย 

        จากผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลใน
ประเด็นสําคัญโดยภาพรวมไดวา  “องคกรแหง
นวัตกรรมทางการศึกษา” เปนองคกรท่ีเกิดจากการ
สรางสรรคสิ่งใหมหรือมีการปรับปรุงทั้งรูปแบบวิธีการ
ทํ า งานและกระบวนการเดิมแลวทํ า ใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ้น โดย
สอดคลองกับงานวิจัยของ [13] และ [14] ที่พบวาการ
สร า งองคกรให เปนองคกรแห งน วัตกรรมทาง
การศึกษานั้นผูบริหารยอมมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดและควบคุมทิศทางใหบรรลุดังเปาประสงค ซึ่ง
ตองเปนผูที่มีภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ อาทิ ผูนํา
แหงการเปลี่ยนแปลงมืออาชีพ มีวิสัยทัศนในการ
บริหารงานท่ีพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิก

โฉม  สามารถสร า งบรรยากาศแห งนวั ตกรรม
สรางสรรคโดยใหการสนับสนุนอยางเพียงพอ การ
พัฒนาครูผู สอนและบุคลากรให เปนผู มีความรู
ความสามารถในการสรางสรรคและเผยแพรนวัตกรรม
ระดับอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพระดับสากล มีการสราง
แรงจูงใจและความมุงมั่นปรารถนาในการสรางสรรค
นวัตกรรมใหมใหสําเร็จจนกลายเปนนวัตกรทาง
การศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษายุคดิจิทัล 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ [15] ที่พบวา
ความสําคัญของสถาบันการศึกษาท่ีตองสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยทางดานนวัตกรรมการศึกษา ควร
เริ่มตั้งแตบมเพาะความคิดเชิงนวัตกรรมในระดับ
รากฐานใหกับผูวิจัยและผูคิดคนของสถาบันการศึกษา
ทั้งในประเทศและตางประเทศท่ีสนใจในการนํา
ผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนาไปตอยอดเชิงวิชาการ 
โดยมุงเนนเฉพาะงานท่ีสามารถนํามาใชประโยชนได
จริงและเปนประโยชนตอผู เรียน จากที่กลาวมา
ทั้งหมดสามารถยืนยันไดวา องคประกอบการจัด
องคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัลสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาภายใตสถานการณวิถีปกติใหม
ในประเทศไทยมีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการ
จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาประเทศไทยใหมี
คุณภาพภายใตสถานการณวิถีปกติใหมและวิถีถัดไป 
(Next Normal) อยางแทจริง 
 

6.  ขอเสนอแนะ 
     6.1  ขอ เสนอแนะเ พ่ือนํ าผลการ วิจั ย ไปใช  
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่เกิดจากการศึกษาวิจัยคร้ัง
นี้สามารถอธิบายโดยภาพรวมไดวา ผลพวงแหงการ
ปรับเปลี่ยนแบบพลิกโฉมทางการศึกษาเฉกเชนใน
ปจจุบัน ทําใหบทบาทและหนาท่ีหลักของสถาบันการ
อาชีวศึกษายุคใหมภายใตสถานการณวิถีปกติใหมและ
วิถีถัดไปมีลักษณะที่ควรจะเปนก็คือ การสนับสนุน
เครื่องมือในการคิด การฝกปฏิบัติที่เล็งเห็นประโยชน
จากนวัตกรรมเพื่อสังคม การเปนท่ีปรึกษาใหแก
บุคลากรภายในและหนวยนวัตกรรมภายนอกท่ี
มองเห็นความเปนไปไดของการสรางองคกรแหง
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นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ซึ่งในท่ีสุดแลว
ทิศทางของสถาบันจะถูกกําหนดจากความเห็นรวมกัน
ของสถาบันที่จะอยูรอดไดในอนาคต โดยตองอาศัย
ความคิดสรางสรรคและสามารถดึงศักยภาพของคนใน
สถาบันออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมยึดติด
กับกฎเกณฑเดิม ๆ ที่จํากัดจินตนาการของคนในแวด
วงการศึกษาอีกตอไป  
     6.2  ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อก า ร วิ จั ย ค รั้ ง ต อ ไ ป 
ประกอบดวย 

           6.2.1  ควรนําองคประกอบ รูปแบบ และ
วิธีการที่คนพบไปใชกับการบริหารจัดการสถาบันการ
อุดมศึกษา โดยทําการวิจัยเชิงลึกเพื่อศึกษาความ
เหมาะสม ความเปนไปได และผลลัพธที่เกิดขึ้นจาก
การสรางองคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษายุคดิจิทัล 

           6.2.2  ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อใหไดมาซึ่ง
ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมสําหรับการสราง
องค กรแห งนวั ตกรรมทางการ ศึกษา ในระดับ
อาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสามารถเปนแผนงาน
ที่ประยุกตใชงานไดจริงในการบริหารจัดการสถาบัน
การอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 

 
กิตติกรรมประกาศ 

        บทความวิจัยฉบับนี้ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย
และตีพิมพเผยแพรจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
วิทยาลัยธาตุพนม มหาวิทยาลัยนครพนม วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา 
สมาคมสงเสริมการศึกษาทางเลือก และมหาวิทยาลัย
เทคโนโล ยีราชมงคลรัตนโกสินทร  คณะผู วิจัย
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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