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บทคัดย่อ 
      ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการใหม่ที่สร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ 
ทั้งขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีแห่ง
สังคมโลกกำลังเปลี่ยนแปลงไปจึงทำให้เกิดธุรกิจประเภท
สตาร์ทอัพขึ้น สตาร์ทอัพเข้ามามีบทบาทในวงการธุรกิจทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างมาก เป็นธุรกิจที่กำลัง
มาแรง ได้รับความสนใจและมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นหนึ่งช่องทางสร้างอาชีพในยุคแห่งการแข่งขัน
และในขณะที่เชื ้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) กำลังแพร่
ระบาดอย่างหนักแทบทุกพื้นที่ของโลก แต่วิกฤติการระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) นี้ได้ทำให้เกิดการสร้าง
ธุรกิจผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) อย่างก้าว
กระโดด มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาใช้
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภค ซึ่งสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในการ
สร้างอาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 
ที่มีความสนใจจะประกอบอาชีพเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
และสร้างธุรกิจเป็นของตนเอง โดยได้รับการถ่ายทอด
ความร ู ้และทักษะผ่านศูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ที่ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพอิสระ
ให้แก่นักเรียน นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มุ่งสร้างองค์ความรู้ด้านธุรกิจ 

และการเป ็นผ ู ้ประกอบการใหม ่  ตลอดจนการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการประกอบธุรกิจ
ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถคิดสร้างสรรค์
สร้างสินค้าและธุรกิจของตนเอง ทั้งนี ้ยังสร้างความ
ยั ่งย ืนมั ่นคงและช่วยทำให้ภาคเศรษฐกิจเต ิบโต
แข็งแรงขึ้นอีกด้วย 
คำสำคญั : คุณลักษณะ, ผู้ประกอบการใหม่,  ศูนย์บ่มเพาะ 

 ผู้ประกอบการ, อาชีวศึกษา 

Abstract 
          At present, new entrepreneurs are 
building both medium and small size 
businesses. The technology of world society is 
changing and has paved the rise of many start-
up companies. Startup businesses play a huge 
role in the business industry domestically and 
internationally. This type of business is 
booming. It attracted the interest of many 
people and is likely to continue growing. It is 
one way to build a career in an era of 
competition while the coronavirus (COVID-19) 
is spreading heavily in almost every part of the 
world. However, the coronavirus outbreak 
(COVID-19) crisis had caused the creation of 
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new businesses built through electronic media 
(E-Commerce) in which innovations and 
technologies introduced ways to meet the 
growing demands of consumers. The Office of 
Vocational Education Commission has 
foreseen the benefits of creating careers for 
vocational students interested in becoming 
new entrepreneurs and building their own 
start-up businesses. This is possible through 
the knowledge and skills acquired through the 
Vocational Entrepreneurship Incubator, which 
promotes and supports independent careers 
for students. The vocational students 
Vocational Entrepreneurs Incubator Center 
focuses on building business know ledge and 
entrepreneurship as well as the use of 
innovation and technology through teaching 
and learning processes and activities to provide 
students with knowledge, abilities, and 
innovativeness in creating their products and 
businesses. It also creates stability and helps 
the sector grow strong as well. 
Keywords :  Attributes, New entrepreneurs,  

 Entrepreneur incubator, 
  Vocational education. 

1. บทนำ
ร ั ฐบาลม ีน โยบายในการส ่ ง เสร ิ ม ให ้ เ กิ ด

ผู้ประกอบการใหม่เพิ่มขึ้นเพื่อเป็นรากฐานสำคัญทาง
เศรษฐกิจอันจะนำไปสู ่การพัฒนาด้านต่าง ๆ ของ
ประเทศโดยเร่งรัดการดำเนินงานที ่เกี ่ยวเนื ่องใน
องค์กรภาครัฐและเอกชนเพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้
เป ็นรูปธรรม อาทิ สตาร์ทอัพไทยแลนด์ ซ ึ ่งเป็น
กิจกรรมท ี ่ส ่ ง เสร ิมให ้ผ ู ้ประกอบการรายใหม่             
ได้นำเสนอนวัตกรรมของสินค้าหรือบริการที่มีความ
น่าสนใจและมีความเป็นไปได้ในการต่อยอดไปสู่เชิง
พาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนทั้ง
ในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลย ีในท ุกสาขาว ิชาอย ่างม ีค ุณภาพและ
มาตรฐานสอดคล ้องก ับสภาพเศรษฐก ิจ ส ังคม 
ว ัฒนธรรม ส ิ ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี สนองความต้องการของตลาดแรงงานและ
การประกอบอาชีพอิสระโดยมีการจัดทำแผนงาน
โครงการและกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้
ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจนพัฒนา
ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ด้วย
การสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ ตาม
สาขาวิชาชีพและนำมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์รวมไปถึง
การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้
สามารถสร ้างช ่องทางการเข ้าถ ึงแหล ่งท ุนและ 
องค์ความรู้ทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มช่องทางอาชีพ (Career 
path) ให้กับผู้เรียนสามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเปน็
รูปธรรม มีการดำเนินกิจกรรมที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้าน
ธุรกิจแก่น ักเร ียนนักศ ึกษาและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและก ิ จกรรมภาย ใต ้ ศ ู น ย ์ บ ่ ม เพ า ะ
ผ ู ้ ประกอบการอาช ี วศ ึกษาโดยกำหนดให ้ทุก
สถานศึกษาจ ัดต ั ้งศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาเพื ่อพัฒนาศักยภาพของผู ้ เร ียนให้มี
ประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพ ื ่อนำความร ู ้และประสบการณ์ต ่อยอดไปเป็น
ผู้ประกอบการซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ
และสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต [4] 
        จากเหตุผลสำคัญดังกล่าวข้างต้นทำให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้ามีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะการเป็น
ผู ้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
เพื ่อพัฒนานักศึกษาให้มีองค์ความรู ้เกี ่ยวกับธุรกิจ 
เสริมแรงจูงใจและความตั้งใจ ให้มีความพร้อมในการ
เป็นผู ้ประกอบการใหม่ โดยเห็นว่าหากมีการวาง
แผนการเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการจะช่วย
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สนับสนุนการเจริญเติบโต ทั้งชื่อเสียงและรายได้ของ
ธุรกิจให้มากยิ่งขึ้น 
 
2.  คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
     ผู ้ประกอบการเป็นบุคคลที่มีความหมายในการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและทำให้เกิด
ความพึงพอใจซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
นอกจากนี ้ผู ้ปรกอบการจะต้องมีทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ เช่น การสร้างความแตกต่าง มองในสิ่ง
ที่คนอื ่นมองข้าม แสวงหาแหล่งทรัพยากร สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่น สามารถจัดการความเสี่ยง
ได้เมื่อเผชิญหน้าต่ออุปสรรคเพื่อที่จะประคับประคอง
ให้กิจการของตนเองอยู่รอด [1] มองเห็นโอกาสใน
สถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งพร้อมยอมรับความเสี่ยง    
ที ่จะเกิดขึ้น และมุ ่งมั ่นอุตสาหะสู ่ความสำเร็จของ
ธุรกิจด้วยตัวเอง โดยที ่ผู ้ประกอบการจะมีความรู้
เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจและมีส่วนร่วมต่อการดำเนิน
ธุรกิจทุกขั้นตอน และกล้าตัดสินใจในการขยายธุรกิจ
ขนาดเล็กไปสู่ธุรกิจขนาดใหญ่ [2] 
 สรุปได้ว ่า ผู ้ประกอบการเป็นผู ้ท ี ่มองเห็น
โอกาสในการสร ้างนว ัตกรรมใหม่ ไม ่ว ่าจะเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและทำให้เกิดความพึงพอใจ พร้อมยอมรับความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และมุ่งมั่นอุตสาหะสู่ความสำเร็จของ
ธุรกิจ โดยอาศัยความรู ้ความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 ม ีน ักว ิชาการหลายท ่านได ้ เสนอแนวคิด
เก่ียวกับคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้  
        วิไล พึ่งผล และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ [3] ได้
เสนอแนวคิดคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการไว้ดังนี้ 
        1.  คุณลักษณะด้านศักยภาพการดำเนินธุรกิจที่
ทำให้เดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ประกอบด้วย 
1) มุ่งมั่นในความสำเร็จ (Commitment to Success) 
2) ทำงานเชิงรุก (Proactive) 3) จิตสำนึกในความ
ร ั บ ผ ิ ด ชอบ  (Consciousness of Responsibility)      
4) จริยธรรมในการดำเนินงาน (Business Ethics)     

5) เผชิญหน้ากับความเสี ่ยง (Risk Confrontation) 
และ 6) เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 
        2.  คุณลักษณะด้านการยอมรับในคุณค่าของ
ผู ้อ ื ่น (Appreciation) ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ส ัมพ ันธภาพกับผู ้อ ื ่น (Good Relationship) และ     
2) ประน ีประนอมและพร ้อมให ้ ความร ่ วมมือ 
(Agreeableness) 
        3.  คุณลักษณะด้านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
สังคม (Social Interaction) ประกอบด้วย 1) ทักษะ
ด้านการสื่อสาร (Articulation Skills) และ 2) ทักษะ
ด้านการปรากฏกาย (Body Language) 
        พัชรินทร์ เพชรช่วย และคณะ [5] ได้เสนอ
แนวคิดคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อ
ความสำเร ็จ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้         
1) การมุ่งมั่นในความสำเร็จ 2) ภาวะผู้นำ 3) กล้าเสี่ยง
และกล ้าต ัดส ินใจ 4) ความร ับผ ิดชอบ 5) การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 6) การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
และ 7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
        เมธาวี เกียรติพรพิเชฐ และจรัญญา ปานเจริญ 
[6] ได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ดังนี้ 
        1. พันธะความมุ่งมัน่และความพยายาม (Total 
Commitment, Determination, and Perseverance) 
        2. ด้านความต้องการความสำเร ็จและการ
เติบโต (Drive to Achieve and Grow) 
        3. ด ้ า น เ น ้ น ท ี ่ โ อ ก า ส แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย 
(Opportunity and Goal Orientation) 
        4. ด้านความคิดริเร ิ ่มและความรับผิดชอบ 
(Taking Initiative and Personal Responsibility) 
        5. ด ้ านการแก ้ ไ ขป ัญหาอย ่ า ง ไม ่ ย ่ นย่อ 
(Persistent Problem Solving)  
        6. ด้านความสมจริงและมีอารมณ์ขัน (Realism 
and a Sense of Humor) 
        7. ด้านค้นหาและใช้ข้อมูลป้อนกลับ (Seeking 
and Using Feedback) 
        8. ด้านอำนาจจากภายในตน (Internal Locus 
of Control) 
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9. ด้านคิดพิจารณากับความเสี่ยง (Calculated
Risk-Taking and Risk-Seeking) 

10. ด้านความต้องการสถานภาพ (Low Need
For Status and Power) 

11. ด้านยึดหลักคุณธรรมและมีความน่าเชื่อถือ
(Integrity and Reliability) 
        วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ และ วิโรจน์ เจษฎา
ล ักษณ์ [7] ได ้ เสนอแนวคิดค ุณล ักษณะการเป็น
ผู ้ประกอบการ ไว้ดังนี ้ 1) ความเป็นตัวของตัวเอง 
2) ความมีนวัตกรรม  3) ความกล้าเสี ่ยง  4) ความ
ก้าวร้าวในการแข่งขัน  5) ความสม่ำเสมอและใฝ่ใจใน
การเรียนรู้  6) ความใฝ่ใจในความสำเร็จ
        จากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัย และ
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ
ข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสามารถสรุปคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ 
1) การมุ ่งมั ่นในความสำเร็จ  2) การใฝ่เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  3) การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  4) การคิดพิจารณากับ
ความเสี่ยง  5) ยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ

3. การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
มีการดำเนินกิจกรรมที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่
นักเรียนนักศึกษา และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู ้เร ียนกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
ก ิจกรรมภายใต ้ศ ูนย ์บ ่ม เพาะผ ู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์
บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ ื ่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์ การทำธุรกิจทั้ง
ในและนอกสถานศ ึกษา  เพ ื ่ อนำความร ู ้ และ
ประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปใน
อนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา

อาช ีวศ ึกษาส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาของรัฐบาล หรือประชาชนที่มีความสนใจ 
ให้มีความพร้อมที่จะเริ ่มประกอบธุรกิจของตนเอง 
หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม [4] 

เพื ่อส ่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผล
สัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความสำเร็จ สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพได้กำหนดกรอบการดำเนินการไว้ดังนี้ [4]  

1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบทิศทาง
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
ศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษาให้กับ
สถานศึกษา 

2. กำหนดแผนการดำเนินงานและการบริหาร
จ ัดการงบประมาณ ตามก ิจกรรมส ่ง เสร ิมการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษาของ
สถานศึกษา 

3. จัดทำเอกสารแนวทางการปฏิบัติงานตาม
ก ิจกรรมส ่งเสร ิมการดำเน ินงานศ ูนย ์บ ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และ
แนวทางการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ
ออนไลน์ 

4. ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนการดำเน ินงานของ
สถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนนิงาน
ของสถานศึกษา ตามกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงาน
ศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ ประกอบการอาช ีวศ ึกษาของ
สถานศึกษา โดยการดำเนินงานจะแบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบ คือ 
        รูปแบบที่ 1  การติดตามความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษาของ
สถานศึกษา โดยการรายงานผ่านระบบออนไลน์ 
        รูปแบบที่ 2  การติดตามผลการดำเนินงาน 
ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม ด้วยแบบสอบถาม 
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        รูปแบบที่ 3  การประเมินผลการดำเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษาระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ 

6. จัดประชุมวิชาการ การดำเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
           6.1 กิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานศึกษาต้นแบบ
ที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตาม
ก ิจกรรมส ่งเสร ิมการดำเน ินงานศ ูนย ์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
           6.2 จัดนิทรรศการแสดงผลงาน นวัตกรรม
เด ่นของสถานศ ึกษาตามก ิจกรรมส ่งเสร ิมการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษาของ
สถานศึกษา 
           6.3 ก ิ จกรรมแลก เปล ี ่ ยน เ ร ี ยนร ู ้ จ าก
สถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ตามกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงาน
ศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ ประกอบการอาช ีวศ ึกษาของ
สถานศึกษา 

7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อสรุปผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และ
จัดทำสรุปผลการดำเนินงาน 

8. รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม
การดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษา ต่อสำนักงานคณะกรรมการการ
อาช ีวศ ึกษา และเผยแพร ่ เอกสารสร ุปผลการ
ดำเนินงาน 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาจะต้องมี
การกำหนดนโยบาย เป้าหมายเพื่อสร้างกรอบทิศทาง
ในการปฏิบ ัต ิงานให้ม ีความชัดเจนและตรงตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ในทุกขั ้นตอนของการ
ดำเนินงานมีการเก็บข้อมูลจัดทำสรุปออกมาใน
รูปแบบเอกสาร เพื ่อประเมินติดตามสรุปผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานซึ่งนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ของสถานศึกษา 

4. บทบาทหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา
     การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ภารกิจต่าง ๆ ผู ้ที ่ทำหน้าที ่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
จะต้องดำเนินการดังนี้ [4] 

1. ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้
งานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการได้มา
ซึ่งพื้นที่สำหรับการจัดตั้งเป็นสำนักงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

2. จัดหา ดูแล และรับผิดชอบทรัพยากรต่าง ๆ
ท ี ่ ต ้ อง ใช ้ ในการบร ิหารจ ัดการศ ูนย ์บ ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช่น ป้าย
สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา วัสดุ 
ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
ศูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา โดยมี
คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงสร้าง 

4. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานศูนยบ์่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเพื่อ
สร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่ม
เพาะฯ ตลอดจนมอบหมายหน้าที่ การดำเนินงานใน
กิจกรรมต่าง ๆ การน ิเทศ การประเม ินผลการ
ดำเนินงาน และการรายงานผล เป็นต้น 

5. จัดทำแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีของศูนย์
บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ ่งในแผนปฏิบัติการ
ประจำปีควรจะกำหนดภารกิจที่จะต้องดำเนินการไว้ 
เช่น กิจกรรมการฝึกอบรม กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
กิจกรรมการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ กิจกรรม
การนิเทศ กิจกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การ
บริหารจัดการศูนย์ การพัฒนาหลักสูตรการเป็น
ผู ้ประกอบการ การแสวงหาความร่วมมือกับภาคี
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เครือข่ายเป็นต้น นอกจากนี้ในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีควรใช้รูปแบบในการจัดทำที่เทียบเคียง
กับแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อ
ความสะดวก รวดเร็ว ในการประสานงานดำเนินการ 

6. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับฝ่าย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที ่คณะกรรมการบริหารศูนย์  
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 

7. ดำเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับ
คณะกรรมการดำเน ินงานฝ ่ายต ่าง ๆ ตลอดจน
ประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษา
บัญชี ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 

8. ประสานงานก ับสถาบ ันการ เ ง ินและ
หน่วยงานอื ่น ๆ เพ ื ่อหาแหล ่งเง ินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 

9. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 

10. ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ
และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ และที่คณะกรรมการการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 

11. การนิเทศประสานงานกับผู้รับผิดชอบใน
ส ่วนต ่าง ๆ ตามโครงสร ้างเพ ื ่อรวบรวมเอกสาร 
หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงานในการรับการนิเทศ 

12. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ
ตามโครงสร้างเพื่อรวบรวมเอสาร หลักฐาน ร่องรอย
การดำเน ินงาน ในการร ับการประเม ินผลการ
ดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด และหรือระดับ
ภาค ระดับชาติ ต่อไป 

13. สรุปผลและรายงานผลการดำเนนิงานทัง้ใน
รูปของเอกสารจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ และ
การรายงานผลการดำเนินงานทางระบบออนไลน์ 
(Online) ที่ bic.nawamin.ac.th 

14. รวบรวมเอกสารหลักฐาน ร่องรอยการ
ดำเนินงานทุกภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ เพื่อรองรับ

การประเมินระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ ตามลำดับ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีการบริหารงานภายใต้การ
ดูแลของหัวหน้าผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งผู้ที่ทำ
หน้าที ่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะประสานงานกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องที่อยู ่ใน
คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงสร้าง เพื่อ
ประชุมจัดทำแผนแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่ม
เพาะฯ จัดหา ดูแล และรับผิดชอบ ทรัพยากรต่าง ๆ 
ท ี ่ ต ้ อง ใช ้ ในการบร ิหารจ ัดการศ ูนย ์บ ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการ
ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอื่น ๆ 
เพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย ดูแลการ
เบิกจ่ายตามระเบียบทางราชการ และสรุปผลรายงาน
การดำเนินงานทั้งในรูปแบบเอกสารและทางออนไลน์
เพื่อรวบรวมข้อมูลหลักฐานทุกขั้นตอนการดำเนนิงาน
ของศูนย์บ่มเพาะฯ เพื ่อรองรับการประเมินในทุก
ระดับตามลำดับต่อไป 

5. การเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
1. การฝ ึกอบรมและการศ ึกษาด ูงาน มี

กระบวนการที ่สำคัญ 9 ประการ ดังนี ้  1) จัดทำ
โครงการ  2) จ ัดทำคำส ั ่งแต ่งต ั ้งคณะกรรมการ 
3) ประช ุมช ี ้แจงว ัตถ ุประสงค์ มอบหมายหน้าที่
4) ประชาสัมพันธ์โครงการและรับสมัครผู้เรียนเข้ารว่ม
โครงการ  5) ดำเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการภายใต้
หลักสูตรที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ
กำหนด  6) ศึกษาดูงาน  7) แบ่งกลุ่มผู้เรียนไปเขียน
แผนธุรกิจ  8) จัดให้มีครูที่ปรึกษาธุรกิจช่วยเหลือให้
คำแนะนำ กลุ ่มธ ุรกิจละ 1 คน  9) หัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะฯ รวบรวมแผนธุรกิจ

2. การคัดเล ือกแผนธุรกิจ มีกระบวนการ
ดำเนิน 5 ประการ ดังนี้ 1) ทำหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวฒุิ
จากภายนอก จำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน และจาก
ภายในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 คน เพื่อร่วมเป็น
คณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจ 2) ผู้เรียนนำเสนอ
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แผนธุรกิจต่อคณะกรรมการ 3) คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาคัดเลือกแผนธุรกิจ 4) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
รายงานผลการคัดเล ือกแผนธ ุรก ิจต ่อผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 5) สถานศึกษาจัดทำประกาศผลการ
คัดเลือกแผนธุรกิจ 

3. การบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา
มีขั้นตอนการดำเนินการ 10 ขั้นตอน ดังนี้ 1) สถาน 
ศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามแผนธุรกิจ
ที่ได้รับการคัดเลือกซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย 
กลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของแผนธุรกิจและครูที่ปรึกษา 
2) คณะกรรมการดำเนินการธุรกิจทำบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอรับการสนับสนุนทุน
ในการดำเนินธุรกิจ 3) เมื ่อสถานศึกษาอนุมัติทุนใน
การดำเนินการธุรกิจแล้ว ผู้เรียนจะต้องไปดำเนินการ
เปิดบัญชีกับธนาคารโดยผู้เรียนเป็นเจ้าของบัญชีร่วม
กัน 4) สถานศึกษาโอนเงินเข้าบัญชีของผู้เรียนที่ได้รับ
การอนุมัติในการดำเนินธุรกิจ 5) ผู้เรียนดำเนินการ
ประชุมเตรียมการทำธุรกิจร่วมกับครูที่ปรึกษาธุรกิจ
เช่น เรื ่องการแบ่งหน้าที ่รับผิดชอบ การวางระบบ
บัญชีเป็นต้น 6) ดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที ่ได้
กำหนดไว้  7) จัดทำบัญชีและสรุปผลการดำเนินงาน
ใ น ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ต ่ ล ะ เ ด ื อ น  8) ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการดำเนินการธุรกิจในแต่ละเดือนเพื่อ
ทบทวนการดำเนินธ ุรก ิจในระยะเวลาที ่ผ ่านมา
สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการดำเนิน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น 9) ครูที ่ปรึกษาของ
แต่ละธุรกิจรายงานสรุปผลเสนอต่อหัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะฯ 10) หัวหน้าศูนย์รวบรวมรายงานและจัดทำ
สรุปเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา [4]

สร ุปได ้ว ่า การเสร ิมสร ้างศ ักยภาพของ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาภายใต้การบริหารงานของ
สถานศึกษาและหัวหน้างานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบ 
การอาชีวศึกษา ซึ่งมีกระบวนการสำคัญหลัก ๆ อยู่  
3 ขั ้นตอน คือ 1) การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน 
2) การคัดเลือกแผนธุรกิจ 3) การบ่มเพาะผู้ประกอบ
การอาชีวศึกษา เป็นการส่งเสริมศักยภาพให้กับผู้เรียน

ที ่ม ีความสนใจด้านการเป็นผู ้ประกอบการ และ
ส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ (Start up) 

6. กระบวนการนิเทศ
การน ิ เทศการบร ิหารจ ัดการศ ูนย ์บ ่มเพาะ

ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นการนิเทศเพื ่อการ
ติดตามประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการจัดทรัพยากร
สนับสนุนภารกิจของศูนย์บ่มเพาะได้อย่างเหมาะสม มี
ขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ [4] 

1. สถานศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศชุดนี้ควรประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน 
และผู ้แทนจากสถานประกอบการ เป็นต้น เพื ่อทำ
หน้าที่ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์ฯ ในการตรวจสอบผล
การบร ิหารจ ัดการศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาว่ามีความเข้มแข็ง โดดเด่นในเรื่องใด และ
มีสิ่งใดที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง 

2. คณะกรรมการน ิเทศประช ุมเพ ื ่อจ ัดทำ
แผนการนิเทศซึ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการและ
เหตุผลผู ้ร ับผ ิดชอบ ว ัตถุประสงค์ เป ้าหมายเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั ้นตอนการ
ดำเนินการ งบประมาณค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ต้องใช้เพื่อ
การนิเทศ และประเด็นอื ่น ๆ ที ่ควรกำหนดไว้ใน
แผนการนิเทศ เป็นต้น 

3. คณะกรรมการนิเทศจัดทำเครื่องมือนิเทศ
ทั้งนี้ก็เพื่อให้คณะกรรมการได้สร้างเครื่องมือสำหรับ
การนิเทศที่ครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่าย
นวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายจะถูก
นำมาใช้เป็นข้อมูลการนิเทศทั้งสิ้น 

4. คณะกรรมการนิเทศแจ้งกำหนดการนิเทศถึง
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อให้
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาได้
ทราบและเตรียมความพร้อมรับการนิเทศ ตลอดจน
การแจ้งผู้เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะ
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ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้ทราบ เพื่อการอำนวย
ค ว า ม ส ะ ดว ก แล ะก า ร ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ต ่ า ง  ๆ  แก่                
คณะกรรมการนิเทศ 
        5. คณะกรรมการนิเทศดำเนินการนิเทศตาม
แผนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะผู้ประกอบการ
และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
        6. คณะกรรมการนิเทศสรุปผลการนิเทศ และ
แจ ้ ง ผ ลกา รน ิ เ ทศถ ึ ง ห ั ว หน ้ า ศ ู น ย ์ บ ่ ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อให้หัวหน้าศูนยบ์่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบถึงผลการนิเทศ
เบื้องต้น และสามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการ
นิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
        7. ห ัวหน ้ าศ ูนย ์บ ่ม เพาะผ ู ้ ประกอบการ
อาชีวศึกษารายงานผลการนิเทศถึงผู้อำนวยการทราบ
อันจะนำไปสู่การสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานตาม
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ต่อไป 
 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการบริหารจัดการ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสถานศึกษาจะ
จ ัดทำคำส ั ่ งแต ่ งต ั ้ ง คณะกรรมการน ิ เทศโดย
คณะกรรมการนิเทศเพื่อทำหน้าที่ช่วยเหลือหัวหน้า
ศูนย์ฯ ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่ม
เพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา รวมถึงการจัดทำ
แผนการนิเทศและจัดทำเครื่องมือนิเทศเพื่อนำไปใช้ใน
การนิเทศ เมื่อสรุปผลการนิเทศเป็นที่เรียบร้อยหัวหนา้
ศูนย์บ่มเพาะฯ จะรายงานผลต่อผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ ประเมิน สนับสนุน ส่งเสริม
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ ตามภารกิจของ
สถานศึกษาต่อไป 
 ผลจากการนิเทศติดตามผู ้เร ียนที ่ผ ่านการ
อบรมการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่สำเร็จ
การศึกษาแล้ว พบว่า มีผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้ว
และเป็นเจ้าของธุรกิจ และผู้เรียนที่ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเร ียน อาทิ ธ ุรกิจออแกไนซ์ (แต่งหน้า,         

จัดดอกไม้, จัดนิทรรศการ) ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ 
(ผลิตภัณฑ์เสริมความงาม) และต่อยอดธุรกิจของ
ครอบครัว (ธุรกิจร้านขนมไทย) เป็นต้น [9] 
 
กิตติกรรมประกาศ 
        ขอขอบพระคุณวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที ่ให้
การสนับสนุนการดำเนินการในครั้งนี้ 
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