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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบและ
นำเสนอแนวทางการเสริมสรางองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย โดยการศึกษาจาก
เอกสารและขอมูลเชิงประจักษจากการสัมภาษณเชิงลึก
ผูบริหารการอาชีวศึกษาที่ประสบความสำเร็จ จำนวน 14 คน 
แลวพัฒนาเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา
เกี ่ยวกับการเสริมสรางองคกรแหงความสุข เพื ่อสอบถาม
บุคลากร อาจารย และผูบริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
จำนวน 323 คน จาก 28 วิทยาลัย ในภาคใตของประเทศไทย 
การวิจัยนี้ใชการวิจัยแบบผสานวิธี การวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสำรวจ การตรวจสอบองคประกอบดวยวิธีวิทยาวิจัยสาม
เสาดานขอมูล และการยืนยันรางแนวทางโดยวิธีการสนทนา
กลุม ผลการวิจัยพบวา การเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยมี 10 องคประกอบ 
60 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถยืนยันไดวาตัวบงชี้มีความเที่ยงตรงตาม
สภาพจริง ผลการวิจัยสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการ
เสริมสรางองคกรแหงความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาใน 
ภาคใตของประเทศไทยเพื่อใหสามารถบริหารจัดการสถาบัน
การอาชีวศึกษาไทยใหมีประสิทธิภาพและเปนองคกรแหง
ความสุขตอไป 

คำสำค ัญ : แนวทาง , องค กรแห งความสุข , สถาบ ันการ
อาชีวศึกษา  

Abstract 
This research aims to analyze the composition and 

present guideline for create happy workplace 
organization of vocational education institutions in 
Southern Thailand. The study was done through 
documentary analysis and empirical data from in-
depth interviews with 14 successful administrators 
and developed a scale questionnaire on the 
organization of happiness. To inquire about 323 
personnel teacher and administrators from 28 college 
in Southern region of Thailand. The study used mixed 
methodology research. Data was analyzed by 
exploratory factor analysis, tested by data 
triangulation methodology, and confirmation by focus 
group discussion technique. The results indicated 10 
factors with 60 indicators of happiness workplace of 
the vocational educations’ institutions. This assured 
that the 60 indicators were concurrently valid. The 
results of the research can be used to guide the 
creation of a happy organization of vocational 
education institutions in order to be able to manage 
Thai vocational education institutions efficiently and 
to be the organization of happiness. 
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1.บทนำ
จากสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
คาครองชีพที่สูงขึ้นอยางฉุดไมอยู มนุษยโลกปจจุบันจึงตอง
เปลี่ยนแปลงใหทันตอการแขงขันเพ่ือความอยูรอด หลายคนคง
จะเคยไดยินคำท่ีวา “งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน” ซึ่งทำใหรูสึกได
วาการทำงานมีความสำคัญมากในการดำเนินชีวิต หลายคน
ต องโดยใช  เวลาทำงานมากกวาสองในสามของเวลาใน
ชีวิตประจำวันหรือมากกวานั้น แนนอนวาการทำงานที่มากข้ึน
ทำใหการใชชีวิตในดานอื่น ๆ ลดนอยลง และอาจจะสงผลใน
คนทำงานมีความสุขในการทำงานนอยลง จากสภาพความ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Disruption) ในยุคแหงการทำงาน
เชิงดิจิทัล หรือแมกระทั่งการจัดการศึกษาลวนมีการแขงขันท่ี
สูงขึ้น การทำงานในหนวยงานตาง ๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือ
เอกชนจึงเต็มไปดวยความกดดัน เกิดภาวะความเครียด ไมมี
ความสุขหรือสนุกกับการทำงาน จนกระทั่งเกิดการขาดลามา
สายและเปลี ่ยนงานในที ่สุดซึ ่งสงผลกระทบตอองคกรและ
ประสิทธิภาพในการทำงาน หลายหนวยงานจึงหันมาให
ความสำคัญและตองการที่จะแกปญหาดวยการสรางความสุข
ใหเกิดขึ ้นในองคกรเกิดกระแสการทำงานอยางมีความสุข
แพรหลายมากขึ้น เพื ่อสรางผลผลิตหรือผลประกอบการท่ี
ยั่งยืน สรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยใหเขาเหลานั้นรู สึกถึง
การมีสวนรวมในการทำงาน รูสึกทำงานแลวมีความสุข มีความ
มั่นคงในงานมีความกาวหนากระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานสนุก
กับงานรวมถึงมีความสัมพันธอันดีกับเพื ่อนรวมงาน และ
สภาพแวดลอมที่ทำงานดีที่เอื้ออำนวยใหเกิดความสุขในการ
ทำงาน ลดความเครียดและความขัดแยงในองคกร ซึ่งชวยให
องค กรสามารถพ ัฒนาไปได อย างม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลท้ังในปจจุบันและอนาคต [1] 

แนวคิดองคกรแหงความสุขเปนแนวคิดที่มุงดำเนินงานกับ
กลุมเปาหมายหลักคือ “คนทำงานในองคกร” ที่ถือเปนบุคคล
สำคัญและเปนกำลังหลักของทั ้งครอบครัว องคกร ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ เมื่อคนทำงานในองคกรมีความสุขก็
ยอมสงผลดีตอผลประกอบการหรือผลผลิตขององคกร ความ
ผาสุกในครอบครัว ชุมชน สงผลตอสังคมที่มีความสุข และทำ
ใหมวลรวมแหงความสุขสงผลไปยังประเทศชาติที่ยั ่งยืน ทั้งน้ี
ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนไปอยางรวดเรว็ (Radical 
Change) องคกรภาครัฐและภาคเอกชนตองมีการปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองพลวัตรโลก ดวยเหตุนี ้จึงไดเกิดแนวคิดการสราง
ความสุขในที่ทำงานขึ้นโดยเปนความสุขพื้นฐาน 8 ประการ 
(Happy 8) โดยศูนย สร างเสร ิมส ุขภาวะองคกร (Happy 
Workplace) ภายใตสำนักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ที ่มองวา 
ความสุข 8 ประการ สามารถตอบสนองความตองการของ
มนุษย ไดแก ดานการมีสุขภาพดี (Happy Body), การมีน้ำใจ
เอื้อเฟอเผื่อแผ (Happy Heart), การรูจักผอนคลาย (Happy 
Relax), การมีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวมีคุณธรรมประจำใจ 
(Happy Soul), มีเศรษฐกิจการเงินท่ีดี (Happy Money), การ
พัฒนาความรู  (Happy Brain), การมีครอบครัวที ่ดี (Happy 
Family), และมีสังคมที่มีความสุข (Happy Society) ซึ่งการ
สรางความสุขหรือการสราง Happy 8 ภายในองคกรแตละ
องคกรมีแนวทางแตกตางกันไปตามบริบทรวมถึงขอจำกัดตาง 
ๆ ในการสรางความสุขในองคกรภาครัฐภาคเอกชนหรือองคกร
ที่มีลักษณะการทำงานที่ตางกันจะมีวิธีการที่แตกตางกันบาง
แหงอาจจะสรางความสุขแค 1-2 ดาน บางแหงอาจจะสราง
ครบท้ัง 8 ดาน โดยข้ึนอยูกับสถานภาพ ความพรอม และความ
ตองการของคนในองคกรน่ันเอง [2] 

การจัดการศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษาในยุคการ
ปฏิรูปการศึกษารอบใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงาน
วิชาการและการฝกทักษะปฏิบัติการทางอาชีพถือเปนหัวใจ
สำคัญของการจัดการศึกษาและการพัฒนาผูเร ียนในระดับ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย สถาบันการอาชีวศึกษาไดรับการ
กระจายอำนาจในการบริหารงานวิชาการและการฝกทักษะ
ปฏิบัติการทางอาชีพทั้งดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหลง
เรียนรู  [3] ทั ้งนี ้สถาบันการอาชีวศึกษานับวามีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถาบันและความสำเร ็จของผู เร ียนรู  ซึ่ง
ผ ู บร ิหารหรือผู นำที ่ด ีน ั ้นตองมีความรู ความสามารถและ
คุณลักษณะตาง ๆ หลายประการดวยกัน โดยคุณลักษณะท่ี
สำคัญประการหนึ่งก็คือ ภาวะผูนำของผูบริหารที่เปนผูกระตุน 
สงเสริม สนับสนุน และนำพาใหคณะครูปฏิบัติงานไดบรรลุผล
ตามเปาหมาย ดังนั้นอาจกลาวไดวา ภาวะผูนำของผูบริหาร
สถาบันการศึกษามีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนรวมถึงความสุขในการทำงานของบุคลากร ดังน้ัน
ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพการศึกษาถือวา
เปนผูนำยุคใหมที่ตองเนนการปฏิรูปอยางแทจริง เพราะผูนำท่ี
ไมมีความรูความสามารถหรือไมเขาใจในดานคุณภาพแลวอาจ
นำองคกรไปสูความลมเหลวและหลงทางได [4] 

ย ุ ค แห  ง กา รพล ิ ก โ ฉมทางก ารศ ึ กษา  (Education 
Disruption) และสถานการณแหงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
หรือโควิด-19 (COVID-19) ไดสงผลกระทบอยางยิ ่งตอการ
บริหารจัดการองคกรทางการศึกษาอยางตอเนื่องทั้งดานการ
ดำเนินงาน การจัดการเรียนการสอน และทำใหเกิดการแขงขัน
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ การปฏิบัติภารกิจในสถานการณ
วิถ ีปกติใหมและวิถีถ ัดไป (New and Next Normal) ตอง
อาศัยรูปแบบหรือวิธีการเฉพาะในการบริหารจัดการใหสามารถ
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รักษาคุณภาพทางการศึกษาและสงผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนของผูเรียนใหนอยที่สุด แตในสถานการณจริง
พบวาผู บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาจะมีปญหาอุปสรรค
มากมายในการนำสถาบันไปสูความสำเร็จไดตามเปาหมายซึ่ง
สงผลใหประสิทธิภาพของผูเรียนรวมถึงผู ที ่สำเร็จการศึกษา
ยังคงอยูในระดับต่ำกวามาตรฐานหรืออาจมีสมรรถนะไมตรง
ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 เทาที่ควร นอกจากนี้ยังพบปญหา
ดานสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทางเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งถือเปนปญหาที่สำคัญ
เชนกัน การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีจะเปนอุปสรรคตอการวางแผน
กลยุทธของสถาบันการอาชีวศึกษาแลวยังอาจสงผลกระทบตอ
การปรับรูปแบบและการพัฒนาการศึกษาในอนาคตใหดีขึ้นอีก
ดวย ซึ่งจะสงผลใหเกิดปญหาดานความเครียดของบุคลากรใน
องคกรไดเชนกัน ดังนั้นผูนำระดับสูงจำเปนตองปรับเปลี่ยน
ทิศทางวิธีการคิดและการบริหารงานแบบใหมที ่ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง [5] โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคแหงการศึกษาดิจิทัล
ที่ตองมีการวางแผนกลยุทธอยางสมบูรณที่ครอบคลุมกิจการ
ทั้งหมดขององคกรโดยคำนึงถึงความสุขของบุคลากรโดยรวม
เปนหลัก 

เมื่อสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอยาง
ย ิ ่งการศึกษาเร ิ ่มพล ิกโฉมไปมาก องคกรทางการศึกษา
จำเปนตองปรับตัวเพื่อความอยูรอด โดยองคกรที่ตองการอยู
รอดในยุคที่มีการแขงขันรุนแรง ผู บริหารการศึกษายุคใหม
จำเปนตองมีศักยภาพในการใชภาวะผูนำอยางเหมาะสมในการ
สรางความสัมพันธที ่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุ
เปาหมายรวมกันของทุกคนในองคกร สามารถทำใหผ ู  ท่ี
เก่ียวของเกิดความศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความเช่ือมั่นในการ
ปฏิบ ัต ิงาน ตลอดท้ังสามารถสร างสภาวะแวดลอมและ
สนับสนุนใหรวมมือกันสรางประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ี 
อยางไรก็ตาม จากสถานการณวิกฤติโควิด-19 เปนปจจัยสำคัญ
ที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั ้งสำคัญของการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา โดยแนวโนมของการอาชีวศึกษาไทยในอนาคตจะ
เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วจากผลกระทบจากการระบาดครั้งใหญน้ี 
และสงผลกระทบการศึกษาอยางที่สุด โดยวิกฤติในครั้งนี้ทำให
สถาบันอาชีวศึกษาทั้งผูเรียนและผูสอนไดปรับตัวใหคุนชินกับ
การเรียนและการฝกปฏิบัติการออนไลน หลายวิชาเริ ่มเห็น
ทิศทางความเปนไปไดในการจัดการเรียนการสอนออนไลน ซึ่ง
เปนเรื ่องที ่ตองพยายามปรับตัวมาโดยตลอดและนี่อาจเปน
โอกาสในการปร ับโฉมหร ือต อยอดการศ ึกษาในระดับ
อาชีวศึกษาในอนาคต [6] 

คณะผู ว ิจัยจึงมีความเห็นวา หากจะสรางความสุขให
คนทำงานในสถาบันการอาชีวศึกษาไดน้ัน จำเปนจะตองหาแนวทาง
ที ่เหมาะสมและเปนแนวทางที ่เกิดจากความคิดของบุคลากรใน
สถาบันเอง จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการเสริมสรางองคกร
แหงความสุขเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี

จะสามารถพัฒนาคนและงานไปพรอมกัน [7] กรอบความคิดเรื่อง
องคกรแหงความสุขของประเทศไทยมี 2 มุมมอง คือ 1) การ
อธ ิบายองค กรแห งความส ุขท ี ่ เน นกระบวนการ หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมีเปาหมายและยุทธศาสตร
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร และ 2) การอธิบายองคกร
แหงความสุขที ่ เนนลักษณะขององคกร หมายถึง องคกรท่ี
คนทำงานมีความสขุ ความสุขในการทำงานเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคลที่ตอบสนองตอเหตุการณที่เกิดขึ้นในการ
ทำงาน ทุกคนเสาะแสวงหาและปรารถนาที่จะมีความสุข สามารถ
พัฒนาใหเกิดความสุขในการทำงานได ความสุขในการทำงานคือ
ผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรูซึ่งเปนผลตอบสนองการกระทำ การ
สรางสรรคของตนเอง นำไปสูการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึงการรับรู และการแสดงออกที่เกี ่ยวกับการทำงานการ
ปฏิบัติงานดวยความสุข สนุกสนาน มีความผูกพันกัน มีความ
พอใจที่ไดปฏิบัติงานรวมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีในที่ทำงาน 
ปฏิบัติงานดวยความรูสึกอยากที่จะทำงาน และทำใหคงอยูใน
องคกรตอไป [8] ดังนั้นประเด็นของการพัฒนาองคกรไปสูองคกร
แหงความสุข (Happy Workplace Organization) จึงเปนประเด็น
สำคัญอยางหนึ่งของการศึกษาวิจัยในสถานการณปจจุบันและ
อนาคต 

องคประกอบและแนวทางการเสริมสรางองคกรแหงความสุข
ของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยเปนประเด็น
สำคัญในการบริหารจัดการสถาบันใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใตสถานการณการเปลี่ยนแปลง ดังน้ันคณะผูวิจัย
จึงสนใจศึกษาองคประกอบและแนวทางการเสริมสรางองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 
โดยการใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีระหวางวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพเพื ่อคนหาองคประกอบที ่เหมาะสมและแนว
ทางการเสริมสรางองคกรแหงความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษา
ในภาคใต ของประเทศไทย ซ ึ ่ งข อค นพบสามารถใช  เปน
องคประกอบหลักในการกำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และ
โครงการตาง ๆ สำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษยภายในองคกร
เพื่อใชเปนแนวทางในการเสริมสรางองคแหงความสุขสำหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษา ตลอดจนสามารถนำผลการวิจ ัยไป
ประยุกตเปนแนวทางในการบริหารสถาบันในยุคดิจิทัลใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 โดยสอดคล องก ับการพัฒนาทร ัพยากรมนุษยตาม
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 และแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยตอไป 

2.วัตถุประสงคของการวิจัย
2.1เพื่อวิเคราะหองคประกอบของการเสริมสรางองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย
2.2เพ่ือนำเสนอแนวทางการเสริมสรางองคกรแหงความสุขของ
สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย
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3.วิธีดำเนินการวิจัย
การว ิจ ัยน ี ้ ใช ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัยแบบผสานว ิธ ี  (Mixed

Methodology) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวของดังน้ี 
3.1ประชากรและกลุมตัวอยาง (Populations and Sampling) 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาเปนบุคลากร อาจารย และผูบริหาร
ของสถาบันการอาชีวศ ึกษาป การศึกษา 2565 จาก 28 
วิทยาลัยใน 14 จังหวัดภาคใต ประกอบดวยจังหวัดกระบ่ี 
ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปตตานี พังงา พัทลุง 
ภูเก็ต ยะลา ระนอง สงขลา สตูล และสุราษฎรธานี กลุม
ตัวอยาง ไดแก (1) กลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ ผูบริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใต 28 วิทยาลัย จำนวน 14 คน กำหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
กอนหิมะ (Snow Ball Sampling) ซึ ่งใชกรณีตัวอยางที ่มี
ลักษณะพิเศษและมีเงื ่อนไขหรือความชำนาญการพิเศษโดย
เจาะจงผูบริหารที่มีผลงานการบริหารเชิงประจักษและเคย
ไดรับรางวัลคุณภาพ (2) กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ เปนบุคลากร
อาจารย   ทางการศ ึกษาของสถาบ ันการอาช ีวศ ึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 28 แหง ไดมาโดยการสุมตัวอยาง
แบบหลายข ั ้นตอน (Multistate Sampling) และได กลุม
ตัวอยาง จำนวน 323 คน 
3.2เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 
(1) เครื่องมือเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม (Questionnaires) เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการ
ของ Likert โดยใชเกณฑน้ำหนักคะแนนและมาตราสวนประมาณ
คา 5 อันดับ โดยที่ มากที่สุด ใหคาน้ำหนักคะแนนเปน 5,มาก ให
คาน้ำหนักคะแนนเปน 4, ปานกลาง ใหคาน้ำหนักคะแนนเปน 3,
นอย ใหคาน้ำหนักคะแนนเปน 2 และ นอยที่สุด ใหคาน้ำหนัก
คะแนนเปน 1 (2) เครื่องมือเชิงคุณภาพ เปนแบบสัมภาษณก่ึง
โครงสร  าง (Semi-Structure Interview Guide) และแบบ
สนทนากลุม (Interview Guide)

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม
เปนรายขอตามขอบขายและเนื้อหาที่กำหนดโดยใหครอบคลุม
กรอบแนวค ิดในเร ื ่ององค กรแห งความส ุขโดยนำเสนอ
ผูเช่ียวชาญดานเครื่องมือการวิจัย จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและการใชสำนวนภาษา จากน้ันนำไป
ทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการ
วิจัยครั ้งนี ้ในสถาบันการอาชีวศึกษา จำนวน 30 คน จาก
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ซึ ่งมีลักษณะเชนเดียวกับ            
กลุมตัวอยางที่จะทำการวิจัย นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา
วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)             
มีคาระหวาง 0.65-1.00 จากนั้นทำการวิเคราะหหาคาความ
เชื ่อมั ่น (Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามว ิธ ีของครอนบาค               
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.927 

3.3การเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ
ผ ู บร ิหารและการสนทนากลุ มผู  เช ี ่ยวชาญแบบออนไลน 
ส วนขอมูลเช ิงปริมาณดําเน ินการโดยการสรางลิงค ทาง
อินเทอรเน็ต จํานวน 323 ฉบับ ไดร ับแบบสอบถามคืนมา 
จํานวน 323 ฉบับ คิดเปน 100% โดยเก็บขอมูลระหวางเดือน
มิถุนายน-สิงหาคม พ.ศ. 2565 
3.4การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชการ
วิเคราะหเนื้อหาเพื่อกำหนดหัวขอ/กลุมหัวขอและแนวคิดสำคัญ
อันเปนแกนสารของการวิจัยโดยใชวิธีบรรยาย (Narrative Form) 
สวนเชิงปริมาณใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรโดย
การแจกแจงคารอยละ คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
จากน้ันนำขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความครบถวนและความถูกตอง
อีกครั้งเพ่ือนำไปสูการสรุปและอภิปรายผล 
3.5ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย การดำเนินการวิจัยมีแผนงาน
และข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ตามลำดับ ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหองคประกอบ ขั้นตอน
นี้ดำเนินการโดย (1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของและใชวิธีการวิเคราะหเอกสาร และ
สรุปประเด็นเกี ่ยวกับองคกรแหงความสุขของสถาบันการ
อาชีวศึกษา (2) การสัมภาษณเชิงลึก ผู บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษา จำนวน 14 คน ท่ีมีผลงานเชิงประจักษและประสบ
ความสำเร็จในการบริหาร 

การวิเคราะหองคประกอบดำเนินการโดยเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงประจักษเพ่ือหาองคประกอบของการเปนองคกรแหง
ความสุขโดยสรางแบบสอบถามแลวนำขอมูลมาวิเคราะห โดย
ใชวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) เพ่ือคนหาองคประกอบสำคัญโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป จากนั้นดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของ
ขอมูลโดยการพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพนัธ 
Barlett’s Test of Sphericity พิจารณาจากคาไคสแควรที่มี
นัยสําคัญทางสถิติการตรวจสอบความเหมาะสมของขอมูลดวย 
The Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy การว ิ เคราะห ต ัวบ งช ี ้ โดยใช การว ิ เคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจสกัดปจจัยเพื่อพิจารณาจัดกลุมตัวแปร
ด  วย วิ ธ ี ก า ร ว ิ เ ค ร าะห  อ งค  ป ระกอบหล ั ก  (Principal 
Component Analysis: PCA) และใชวิธีการหมุนแกนแบบ 
Orthogonal ดวยวิธี Varimax [8] 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองคประกอบ โดยใชวิธีวิทยา
วิจัยสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation Methodology) 
ซึ่งเปนวิธีการเปรียบเทียบและตรวจสอบความแนนอนของ
ขอมูลจากการนำขอมูลที่ไดทั้งหมดมาเปรียบเทียบกัน [4] โดย
การนำขอมูลเชิงประจักษในขั้นตอนที่ 1 มาตรวจสอบวามี
ความเหมือนหรือแตกตางกัน และมีความสอดคลองกันอยางไร 
เพื่อหาขอสรุปองคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุข
โดยใชวิธีบรรยาย (Narrative Method) 
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ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางในการเสริมสรางองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย โดย
การสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานอาชีวศึกษา จำนวน 
10 คน จากการเลือกผูเช่ียวชาญแบบเจาะจง เพ่ือหาขอสรุปแนวทาง
ที่เหมาะสมในการเสริมสรางองคกรแหงความสุขโดยการวิเคราะห
เน้ือหาสาระ (Content Analysis)  

4.ผลการวิจยั

จากการวิจัยเรื ่อง “แนวทางการเสริมสรางองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศ
ไทย” แสดงผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค
การวิจัยดังน้ี 
4.1องคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 

การวิเคราะหองค ประกอบเชิงสำรวจจากขอม ูลเชิง
ประจักษปรากฏผลดังตารางที่ 1 โดยมี 10 องคประกอบ และ 
60 ตัวบงช้ี ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 จำนวนองคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 

องคประกอบท่ี ชื่อองคประกอบ จำนวนรายการ
จากแบบสอบถาม 

คาไอเกน คารอยละของ
ความแปรปรวน 

1. ความสุขดานจิตใจ (Happy Heart) 8 11.246 21.076 
2. ความสุขดานสถานะทางการเงิน (Happy 

Money) 
7 9.475 12.185 

3. ความสุขจากครอบครัว (Happy Family) 7 9.475 12.185 
4. ความสุขดานสังคม (Happy Society) 7 9.475 12.185 
5. ความสุขทางสมอง (Happy Brain) 6 6.152 5.367 
6. ความสุขดานรางกาย (Happy Body) 6 6.152 5.367 
7. ความสุขจากการปฏิบัติตนอยูในระเบียบ 

(Happy Principle) 
6 6.152 5.367 

8. ความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy 
Soul) 

5 3.688 3.048 

9. ความสุขจากบรรยากาศและสภาพแวดลอม 
(Happy Ecosystem) 

5 3.688 3.048 

10. ความสุขจากการผอนคลาย (Happy Relax) 3 2.413 2.176 

รวม 82.004 

จากตารางที่ 1 พบวาองคประกอบของการเปนองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย
ประกอบด วย 10 องค ประกอบ และ 60 ต ัวบ งช ี ้  โดย
องคประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายถึงองคประกอบของการ
เปนองคกรแหงความสุขไดรอยละ 82.004 ซึ่งมีรายละเอียด
ของแตละองคประกอบดังน้ี 

องคประกอบที ่ 1 ความสุขดานจิตใจ (Happy Heart) 
หมายถึง ความสุขที่เกิดจากบุคลากรของสถาบันมีการทำงาน
เปนทีม มีบรรยากาศและการสือ่สารในการปฏบัิติงานเปนอยาง
ดี องคประกอบดานนี้มี 8 รายการ ไดแก 1) การปฏิบัติตนกับ
ทุกคนอยางมีน้ำใจไมตรีตอกัน 2) การใหความเอื้ออาทรตอ
เพื่อนรวมงานในการทำงาน 3) การพรอมที่จะชวยเหลือทุกคน

ในสถาบันเมื ่อเกิดปญหาในการทำงาน 4) การไมม ีความ
บาดหมางกับเพื ่อนร วมงานในที ่ทำงาน 5) บ ุคลากรใน
หนวยงานปฏิบัติตนตอกันอยางกัลยาณมิตร 6) บุคลากรทุกคน
มีการสื่อสารในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 7) บุคลากรทุกคนมี
การทำงานกันเปนทีมและมบีรรยากาศแหงความเอ้ืออาทรตอกัน    
และ 8) ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและไมถือตัว 

องคประกอบที่ 2 ความสุขดานสถานะทางการเงิน (Happy 
Money) หมายถ ึง ความส ุขทางท ี ่ เก ิดจากบ ุคลากรได รับ
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
ปลอดหนี ้ และมีการจ ัดทำบัญชีรายรับรายจายของตนเอง 
องคประกอบดานนี ้ม ี  7 รายการ ได แก  1) บ ุคลากรได รับ
คาตอบแทนการทำงานตรงเวลาและเหมาะสมกับหนาที ่ที ่ได
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รับผิดชอบ 2) บุคลากรมีคาตอบแทนพิเศษเพ่ิมเติมท่ีเกิดจากความ
ชำนาญการพิเศษ 3) สถาบันมีกองทุนพัฒนาบุคลากร 4) บุคลากรมี
เงินออมมาจากการจัดสรรจากคาตอบแทนที่ไดรับ 5) สถาบันมี
สวัสดิการใหความชวยเหลือดานการเงินเมื ่อมีความจำเปน                           
6) การไมมีภาระหนี ้ส ินหรือชำระหนี ้ไดตรงตามกำหนดเวลา                   
และ 7) บุคลากรมีการจัดทำบัญชีรายรับรายจายของตนเอง

องค ประกอบที ่  3 ความส ุขจากครอบคร ัว (Happy 
Family) หมายถึง ความสุขที่เกิดจากบุคลากรไดรับความอบอุน
จากครอบครัวและเปนกำลังใจในการทำงาน องคประกอบดานน้ีมี 
7 รายการ ไดแก 1) ครอบครัวสามารถเปนที่ผอนคลายที่ดีทั้งกาย
และใจ 2) การได ร ับกำล ังใจในการทำงานจากครอบครัว                       
3) ครอบครัวมีสมาชิกท่ีมีความรูและเปนท่ีปรึกษาท่ีดีหากมีปญหา
จากการทำงาน 4) ครอบครัวของทานเปนครอบครัวที่มีความ               
เอื้ออาทร 5) เวลาการทำงานที่เหมาะสมและไมกระทบตอเวลา
ของครอบครัว 6) ครอบครัวมีสถานะทางสังคมในระดับที่ดี และ
7) ครอบครัวมีบรรยากาศความเปนประชาธิปไตยและให
เกียรติซึ่งกันและกัน

องคประกอบที ่  4 ความสุขด านสังคม (Happy Society) 
หมายถึง ความสุขที่เกิดจากบคุลากรมีความสุขกับการทำงานและ
การทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสังคมและชุมชนแบบมีสวนรวม 
องคประกอบดานนี้มี 7 รายการ ไดแก 1) สมาชิกในชุมชนที่ทาน
พักอาศัยมีกิจกรรมรวมกันเพื่อพัฒนาชุมชน 2) สถาบันมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล 3) สถาบันจัดกิจกรรมท่ี
เปนประโยชนตอสังคมอยูเสมอ 4) สถาบันมีระบบการทำงานท่ี
ยืดหยุนไมมีความกดดัน 5) บุคลากรมีความสุขกับชุมชนที่ไดพัก
อาศัยในปจจุบัน 6) สถาบันมีการจัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ
กายและจิตใหแกบุคลากรในหนวยงาน และ 7) สถาบันเปดโอกาส
ใหทานไดรับการพัฒนาความรูในการทำงานตลอดเวลา  

องคประกอบที่ 5 ความสุขทางสมอง (Happy Brain) หมายถึง 
ความสุขท่ีเกิดจากบุคลากรรู วิธีในการพัฒนางานของตนเองและ
พรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงาน องคประกอบดานน้ีมี 
6 รายการ ไดแก 1) การมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางดี 
2) การหาความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 3) การพัฒนา
ตนเองจนมีความรูท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 4) การมีความพรอมท่ี
จะแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 5) การมีความ
รับผิดชอบงานทุกงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกำลงัความสามารถ
และ 6) สถาบันสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาในการพัฒนา
ตนเองตลอดชีวิต

องคประกอบท่ี 6 ความสุขดานรางกาย (Happy Body) หมายถึง 
ความสุขที่เกิดจากการที่บุคลากรเปนผูมีสุขภาพจิตที่ดี ไดรับสิทธิ
การรักษาพยาบาลอยางทั่วถึง รวมถึงการมีสุขภาพรางกายแข็งแรง
จากการเข าร วมก ิจกรรมการออกกำล ังกายอย างสม่ำเสมอ 
องคประกอบดานน้ีมี 6 รายการ ไดแก 1) บุคลากรมีสุขภาพรางกาย
แข็งแรง 2) บุคลากรมีระบบการรักษาสุขภาพกายและจิตท่ีดี 3) การ

เขารวมกิจกรรมการออกกำลังกายอยางสม่ำเสมอ (เฉลี่ย 3-5 วัน/
สัปดาห) 4) การดูแลสุขภาพโดยรับประทานอาหารที่มีประโยชน 5) 
การไดรับสิทธิการรักษาพยาบาลอยางทั่วถึง และ 6) บุคลากรเปนผู
ท่ีมีสุขภาพกายและจิตท่ีดีอยูเสมอ 
 องคประกอบที่ 7 ความสุขจากการปฏิบัติตนอยูในระเบียบ 
(Happy Principle) หมายถึง ความสุขท่ีเกิดจากการท่ีบุคลากรเคารพ
และปฏิบัติตามกฏระเบียบของสถาบัน องคประกอบดานนี้มี 6 
รายการ ไดแก 1) สถาบันกำหนดกฏระเบียบท่ีดีและมีธรรมภิบาล 2) 
บุคลากรเขาใจกฏระเบียบของสถาบันเปนอยางดี 3) บุคลากรปฏิบัติ
ตามกฏระเบียบของสถาบันอยางเครงครัด 4) การเคารพกฏระเบียบ
ของสถาบัน 5) สถาบันมีการพัฒนากฏระเบียบไดทันตามยุคสมัย 
และ 6) บุคลากรนอมรับความผดิพลาดหากไมปฏิบัตติามกฏระเบียบ
ท่ีกำหนด  
 องคประกอบที่ 8 ความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy 
Soul) หมายถึง ความสุขที่เกิดจากการที่บุคลากรมีสวนรวมกับ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมและศาสนาที่เปนประโยชนตอตนเองและ
สังคม พรอมทั้งสถาบันมีการสงเสริมใหบุคลากรมีจรรยาบรรณตอ
การปฏิบัติงาน องคประกอบดานนี้มี 5 รายการ ไดแก 1) สถาบัน
สงเสริมการปฏิบัติศาสนกิจในฐานะศาสนิกชนที ่ดี 2) สถาบัน
สงเสริมการมีสวนรวมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 3) สถาบัน
สงเสริมทำผลงานเพื่อความกาวหนาในสายงาน 4) สถาบันสงเสริม
และใหความรูดานจรรยาบรรณตอการปฏิบัติงาน และ 5) การมี
สวนรวมกิจกรรมทางศาสนาท่ีเปนประโยชนตอสังคม 
 องคประกอบที่ 9 ความสุขจากบรรยากาศและสภาพแวดลอม 
(Happy Ecosystem) หมายถึง ความสุขที ่เก ิดจากบุคลากรอยู
ท  ามกลางบรรยากาศและสภาพแวดล อมของความเปน
ประชาธิปไตยและวัฒนธรรมที่งดงามขององคกร องคประกอบ
ดานน้ีมี 5 รายการ ไดแก 1) ผูบริหารสรางวัฒนธรรมองคกรแบบ
ประชาธิปไตย 2) ผูบริหารใหโอกาสและสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพ 3) ผูบริหารเปนตนแบบของการสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดี 4) บรรยากาศขององคกรเปนลักษณะการทำงานแบบ
ครอบครัวที ่เอื ้ออาทรซึ ่งกันและกัน และ 5) บรรยากาศที ่มี
ชีวิตชีวาขององคกรแหงนวัตกรรมทางการศึกษา 
 องคประกอบที่ 10 ความสุขจากการผอนคลาย (Happy Relax) 
หมายถึง ความสุขที่เกิดจากบุคลากรมีงานอดิเรกที่ชอบทำในเวลา
วางจากการทำงานและรูจักหากิจกรรมเพื่อผอนคลายเมื่อรูสึกเกิด
ความเครียดจากการทำงาน องคประกอบดานน้ีมี 3 รายการ ไดแก 
1) บุคลากรรูจักหากิจกรรมเพื่อผอนคลายเมื่อรูสึกเครียดจากการ
ทำงาน 2) บุคลากรมีงานอดิเรกที ่ชอบทำในเวลาวางจากการ
ทำงาน และ 3) สถาบันที่สถานที่ผอนคลายและมีการจัดกิจกรรม
อยางตอเน่ืองใหกับบุคลากร

จากรายละเอียดของแตละองคประกอบสามารถแสดง
องคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยไดดังรูปท่ี 1 
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ความสุขดานจิตใจ (Happy Heart)

ความสุขดานสถานะทางการเงิน (Happy Money)

ความสุขดานสังคม (Happy Society)

ความสุขจากครอบครัว (Happy Family)

ความสุขดานรางกาย (Happy Body)

ความสุขทางสมอง (Happy Brain)

ความสุขจากการปฏิบัติตนอยูในระเบียบ (Happy Principle)

องคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของ

สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย

ความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul)

ความสุขจากบรรยากาศและสภาพแวดลอม (Happy Ecosystem)

ความสุขจากการผอนคลาย (Happy Relax)

รูปท่ี 1 องคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 

4.2แนวทางในการเสริมสรางองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 
 ผลการตรวจสอบองคประกอบโดยใชวิธีวิทยาวิจัยสามเสา
ดานขอมูลและการสนทนากลุมผูเช่ียวชาญ จำนวน 10 คน โดย
ใชเครื่องมือเปนแบบสนทนากลุมและวิเคราะหขอมูลโดยการ
บรรยายเพื่อหาแนวทางในการเสริมสรางองคกรแหงความสุข
ของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยพบวา  
 4.2.1แนวทางการพัฒนาองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยแตละแหงจำเปนตอง
อาศัยการออกแบบเฉพาะที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบท
ของตนเองทั้งปจจัยคุณลักษณะบุคคลและปจจัยระดับองคกร 
ประเด็นท่ีมีการกลาวถึงและมีความสำคัญมากตอการพัฒนาให
เปนองคกรแหงความสุขมีดังน้ี 

1) การยอมรับขอตกลง (Acceptance of the Rule)
บอยครั้งที่องคกรสามารถกำหนดขอตกลงหรือสรางกฎเกณฑ
ข้ึนมาไดโดยงาย แตยากท่ีจะสรางแรงจูงใจใหทุกคนปฏิบัติตาม
อยางพรอมเพรียงกันโดยไมใชการบังคับหรือทำใหเกิดการ
ยอมร ับขอตกลงหรือกฎเกณฑที ่กำหนดขึ ้น การยอมรับ
ขอตกลงใหเปนพฤติกรรมรวมกันของบุคลากรท้ังองคกรจึงเปน
เรื่องท่ีสำคัญอยางยิ่ง 

2) การมีสวนรวมทุกระดับ (Participatory Hierarchy)
หมายถึง การทำใหความรูสึกที่มีกำแพงขวางกั้นหรืออุปสรรค
ตาง ๆ หายไป เพ่ือใหเกิดการเขารวมกิจกรรม การแลกเปลี่ยน 
และมคีวามผูกพันเกิดข้ึนในการทำงานของบุคลากรทุกระดับ 

3) ความสัมพันธทางบวกและบรรยากาศในการทำงาน
(Positive Relations and Working Climate) การแสดงออก
ทางบวก (ความคิดเห็น คำพูด ทาทาง) ลวนมีสวนชวยสราง
บรรยากาศในองคกรสรางสุข ทำใหการแสดงออกทางความคิด
และพฤติกรรมเกิดผลดี เกิดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงานท้ัง
ในเรื ่องความสัมพันธระหวางบุคคล ความพึงพอใจตองาน 
โดยเฉพาะในกลุมคนรุนใหมท่ีเขามาสูองคกร ดังน้ันปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคลากรจึงเปนสิ่งชวยใหเกิดผลลัพธท่ีดีได 

4) ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใ จ ใ น ค ุ ณ ค  า ข อ ง ง า น ท ี ่ ท ำ
(Appreciation of the Values of Work) แนวคิดเรื่องงานท่ี
มีคุณคา (Decent Work) มาจากการมองเห็นความหมายของ
งานที่ไดรับมอบหมาย มีความรูสึกที่ดี และตั้งใจที่จะทำ ใน
ที่สุดก็จะเกิดความรักและหวงแหนผลงานที่ประดิษฐขึ้นอยาง
ประณีตบรรจง เต็มใจ และทุมเท ผลงานจึงมักมีคุณภาพสูง 
ความประทับใจในคุณคาของงานไมไดเกิดขึ้นจากปจจัยเรื่อง
เงินเดือนหรือคาตอบแทนท่ีไดแตมาจากปจจัยดานสภาพสังคม
กลุ มเพื ่อนและการกระตุ นทางความคิดของผู ท ี ่เกี ่ยวของ 
กระบวนการสรางงานน้ีมีความสุขสอดแทรกหรือเบงบานอยูใน
ระหวางทางและปลายทางท่ีผลงานปรากฏอยางชัดเจน 

5) ล ั กษณะของการส ื ่ อสาร  (Communication
Characteristic) นับวาเปนปจจัยที่ทรงอิทธิพลตอการสรางสุข
ในองคกร การสื่อสารเชิงบวกที่เชื ่อมโยงเขาถึงบุคลากรทุก
ระดับมักอาศัยการสื่อสารอยางไมเปนทางการหลากหลาย
รูปแบบทั ้งการแสดงทาทาง การใชคำพูด การใชสื ่อสังคม
ออนไลนและกิจกรรมตาง ๆ เชน ภาพกิจกรรมของบุคลากร

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่7 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2566

84

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 



และครอบครัว กิจกรรมเชิงวิชาการ และเรื่องเลาประสบการณ
ท่ีประทับใจในเทศกาลสำคัญ เปนตน 

4.2.2การออกแบบกระบวนการสรางองคกรแหงความสุข
ของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย โดย
สอดคลองตามบริบทขององคกรทางการศึกษาตามแนวคิด 
MAPHR ประกอบดวยองคประกอบหลักของปจจัยสรางสุขใน
องคกร 5 มิติ ไดแก (1) M: Management หรือสุขดวยการ
จัดการ (2) A: Atmosphere & Environment หรือสุขดวย
บรรยากาศและสภาพแวดลอม (3) P: Process หรือสุขดวย
กระบวนการสรางสุข (4) H: Health หรือสุขดวยสุขภาพกาย
และใจ และ (5) R: Result หรือสุขดวยผลลัพธขององคกร 
ดังนั้น การพัฒนาความสุขในองคกรจะเกิดความตอเนื่องและ
ยั่งยืนจำเปนตองอาศัยองคประกอบหลักทั้งหาเปนหลักคิดใน
การพัฒนากระบวนการ 

4.2.3ปจจัยที่เปนองคประกอบของความสุขในการทำงาน 
ไดแก 1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวงาน ไดแก ลักษณะของงาน 
ชนิดของงาน ความแตกตางของงาน ความอิสระในงาน 
ความกาวหนา ความสำเร็จ และความสมบูรณของงาน 2) 
ปจจัยที ่เกี ่ยวกับคนและสัมพันธภาพระหวางบุคคล ไดแก 
ความสัมพันธกับผูรวมงาน การไดรับการยอมรับและการเปนท่ี
รูจัก และการไดรับความช่ืนชมจากผูรวมงาน 3) ปจจัยเก่ียวกับ
ตนเอง ไดแก ทัศนคติสวนตน การมีความสามารถ การเห็น
คุณคาในตนเอง และความเช่ือมั่นเก่ียวกับงาน และ 4) ปจจัยท่ี
เก่ียวกับสภาพแวดลอมในการทำงาน ไดแก  วัฒนธรรมองคกร 
บรรยากาศองคกร และการรับรูของสังคมเก่ียวกับงาน เปนตน 

สวนปจจัยแหงการสรางองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยพบวา วิถีแหงการ
สรางสุขในแตละสถาบันไมอาจลอกเลียนกันได สภาพปจจุบัน
ปจจัยภายในรวมถึงภายนอกบางประการลวนแตชักนำให
สภาวะแหงความสุขหดหายไปไดโดยงาย แมวาผูบริหารสวน
หนึ่งมองวาการพัฒนาทักษะชีวิตใหกับบุคลากรเปนเรื่องไม
จำเปน กระทบตอกระบวนการทำงาน ตองใชเวลา และยิ่ง
อบรมก็ยิ่งมีคาใชจาย เมื่อพัฒนาคุณภาพสูงข้ึนไมนานก็ลาออก 
แตหากพิจารณาถึงรูปแบบการทำงานดานการศึกษาทั ้งใน
ปจจุบันและการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต ซึ ่งมีผลชัดเจนตอ
ความสัมพันธระหวางบุคลากร ทำใหองคกรขาดความรูจากการ
เรียนรูระหวางบุคลากร การถายทอดทักษะงาน การแบงปน
และแลกเปลี่ยน รวมทั้งการพัฒนาผูนำตนแบบในดานตาง ๆ 
อันจะสงผลกระทบตอกระบวนทำงานและคุณภาพ สถานท่ี
ทำงานจึงยังเปนแหลงสำคัญที่ผู คนจะไดเรียนรูและพัฒนา
ทักษะงานรวมถึงทักษะการใชชีวิตรวมกัน การหลอมรวม
ความรูและความสามารถเพื่อสรางสรรคประโยชนตอองคกร
และสังคม ดังน้ัน ผลท่ีไดจากการจัดกระบวนการสรางสุขใหกับ
บุคลากรในองคกรและการพัฒนาสูองคกรสรางสุขจึงมีน้ำหนัก
มากกวาสิ่งท่ีองคกรจะตองลงทุนอยางชัดเจน 

5.สรุปผลการวิจัย
จากการศ ึกษาว ิจ ัยสามารถนำมาสร ุปผลการว ิจ ัยท่ี

สอดคลองกับตามวัตถุประสงคการวิจัยซึ ่งมีสาระสำคัญใน
ประเด็นตอไปน้ี 
5.1องคประกอบของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยมี 10 องคประกอบ 
60 ตัวบงชี้ ไดแก (1) ความสุขดานจิตใจ (Happy Heart), (2) 
ความส ุขด านสถานะทางการเง ิน (Happy Money), (3) 
ความสุขจากครอบครัว (Happy Family), (4) ความสุขดาน
ส ังคม (Happy Society), (5) ความสุขทางสมอง (Happy 
Brain), (6) ความสุขดานรางกาย (Happy Body), (7)  ความสุข
จากการปฏิบ ัต ิตนอยู  ในระเบียบ (Happy Principle), (8) 
ความส ุขทางว ัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul), (9) 
ความส ุขจากบรรยากาศและสภาพแวดล อม (Happy 
Ecosystem) และ (10) ความสุขจากการผอนคลาย (Happy 
Relax) แสดงดังภาพท่ี 1 
5.2แนวทางในการเสริมสรางองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย ประกอบดวย  

5.2.1แนวทางการพัฒนาองคกรแหงความสุขของ
สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทยมีประเด็น
สำคัญ ไดแก 1) การยอมรับขอตกลง (Acceptance of the 
Rule), 2) การมีสวนรวมทุกระดับ (Participatory Hierarchy), 
3) ความสัมพันธ ทางบวกและบรรยากาศในการทำงาน
( Positive Relations and Working Climate), 4 )  ค ว า ม
ประทับใจในค ุณค าของงานที ่ทำ (Appreciation of the
Values of Work) แ ล ะ  5 )  ล ั ก ษ ณ ะ ข อ งก า รส ื ่ อ ส า ร
(Communication Characteristic)

5.2.2การออกแบบกระบวนการสรางองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย
ประกอบดวย (1) M: Management หรือสุขดวยการจัดการ 
(2) A: Atmosphere & Environment หรือสุขดวยบรรยากาศ
และสภาพแวดลอม (3) P: Process หรือสุขดวยกระบวนการ
สรางสุข (4) H: Health หรือสุขดวยสุขภาพกายและใจ และ
(5) R: Result หรือสุขดวยผลลัพธขององคกร

5.2.3ปจจัยหลักท่ีเปนองคประกอบของความสุขในการ
ทำงาน ไดแก 1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับตัวงาน ไดแก ลักษณะ
ของงาน ชนิดของงาน ความแตกตางของงาน ความอิสระใน
งาน ความกาวหนา ความสำเร็จ และความสมบูรณของงาน 2) 
ปจจัยที ่เกี ่ยวกับคนและสัมพันธภาพระหวางบุคคล ไดแก 
ความสัมพันธกับผูรวมงาน การไดรับการยอมรับและการเปนท่ี
รูจัก และการไดรับความช่ืนชมจากผูรวมงาน 3) ปจจัยเก่ียวกับ
ตนเอง ไดแก ทัศนคติสวนตน การมีความสามารถ การเห็น
คุณคาในตนเอง และความเช่ือมั่นเก่ียวกับงาน และ 4) ปจจัยท่ี
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการทำงาน ไดแก วัฒนธรรมองคกร 
บรรยากาศองคกร และการรับรูของสังคมเก่ียวกับงาน เปนตน 
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6.อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยและบทสรุปในหัวขอที่ผานมามีประเด็น

สำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายเพื่อใหเห็นประเด็นการวิจัยท่ี
สอดคลองกับผลงานวิจัยในอดีตและผลงานวิชาการท่ีผานมาได
ดังน้ี 

1)ความสุขดานจิตใจ (Happy Heart) จัดเปนองคประกอบ
หนึ ่ งของการเป นองค กรแห งความส ุขของสถาบ ันการ
อาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย นั่นคือ ความสุขที่เกิด
จากบุคลากรของสถาบันมีการทำงานเปนทีม มีบรรยากาศและ
การสื ่อสารในการปฏิบัติงานเปนอยางดี ซึ ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ [8] ที ่พบวาการมีความเอื ้ออาทรตอกัน การ
สามารถปฏิบัต ิงานแทนกันและชวยเหลือกันในที ่ทำงาน 
เปรียบเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน รวมถึงการใหความสำคัญ
ในการทำงานเปนทีมเปนปจจัยสำคัญตอความสุขดานจิตใจ 
และในทิศทางเดียวกันกับ [9] ที ่พบวาการมีการสื ่อสารกับ
เพื่อนรวมงานในองคกรอยางเปนกัลยาณมิตรและมีความเอ้ือ
อาทรกันน้ันเปนองคประกอบความสุขดานจิตใจ 

2)ความสุขด านสถานะทางการเง ิน (Happy Money)
จัดเปนองคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของ
สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย นั ่นคือ 
ความสุขดานสถานะทางการเงินที ่เก ิดจากบุคลากรไดรับ
คาตอบแทนที ่เหมาะสมกับหนาที ่ท ี ่ได ร ับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและมีการจัดทำบัญชีรายรับรายจายของตนเอง ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ [10] ท่ีพบวาการมีความพึงพอใจตอ
สถานทางการเงินที่เปนอยูในปจจุบัน มีเงินเหลือเก็บทุกเดือน 
ครอบครัวมีการจัดทำบัญชีรายรับรายจายและบริหารจัด
การเงินไดเปนอยางดี มีการยึดหลักความพอเพียงของชีวิต ไม
สรางหนี้กับสิ่งฟุมเฟอย และมีความมั่นคงอยางยั่งยืน ซึ่งเปน
องคประกอบของความสุขดานสถานะทางการเงิน 

3)ความส ุขจากครอบคร ัว  (Happy Family) จ ัด เปน
องคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย น่ันคือ ความสุขจาก
ครอบครัวที่บุคลากรไดรับกำลังใจในการทำงานจากครอบครวั
และเปนครอบครัวที่มีความอบอุน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย
ของ [7-9] และคำกลาวของ [11-12] ที่พบและกลาววา การมี
ครอบครัวที่อบอุนและเปนกำลังใจในการทำงาน ภาระงานท่ี
รับผิดชอบไมสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูในครอบครัว 
คนในครอบครัวจะมีสวนรับรูและชวยใหคำปรึกษา สมาชิกใน
ครอบครัวภูมิใจในงาน และทุกคนจะรับรูปญหาและรวมกัน
แกไข ซึ่งถือเปนองคประกอบของความสุขจากครอบครัว  

4) ค ว า ม ส ุ ขด  า นส ั ง คม  ( Happy Society) จ ั ด เ ป น
องคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย น่ันคือ ความสุขดาน
สังคมที่เกิดจากบุคลากรมีความสุขกับการทำงานและการทำ
กิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชนแบบมีสวนรวม ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ [8-9] ที่พบวาความสัมพันธกบัผูอ่ืน 
การอยูรวมกันกับสังคมอยางมีความสุข การมีคุณภาพชีวิตใน
การทำงาน และการทำกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม อาทิ 
การปลูกปา/การบริจาคส ิ ่งของ/การทำกิจกรรมบำเพ็ญ
สาธารณะกุศลน้ันเปนองคประกอบของความสุขดานสังคม 

5) ความสุขทางสมอง (Happy Brain) จัดเปนองคประกอบ
หนึ ่ งของการเป นองค กรแห งความส ุขของสถาบ ันการ
อาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย นั่นคือ ความสุขทาง
สมองที่เกิดจากบุคลากรรูวิธีในการพัฒนางานของตนเองและ
พรอมที ่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการปฏิบัติงานใหดีขึ ้น ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ [8-9] ที่พบวา บุคลากรมีการเรียนรู
ของตนเองที่ไมสิ้นสุด มีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และ
พรอมที ่จะแลกเปลี่ยนความรู ก ับเพื ่อนรวมงาน ซ ึ ่งเปน
องคประกอบของความสุขทางสมอง 

6 ) ค ว า ม ส ุ ข ด  า น ร  า ง ก าย  ( Happy Body) จ ั ด เ ป น
องคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย น่ันคือ ความสุขดาน
รางกายที่เกิดจากการเปนผู มีสุขภาพจิตที่ดี ไดรับสิทธิการ
รักษาพยาบาลอยางทั ่วถึง รวมถึงการมีสุขภาพรางกายท่ี
แข็งแรงจากการเขาร วมกิจกรรมการออกกำลังกายอยาง
สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ [7-8] ที่พบวาการมี
สุขภาพกายที่แข็งแรงแสดงถึงความพรอมตอการทำงาน การมี
สวนรวมในการสรางเสริมสุขภาวะที่ดีในการปฏิบัติงาน และ
การสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหแกบุคลากรนั้น ซึ่งถือ
เปนองคประกอบของความสุขดานรางกาย 

7)ความสุขจากการปฏิบัต ิตนอยู  ในระเบียบ (Happy
Principle) จัดเปนองคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 
น่ันคือ การที่บุคลากรของสถาบันเคารพและปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบของสถาบันอยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 
[9, 13-14] ที ่พบวาการมีนโยบายหรือกิจกรรมกระตุ นให
บุคลากรจงรักภักดีตอองคกร มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
การพรอมที่จะเสียสละและชวยเหลือกันทุกครั้งที่องคกรหรือ
เพ่ือนรวมงานประสบปญหา มีความสุขในการทำงานจากการมี
สังคมและสิ่งแวดลอมที่ดี ซึ่งถือวาเปนองคประกอบของการ
ปฏิบัติตนอยูในระเบียบขององคกรแหงความสุข  

8)ความสุขทางว ัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul)
จัดเปนองคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของ
สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย นั ่นคือ 
ความสุขที่เกิดจากการที่บุคลากรมีสวนรวมกับกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมและศาสนกิจที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม
ส วนรวม พร อมทั ้ งสถาบ ันม ีการส งเสร ิมให บ ุคลากรมี
จรรยาบรรณตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
[8, 14-15] ที ่พบวาสถานศึกษาควรมีการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน มีการ
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สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและศาสนา 
การใหความสำคัญกับการใชหลักธรรมคำสอนทางศาสนา และ
บุคลากรปฏิบัติตามกรอบของศีลธรรมอยางเหมาะสม ซึ่งแสดง
ถึงการเปนองคประกอบของความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา 

9)ความสุขจากบรรยากาศและสภาพแวดลอม (Happy
Ecosystem) จัดเปนองคประกอบหน่ึงของการเปนองคกรแหง
ความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย 
นั่นคือ ความสุขที่เกิดจากบุคลากรไดอยูทามกลางบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมของความเปนประชาธิปไตยและวัฒนธรรม
ที่งดงามขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ [9, 14] ท่ี
กลาวถึง การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดีในการ
บริหารการศึกษาและการสรางนวัตกรรมทางการศึกษายุค
ดิจ ิทัลที ่มีประโยชนจะชวยใหบุคลากรมีความสุขกับการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น อีกทั้งในสถานการณวิถีปกติใหมผูบริหาร
สถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานควรม ีภาวะผ ู นำเช ิงนว ัตกรรม 
(Innovative Leadership) เพื ่อใหสามารถสรางสรรคพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา [15] รวมถึงการใชเปน
เครื ่องมือทางการศึกษาที ่สามารถแบงเบาภาระหนาที ่ของ
บุคลากรทางการศึกษาสำหรับการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณปกติใหมไดดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเปนองคประกอบของ
ความสุขจากบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดีในองคกรทาง
การศึกษา 

10)ความสุขจากการผอนคลาย (Happy Relax) จัดเปน
องคประกอบหนึ่งของการเปนองคกรแหงความสุขของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในภาคใตของประเทศไทย น่ันคือ ความสุขจาก
การผอนคลายที่เกิดจากบุคลากรมีงานอดิเรกที่ชอบทำในเวลา
วางจากการทำงาน การพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ และรูจักหา
กิจกรรมเพ่ือผอนคลายเมื่อรูสึกเกิดความเครียดจากการทำงาน 
ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Heifetz, R [10] และคำกลาว
ของ Kurian, J.C., Goh, D.H.-L., and John, B.M. [16] ท่ีพบ
และกลาววาการรูจักจัดสรรเวลาทำงานและเวลาพักผอนได
อยางสมดุล ใชเวลาวางในการพักผอนหยอนใจเพียงพอ ใชเวลา
บางสวนไปกับการทำงานอดิเรกท่ีตนช่ืนชอบ เมื่อมีความเครยีด
ที่เกิดขึ ้นจากการทำงานมีการหยุดพักสมอง เพื ่อใหมีความ
พรอมในการแกปญหาของตอไปได ซึ่งถือเปนองคประกอบของ
ความสุขจากการผอนคลาย 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่กลาว
มายังแสดงใหเหน็วาองคประกอบและแนวทางตาง ๆ สามารถ
เปนดัชนีชี้วัดการเสริมสรางสถาบันการอาชีวศึกษาไปสูองคกร
แหงความสุขรวมถึงการเปนองคกรสมรรถนะสูง อีกทั ้งยัง
สามารถเปนตัวกำหนดระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การทำงานรวมถึงสมรรถนะโดยภาพรวมของสถาบันไดทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต  

7.ขอเสนอแนะ
7.1ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช

ผลการศึกษาวิจัยองคประกอบและแนวทางของการ
เปนองคกรแหงความสุขของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคใต
ของประเทศไทยพบองคประกอบใหม ไดแก ความสุขจากการ
ปฏิบัติตนอยู ในระเบียบและความสุขจากบรรยากาศและ
สภาพแวดลอม ดังนั้น ผูบริหารหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
สถาบันการอาช ีวศ ึกษาควรกำหนดนโยบาย แผนการ
ปฏิบัติงาน และระเบียบที่เหมาะสมเพื่อใหสอดคลองกับการ
เป นองค กรแหงความสุขก ับบร ิบททางการศ ึกษาระดับ
อาชีวศึกษา การนำไปใชสำหรับการสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่ดีในสถาบันการอาชีวศึกษาแตละแหงก็ควร
สรางสรรคใหเกิดขึ้นอยางปราณีตและมีคุณภาพ การพัฒนา
งานและบุคลากรใหมีการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดย
ใชตัวชีวัดเปนผลิตภัณฑความสุขทั้งตอตนเองและตอองคกร
โดยภาพรวม สถาบันการอาชีวศึกษาในภาคอื่นของประเทศ
ไทยสามารถนำไปเปนตนแบบสำหร ับการพัฒนาองคกร
อาชีวศึกษาใหเปนองคกรแหงความสุข และสามารถตอยอด
ศาสตรการบริหารงานอาชีวศึกษาการศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือ
ความยั่งยืน 
7.2ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1)ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกแบบผสานวิธีเก่ียวกับการเสริมสราง
องคกรแหงความสุขอยางยั่งยืนเพ่ือหาแนวการนำองคประกอบ
ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถาบันแตละแหงโดยคำนึง
การสรางความสุขท่ีแทจริง  

2)ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใหบุคลากรทุกระดับของ
สถาบันการอาชีวศึกษาไดมีสวนรวมในการแสวงหารูปแบบการ
พัฒนาความสุขในการทำงานเพ่ือพัฒนารูปแบบการทำงานใหมี
ความสุขอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

3)ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบแนวคิดของการเปนองคกร
แหงความสุขของสถาบันในบริบทตางวัฒนธรรมในภูมิภาคและ
บริบทของโลก 

กิตติกรรมประกาศ 
บทความวิจัยฉบับนี้ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยและตีพิมพ

เผยแพร จากว ิทยาล ัยการอาช ีพหนองแค ส ํ าน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิทยาลัยธาตุพนม มหาวิทยาลัย
นครพนม และวิทยาลัยผู ประกอบการสรางสรรคนานาชาติ
รัตนโกสินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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