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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ ่มตัวอย่างครูผู ้สอน   
ในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด
สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 180 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธี Stepwise 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศ ึกษา โดยภาพรวมม ีค ่ า เฉล ี ่ ยอย ู ่ ในระด ับมาก          
2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (rxy =.685, p≤.05) และ 4) ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเรียงตามลำดับค่าอำนาจ
พยากรณ์จากมากไปน้อย คือ ด้านการกำหนดทิศทางของ
องค์กร ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ด้านการมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล และด้านการปฏิบัติอย่างมีค ุณธรรม จริยธรรม 
ร่วมกันทำนายประสิทธิภาพงานวิชาการของ ได้ร้อยละ 80.90 
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
Z'Y = 1.473Z1+.249Z2 +.155Z4 +.989Z3 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

Abstract 
The objectives of this research were to study 1) levels 

of strategic leadership of educational institute 
administrators; 2) levels of academic administrative 
efficiency of educational institutions; 3) relationship 
between strategic leadership and academic administrative 
efficiency of educational institutions; and 4) the strategic 
leadership of educational institute administrators affecting 
the efficiency of academic administration of educational 
institutions. The sample was 180 teachers (n=180) from 
educational institutions under the office of Vocational 
Education Commission in Samut Prakan Province, * พิมพ์พิชญ์ชา ใจเดยีว
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academic year 2022. The questionnaire was used to 
collect data. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings found that: 1) The overall 
level of strategic leadership of educational institute 
administrators was high. 2) The overall level of efficiency 
of academic administration was the highest. 3) There was 
a statistically significant positive relationship between 
strategic leadership of educational institute administrators 
and academic administrative efficiency of educational 
institutions (rxy =.685, p.05). 4) The strategic leadership of 
educational institute administrators affecting the efficiency 
of academic administration could be ranked in predictive 
power from high to low: creating organizational direction, 
promotion of organization culture, having a broad vision, 
and work with morals and ethics. They could predict 
academic efficiency of 80.90%. The forecasting equation 
could be written in the form of a standard score as Z'Y = 
1.473Z1+.249Z2 +.155Z4 +.989Z3.  

Keywords : Strategic Leadership, Administrative 
Efficiency 

1.บทนำ
งานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ อีกทั้งยัง
เก ี ่ยวข้องกับผู ้บร ิหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 
สอดคล้องกับนริศ แก้วสีนวล [1] ที่ได้ศึกษาการบริหารวิชาการ
ในสถาบันอาชีวศึกษาของรัฐ พบว่า องค์ประกอบภารกิจและ
ขอบข่ายการบริหารวิชาการในสถาบันอาชีวศึกษา มีการบริหาร
วิชาการตามภารกิจและขอบข่าย เพื่อให้การบริหารวิชาการ
ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่างผู้บริหารและครูต้องให้
ความสำค ัญก ับการพ ัฒนาหลั กส ูตรฐานสมรรถนะของ
สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ด้านอาชีวศ ึกษา และการประเม ินคุณภาพภายนอกด้าน
อาชีวศึกษา 

ผู้บริหารถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ ต้องมีทักษะความเป็น
ผู้นำ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะผู้นำแห่งอนาคตในยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีต้องเผชิญกับการแข่งขันที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ทั้งนี้แนวทางการเพิ่มทักษะของผู้นำย่อมมีความหลากหลายและ
มีความแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ ลักษณะของผู้นำแต่ละ
บุคคล การพัฒนาองค์กรจะเป็นไปตามกลไกและกระบวนการ
บริหารได้มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับ“ผู้นำ” [2] ซึ่งการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านสาระวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
ด้านสารสนเทศเทคโนโลยี ดังนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึง
เป็นภาระที่สำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้นำยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นใน
องค์กร รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์
เก ่าและหน ่วยงานท ี ่ เก ี ่ยวข ้องในช ุมชนท ้องถ ิ ่น สถาน
ประกอบการที ่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล [3]   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถที่สำคัญอย่างหนึ่ง
ของผู ้บร ิหาร ซึ ่งมีความสำคัญต่อการบริหารองค์กร โดย
ผู้บริหารนำมาใช้ในการมองเหตุการณหรือคาดเดาเหตุการณ์ใน
อนาคต ความเป็นไปได้ในวิสัยทัศน สามารถชักจูงใหผู้อื ่นให้
ความร่วมมือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค์ [4] ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาองคกร ในขณะเดียวกันก็ตองมุ่งเน้น
ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันยอมรับซึ่งกันและกันและมุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน โดยผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นจำเป็นต้องสามารถใช้
วิสัยทัศน์ที ่แจ่มชัดและมีลักษณะที ่จูงใจขององค์กรได้ เป็น
วิสัยทัศน์ที ่ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ มีความตระหนักให้
ความสำคัญต่อการใช้ประโยชน์และดำรงรักษาจุดเด่นที่เป็น
แกนสมรรถนะขององค์การให้ได้เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นท้ัง
ทรัพยากรและขีดความสามารถที่จะทำให้องค์กรมีอัตลักษณ์ที่
นำไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน มีการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ความมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์กรด้วยการกระตุ้นและ
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เป ิดกว ้ างแก ่ท ุกคน [5]  ภาวะผ ู ้นำ เช ิ งกลย ุทธ ์ ถ ื อว่ า               
มีความสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ สุทธิพงษ์ อันทรบุตร [6] ได้ศึกษา
ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธ ิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 70.77 

ในสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด
สมุทรปราการ นั้นยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เห็นได้จาก
ผลการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)   
ปีการศึกษา 2563 ในมาตรฐานที่ 2 ด้านจัดการอาชีวศึกษาที่มี
ผลระดับคะแนนต่ำกว่าด้านอื่น ซึ่งในมาตรฐานนี้มีประเด็นการ
ประเมินประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา และ3) ด้านการ
บริหารจัดการ โดยได้คะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับปาน
กลาง ในขณะที่มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณลักษณะของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ 3 ด้านการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับยอด
เยี ่ยม [7] ซึ ่งจากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
จัดการของวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการยังไม่บรรลุผลของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจากปัจจัย
หลายประการ แต่ปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยตรง คือ กระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ
ของผู้บริหาร สอดคล้องกับ จงสถาพร ดาวเรือง [8] ได้วิจัย
อนาคตภาพการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2559-2569) ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านวิชาการ
พบว่า หลักสูตรการอาชีวศึกษายังไม่ชัดเจน ผู้ที่สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษานี ้ควรที ่จะศึกษาต่อในระดับสูงหรือเข้าทำงาน
ประกอบกับการจัดการเร ียนการสอนยังไม ่สามารถสร ้าง
สมรรถนะในการปฏิบัติได้จริงและตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน จากความสำคัญและความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส ำน ั ก งานคณะกรรมการการอาช ี วศ ึ กษา ในจ ั งหวัด

สมุทรปราการ เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง 
หาแนวทางในการวางแผน พัฒนา ปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 
  2.2เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 
  2.3เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 
  2.4เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 

3.สมมติฐานการวิจัย
3.1ภาวะผ ู ้นำเช ิงกลย ุทธ ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 
  3.2ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 
1 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

4.ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย
4.1ผลการวิจัยครั้งนี ้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ี วศ ึ กษา  ในจ ั งหวัด
สมุทรปราการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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  4.2ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ระดับประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  4.3การวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
บร ิหารงานว ิชาการของสถานศ ึกษา ส ั งก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร 
  4.4การวิจัยครั ้งนี ้ทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ และสามารถใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน พัฒนา ปรับปรุงวิธีการบริหารงาน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5.กรอบแนวคิดในการวิจัย

รูปที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

6.ระเบียบวิธีวิจัย
6.1ขอบเขตการวิจัย

    6.1.1ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได ้แก ่ คร ูผ ู ้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 4 แห่ง คือ
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ วิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการและ วิทยาลัย
การอาชีพพระสมุทรเจดีย์ จำนวนประชากร 301 คน 
   6.1.2กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด

สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2565 ได้มาจากการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 175 คน แต่เพื่อให้กลุม่
ตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดีในการทำวิจัย ขนาดกลุ่มตัวอย่างต่อ
จำนวนตัวแปร เป็น 20 ต ่อ 1 (Lindeman, Merenda and 
Gold, 1980) ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม
เป็น 180 คน จากนั้นทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(multi - stage random sampling) 

6.2ตัวแปรที่ศึกษา 
   6.2.1ตัวแปรต้น ได ้แก่ ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยหลาย
ท่าน ซึ ่งประกอบด้วย ไอร์แลนด์ และฮิทท์ [9]; ดูบริน [10]; 
ฮิทท์, ไอร์แลนด์ และฮอสกิสสัน [11]; สมยศ นาวีการ [12]; 
เนตร์พัณณา ยาวิราช [13]; เทื้อน ทองแก้ว[14]; สามารถ อัยกร 
[15]; เกศรา สิทธิแก้ว [16]; จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ [17]และ 
แก้วเกสร อำสันเทียะ [18] โดยผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกันโดยเลือก
ความถี ่ตั ้งแต่ 5 ขึ ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50 นำมาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

1) ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร
2) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
3) ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม
4) ด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

    6.2.2ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ใช้ตามระเบียบ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร
สถานศ ึกษา พ.ศ.  2552 (สำน ักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา) [19] ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
2) ด้านการวัดผลประเมินผล
3) ด้านวิทยบริการและห้องสมุด
4) ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5) ด้านสื่อการเรียนการสอน
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6.3วิธีดำเนินการวิจัย 
   6.3.1ศึกษาทฤษฎี แนวคิด บทความทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อกำหนด
เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
    6.3.2กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสรา้ง
เครื่องมือ 
    6.3.3พัฒนาแบบสอบถามเพื ่อการว ิจ ัย ตามกรอบ
แนวคิดให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระและขอบเขตของงานวิจัยและ
ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับร่าง 

6.3.4เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท ี ่ปร ึกษาเพื่อ
ตรวจสอบแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข 

    6.3.5นำแบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
เพื ่อพิจารณาความเที่ยงตรงเนื ้อหาโดยวิธีหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ 
    6.3.6นำแบบสอบถามที่ตรวจสอบแก้ไขให้เหมาะสม
แล ้วตามคำแนะนำของผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ เสนอต ่อท ี ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้วจึงนำแบบสอบถามเพื่อการวิจัยไปทดลองใช้
กับประชากรที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูส ังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ 
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
       6.3.7นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความ

เชื ่อมั ่น (reliability) โดยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา     
(α- coeffcient) โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี ่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ี วศ ึ กษา  ในจ ั งหวัด
สมุทรปราการ ได้ค่าความเชื่อมั่นด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.96 ส ่วนประสิทธิภาพการ
บร ิหารงานว ิชาการของสถานศ ึกษา ส ั งก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ได้ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.88 โดยรวมทั้งฉบับมีค่าความเชื ่อมั่น
เท่ากับ 0.92 
    6.3.8นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วทำเป็นฉบับ
ที่สมบูรณ์ เพื่อใช้เก็บข้อมูลการวิจัยต่อไป 

7.ผลการวิจัย
7.1ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทั้ง 4 
ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยระดับภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และด้านการกำหนด
ทิศทางขององค์กร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการ
ปฏิบ ัต ิอย ่างม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม และด้านการส ่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที ่1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ระดับภาวะ 
 ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด 
 สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน 

   7.2ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านสื่อ
การเรียนการสอน   ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านวิทยบรกิาร
และห้องสมุด และด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามลำดับ ดัง
แสดงในตารางที ่2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับ 
 ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
 การอาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ  
 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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   7.3ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก (rxy =.685) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด 
 สมุทรปราการ 

   7.4ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน คือ การกำหนดทิศทาง
ขององค์กร การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สามารถทำนายประสิทธิภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ได้ร้อยละ 80.90 ดังแสดง
ในตารางที ่4 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ภาวะผู้นำเชิงกล 
 ยุทธฺของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัด 
 สมุทรปราการ 

8.อภิปรายผล
8.1จากการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุรัตน์ เปี่ยมศิริ [20] ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการสำนักงานเขต
บางเขน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชาติ อนุกูลเวช [21]  ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู
อาชีวศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ชลบุรี พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสังกัด
อาชีวศึกษาชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ มีการบริหารงานตามหลัก
ทฤษฎีภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งเป็นการบริหารที ่ต้องเข้าใจ
สถานการณ์ในอนาคต โดยวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และ
ข้อจำกัดของหน่วยงานปัจจุบันเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์หรือสภาพใน
อนาคตที่ต้องการให้เด่นชัดโดยเน้นคุณภาพการแข่งขัน มีการ
กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการวางแผนและบริหารตามแนวกล
ยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งในการบริหารหน่วยงานการศึกษาภายใต้
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนต้อง
สามารถนำเอาความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของรังสรรค์ ประเสริฐศรี [22] กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็น
การศึกษาถึงความมีอำนาจ และความสามารถของบุคคลที่สามารถ
สั ่งการในการบริหารให้งานที ่ร ับผิดชอบประสบความสำเร็จ 
ผู ้บริหารหรือผู ้นำจะต้องแสวงหาความรู ้ด้านการบริหารเชิง 
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กลยุทธ์ให้มากขึ้น และยังต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์
ด้วย การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์คล้ายกับการเป็นผู้นำแบบมุ่งเน้น
เป้าหมาย ซึ่งการเป็นผู้นำที่จูงใจผู้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเป็น
ผลมาจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน นอกจากนี้ยังเป็นเรื่องของ
ผู้นำเชิงปฏิรูปหรือการเป็นผู้นำที่สามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กร 
   8.2จากการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของอธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ 
[23] ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9
พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัติยา
ทองสีนุช [24] ได้ทำการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับดี  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้
ความสำคัญการสื่อสารเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ที่เน้นความเป็นเลิศทาง
วิชาการกับครู บุคลากรและนักเรียนนักศึกษา มีการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อนำวิสัยทัศน์ที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ
ไปสู่ความสำเร็จ ให้ความสำคัญการนิเทศและประเมินผลการสอน
และการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน และผู้บริหารมีทักษะที่ีใช้ใน
การบริหาร ตามรัฐบาลที ่ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา   
มีนโยบายในการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้วยการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา
สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [25]
กำหนดว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โดย
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่รวมตัวกัน เพื่อทำงาน
ร่วมกันและสนับสนุนซึ ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนบุคคล
และผลที ่ เก ิดขึ ้นผ ่านกระบวนการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  การ
วิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้น
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม
   8.3ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (rxy = 
.685) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ [23] ที ่ได้ศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส สุทธิการ [4] 
ที ่พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยร่วมกันทํานายประสิทธิผลของ
โรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจ ัยของส ุทธ ิพงษ์ อันทรบุตร [6] ที ่พบว่า ภาวะผู ้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาใน
จ ังหว ัดร ้อยเอ ็ด สามารถร ่วมก ันทำนายประส ิทธ ิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 70.77 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารองค์กรย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน หรือ
การบริหารงานขององค์กรในทุกด้าน ทฤษฎีการบริหารงาน หรือ
ทฤษฎีที่กล่าวถึงความเป็นผู้นำต่างกล่าวว่าผู้นำเชิงกลยุทธ์หรือ
ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ย่อมส่งผลดีต่อการบริหารงานองค์กร 
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ รวมทั้งสถานศึกษาในรูปแบบเดียวกันแห่ง
อื่นต้องดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.
2551 ที่กำหนดกรอบการทำงานของผู้บริหาร หรือการดำเนินการ
ของสถานศึกษา ดังนั ้นจึงทำให้ผู ้บริหารเหล่านั้นมีกรอบการ
ดำเนินงานที่ดีเป็นหลักพื้นฐานในการทำงาน อย่างไรก็ตามในการ
บริหารสถานศึกษาในสภาวะการณ์ปัจจุบันที ่บริบทโดยรอบ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ด้วย เนื่องจากต้องสามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต และนำมากำหนดแผนกลยุทธ์หรือนโยบายที่จะทำให้
สถานศึกษาปรับตัวได้อย่างทันท่วงที และมีประสิทธิภาพการ
ดำเนนิงานทุกด้านเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้        
   8.4ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ ์ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา ในจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกำหนดทิศทาง
ขององค์กร ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ด้านการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
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ส่งผลต่อประสิทธ ิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ส ังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 เรียงลำดับตามอำนาจ
พยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ คือ การกำหนดทิศทางของ
องค์กร การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับการวิจัย
ของดุลคิพลี หลังจิ [26] ที ่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา พบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษา 
เอกชนจังหวัดยะลา สอดคล้องกับของสรุปของนริศ แก้วสีนวล 
และคณะ [27] ที่ศึกษาการบริหารวิชาการในสถาบันอาชีวศึกษา
ของรัฐ พบว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บริหารและครูมีการบริหาร
วิชาการโดยดำเนินการตามกระบวนการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ 
ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ [28] ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราดพบว่าความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับ
พฤต ิกรรมเช ิงจร ิยธรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาก ับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกและ
ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 59 และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฏฐณิชา สังข์ศิลป์เลิศ [29] ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำหนดวิสัยทัศน์กับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
ในบริบทการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใจสังคมปัจจุบันต้องเป็นผู้
มีวิสัยทัศน์ คาดการณ์การเปลี ่ยนแปลง และวางแผนในการ
สนองตอบการเปลี่ยนแปลงนั้น จึงจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ ดูบริน [10] กล่าวว่า การมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ซึ่งต้องอาศัยทักษะ 
การคาดคะเนอนาคต จากคำกล่าวที่ว่าการมองอนาคตอย่างทะลุ
ปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความสำเร็จและความ
ล้มเหลว ผู้นำควรมีความสามารถในการวางแผน คาดการณ์อนาคต

ของสถานศึกษาได้ มีความคิดเชิงรุกโดยการแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วน เป็นการวางแผนและคิดเชิงรุกได้ [30] ดังนั้นจึงต้องทำ
ความเข้าใจเกี ่ยวกับอนาคต ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ให้คำแนะนําและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อสนองนโยบายในการ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เช่น การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
การมีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

9.ข้อเสนอแนะ 
   9.1ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   9.1.1จากการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การทำงาน และความทุ่มเทของบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
แสดงตนให้เป็นแบบอย่าง และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดย
อาจดำเนินการผ่านการทำงานอย่างบูรณาการ การมีกิจกรรม
ร่วมกัน เป็นต้น   
   9.1.2จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด คือ ด้าน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
กับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาหลักสูตร และการดำเนินการ
ร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักศึกษาที่จำเป็นในการ
ทำงานจร ิงตามความต้องการของสถานประกอบการ หรือ
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน และในอนาคต 
   9.1.3จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับ
บทบาทการเป็นผู้นำในการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 9.2ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 

    9.2.1ควรศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยด้านอื่นๆ ที่คาดว่า
จะม ีผลต ่อประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานว ิชาการของ
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สถานศึกษา เช่น ด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการ
ดำเนินงานบริหารจัดการ และด้านการจูงใจ เป็นต้น  
    9.2.2ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 
    9.2.3ควรศึกษาแนวคิดการสร้างภาวะผู้นำจากผู้บริหาร
เพื่อหาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการนำไปบริหารสถานศึกษา
ต่อไป 
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