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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั ้งนี ้ม ีวัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาปญหาและ 
ความตองการในการบร ิหารจ ัดการเพื ่อพัฒนากำล ังคน
อาชีวศ ึกษาสมรรถนะสูง ตามบร ิบทวิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศ ึกษา ว ิทยาลัย 
การอาช ีพอ ุดรธาน ี ประชากร  และกล ุ มต ัวอย างท ี ่ ใช 
ในการศึกษา ไดแก ผ ู บร ิหาร ครู และบุคลากร วิทยาลัย 
การอาชีพอุดรธานี จำนวน 46 คน ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
ครั ้งนี ้ เปนแบบสอบถามที ่ผ ู ว ิจัยสรางขึ ้นจากการทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ มีการ
ว ิ เคราะห ข อม ูลในการว ิจ ั ยโดยใช สถ ิต ิ เช ิ งพรรณนา 
(Descriptive Statistics) แสดงข อม ูลเป นความถี ่  ร อยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา  
ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 29 คน                
คิดเปนรอยละ 63.00 อายุระหวาง 30-39 ป จำนวน 19 คน 
คิดเปนรอยละ 41.30 ตำแหนงขาราชการครู จำนวน 14 คน 
คิดเป นรอยละ 30.40 สำเร ็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 67.40 และมีประสบการทำงาน 
10 – 19 ป จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 52.20 

 

ผ ู ตอบแบบสอบถามม ีป ญหาในการบร ิหารจ ัดการ 
เพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี โดยรวมในระดับมาก
ที่สุด (µ = 4.24) และมีความตองการในการบริหารจัดการ 
เพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี โดยรวมในระดับมาก
ท่ีสุด (µ = 4.40)  

คำสำคัญ : กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง , บริบทวิทยาลยั
ขนาดเล็ก , การพัฒนาประเทศ , วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

Abstract 
The purpose of this research is to investigate 

management difficulties and needs in order to 
generate high-performance vocational individual in 
the context of a tiny university A case study of Udon 
Thani Industrial and Community Education College 
was conducted in response to the country's progress. 
The research sample included of 46 participants, 
including administrators, teachers, and workers from 
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College. The study's findings were revealed through 
purposeful selection. Tools used to collect data in 
research This time, it is a questionnaire created by the 
researcher from reviewing concepts, theories, 
literature and related research. The research data 
were analyzed using descriptive statistics. Data are 
shown as frequency, percentage, mean and standard 
deviation. The research results found that.

The majority of responses (2 9  persons, or 63 . 0 0 
percent) were females aged 3 0 - 3 9  years. 1 9 
individuals (41.30 percent) hold government teacher 
jobs, 14  people (3 0 . 4 0  percent) have a bachelor's 
degree, 31 people (67.40 percent) have 10-19 years 
of work experience, and 24 people (52 .20 percent) 
have no work experience. 

The respondents had management problems in 
developing high-performance vocational workforce 
in the setting of a tiny college In response to the 
country's progress, a case study of Udon Thani 
Industrial and Community Education College was 
conducted. Overall, at the highest level (µ  = 4 . 2 4 ) , 
and there is a need for management to generate high-
performance vocational individual in the context of a 
tiny college to response to the country's progress, a 
case study Udon Thani Industrial and Community 
Education College at the highest level (µ = 4.40) was 
conducted. 

Keyword : High performance vocational manpower , 
Small college context , Country development , 
Udonthani Industrial and Community Education 
College 

1.บทนำ
การศึกษาเปนพื ้นฐานสำคัญของการพัฒนาคนในชาติ

เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนในชาติใหเปน 
ผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีทักษะเฉพาะ รวมไปถึงมีคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค สามารถดำรงชีวิต 
ไดอยางมีความสุข ดังนั ้น ทุกภาคสวนจึงใหความสำคัญกับ
ระบบการศึกษา และการจัดการการศึกษา ในอันดับตน ๆ 
ไมวาจะเปนการวางแผนการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หรือ
แม กระท ั ่ งแผนการศึกษาแหงชาต ิ  ล วนให ความสำคัญ 
และวางแผนในการกำหนดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
ที ่ตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การเพ่ิม

ประส ิทธ ิภาพระบบบร ิหารจ ัดการศ ึกษาในท ุกระดับ 
ท ุกประเภทและการพัฒนาระบบการเร ียนร ู ตลอดชีวิต 
ซึ ่งตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนด
วิสัยทัศนให “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21” [1] 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดมีการจัดทำ
น โ ยบายและจ ุ ด เ น  น ขอ งส ำน ั ก ง านคณะกร รมการ 
การอาชีวศึกษา ในแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 [2] มีประเด็นการขับเคลื่อนนโยบายดานตาง ๆ ไดแก 
พัฒนาและสรางแรงจูงใจในการทำความรวมมือกับภาครัฐและ
เอกชน เพื่อเพิ่มความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีคุณภาพสูงและการผลิตและพัฒนาคนสมรรถนะสูงให
ตอบโจทยประเทศ พรอมกับสรางความเขมแข็งดานทวิภาคี
เครือขายความรวมมือคุณภาพสูงทั ้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อการระดมทรัพยากรและยกระดับคุณภาพ 
การอาชีวศึกษา สราง Soft Power ของอาชีวศึกษา นอกจากน้ี
ยังสรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงอาชีวศึกษา
ดวยโครงการทวิศึกษาแนวใหม รวมถึงสงเสริมใหเยาวชน 
ทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาอยางทั่วถึง
และเทาเทียมกัน และจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที ่มุ งเนน
ตอบสนองความตองการเชิงพื้นที่ทุกรูปแบบ อีกทั้งขับเคลื่อน
ระบบการอาชีวศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมเปาหมายและ
ชวงวัยการจัดอาชีวศึกษาใหเปนระบบเปด โดยใหความสำคัญ
กับระบบสะสมเทียบโอนและธนาคารหนวยกิต พรอมกับการ
สรางสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหเปนสถานศึกษาแหงความสุข 
อยางไรก็ตามการขับเคลื่อนตามนโยบายและจุดเนนดังกลาว
จะตองมีหลักธรรมาภิบาลโปรงใสและตรวจสอบได โดยได
กำหนดวิส ัยทัศน (Vision) คือ ผล ิตและพัฒนากำล ังคน
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื ่อการพัฒนาประเทศ  ภายใต
แนวคิด  (Concept) ประเทศไทยมั่นคง ร่ำรวย ดวยมืออาชีวะ 
ซึ ่งมีจุดเนนหลักคือ ขับเคลื ่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษา เพื่อใหการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูงเปนหลัก ในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ [3] 

ทั ้งน ี ้ ในสถานการณป จจุบ ัน สถานศึกษาแตละแหง 
มีความแตกตางกันในเรื่องขนาดของสถานศึกษา และจำนวน
ผูเรียน ทำใหไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่แตกตาง
กันสงผลใหคุณภาพของผูเรียนแตกตางกันไปดวย ซึ่งปญหา
ดังกลาว ถือวาเปนปญหาดานการเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ท ี ่ เก ิดจากขนาดของสถานศ ึกษาซ ึ ่ งม ีจำนวนนักเร ียน 
ที่แตกตางกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ที ่มีจำนวน
นักเร ียนนอย ทำใหไดร ับการจัดสรรงบประมาณรายหัว 
ตอจำนวนผูเรียนนอยตามไปดวย ซึ่งสงผลใหเกิดปญหาตาง ๆ 
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ตามมา ถือวาเปนประเด็นความทาทายในการจัดการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ ่งปญหาตาง ๆ 
เหลานี้สงผลกระทบตอการบริหารจดัการใหสถานศึกษาที่ตอง
เตรียมการรับมือและบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีจำกัด   

วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี เปนหนึ่งในวิทยาลัยขนาดเล็ก
ท่ีกำลังเผชิญกับปญหาในหลายดาน ไมวาจะเปนปญหาจำนวน
ผูเรียนที่ลดนอยลง ทำใหไดรับการจัดสรรงบประมาณรายหัว
ลดนอยลงตามจำนวนผูเรียน ปญหาการขาดแคลนครู และ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู ความสามารถเฉพาะดาน 
ปญหาการขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และแหลงเรียนรู 
ที ่จำเปนสำหรับการจัดการเร ียนการสอน รวมถึงปญหา 
ดานการบริหารจัดการภายในวิทยาลัยในอีกหลายดาน จำเปน
ที่จะตองหาแนวทางยกระดับคุณภาพการศึกษา หาแนวทาง
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง
ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพื ่อตอบสนองการพัฒนา
ประเทศที่พัฒนาอยางตอเนื่องในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งถือวา
เปนยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีมีการแขงขันกันสูง การศึกษาจึงเปน
เครื ่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย 
ในประเทศเพ่ือเตรียมกำลังคนใหพรอม และยังเปนกลไกสำคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมไทยสูเวทีเศรษฐกิจในระดับ
ภูมิภาคและระดับนานาชาติดังนั้น จึงไดทำการศึกษาปญหา
และความตองการในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศ ึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศ ึกษา วิทยาลัย 
การอาชีพอุดรธานี เพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหา และ
พัฒนาประเทศตอไป 

2.วัตถุประสงคของการวิจัย
2.1เพื ่อศ ึกษาปญหาในการบร ิหารจัดการเพื ่อพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

2.2เพ ื ่ อศ ึกษาความต องการในการบร ิหารจ ัดการ 
เพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
วิทยาลัยขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

3.ขอบเขตของการวิจัย
การวิจ ัยในคร ั ้งน ี ้ เป นการว ิจ ัยเพื ่อศึกษาปญหาและ

ความตองการในการบร ิหารจ ัดการเพื ่อพัฒนากำล ังคน
อาชีวศ ึกษาสมรรถนะสูง ตามบร ิบทวิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศ ึกษา ว ิทยาลัย 
การอาชีพอุดรธานี โดยครอบคลมุสาระตามประเด็นดังตอไปน้ี 

3.1รูปแบบการศึกษา เปนการศึกษาเชิงสำรวจ โดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือ  

3.2ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย การบริหารจัดการใน 
4 ดาน (4M) 

- ดานครูและบุคลากร (Man)
- ดานงบประมาณ (Money)
- ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และแหลงเรียนรู 

(Material) 
- ดานการบริหารจัดการภายใน (Management)

3.3ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผู บริหาร ครู และ
บุคลากร วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี จำนวน 46 คน 

3.4กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครู และบุคลากร วิทยาลัย
การอาชีพอุดรธานี จำนวน 46 คน ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงกลุมประชากรท้ังหมดของวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

4.นิยามศัพทเฉพาะ
ปญหา หมายถึง ระดับของปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

ความตองการ หมายถึง ระดับของความตองการในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพื ่อตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับการ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัย
ขนาดเล็ก เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศึกษา 
ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร อ า ช ี พ อ ุ ด ร ธ า นี  ท ั ้ ง  4 ด  า น  ไ ด  แ ก  
ด านคร ูและบ ุคลากร (Man) ด านงบประมาณ (Money) 
ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และแหลงเรียนรู (Material) 
และดานการบริหารจัดการภายใน (Management) 

วิทยาลัยขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดการ
เรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) โดยมีนักเรียนท้ังโรงเรียน
ไมเกิน 1,000 คน 

กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง หมายถึง ครู บุคลากร 
และนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีความรู ทางวิชาชีพ 
สมรรถนะเทคนิค และความสามารถในการประยุกต ใช
เทคโนโลยีที่สถานประกอบการใชในปจจุบันตามสาขาอาชีพ
และระดับท ี ่ศ ึกษา โดยได ร ับการพัฒนา ฝ กอบรมใหมี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอยางมืออาชีพ เปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน 

5.ประโยชนท่ีจะไดรับจากงานวิจยั
5.1ทราบปญหาในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคน

อาชีวศ ึกษาสมรรถนะสูง ตามบร ิบทวิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
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5.2ทราบความตองการในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

5.3นำผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชในการปรับปรุง พัฒนา การ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตาม
บริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

5.4ว ิทยาล ั ยขนาด เล ็ กอ ื ่ นสามารถนำผลการว ิจั ย 
ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการวิทยาลัยของตนเองได 

6. กรอบแนวคิดการวิจัย

7.ระเบียบวิธีวิจัย
ประชากรที ่ใชในการศึกษา ไดแก ผ ู บร ิหาร ครู และ

บุคลากร วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี จำนวน 46 คน ไดมาโดย
การเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งน้ี 
เปนแบบสอบถาม ปญหาและความตองการในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานีท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการ
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
มีรายละเอียดดังน้ี  
 7.1สร  า งแบบสอบถามป ญหาและความต  องการ 
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะ
สูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพื ่อตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
 7.2นำแบบสอบถามที่ไดไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผลการทดสอบ พบวา  
ค  าด ั ชน ี ค วามสอดคล  อ งต่ ำ ส ุ ด  0.60 และม ี ค  า ด ั ช นี  
ความสอดคลองสูงสุด 1.00  
 7 . 3นำแบบสอบถามท ี ่ ผ  า นการตรวจสอบหาค า 
ความตรงเชิงเน้ือหาจากผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช (Try – Out) 
กับผู บริหาร ครู และบุคลากร ที ่ไมใชกลุ มตัวอยาง ไดแก 
ผูบริหาร ครู และบุคลากร วิทยาลัยอื่นในอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี จำนวน 30 คน จากนั้นนำผลที่ไดมาทำการวิเคราะห
หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธี 
หาค  าส ั มประส ิทธ ิ ์ แอลฟาของ ครอนบาค (Alpha – 

Coefficient’s Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 
0.96 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) แสดงข อม ูลเป นความถี ่  ร อยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

8.สรุปผลการวิจัย
จากการวิจัย เรื่อง ปญหาและความตองการในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศ ึกษา ว ิทยาล ัยการอาช ีพอ ุดรธาน ี พบว า ผ ู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 29 คน คิดเปน
รอยละ 63.00 อายุระหวาง 30-39 ป จำนวน 19 คน คิดเปน 
รอยละ 41.30 ตำแหนงขาราชการครู จำนวน 14 คน คิดเปน
รอยละ 30.40 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 31 
คน คิดเปนรอยละ 67.40 และมีประสบการทำงาน 10 – 19 ป 
จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 52.20 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปญหา ในการ 
 บริหารจัดการเพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
 ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนองการพัฒนา 
 ประเทศ กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

ปญหา µ S.D. แปลผล

1. ดานครูและบุคลากร 4.24 .82 มากที่สุด 
2. ดานงบประมาณ
3. ดานสื ่อ ว ัสดุ อุปกรณ
ครุภัณฑและแหลงเรียนรู
4. ดานบริหารจัดการ

4.25 

4.46 
4.02 

.86 

.72 

.98 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 

รวม  4.24  .76 มากที่สุด 

 จากตารางที ่ 1 พบวา ผ ู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
มีปญหาในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพื่อตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

โดยรวมในระดับมากที ่ส ุด (µ = 4.24) เม ื ่อพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ ครุภัณฑและแหลงเรียนรู (µ = 4.46) รองลงมาคือ 

ดานงบประมาณ (µ = 4.25) ดานครูและบุคลากร (µ = 4.24) 

และดานบริหารจัดการ (µ = 4.02) 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความตองการ 
   ในการบริหารจดัการเพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
  สมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนอง 
  การพัฒนาประเทศ กรณีศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 

ความตองการ X̅ S.D. แปลผล

1. ดานครูและบุคลากร 4.40 .45 มากที่สุด 

2. ดานงบประมาณ 4.46 .54 มากที่สุด 

3. ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ
และแหลงเรียนรู

4.46 .54 มากที่สุด 

4. ดานบริหารจัดการ 4.27 .51 มากที่สุด 

รวม 4.40 .44 มากที่สุด 

จากตารางที ่ 2 พบวา ผ ู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
มีความตองการในการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศ ึกษาสมรรถนะสูง ตามบร ิบทวิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศึกษา วิทยาลัยการ

อาช ีพอ ุดรธาน ี โดยรวมในระด ับมากที ่ส ุด (µ = 4.40) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและแหลงเรียนรู (µ = 4.46) 

และดานงบประมาณ (µ = 4.46) รองลงมาคือ ดานครูและ

บุคลากร (µ = 4.40) และดานบริหารจัดการ (µ = 4.27) 

9.อภิปรายผลการวิจัย
จากการวิจัย เรื่อง ปญหาและความตองการในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
กรณีศึกษา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี สามารถอภิปรายผล 
ไดดังน้ี 
9.1ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและแหลงเรียนรู 
 จากการวิจัยพบวา วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี พบปญหา
และความตองการดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและแหลง
เรียนรูมากที่สุด เนื ่องจากวิทยาลัยฯ ยังขาดแคลนสื่อ และ
แหล  ง เร ี ยนร ู ท ี ่ เหมาะสม เอ ื ้ อต อการบร ิหารจ ัดการ 
เพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบท
ว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง 
2551 ฉบ ับปร ับปร ุ ง  2560 [6] ท ี ่ กำหนดไว  ว  า  การจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ 
และค ุณลักษณะตามมาตรฐานของหล ักส ูตรได อย างมี
ประสิทธิภาพ จำเปนจะตองใชสื ่อการเรียนรู เปนเครื ่องมือ
สงเสริม สนับสนุน การเรียนรู โดยสถานศึกษาควรจัดใหมี 
อยางพอเพียง เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนเกิด การเรยีนรูอยางแทจริง
9.2ดานงบประมาณ  

 จากการว ิจ ั ยพบว  า  ว ิทยาล ัยการอาช ีพอ ุ ดรธา นี  
มีปญหาและความตองการดานงบประมาณเปนลำดับที่สอง 
รองจากสื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและแหลงเรียนรู เนื่องจาก
จำนวนนักเรียนที่นอย ทำใหไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก
สวนกลางนอยตามไปจำนวนผูเรียน ทำใหวิทยาลัยขาดแคลน
งบประมาณ ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานและ
สถานประกอบการแหล งต าง ๆ ย ังม ีน อย การจ ัดสรร
งบประมาณไปใชในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ยังไม
ถูกตอง คุมคาตามแผนท่ีกำหนดไว 
9.3ดานครูและบุคลากร  

จากการว ิจ ั ยพบว  า  ว ิทยาล ัยการอาช ีพอ ุ ดรธา นี  
มีปญหาและความตองการเกี ่ยวกับการสรางความตระหนัก
ใหกับผู บร ิหาร ครู และบุคลากรขาดความรู ความเขาใจ 
ขาดความพอเพียง มีปญหาการจัดครูเขาชั้นเรียน ไดรับการ
อบรม และพัฒนานอย ขาดการสรางขวัญและกำลังใจใหกับ
ผูบริหาร ครู และบุคลากร ซึ่งเผด็จ อมรศักดิ์ [6] กลาวในการ
วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูในธุรกิจ
อุตสาหกรรมที ่เปนเลิศวา ผ ู บร ิหารควรใชหลักการสราง
แรงจูงใจ กระตุนบุคลากรใหทำงาน สรางองคกรเปนสถานท่ี
แหงความสุข มีแบบแผนการพัฒนาความรู ของบุคลากร 
ใหสอดคลองเหมาะสมตามตำแหนงที่ไดรับ คำนึงถึงหลักการ 
ใชบุคลากรไดตรงกับความรู ความสามารถ จะทำใหบุคลากร 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน นอกจากน้ี วิทยาลัยฯ 
ยังขาดการมีสวนรวมในการบริหารงาน ขาดการเตรียมการและ
การวางแผนของผู บร ิหาร ครู และบุคลากรนอย รวมถึง
ผู บร ิหาร ครู และบุคลากรยังขาดประสบการณเกี ่ยวกับ 
การบริหารจัดการ จึงมีความตองการครูและบุคลากรท่ีมคีวามรู
ความสามารถ เพื ่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก เพื ่อตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ 
9.4ดานบริหารจัดการ  

จากการว ิจ ั ยพบว  า  ว ิทยาล ัยการอาช ีพอ ุ ดรธา นี  
มีปญหาและความตองการการจัดสภาพแวดลอมภายใน
วิทยาลัยใหเหมาะสมตอการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูง รวมถึงผูเรียน บุคลากร ชุมชน และ 
ผูมีสวนเก่ียวของ ยังไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการเทาท่ีควร 
และยังขาดการวางแผนการบริหารจัดการ ขาดการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการบริหารจัดการ การดำเนินงาน การตรวจสอบ 
ประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก 
เพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ สอดคลองกับสกุล กลั่นนุช 
[5] ไดทำการวิจัยเรื ่อง สภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู
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ในระดับมาก ซึ่ง สุดที่รัก ธรรมสูน [7] ไดทำการศึกษาปญหา
และอุปสรรคตอการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
องคกรของพนักงานรัฐวิสาหกิจ กรณีศึกษา “การยางแหง
ประเทศไทย” พบวา ปญหาและอุปสรรคดานการวางแผนเปน 
ปญหาสำหรับการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดองคกร
มากที ่ส ุด ซึ่งแนวทางแกไขที ่ใช ในเหมาะสมมากที ่ส ุด คือ 
วิธีการ POSDCoRB รองลงมาคือ วิธีการ PAMS-POSDCoRB 
Model วิธ ีการ POCCC Model และวิธ ีการ POLC Model 
ซึ่งเปนแนวทางที่วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี สามารถนำมา
ปรับใชเพื่อแกปญหาดานบริหารจัดการของวิทยาลัยไดเปน
อยางดี 

ซึ่งจากผลการวิจัย จะเห็นไดวา สภาพปญหา และความ
ตองการในการบริหารจัดการของวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี
สอดคลองกันในทุกดาน ดังนั้น ปญหาตาง ๆ ทั้ง 4 ดาน จึงมี
ความจำเปนท่ีจะตองไดรับการแกไข เพ่ือใหตอบสนองตอความ
ตองการในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง โดยใชแนวทางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงตามบริบทวิทยาลัยฯ 
ขนาดเล็ก เพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ ตามนโยบายการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาชาติ 
กำหนดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ที ่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และการศึกษาไทย 4.0 รวมถึง
นโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจัด
การศึกษาเพื ่ออาชีพและสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ  เพื ่อยกระดับพัฒนาคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน ซึ่งเปนโอกาสและ
ความทาทายของวิทยาลัยขนาดเล็ก ที่จะใชเปนแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนากำลั งคนอาชีวศ ึ กษา
สมรรถนะสูง เปนการตอบสนองตอการพัฒนาประเทศใน
อนาคต โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ การสรางผูเรียน และผู
ที ่จบการศึกษา จากวิทยาลัย เพื ่อเปนกำลังคนระดับ
คุณภาพสมรรถนะสู ง  ผ  านโมเดลหลัก “Multi-Skills 
Learning Center” โดยมีการขับเคลื่อนกลไกการทำงาน
แบบจต ุภาค ี  (Quadruple Helix) โดยการผสานพล ั ง
ภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา ประชาสังคม รวมท้ัง
การสร างห ุ นส วนความร วมม ือในระด ับประเทศผ  าน
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และเครือขายผูทำงานดาน
การศึกษา เชน กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา     
(กสศ.) จะขับเคลื่อนศักยภาพของวิทยาลัย สูเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) [8]  

10.ขอเสนอแนะในการวิจัย
การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป นการว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับป ญหาและ

ความตองการในการบร ิหารจ ัดการเพื ่อพัฒนากำล ังคน
อาช ีวศ ึกษาสมรรถนะสูงตามบร ิบทว ิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศ ึกษา ว ิทยาลัย 
การอาชีพอุดรธานี ในคร ั ้งน ี ้  ผ ู ตอบแบบสอบถามได ให
ขอเสนอแนะ ในการวิจัย ดังน้ี 
10.1ควรมีการจัดหาวัสดุฝกใหเพียงพอกับความตองการของ
ผูเรียน 
10.2งบประมาณสนับสนุนนอยเกินไป จึงทำใหสถานศึกษา
ขนาดเล็กไมสามสามารถพัฒนาสิ่งตางไดเต็มท่ี 
10.3อยากใหจ ัดพัฒนาวิชาชีพใหก ับบุคคลกรทุกเทอม 
เพื ่อที ่จะไดนำความรู ท ี ่ได มาพัฒนานักเร ียนใหม ีความรู 
ความสามารถท่ีทันสมัย 
10.4ควรมีการจัดการเกี ่ยวกับนักเรียนนักศึกษาใหมีความ
พรอมในการเรียนดานตาง ๆ ภายในวิทยาลัย หองเร ียน
ระบบสื่อสารเทคโนโลยี และอุปกรณ 
10.5ควรมีการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ รวมถึงแหลง
เรียนรูเสมือนจริงใหเพียงพอตอการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงตามบริบทวิทยาลัยขนาดเล็ก 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

11.ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป นการว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับป ญหาและ

ความตองการในการบร ิหารจ ัดการเพื ่อพัฒนากำล ังคน
อาช ีวศ ึกษาสมรรถนะสูงตามบร ิบทว ิทยาล ัยขนาดเล็ก 
เพื ่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ กรณีศ ึกษา ว ิทยาลัย 
การอาชีพอุดรธานี ในครั้งตอไปควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ป จจ ัยท ี ่ส งผลตอการบร ิหารจ ัดการว ิทยาล ัยขนาดเล็ก 
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เร ียนในวิทยาลัยขนาดเล็ก 
รวมถึงความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงตามบริบทวิทยาลยั
ขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
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