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บทคัดย่อ 

       งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการและ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 2) สร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ทดลอง
ใช ้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจ ิทัล           
4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาความ
ต้องการการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และแนวทางการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 3 แนวทางประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Input 
: I) กระบวนการ (Process : P) และผลผลิต (Output : O)     
2. ผลการสร้างรูปแบบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
( Input : I) องค ์ประกอบที ่  2 กระบวนการ (Process : P)       
2) กระบวนการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล องค์ประกอบที่ 3  
ผลผลิต (Output : O) ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด      
3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ จำนวน 6 โครงการ ผลสำเร็จของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้ง 6 โครงการภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด       
 

 

4. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2565 ระดับ ปวช. อยู่ในระดับดีเยี่ยม และระดับ 
ปวส. อยู ่ในระดับดีเยี ่ยม ผลสัมฤทธิ ์การเข้าร่วมกิจกรรม         
ปีการศึกษา 2565 ระดับ ปวช. พบว่า นักเรียนผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 87.26 และ ไม่ผ่านคิดเป็นร้อยละ 
12.74 ระดับ ปวส. นักศึกษาผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 93.80 และ ไม่ผ่านคิดเป็นร้อยละ 6.20 จำนวนนักเรียน
นักศึกษาออกกลางคันในปีการศึกษา 2564 และ 2565 พบว่า 
ระดับ ปวช. คิดเป็นร้อยละ 36.42 และ 32.73 ตามลำดับ และ
ระดับ ปวส. คิดเป็นร้อยละ 13.53 และ 14.42 ตามลำดับ      
ผลการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 
2565 ระดับ ปวช. และ ระดับ ปวส. พบว่า ระดับ ปวช.ศึกษา
ต่อ ร้อยละ84.34 และมีงานทำ ร้อยละ 14.15 และระดับ ปวส. 
ศึกษาต่อ ร้อยละ 51.93 และมีงานทำ ร้อยละ 65.37 และ    
ผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 1) ผลการปฏิบัตงิาน
ของครูผู้สอน พบว่า มีครูผู้สอนทั้ง 12 แผนกวิชา จำนวน 185 
คน การเช็คชื่อเข้าเรียน ร้อยละ 99.42 การสร้างแผนการสอน 
ร้อยละ 100 การบันทึกหลังการสอน ร้อยละ 98.50 และการ
ส่งผลการเรียน ร้อยละ 100  2) ผลการปฏิบัติงานในหน้าครู   
ที่ปรึกษา พบว่า ครูที่ปรึกษา จำนวน 111 คน การเยี่ยมบ้าน
ร้อยละ 71.68 เช็คชื่อกิจกรรมหน้าเสาธงร้อยละ 98.58 และ
เช็คชื่อโฮมรูม ร้อยละ 96.17 4.3 ผลการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร 1) วิทยาลัย เทคนิคร้อยเอ็ด
ได้รับรางวัล สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับอาชีวศึกษา   
ขนาดใหญ่ ประจำปีการศึกษา 2565 2) วิทยาลัยเทคนิค
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ร้อยเอ็ดได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ และรางวัลชนะเลิศ คลิปสื ่อประชาสัมพันธ์ศูนย์
อาชีวะ ช่วยประชาชน (Fix it Center) แบบถาวร ประจำปี
งบประมาณ 2565 3) ผลการแข่งขันหุ่นยนต์อาชีวศึกษา บริการ
ทางการแพทย์ พบว่า ได้รับรางวัล ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 
ประเภทหุ่นยนต์บริการทางการแพทย์ อาชีวศึกษา ระดับชาติ
ประจำปี 2565 4) ศ ูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) 3 สาขา และศูนย์การผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 1 สาขา 4.4 ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  4.5 
ความพ ึงพอใจของผ ู ้ เร ียน อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ส ุด 4.6              
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, เทคโนโลยีดิจิทัล 
       
Abstract 
       This study aimed to 1) examine the needs and 
guidelines for A model of College Administration 
based on Digital Technology for Roi Et Technical 
College; 2) create an College Administration form 
based on digital technology in Roi Et Technical 
College; 3) test the College Administration form based 
on digital technology in Roi Et Technical College; 4) 
assess the College Administration form based on 
digital technology in Roi Et Technical College. This 
study was divided into four parts. Data analysis was 
done by calculating for the percentage, average, 
standard deviation, and content analysis. The study 
found that 1. The study of the needs for A model of 
College Administration based on Digital Technology 
revealed the highest overall score and the guideline 
for such digital technology-based College 
Administration consisted of three parts: input, 
process, and output. 2. The result from the creation 
of the College Administration form based on digital 
technology in Roi Et Technical College consisted of 
the input factor, process factor, digital technology-
based educational institute management, and the last 

one was the output factor. 3. The result of the test of 
the College Administration form based on digital 
technology in Roi Et Technical College in six projects 
revealed that 1) Participants’ success in the six 
projects was highest overall; 2) The six projects 
received the highest satisfaction scores from the 
participants. 4. Regarding learner achievement 1) 
learning achievement of vocational students in the 
Academic Year 2022 was rated as excellent (27.83%), 
similar to the higher vocational classes (32.06%); 2) 
activity-based achievement of vocational students in 
the Academic Year 2022 was that 87.26% passed the 
activity assessment while 12.74% did not. On the 
other hand, 93.80% of the higher vocational students 
of Academic Year 2022 passed the activity 
assessment, while 6.20% did not; 3) the number of 
students abruptly leaving the school in Academic 
Year 2021 and 2022 was 36.42% and 32.73% for 
vocational classes, and 13.53% and 14.42% for higher 
vocational classes respectively; 4) Employment and 
education continuation of Academic Year 2022 
vocational graduates were found to be 14.15% and 
84.34% respectively. On the other hand, 65.37% and 
51.93% of the higher vocational graduates got 
employed and continued their education 
respectively. Result of learning management done by 
the teachers: 1) Regarding teacher performance, in 
Academic Year 2022, based on institute management 
with digital technology, there were 185 teachers for 
12 subject departments. Attendance was 99.42%, 
teaching planning was 100%, post-class recording was 
98.50%, and learning grade submission was 100%; 2) 
Regarding homeroom teacher performance, in 
Academic Year 2022, based on institute management 
with digital technology, there were 111 teachers for 
12 subject departments. Home visit was 71.68%, 
assembly area attendance checking was 98.58%, and 
homeroom attendance checking was 96.17%. 4.3. 
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Result of College Administration based on digital 
technology by the management: 1) Roi Et Technical 
College won a Large-sized Educational Institute Under 
Royal Patronage Award in Academic Year 2022; 2) Roi 
Et Technical College won third place in Northeastern 
Region and first place in the Fix-it Center 
advertisement media contest in Fiscal Year 2022; 3) 
Roi Et Technical College won the gold medal in the 
national medical robot (Vocational school) contest of 
2022; 4)  Three Vocational Education Excellent 
Centers and one Center of Vocational Manpower 
Networking Management (CVM) were formed. 4.4. The 
opinion of the school management and teachers 
toward the College Administration form based on 
digital technology was excellent overall. 4.5. 
Satisfaction of the students towards the College 
Administration form based on digital technology was 
excellent overall. 4.6. Satisfaction of the guardians 
towards their children’s learning achievement 
monitoring process was excellent overall. 
Keywords :  Model, college Administration, Digital 
Technology 
 
1.บทนำ 
       พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 หมวด 1 
มาตรา 6 กำหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยนําความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและ
ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู ้ร ับการศึกษาให้มีสมรรถนะจน
สามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบ
อาชีพโดยอิสระได้ และได้กำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา    
ให้เป็นข้อกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และมาตรฐาน
ในการจัดการอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ส่งเสริม การกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ

การประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ซึ ่งสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจะต้องร่วมกันพัฒนาการอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นที่
ผู้เรียนหรือนักเรียนนักศึกษาเป็นสำคัญ พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์พร้อมอย่างเป็นองค์รวม ทั้ งด้าน
ร่างกาย สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนให้มีทักษะในการดำรงชีวิต จึงจำเป็นที่ทุกสถานศึกษา
ในฐานะหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบในการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้เรียน และแก้วิกฤติสังคม  
       วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด เป็นสถาบันการอาชีวศึกษา      
ที ่มีหน้าที ่ในการปัญญาชนสู ่ตลาดแรงงานอย่างมีค ุณภาพ        
มีทักษะ และมีศักยภาพในการประยุกต์ความรู ้ที่ได้รับนำไป
พัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
และเป็นสถาบันที ่สร้างแรงงานทักษะขั ้นกลาง และขั ้นสูง        
ที ่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะต่อความ
เจริญก้าวหน้า การแข่งขันของประเทศ ไปจนถึงการแก้ไขความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ำของประเทศ ดังน้ันจึงต้องพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้เพ่ิมข้ึนควบคู่ไปกับปริมาณของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์การผล ิต และพัฒนา
กำลังคนอาชีว ศึกษาในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555-2569 ตาม
นโยบายที่ 1 มุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน ยุทธศาสตร์ที ่ 1 มุ่งพัฒนา
คุณภาพ และปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศ และระดับสากล ซึ่งปัจจุบันการเรียน
ในระดับอาชีว ศึกษา หรือการเรียนสายอาชีพ เป็นหน่ึงในกลไก
ขับเคลื่อนตลาดแรงงาน เพราะผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ตาม
สิ่งที่ตนเองถนัดและสนใจ และช่วยสร้างบุคลากรเฉพาะทางใน
สายอาชีพต่าง ๆ ที ่ตลาดแรงงานขาดแคลนส่งผลให้ตลาด 
แรงงาน มีความต้องการผู้สำเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
เพิ่มขึ้น รัฐบาลจึงได้มีนโยบายส่งเสริม และสร้างค่านิยมให้
นักเรียนมาเรียนต่อสายอาชีพมากขึ้น แต่การจัดการศึกษาใน
ระดับอาชีวศึกษาประสบปัญหาเรื่องนักศึกษาออกกลางคัน    
ซ ึ ่ งป ัญหาการออกกลางค ันเป ็นป ัญหาที ่ท ุกฝ ่ายควรให้
ความสำคัญ เนื ่องจากอัตราการออกกลางคันของนักศึกษา     
มีแนวโน้มสูงขึ้น ปัญหาการออกกลางคันเป็นปัญหาสำคัญต่อ
การจัดการศึกษาของประเทศที่ต้องเร่งดำเนินการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง และปัญหาการออกกลางคันของ
ผู้เรียนก่อให้เกิดความสูญเปล่าทางการศึกษา ข้อมูลการออก
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กลางคันของนักเรียน เปรียบเทียบจำนวนนักเร ียนที ่ออก
ก ล า ง ค ั น ใ น ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2562 แ ล ะ  2563 ร ะ ดั บ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พบว่า ในปีการศึกษา 2562, 
2563 โดยรวมมีนักเรียนออกกลางคัน คิดเป็นร้อยละ 45.70 
และ 56.41 ตามลำดับ และข้อม ูลการออกกลางคันของ
นักศึกษา เปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาที่ ออกกลางคันในปี
การศึกษา 2562 และ 2563 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั ้นสูง (ปวส.) พบว่า ในปีการศึกษา 2562, 2563 โดยรวมมี
นักศึกษาออกกลางคันคิดเป็นร ้อยละ 24.39 และ 53.55 
ตามลำดับ จากสภาพปัญหา และความสำคัญของการออก
กลางคันของนักเร ียนนักศ ึกษาดังกล่ าว เป็นส่วนหนึ ่งที่
จำเป็นต้องนำมาประกอบการพัฒนา  การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
       การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบัน และที่กำลังจะ
เกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อ
เปร ียบเท ียบก ับการเปลี ่ยนแปลงในอดีตท ี ่ผ ่านมาซ ึ ่งมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 
ดังนั ้น ผู ้วิจัยในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็น      
ท ี ่ต ้องเปลี ่ยนทัศนคติ และแนวค ิดการบริหารให้ทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษา 
มีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
ค ุณภาพในทุก ๆ ด ้านย ุคเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ค ือ ย ุคของ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการ
สื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่ทุกคนสามารถเข้าถึง
ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่สำคัญ 
คือ ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ  ของผู้ใช้ ด้านการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจำกัดในเรื่องเวลา
หรือสถานที่ ทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกท่ี และ
ทุกเวลา และการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่าย
ต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช ้พัฒนาความรู้ 
เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง คุณลักษณะสำคัญ
ของยุคดิจิทัลนี้ จึงมีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผู้บริหารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบ
สารสนเทศ (Information System) เพื่อการบริหารที่รวดเร็ว
ของสถานศ ึกษาซ ึ ่งม ีความจำเป ็นและมีความสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทฺธิผลของการบริหารสถานศ ึกษา 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษา

ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และ
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุก
ด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อการ
ตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ต้องใช้เทคโนโลยีมาใช้การเพื ่อสร้างระบบ
ฐานข้อมูลเพื ่อการบริหารและการจัดการความรู ้ในงานด้าน 
ต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวมาแล้วของสถานศึกษา 
       ผู ้วิจัยได้นำเอายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาตรฐานการ     
อาชีวศึกษา นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษามาขับเคลื่อน โดยกำหนดเป็นวาระของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ภายใต้ศูนย์ประสานงานและขับเคลื่อนวาระวิทยาลัย 
เทคน ิ ค ร ้ อ ย เอ ็ ด  ( REAC :  Roi -  Et Technical College 
Agenda Center)  ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2564- 2566 ใ ห ้ เ ป็ น
สถานศึกษาท่ีมุ่งมั่นจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือตอบโจทย์ไทยแลนด์ 
4.0 ตามกรอบวาระการขับเคลื ่อน วาระวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ปีงบประมาณ 2564-2566 “วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
เป็นสถานศึกษาที่มุ ่งมั่นจัดการอาชีวศึกษายกกำลังสองเพ่ือ
ตอบโจทย์ไทยแลนด์ 4.0” วิทยาลัยดิจิทัล (Digital College) 
เป็นหนึ ่งในการขับเคลื ่อนวาระวิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด 
ปีงบประมาณ 2564–2566 ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนด้านดิจิทัล
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ  ( Digital & information 
Technology) พัฒนาคุณภาพระบบเครือข ่าย (Network) 
ขับเคลื่อนยกระดับความรู้พัฒนาทักษะ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดได้ดำเนินการตามนโยบายภายใต้
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พร้อมกับที ่จะขับเคลื ่อนและปรับเปลี่ ยน
รูปแบบ การจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน พัฒนาครูผู ้สอนให้มีขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมาผสมผสานและประยุกต์ใช้
เพ่ือออกแบบเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนกระบวนการ
สื ่อสาร เช ื ่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตให้มีความเร ็วส ูงและ
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ภายในวิทยาลัย จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อต่าง ๆ 
ให ้แก ่คร ูผ ู ้สอนนำโปรแกรมเข ้ามาช ่วยบร ิหารจ ั ดการ           
เพื ่ออำนวยความสะดวกในการเช ็คชื ่อเข ้าเร ียน เช ็คชื่อ 
กิจกรรมหน้าเสาธง กรอกคะแนน บันทึกหลังการสอน และการ
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ประเม ินผลเป ็นต้น ซ ึ ่งนอกจากจะอำนวยความสะดวก          
ยังสามารถประยุกต์ใช้และเข้าถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความ
สนใจในรูปแบบของตนเอง ซึ่งยังผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างไม่สิ้นสุด 

 

 
 
   รูปที่ 1  การขับเคลื่อนวาระวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
             ปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา และการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาใช้ 
เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปตามนโยบาย 
สอดคล้องกันสภาพปัญหาความต้องการของสถานศึกษา และ
ช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส่งผลต่อการเรียนรู้ การมีทักษะ
ชีวิตที่ดีของผู้เรียน จะได้รับการส่งเสริมพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
จึงสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ด้วยแนวคิดทฤษฎีระบบ 
IPO (Input Process Out) [1] แนวคิดทฤษฎีระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน [12] และหลักการปฏิบัติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital literacy) [13] อันจะเป็นประโยชน์ทั ้งในการป้องกัน 
แก้ไขปัญหาในสถานศึกษา และส่งเสริมการพัฒนานักเรียนให้
เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และ         
รักประเทศชาติ ท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ ่งที่ด ีงาม
ควบคู ่ไปกับการมีคุณธรรม จะนำไปสู ่การปรับปรุงวิธีการ
ดำเนินงานระบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด และสามารถนำรูปแบบที่พัฒนาข้ึน
ไปประยุกต์ใช้ต่อไป  

 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1เพ ื ่อศ ึกษาความต ้องการและแนวทางการบร ิหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
2.2เพื ่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
2.3เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
2.4เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
 
3.วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ครั ้งนี้ เป็นการวิจัยและ
พ ั ฒ น า  ( Research and Development) ม ี ข ั ้ น ต อ นการ
ดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังน้ี  
     ตอนที่ 1 วิจัย (Research : R1) ศึกษาความต้องการและ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด แบ่งเป็น 3 ข้ันตอนย่อย ดังน้ี  
 1.1การศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
ความต้องการและแนวทางการบร ิหารสถานศ ึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจ ิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด  โดยการ
วิเคราะห์เอกสาร 
      ขอบเขตด้านเนื้อหา เนื้อหาที่ศึกษาได้จากการสังเคราะห์
หลักการแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ แนวคิด ทฤษฎีกระบวนการมีส่วน
ร่วม แนวคิดทฤษฎีระบบ IPO (Input Process Out) แนวคิด
ทฤษฎีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และหลักการปฏิบัติด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy)  
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ทฤษฎี หลักการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด     
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
1.2ศึกษาความต้องการการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โดยการใช้แบบสอบถาม  

ขอบเขตด้านเน้ือหา เน้ือหาที่ใช้เป็นกรอบในการสอบถาม
ความต้องการการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ดังน้ี 1. ปัจจัยนำเข้า (Input : I) ได้แก่ 
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1) คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด 2.ซอฟต์แวร ์ระบบบริหารสถานศึกษา (EDR) 2) 
กระบวนการ (Process : P) ได้แก่ 1) ขอบข่ายงานบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) กระบวนการ
บร ิหารเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ของว ิทยาล ัยเทคนิคร ้อยเอ็ด  
3) ผลผล ิต (Output : O) ได ้แก ่ 1) การนิเทศ ต ิดตาม 
ประเมินผล การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด 2) ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด    

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล   
ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด   

ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 185 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 127 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ต ัวอย ่างโดยใช้ตารางเครจซ ี ่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากบุญชม ศรีสะอาด [7] และดำเนินการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling)  
  ขอบเขตด้านตัวแปร  ตัวแปรที่ศึกษา ความต้องการการ
บร ิหารสถานศ ึกษาด้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ของว ิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด   
  ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2564 
1.3ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 ขอบเขตด้านเนื ้อหา  เน ื ้อหาที ่ ใช ้เป ็นกรอบในการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ดังน้ี  
      1.ปัจจัยนำเข้า (Input : I) ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2.ซอฟต์แวร์
ระบบบริหารสถานศึกษา (EDR) 2) กระบวนการ (Process : 
P) ได ้แก ่ 1) ขอบข่ายงานบริหารเทคโนโลยีดิจ ิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) กระบวนการบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 3) ผลผลิต (Output : O) 
ได้แก่ 1) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) ผลการดำเนินงานการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด     
 
 

 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  
 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผ ู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้และ
ประสบการณ์เกี ่ยวข ้องกับผ ู ้ทรงคุณวุฒิท ี ่ม ีความรู ้และ
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน  
 ขอบเขตด้านตัวแปร  ตัวแปรที่ศึกษา แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2564      
     ตอนที่ 2 พัฒนา (Development : D1) สร้างรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด  แบ่งเป็น 4 ข้ันตอนย่อย ดังน้ี 
2.1วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
จากการวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
ในตอนที่ 1 กำหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ 
       ขอบเขตด้านเน้ือหา  
       1.จากผลสรุปเอกสาร หลักการ ทฤษฎี       
  2.ผลจากการศึกษาความต้องการและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
ในตอนที่ 1        
  3.ผลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ นำมาวิเคราะห์
ยกร่างเป็นองค์ประกอบเพ่ือนำหลักการสู่การทดลองใช้         
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  ผลจากการศึกษาเอกสาร สภาพ
และแนวทางการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ในตอนที่ 1 
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด   
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
2.2(ร่าง)รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดโดยการสนทนากลุ่ม  (Focus 
Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา (ร่าง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  โดยใช้
แนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ  แนวคิด ทฤษฎี
กระบวนการมีส ่วนร่วม แนวคิดทฤษฎีระบบ IPO (Input 
Process Output) แนวคิดทฤษฎีระบบการดูแลช่วยเหลือ
ผ ู ้ เร ียนและหล ักการปฏิบัต ิด ้วยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ใน 3 
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องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (Input : I) 
ประกอบด้วย 1. คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2. ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการ
อาชีวศึกษา (Education software system for Rcheewa :  
EDR)  องค ์ประกอบท ี ่  2 กระบวนการ  (Process :  P) 
ประกอบด้วย 1. ขอบข่ายงานบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2. กระบวนการบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด องค์ประกอบที่ 3  ผลผลิต 
(Output : O) ประกอบด้วย 1. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด      
2. ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด 
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ในการยกร่าง
ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา (ร่าง) รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
2.3ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
ว ิทยาล ัยเทคนิคร ้อยเอ ็ด  โดยใช ้แบบประเม ินสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขอบเขตด้านเนื ้อหา ตรวจสอบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้  
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล กลุ ่มผ ู ้ให้ข้อมูล ตรวจสอบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร ูปแบบ      
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 9 คน  
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ความเหมาะสมและ
ความเป ็นไปได้ของร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564                      

2.4จัดทำคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด และประเมิน
ความเหมาะสมของค ู ่ม ือ โดยใช ้แบบประเม ินสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขอบเขตด้านเนื ้อหา เนื ้อหาการจัดทำคู ่มือรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) คำนำ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 
4) ปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรม 5) รายละเอียด
โครงการและการดำเนินกิจกรรม และ 6) การรายงานการ
กำกับ ติดตามและประเมินผล   
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล แหล่งข้อมูล จากการสร้าง
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล  
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ทุกขั้นตอน นำมาเรียบเรียงเพ่ือ
จัดทำเป็นคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจ ิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด และตรวจสอบความ
เหมาะสมของคู่มือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ขอบเขตด้านตัวแปร  ตัวแปรที่ศึกษา คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
     ตอนที่ 3 วิจัย (Research: R2) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ดำเนินการทดลองใช้ 3 องค์ประกอบ (6 โครงการ) 
และประเมินผลการทดลองใช้ ดังน้ี 
 ขอบเขตด้านเนื ้อหา ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ตามคู่มือในการดำเนินกิจกรรมตาม 3 องค์ประกอบ 
(6 โครงการ) ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (Input : I) 
ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ 1 คณะกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โครงการ
ที่ 2 ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการอาชีวศึกษา (Education 
software system for Rcheewa : EDR) องค์ประกอบที ่ 2 
กระบวนการ (Process : P) ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการที่ 3 ขอบข่ายงานบริหารเทคโนโลยีดิจ ิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โครงการที่ 4 กระบวนการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด องค์ประกอบ    
ที่ 3 ผลผลิต (Output : O) ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ 
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โครงการที ่ 5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โครงการที่ 6  
ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด 
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลที ่เข้าร ่วม
โครงการทั้ง 6 โครงการ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
(Input : I) โครงการที่ 1 คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 29 คน  ตามคณะกรรมการ
ที ่แต ่งต ั ้ ง  ได ้มาโดยการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โครงการที่ 2 ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการ
อาชีวศึกษา (Education software system for Rcheewa : 
EDR) ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 
127 คน ได ้ มา โดยการ เล ื อกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ (Process : P) โครงการ  
ที ่ 3 ขอบข่ายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน จำนวน 127 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  กลุ ่มที ่ 2 ผู ้เรียนจำนวน 360 คน 
และผู้ปกครอง จำนวน 360 คน รวมจำนวน 720 คน ได้มาโดย
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejci and Morgan 
และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
โครงการที ่ 4 กระบวนการบริหารเทคโนโลยีดิจ ิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 127 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มที่ 2 ผู้เรียนจำนวน 
360 คน และผู้ปกครอง จำนวน 360 คน รวมจำนวน 720 คน 
ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejci and 
Morgan และทำการสุ ่มแบบแบ่งช ั ้น (Stratified Random 
Sampling)      
 องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต (Output : O) โครงการที่ 5 
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 127 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โครงการที่ 6 
ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำนวน 127 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) กล ุ ่มท ี ่  2 ผ ู ้ เร ียนและผ ู ้ปกครอง 
จำนวน 720 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตาราง Krejci and Morgan และทำการส ุ ่มแบบแบ ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) 
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ผลการทดลองใช้
รูปแบบ จำนวน 6 โครงการ ผู้วิจัยประเมินผลโครงการ ดังน้ี   
1. ประเมินความสำเร็จของโครงการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด  2. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการทดลองใช้
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล           
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด   
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2565 
     ตอนที่ 4 พัฒนา (Development: D2) ประเมินผลการ
ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
     ขอบเขตด้านเนื้อหา ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
จากแบบรายงานและแบบสอบถาม 
     ขอบเขตด้านแหล ่งข ้อม ูล กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล ในการ
ประเม ินผลการใช ้ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้ วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ดังน้ี 
 1.ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ประกอบด้วย 
 1.1ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร ปีการศึกษา 
2565 
 1.2ผลสัมฤทธิ์การเข้าร่วมกิจกรรมของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 
 1.3จำนวนน ักเร ี ยน น ักศ ึกษาท ี ่ออกกลางค ันใน               
ปีการศึกษา 2564 และ 2565  
 1.4ผลการมีงานทำ และศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา   
ปีการศึกษา 2565 
 ข้อมูล แบบรายงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เก็บข้อมูลจากระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2.ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนประกอบด้วย 
        2.1ผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  
   2.2ผลการปฏิบัติงานในหน้าครูที่ปรึกษา 
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 ข้อมูลแบบรายงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เก็บข้อมูลจากระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.ด้านการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 3.1ผลการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน
สถานศึกษาขนาดใหญ่   
 3.2ผลการประเมินศูนย์ซ ่อมสร้างเพ ื ่อช ุมชน (Fix It 
Center) แบบถาวร 
 3.3ผลการแข่งขันหุ่นยนต์อาชีวศึกษา บริการทาง
การแพทย์ 
 3.4ผลการคัดเลือกศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) และศูนย์การผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (CVM) 
 ข้อมูล แบบรายงานผลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
 4.ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มี
ต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ ็ด กลุ ่มผ ู ้ให้ข้อม ูล ค ือ ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 127 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 5.ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงานระบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ประชากร คือ ผู้เรียน จำนวน 5,576 คน กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้เรียน จำนวน 360 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตาราง Krejci and Morgan และทำการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้แบบสอบถาม
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
 6.ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อความก้าวหน้าในการ
ติดตามผลการเรียนของบุตรหลาน ประชากร คือ ผู้ปกครอง
ของผู้เรียน จำนวน 5,576 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปกครองของ
ผู ้เร ียน จำนวน 360 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตาราง Krejci and Morgan และทำการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้แบบสอบถาม 
ระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัล ตัวแปรต้น  ร ูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
ตัวแปรตาม 1. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2. ด้านการจัดการเรียน
การสอนของครูผู ้สอน 3. ด้านการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู ้บริหาร 4. ความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 

สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
5. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงานระบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด  6. ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อความก้าวหน้า
ในการติดตามผลการเรียนของผู้เรียน ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 

 
4.ผลการวิจัย  

การวิจ ัยเร ื ่อง ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้ วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผู้วิจัยแบ่งการ
นำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์เป็น 4 ตอน ดังต่อไปน้ี 
4.1ผลการศ ึกษาความต้องการและแนวทางการบร ิหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการ 
               เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
              ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โดยภาพรวม (n = 127) 
 

 
 
     จากตารางที่ 1.1 พบว่า ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
ในภาพรวมความต้องการมีค ่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด          

(x̅= 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านผลผลิต (x̅= 4.52) รองลงมา 

ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านกระบวนการ (Process : P) (x̅= 4.50) 

และ ด้านที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input : I) (x̅= 4.47)    
4.2รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิทัล      
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจ ิทัล     
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด แสดงดังภาพที่ 1.2 ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
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     4.2.1ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการ แนวคิด 
ทฤษฎีกระบวนการมีส่วนร่วม แนวคิดทฤษฎีระบบ IPO (Input 
Process Output) แนวคิดทฤษฎีระบบการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน และหลักการปฏิบัติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
     4.2.2องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ของว ิทยาล ัยเทคน ิคร ้อยเอ ็ด  ด ั ง น้ี  
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า ( Input : I) ประกอบด้วย 1) 
คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด 2) ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการอาชีวศ ึกษา 
( Education software system for Rcheewa : EDR) 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ (Process : P) ประกอบด้วย 1) 
ขอบข่ายงานบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร ้อยเอ ็ด 2) กระบวนการบริหารเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดองค์ประกอบที่ 3  ผลผลิต (Output : 
O) ประกอบด ้วย 1) คณะกรรมการการน ิเทศ ต ิดตาม 
ประเมินผล การบริหาร เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด 2) ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
     4.2.3ผลการใช ้ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ประกอบด้วยผล
การประเมิน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ปีการศึกษา 
2565 ผลสัมฤทธิ ์การเข้าร่วมกิจกรรมของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จำนวนนักเรียน นักศึกษาที่ออก
กลางคันในปีการศึกษา 2564 และ 2565 ผลการมีงานทำ และ
ศึกษาต่อของผู ้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ผลการปฏิบัติงานในหน้าครูที่ปรึกษา 
ผลการค ัดเล ือกสถานศ ึกษาเพื ่อร ับรางว ัลพระราชทาน
สถานศึกษาขนาดใหญ่  ผลการประเมินศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือ
ช ุมชน (Fix It Center) แบบถาวรผลการแข่งข ันห ุ ่นยนต์
อาชีวศึกษา บริการทางการแพทย์ ผลการคัดเลือกศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และศูนย์
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) ความคิดเห็น
ของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงานระบบ
การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคน ิคร ้อยเอ ็ด ความพ ึงพอใจของผ ู ้ปกครองท ี ่ม ี ต่อ
ความก้าวหน้าในการติดตามผลการเรียนของผู้เรียน 

 
 
รูปที่ 2  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

            ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
 
4.3ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  

ผลจากการทดลองใช้รูปแบบ โดยการดำเนินการตามคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด และกิจกรรมของโครงการเพ่ือ
ทดลองใช้รูปแบบ 6 โครงการ การประเมินผล ประกอบด้วย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความสำเร็จ และความพึงพอใจเก่ียวกับ
โครงการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ท้ัง 6 โครงการ ดังน้ี  
    4.3.1โครงการที ่  1 โครงการคณะกรรมการบร ิหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลความสำเร็จผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความสำเร็จอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.52, S.D.= 0.26) และความพึงพอใจ
เก่ียวกับโครงการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยี ผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก (x̅= 4.37, S.D.= 0.33)                   
     4.3.2โครงการที่ 2 โครงการระบบซอฟต์แวร์บริหารจัดการ
ด ้านการอาช ีวศ ึ กษา (Education software system for 
Rcheewa : EDR) ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล  ความสำเร็จ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความสำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.52, S.D.= 0.49) และความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ
การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี  
ผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅= 4.58, S.D.= 0.48) 
    4.3.3โครงการที่ 3 โครงการขอบข่ายการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ความสำเร็จผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความสำเร็จอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (x̅= 4.54, S.D.= 0.47) และความพึงพอใจ
เก่ียวกับโครงการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยี ผู ้เข้าร่วมโครงการภาพรวมมีความพึงพอใจ    

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.47, S.D.= 0.54) 
    4.3.4โครงการที่ 4 โครงการกระบวนการบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ความสำเร็จ ผู้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความสำเร็จอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅= 4.57, S.D.= 0.46) และความพึงพอใจ
เก่ียวกับโครงการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยี ผู ้เข้าร่วมโครงการ ภาพรวมมีความพึงพอใจ     

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.46, S.D.= 0.56)                   
    4.3.5โครงการที่ 5 โครงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล   
การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด     
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความสำเร็จผู้เข้าร่วมโครงการภาพรวม

มีความสำเร็จอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48, S.D.= 0.52)  และ
ความพึงพอใจเกี ่ยวกับโครงการการทดลองใช้ร ูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี ผู้เข้าร่วมโครงการภาพรวม 

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.49, S.D.= 0.63) 
4.3.6โครงการที่ 6 โครงการสรุปผลการดำเนินงานการ

บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ความสำเร ็จ ผ ู ้เข้าร ่วมโครงการภาพรวม        

มีความสำเร็จอยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.52, S.D.= 0.49)  
และความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี ผู้เข้าร่วมโครงการภาพรวม 

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.43, S.D.= 0.62) 
4.4ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 

ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ดังน้ี    

4.4.1ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
           4.4.1.1ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของผู ้เร ียนตาม
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล            
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ปีการศึกษา 2565 ของผู ้เรียนอยู ่ในระดับดีเยี ่ยม      
คิดเป็นร้อยละ 27.83 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล           
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2565 ของผู้เรียนอยู่ในระดับดีเย่ียม 
คิดเป็นร้อยละ 32.06  
           4.4.1.2ผลสัมฤทธิ์การเข้าร่วมกิจกรรมของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จากแบบรายงานผลสัมฤทธ์ิ
การเข้าร่วมกิจกรรม ปีการศึกษา 2565 ด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พบว่า นักเรียน 
นักศึกษา ที ่ผ่านการเข้าร ่วมกิจกรรมของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด คิดเป็นร้อยละ 87.26 และไม่ผ่านกิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 12.74  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ปีการศึกษา 2565 พบว่า นักเรียน นักศึกษา ที่ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรมของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด คิดเป็นร้อยละ 93.80 
และไม่ผ่านกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 6.20 
           4.4.1.3จำนวนนักเรียน นักศึกษาที่ออกกลางคันใน   
ปีการศึกษา 2564 และ 2565 ข้อมูลการออกกลางคันของ
นักเรียน นักศึกษา เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนนักศึกษาที่ออก
กลางคันในปีการศึกษา 2564 และ 2565 ระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ (ปวช.) พบว่า โดยรวมมีนักเรียนออกกลางคันคิดเป็น
ร้อยละ 36.42 และ 32.73 ตามลำดับ และข้อมูลการออก
กลางคันของนักเรียน นักศึกษา เปรียบเทียบจำนวนนักเรียน
นักศึกษาท่ีออกกลางคันในปีการศึกษา 2564 และ 2565 ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พบว่า โดยรวมมีนักศึกษา
ออกกลางคันคิดเป็นร้อยละ 13.53 และ 14.42 ตามลำดับ   
           4.4.1.4ผลการมีงานทำและศึกษาต่อของผู ้สำเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2565 ร้อยละการมีงานทำและศึกษาต่อ
ของผู้สำเร็จการศึกษา ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ปีการศึกษา 2565 พบว่า ร ้อยละของผู ้สำเร ็จการศึกษา          
ปีการศึกษา 2565 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
ศึกษาต่อ ร้อยละ 84.34 และมีงานทำ ร้อยละ 14.15 และ  
ร้อยละของผู ้สำเร ็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ระดับ
ประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ศึกษาต่อ ร้อยละ 51.93 
และมีงานทำ ร้อยละ 65.37 
     4.4.2ผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน  
           4.4.2.1ผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ปีการศึกษา 2565 ตามรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด จากแบบรายงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า    
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มีครูผู ้สอนทั้ง 12 แผนกวิชา จำนวน 185 คน การเช็คชื่อ    
เข้าเรียน ร้อยละ 99.42 การสร้างแผนการสอน ร้อยละ 100 
การบันทึกหลังการสอน ร้อยละ 98.50 และการส่งผลการเรียน 
ร้อยละ 100 
           4.4.2.2ผลการปฏิบัติงานในหน้าครูที่ปรึกษา ข้อมูล
การปฏิบัติงานในหน้าครูที ่ปรึกษา ปีการศึกษา 2565 ตาม
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล           
ของวิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด จากแบบรายงานด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า มีครูที ่ปรึกษา ทั ้ง 12 แผนกวิชา 
จำนวน 111 คน การเย่ียมบ้านร้อยละ 71.68 เช็คชื่อกิจกรรม
หน้าเสาธงร้อยละ 98.58 และเช็คชื่อโฮมรูม ร้อยละ 96.17 
     4.4.3ด้านการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหาร 

     4.4.3.1ผลการคัดเล ือกสถานศึกษาเพื ่อรับรางวัล
พระราชทานสถานศึกษาขนาดใหญ่  พบว่า วิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด ได้รับรางวัล สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับ
อาชีวศึกษาขนาดใหญ่ ประจำปีการศึกษา 2565    

     4.4.3.2ผลการประเมินศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fix It 
Center) แบบถาวร พบว่า วิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด ได้รับ
รางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และรางวัลชนะเลิศ คลิปสื่อประชาสัมพันธ์ศูนย์อาชีวะ ช่วย
ประชาชน (Fix it Center) แบบถาวร ประจำปีงบประมาณ 
2565  

     4.4.3.3ผลการแข่งขันหุ่นยนต์อาชีวศึกษา บริการทาง
การแพทย์ พบว่า วิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด ได้ร ับรางวัล 
ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง ประเภทหุ ่นยนต์บร ิการทาง
การแพทย์ อาชีวศึกษาระดับชาติประจำปี 2565   

     4.4.3.4ผลการคัดเลือกศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) และศูนย์การผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) พบว่า วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด
ได้รับคัดเลือกให้เป็น ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) จำนวน 3 สาขาวิชา ดังนี ้ 1. สาขาวิชา
เมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 2.สาขาวิชาเทคนิคการผลิต และ 
3.สาขาวิชาไฟฟ้า และได้รับคัดเลือกให้เป็นศูนย์การผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) จำนวน 1 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
     4 .4 .4ผลการสอบถามความค ิด เห ็นของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิ ท ัล  ของว ิทยาล ัยเทคน ิคร ้ อย เอ็ ด  
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input : I) ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.56)  องค์ประกอบที่ 2 ด้าน
กระบวนการ (Process : P) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด  

(x̅= 4.54, S.D.= 0.49) และ องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต 

(Output : O)  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.56, S.D.= 
0.50) 
     4.4.5ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงานระบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียน ภาพรวมมีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.51, S.D.= 0.41)  
     4.4.6ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อความก้าวหน้าในการ
ติดตามผลการเรียนของผู้เรียน พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครอง
ที ่ม ีต่อความก้าวหน้าในการติดตามผลการเร ียนของผู ้เร ียน 

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D.= 
0.38) 
 
5.อภิปรายผลการวิจัย  
     จากการสร ุปผลการวิจ ัย เร ื ่อง ร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด
สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี  
    ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัย 
เทคนิคร้อยเอ็ด ผลศึกษาความต้องการ และผลศึกษาแนว
ทางการบร ิหารสถานศ ึกษาด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที ่เสนอแนะแนว
ทางการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้ วยเทคโนโลย ีด ิจ ิ ท ัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สรุปประเด็นได้ดังน้ี  ประเด็นที่ 1 ด้าน
ปัจจัยนำเข้า (Input : I) เป็นสิ ่งที ่นำเข้าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ระบบ
ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) 
คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด 2) ระบบซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการอาชีวศึกษา 
ประเด็นที่ 2. ด้านกระบวนการ (Process) เป็นการดำเนินงาน 
และการดำเนินกิจกรรมที่เป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่าง
ป ัจจ ัยนำเข ้า  และผลผล ิต เพ ื ่อทราบข ้อบกพร ่อง ของ
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กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงาน
บริหารเทคโนโลยีดิจ ิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร ้อยเอ็ด 2) 
กระบวนการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด และประเด็นที่ 3 ด้านผลผลิต (Output : O) เป็นผล
จากการดำเนินงานด้านปัจจ ัยนำเข ้า ( Input) และด้าน
กระบวนการ (Process) ซึ ่งผลผลิตที ่ประกอบด้วย 1) การ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารเทคโนโลยีดิจ ิทัล      
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) ผลการดำเนินงานการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Gloria Bastos [17] ศึกษาการพัฒนา โครงการ
เก่ียวกับการรู้ดิจิทัล กรณีศึกษาทักษะด้าน ดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยเฉพาะการเข้าใจดิจิทัล และเชื ่อมโยงกับการ
ดำเนินการตามแนวทาง การสอนเทคโนโลยีดิจ ิทัลพบว่า       
การดำเนินการตาม แผนพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา        
มีทรัพยากรทาง เทคโนโลยีที่เหมาะสม และครูได้พัฒนาทักษะ
การรู้ดิจิทัล นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัล ผู้บริหาร
ม ีท ักษะการร ู ้ด ิจ ิท ัล  และม ีท ัศนคต ิท ี ่ด ี ในการสร ้ า ง
สภาพแวดล้อมที่ดี การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการเพ่ิม
โอกาสของการเข้าถึงการศึกษา มีเสรีภาพในการเรียนรู้ สร้าง
ความสัมพันธ์แบบใหม่ในสังคม ลดพื้นที่ส่วนตัวและเพิ่มพื้นที่
การทำงาน วัฒนธรรมดิจิทัลเปิดให้โอกาสกับกลุ่มคนได้แสดง
ตัวตน หรือสร้างผลงานได้ง่ายขึ้น การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
การใช้เทคโนโลยีต้องผ่านกระบวนการคิด การพัฒนาทัศนคติ
ความเป็นผู ้นำที ่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เกิ ดการสร ้าง
นวัตกรรม ผู ้นำลักษณะนี้จึงถือว่าเป็นผู ้นำที ่ร ู ้ด ิจ ิทัลและ      
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
    ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลยกร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
ว ิทยาล ัยเทคนิคร ้อยเอ ็ด ม ี 3 องค ์ประกอบหลัก ได ้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า ( Input) 1) คณะกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) ระบบ
ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้านการอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการ (Process) 1) ขอบข่ายงานบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) กระบวนการบริหาร
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  ของว ิทยาล ัยเทคน ิคร ้อยเอ ็ด และ
องค ์ประกอบที่ 3 ผลผล ิต (Output) การนิเทศ ต ิดตาม 
ประเมินผล การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลของวิทยาลัยเทคนิค

ร้อยเอ็ด 2) ผลการดำเนินงานการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา   
ศ ักด ิ ์ภ ู ่อร ่าม [16] ได้กล ่าวถึงกระบวนการบร ิหารไว ้ ว่า          
เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนำทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จต้อง
ทำหน้าที่บริหาร 4 ประการ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling)  
    ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ผลการศึกษา
ความสำเร็จของผู ้ร ่วมโครงการทั้ง 6 โครงการ ที ่ทดลองใช้
ร ูปแบบการบริหารสถานศ ึกษาด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ 6 โครงการ 
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความสำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
ก ับแนวค ิดของ ธนาภรณ ์  เมทณ ีสด ุ ด ี  [4] และมณฑล           
จันทร์แจ่มใส [8] ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของบุคคลจะต้องมี
และเกิดข้ึนมาโดยตลอด ทั้งน้ีเริ่มต้ังแต่ 1. การร่วมคิด หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในการ วางโครงการ
วิธีการติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพื ่อให้
กิจกรรม โครงการสำเร็จผลตามวัตถุประสงค์ 2. การร่วมตัดสินใจ 
หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้ว ต่อมา
จะต้องร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นว่าดี
ที ่ส ุดหรือเหมาะสมที ่ส ุด 3. การร ่วมปฏิบัติตามโครงการ 
หมายถึง การเข้าร่วมในการดําเนินงานตาม โครงการต่าง ๆ 
เช่น ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น และ 4. การร่วม
ติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เมื่อโครงการเสร็จ
สิ้นแล้ว ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษา และ
ประเมินผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการ  ผลการศึกษาความ
พึงพอใจของผู้ร่วมโครงการทั้ง 6 โครงการ ที่ทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด พบว่า ผ ู ้ เข้าร ่วมโครงการ 6 โครงการ ภาพรวม          
มีค่าเฉลี ่ยความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิรุตต์ บุตรแสนลี [5] ศึกษาเรื ่อง การพัฒนา
ร ูปแบบการจ ัดการอาช ีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีท ี ่ม ุ ่ ง เ น้น
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
พบว่า ผลการทดลองใช้ และการประเมินประสิทธิผลการ
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ดําเนินงานของวิทยาลัยที่ทดลองใช้รูปแบบตามคู่มือผลการ
ประเมินประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
 ตอนที ่ 4 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิท ัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด  
4.1ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด เป็นผลจากวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
ได ้ส ่ ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้น ั กเร ี ยน น ักศ ึกษาม ีความรู้
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพตามสาขาที่เรียนโดย
กำหนดเป็นปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
แผนงาน ปฏิบัติการประจำปี 2563 -2565 มีการเตรียมความ
พร้อมจัดสอบปลายภาคเรียน การเตรียมความพร้อมแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพและการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพสอดคล้องกับ 
ราชกิจจานุเบกษา ประกาศคณะกรรมการการอาชวีศึกษา [11] 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ. 2562 กล่าวถึง การจัดการศึกษา การ
ประเมินผลการเรียน และการสำเร็จการศึกษา ต้องได้จำนวน
หน่วยกิตสะสมครบถ้วนตามโครงสร้าง ที่กำหนด ไว้ในหลักสูตร 
ได้คะแนนเฉลี ่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนน และผ ่านเกณฑ์การประเม ินมาตรฐานว ิชาชีพ 
ผลสัมฤทธ์ิการเข้าร่วมกิจกรรมของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สอดคล้องกับจิรวัฒน์  วีรังกร 
กล่าวถึงในธันวดี ดอนวิเศษ [2] ได้กล่าวว่า การเข้าร ่วม
กิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษา ทำให้นักศึกษาเพียบพร้อมไป
ด้วย ความรู้ ความสามารถ มีวิจารณญาณ เสียสละต่อส่วนรวม 
มีคุณธรรม และสุขภาพอนามัยที ่แข็งแรงส่งผลไปสู ่การเป็น
บัณฑิตที่มีความสมบูรณ์ทุกด้าน พร้อมทั้งรู้จักการเป็นผู้นำและ
ผู้ตามท่ีดี รู้จักการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า รู้จักควบคุมอารมณ์  
จึงอาจส่งผลให้นักศึกษาท้ังชายและหญิงมีความคิดเห็นกับการ
เข้าร่วมกิจกรรมไม่แตกต่างกัน จำนวนนักเรียน นักศึกษาท่ีออก
กลางคันในปีการศึกษา 2564 และ 2565 ระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ (ปวช.) ลดลงจาก ปีการศึกษา 2562 และ 2563 ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด เป็นระบบที่ตอบสนอง
ความต้องการทั้งในส่วนของครู ผู ้ปกครอง รวมถึงนักเรียน 
นักศึกษาเป็นระบบที ่สามารถใช้งานได้ตลอด 24 ชั ่วโมง     
ผ่าน Cloud Server สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างทันท่วงที 

ลดปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการศึกษา ผู้ปกครองสามารถรับการ
แจ้งเตือนการเช็คชื่อ ข่าวประชาสัมพันธ์ ตรวจสอบสถิติการ
ขาดเร ียน ตรวจสอบความประพฤติของบ ุตรหลาน และ
สามารถแชทพูดคุยกับครูผู้สอน และครูที่ปรึกษาได้ ผลการมี
งานทำ และศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 
ผ ู ้ ว ิจ ัยม ีการส ่ งเสร ิม พ ัฒนาท ักษะอาช ีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ ของนักเรียนนักศึกษาและประชาชน ให้มีองค์
ความรู ้ และทักษะใหม่ที ่จำเป็นต่อการเปลี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมี คุณลักษณะที่
พึงประสงค์และประสบการณ์วิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ภาคประกอบการ รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐาน อาชีพจาก
หน่วยงานที่ได้รับการยอมรับ สอดคคล้องกับงานวิจัยของ    
ศุภโชค ปิยะสันต์ิ [10] ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพสําหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและ
ถิ ่นทุรกันดารบทเรียนจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที ่ดี  พบว่า 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพสาม
ส่วนได้แก่ ปัจจัยด้านศักยภาพของพื้นที่ ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายพัฒนาการศึกษา และปัจจัยด้านกระบวนการ
ของสถานศึกษาซึ่งดำเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของการ
พัฒนาที่ประกอบด้วยการบริหารจัดการทรัพยากร และแหล่ง
เรียนรู้การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการ
นิเทศช่วยเหลือ   
4.2ผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน งานครูผู ้สอน 
ประกอบด้วย ตรวจสอบนักเร ียนนักศ ึกษาในกลุ ่มเร ียน 
ตรวจสอบผลการเรียนกำหนดการสอบ และบันทึกคะแนนสอบ 
ส่งผลการเรียนให้งานวัดผล เช็คชื่อนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียน
รายวิชา และบันทึกคะแนนจิตพิสัย และผู้วิจัยสนับสนุนการ
พัฒนาครูให้มีสมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพที ่ตรงกับ
ความต้องการของภาคประกอบการมีความสามารถในการผลิต
สื ่อดิจิทัล (Digital Content) และจัดการเรียนการสอนด้วย
แพลตฟอร ์มด ิ จ ิท ั ล เพ ื ่ อการเร ี ยนร ู ้  ( Digital Learning 
Platform) อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐาน
อาชีพจากหน่วยงานที่ ได้รับการยอมรับ และสอดคล้องกับ
ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ ์สกุล [3] ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านคุณภาพของระบบการศึกษา 
ผู้บริหารควรกระตุ้นบุคลากรให้พัฒนา และคิดค้นนวัตกรรม
การสอนอย่างต่อเน่ือง สร้างบรรยากาศภายในองค์กรที่ส่งเสริม
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ความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีและนำไปสู ่การสร้าง
นวัตกรรม สร้างระบบงานที่ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้องทันสมัยอยู ่เสมอ และผลการปฏิบัติงานในหน้าที่          
ครูที่ปรึกษา เป็นผลจากการรายงานการดำเนินงานผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลงานครูที ่ปรึกษา ประกอบด้วย ตรวจสอบ
ข้อมูลของนักเรียนนักศึกษาในความดูแล ตรวจสอบตาราง
เรียนแต่ละกลุ่ม เช็คชื่อนักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมหน้า
เสาธง ตรวจสอบข้อมูลผลการเร ียน แต่งตั ้งคร ูที ่ปร ึกษา 
ตรวจสอบการเข้าชั้นเรียน และมีการสรุปจำนวนครั้งนักศึกษา
ที่ขาดเรียนในแต่ละรายวิชา ครูที่ปรึกษาสามารถติดตามงานได้
อย่างรวดเร็ว และมีความสะดวก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน [14] ที ่ได้ให้
ความหมาย ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนว่าเป็นกระบวนการ
ดำเนินงานดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบข้ันตอน มีครูที่
ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข ้องท ั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มีวิธีการ และเครื ่องมือที ่ช ัดเจน มีมาตรฐาน
คุณภาพและมีหลักฐานการทำงาน ที ่ตรวจสอบได้ และได้
กำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 1) เพ่ือให้สถานศึกษา
มีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีกระบวนการ วิธีการ
และเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตรวจสอบได้ 2) เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูประจำชั้น/ครูที่ปรึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 
ผู้ปกครองผู้เรียน ชุมชน หน่วยงาน องค์กรภายนอก มีส่วนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน 3) เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือและส่งเสร ิมพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็นคนที่
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
4.3ด้านการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจ ิทัลของ
ผู ้บริหาร เป็นผลจากการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ข้อมูลจำนวนนักเรียนนักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ 
ข้อมูลจำนวนนักเรียนนักศึกษารับเข้า ข้อมูลจำนวนนักเรียน
นักศึกษาออกกลางคัน ข้อมูลจำนวนนักเรียนนักศึกษาสำเร็จ
การศึกษา ข้อมูลจำนวนครูผู้สอนและบุคลากรวิทยาลัย สถิติ
การรับนักศึกษาเข้าและจบการศึกษา ข้อมูลจำนวนนักศึกษา 
และครูผู้สอนแต่ละแผนกวิชา วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สำนึก
ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น และถือเป็นภารกิจสำคัญ  
จึงได้จัดกิจกรรมทั้ง 6 ด้าน อย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน นักศึกษา ให้เป็นบุคลากรที ่มี

ค ุณภาพในสังคม สอดคล้องกับการปฏิร ูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที ่กล่าวว่า 
“การศึกษา”เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม
การส ืบสานทางด้านว ัฒนธรรมการสร ้างสรรค ์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู ้และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต การดำเนินงานให้เป็นไป
ตามนโยบายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้ง 6 ด้าน 
ได้แก่ คุณภาพนักเรียน นักศึกษา การบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการ การบร ิหารการจัดการ ความส ัมพันธ ์ระหว่าง
สถานศ ึกษาก ับผ ู ้ปกครองและช ุมชนบ ุคลากรและการ
บริหารงานบุคลากร และความดีเด่นของสถานศึกษา  
4.4ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด สอดคล้องกับแนวคิดของ 
เลอพงษ์ วัชรมัย [9] ที่กล่าวถึงระบบหลักที่จะทำให้สถานศึกษา 
มีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้ใช้ผลผลิตของสถานศึกษาคือ ระบบงานวิชาการ ระบบ
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และระบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู ้เรียน ในด้านโครงสร้างการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
ผ ู ้ เ ร ี ยน ม ี การบร ิ หารงาน ในร ู ปของคณะกร รมการ                      
ที ่ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) 2) 
คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) และคณะกรรมการ
ดำเนินงาน (ทีมทำ) และสอดคล้องกับนิพนธ์ แก้วเกิด [6] ที่ทำ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการดูแลสนับสนุนนักเรียนเพื่อลด
จำนวนการออกกลางคันของนักเร ียนอาชีวศ ึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า ผลการใช้ระบบการดูแลสนับสนุนนักเรียน 
โดยนักเรียนทั้งหมดมีความพึงพอใจสูงในการเข้าร่วมกิจกรรม
ในระบบ ซึ ่งกิจกรรมที่นักเรียนมีความพึงพอใจมากที่สุดคือ 
กิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียน  
4.5ผลความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงานระบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินงาน
ระบบการบร ิหารสถานศ ึกษาด ้ วย เทค โนโลย ีด ิจ ิทัล              
ของวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยด้านพฤติกรรมเด็ก 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

 ปีที ่9 ฉบับที ่1 : มกราคม - มิถุนายน 2568

103

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 



Generation Z ของ บาร์เลย์ [16] ที่กล่าวไว้ว่า ผู้เรียน Gen Z 
ไม่ชอบการบรรยายเป็นวิธีการสอนหลัก การบรรยายเป็น
เวลานาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนสำหรับการ
สื ่อสาร ผู ้สอนควรพูดสั ้นๆเกี ่ยวกับเนื ้อหา แล้วให้ผู ้เร ียน
ประยุกต์ใช้ข้อมูลและทดสอบความรู้ของพวกเขา  
4.6ผลความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อความก้าวหน้าในการ
ติดตามผลการเรียนของผู ้เรียน พบว่า ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองที่มีต่อความก้าวหน้าในการติดตามผลการเรียนของ
ผู้เรียน ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นผล
มาจากระบบการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจ ิทัล     
ของว ิทยาล ั ยเทคน ิคร ้อยเอ ็ ดสามารถแจ ้ง เต ื อนข ่ า ว
ประชาสัมพันธ์ของทางวิทยาลัยถึงผู ้ปกครอง และสามารถ
สนทนากับครูที่ปรึกษาได้ ตรวจสอบข้อมูลการแจ้งเตือนข้อมูล
การเข้าเรียนขาดเรียนของนักศึกษาหรือข่าวประชาสัมพันธ์  
ต่าง ๆ ข้อมูลครูผู้สอนครูที่ปรึกษาเพื ่อนร่วมชั ้นย้อนหลังได้   
ส่งข้อมูลการเช็คชื่อเข้าร่วมกิจกรรมหน้าเสาธงของนักศึกษาส่ง
ข้อมูลการเช็คชื่อเข้าเรียนรายวิชาของนักศึกษาไปถึงผู้ปกครอง
ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร ปานดำ [15] ศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแนวใหม่ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผลการนำรูปแบบไปใช้
ในปีการศึกษา 2561-2562 ใน 50 สถานศึกษาที ่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
อยู ่ในระดับมากที ่สุด โดยในปีการศึกษา 2561 มีค ่าเฉลี่ย       
ที่ 4.65 และปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ย 4.73  
 
6.ข้อเสนอแนะ 
6.1ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนการนำรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ดไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
เพื ่อให้การจัดการอาชีวศ ึกษามีคุณภาพมากขึ ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษานำข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยมากำหนดเป็นนโยบายใน
การพัฒนา การจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ครูผู้สอนนำ
องค์ประกอบของงานวิจัยทั้ง 3 องค์ประกอบมาเป็นข้อมูลใน
การจัดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ให้ตรง
ตามความต้องการและสอดคล้องกับสถานประกอบการหรือ
ตลาดแรงงาน 

6.2ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความต้องการของชุมชน เกี่ยวกับ
หลักสูตรที ่ส่งเสริมพัฒนาการประกอบอาชีพในชุมชน และ
ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน 
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