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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1)  เพื ่อศึกษาสภาพปัญหา

และความต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน 2) เพื ่อพัฒนาและทดลองใช้ร ูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการ
เป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน และ 3) เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการ
เป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 4 ขั ้นตอน 
ได้แก่ ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา(R1) ขั้นที่ 2 การพัฒนา
ร ูปแบบ(D1) ข ั ้นที ่  3 การนำไปใช้จร ิง(R2) และขั ้นที ่  4                  
การประเม ินและปรับปร ุง  (D2) กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล ได ้แก่                 
(1) ผู้บริหารและครู ปี 2565 จำนวน 25 คน (2) ผู้บริหารและ
ครู ปี 2566 จำนวน 37 คน (3) คณะกรรมการวิทยาลัย จำนวน
10 คน (4) ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน (5) นักเรียน จำนวน 314 คน
และ (6) ผู้ปกครองของนักเรียนจำนวน 314 คน

คำสำคัญ : รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ, หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม, ทักษะการเป็นนวัตกร, การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1 )  to study 
the problems and needs for improving the 
educational quality of Kranuan Industrial and 
Community Education College; 2 )  to develop and 
implement a strategic educational institution 
administration model based on participatory 
principles and innovative skills to enhance 
the educational quality of Kranuan Industrial and 
Community Education College; and 3 )  to evaluate 
and refine the strategic educational institution 
administration model based on participatory 
principles and innovative skills for improving the 
educational quality of Kranuan Industrial and 
Community Education College. This study employed 
a Research and Development (R&D) methodology 
consisting of four stages: (1 )  problem and needs 
analysis (R1), (2) model development (D1), (3) model 
implementation (R2 ) , and (4 )  model evaluation and 
improvement (D2) .  The key informants included: (1) 
2 5  administrators and teachers in the academic year 
2 0 2 2 ; (2 )  3 7  administrators and teachers in the 
academic year 2 0 2 3 ; (3 )  1 0  college committee 
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members ; (4) 5 experts; (5) 314 students; and (6) 314 
parents of the students.  
Keywords : Strategic Educational Institution Administration 
Model, Participatory Principles, Innovative Skills; 
Educational Quality 

1.บทนำ
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในโลกยุคศตวรรษที่ 21

เป็นการจัดการศึกษาในโลกยุคใหม่ที่เน้นการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนใช้ปัญญาในการสร้างองค์ความรู้และผลผลิตด้วยตนเอง
ที่มีค่าต่อสังคม เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนวิธีการ
เ ร ี ยนร ู ้  (Learn how to learn) เ น ้ นท ั กษะการ เร ี ยนรู้  
(Learning Skills) เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลงั เป็นการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้คนยุคใหม่มีความรู้ด้านภาษาที่จะ
สามารถสื่อสารได้ในระดับสากลในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือยุคเทคโนโลยีดิจิทัล รู้วิธีการคิด และพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นคนดีมีคุณธรรม มีค่านิยมที่เหมาะสมต่อสังคมโลก             
ในยุคศตวรรษที ่ 21 จากสภาพการณ์ดังกล่าวนี้ ครูผู ้สอน               
จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทในการจัดการเรียนรู ้จาก
ครูผู ้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือ ครูผู ้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู ้ (Learning Facilitator) ซึ่งนับว่า
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการ
ปรับเปลี ่ยนผกผันของนวัตกรรมและเทคโนโลยีจึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ครูผู ้สอนจะต้องปรับเปลี ่ยน เรียนรู ้ที ่จะ
เลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งสร้างสรรค์วิธีการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และธรรมชาติ
ของผู้เรียนยุคดิจิทัลที่มีสไตล์การเรียนรู ้การคิด รวมทั้งวิถี  
แห่งการเรียนรู้ที่แตกต่างไปจากเดิม ทั้งนี้ ผู้เรียนในศตวรรษ 
ที่ 21 จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจด้าน
วิชาการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิดได้อย่างมีวิจารณญาณ
และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียนรู ้และ
ทักษะที่จำเป็นแก่การประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตใน
โลกปัจจุบัน ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา 
การคิดสร้างสรรค์การรู ้คิด ทักษะทางด้านเทคโนโลยีการ
ส ื ่อสารและการร ่วมมือกัน [1], [2], [9]  ซ ึ ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติพ.ศ. 2561 ที่ได้กำหนดผลลัพธ์    
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาสำหรับคุณลักษณะของคนไทย 4.0 
ไว้ 3  ด้านได้แก่ 1) เป็นผู้เรียนรู้เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิต

ที่ดี 2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง
ยั่งยืน และ 3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งเพื่อสันติสุข [4]  

วิทยาลัยการอาชีพกระนวน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 6 หมู่ที่  6 
ถนนกระนวน-น้ำพอง ตำบลหนองโน อำเภอกระนวน จังหวัด
ขอนแก่น บนพื ้นที่ 200 ไร่ ได้ประกาศจัดตั ้งเมื ่อวันที่ 28 
พฤษภาคม 2539 เปิดทำการสอนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) 7 สาขาวิชาและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 8 สาขาวิชา รวมทั้งหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาในระดับการอาชีวศึกษาให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์
ในการจัดการศึกษาวิชาชีพ จัดการศึกษาวิชาชีพ มุ ่งเน้นให้
ผู ้เรียนมีความรู้ควบคู่คุณธรรม ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีสู่สังคมโลก กำหนดพันธกิจเพื่อ 
1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพให้มีคุณภาพมาตรฐาน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล
2) พัฒนาศักยภาพระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และขยายโอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพ 4) วิจัยสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนสังคม 5) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
จิตอาสา ปลูกฝังจิตสำนึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย
และพลเมืองโลก 6) พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา
จากสภาพบริบทของสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนว
นตั ้งอยู ่ในเขตปกครองของเทศบาลตำบลหนองโน อำเภอ
กระนวน จังหวัดขอนแก่น ชุมชนที่อยู่ใกล้วิทยาลัยส่วนมาก
นับถือศาสนาพุทธ ลักษณะของชุมชน ชุมชนพักอยู่เป็นกลุ่ม
ม ีสภาพเศรษฐก ิจ อาช ีพหล ัก ได ้แก ่  ทำนา ทำไร ่อ ้อย
ไร่ยางพารา ทำสวน เลี ้ยงสัตว์ (โคนม - โคเนื้อ) หัตถกรรม
ในครัวเรือน ทรัพยากรธรรมชาติ ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบล
หนองโน ทรัพยากรธรรมชาติส่วนใหญ่เป็นพื้นที่การเกษตร
จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน (สมศ.) รอบที่ 3 มีจุดที่สถานศึกษาควรพัฒนาได้แก่
1) สถานศึกษาควรกำหนดให้ครูผู้สอนจะทำโครงการวิชาชีพ
โครงงานการสร้างสรรค์ช้ินงาน เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
2) สถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความตระหนักและให้
ความสำคัญต่อการผลิตสื่อนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โครงงาน
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โครงการวิชาชีพ และงานวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนาทักษะความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
สน ับสนุนให้ม ีการเผยแพร่ หร ือการนำไปใช ้ประโยชน์
นอกเหนือจากการใช ้ในการจ ัดการเร ียนการสอน และ                   
3) สถานศึกษาควรพัฒนาความรู้ทักษะให้ครูผู ้สอนมีความรู้
ความเข้าใจ และสามารถผลิตสื ่อนวัตกรรมสิ ่งประดิษฐ์
โครงงาน โครงการวิชาชีพและงานวิจ ัย ซึ ่งสอดคล้องกับ
แนวนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               
ในด้านการจัดการอาชีวศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา            
ที ่พ ึงประสงค์ (1.1) ด ้านความร ู ้  (1.2) ด ้านทักษะและ                   
การประยุกต์ใช้ (1.3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (2.1) ด้าน
หลักสูตรอาชีวศึกษา (2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา (2.3) ด้านการบริหารจัดการ (2.4) ด้านการ     
นำนโยบายสู่การปฏิบัติ มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (3.1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
(3.2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย จาก
หลักการดังกล่าว ผู้บริหาร คณะครูและคณะกรรมการวิทยาลยั
การอาชีพกระนวน เล ็งเห ็นความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
โดยตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานประกอบการ
เพื่อให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ
คุณภาพต่อผู้เรียนจึงได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการ
เป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน โดยนำแนวคิดการพัฒนานวัตกรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะใน 5 ทักษะ คือ การเช่ือมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต
ปฏิสัมพันธ์และทดลอง นอกจากน้ี ต้องกล้าทำสิ่งใหม่ ไม่พอใจ
กับสถานภาพปัจจุบัน กล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดในการทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้นในการตั้งคำถามอีก

ด้วย และที่สำคัญคือ นวัตกรต้องมีความฉลาดทางการค้นพบ 
(Discovery Quotient: DQ) ประกอบด้วย ทักษะการค้นพบ 
ได้แก่ เชื่อมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ์ และ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
เพื่อให้สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการบริหารการเปลี ่ยนแปลงและ
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่ได้พัฒนาขึ้นมาใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุ
เป ้าหมายตามจุดเน้น มาตรการและกรอบการประเมิน
มาตรฐานการอาชีวศึกษา นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
ม ีผลส ัมฤทธิ ์ทางการว ิชาการที ่ด ีข ึ ้นและมีค ุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน การสร้าง
นว ัตกรรมการสอนและการว ัดและประเม ินผลอย ่างมี
ประสิทธิภาพ และได้รับการมีส่วนร่วมจากนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนในการจัดกระบวนเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เร ียน 
เป็นสำคัญอย่างเป็นระบบ 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน
2.2เพื ่อพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน

3.ระเบียบวิธีการวิจัย
3.1กรอบแนวคิดในการวิจัย (รูปที่ 1)

ทดลอง รวมถึงทักษะการส่งมอบ ได้แก่ วิเคราะห์ วางแผน
ปฏิบัติตามรายละเอียด และปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วงตามแผน
[12] เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานและเป็นการ
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3.2ขอบเขตการวิจัย
 ใ ช ้ ก ร ะบวนกา รว ิ จ ั ยและพ ัฒนา  ( Research and 

Development) ประกอบ 4 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นตอนที ่ 1
การศ ึกษาสภาพป ัญหา (Research : R1)  ข ั ้ นตอนท ี ่  2                     
การพัฒนารูปแบบ (Development : D1) ขั ้นตอนที่ 3 การ
วิจัยการนำไปใช้จริง (Research : R2)  และขั้นตอนที่ 4 การ
ประเม ินและปรับปร ุง (Development : D2) เป ็นกรอบ    
ในการดำเนินวิจัยและใช้แนวคิดทฤษฎีดำเนินการบริหารงาน
ตามแนวคิดของ Deming, W. Edwards [8] เร ียกว่า วงจร            
เดมิ่ง (PDCA) เป็นแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน
บริหารงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) 
ข ั ้ นปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามแผน ( Do) ข ั ้ นตรวจสอบการปฏ ิบ ั ติ             
ตามแผน (Check) และขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act) ดังนี ้

 3.2.1ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา (Research : 
R1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ (1) ผู้บริหารและครู วิทยาลัยการ
อาชีพกระนวน จำนวน 25 คน จากการเลือกแบบเจาะจง และ 
(2) คณะกรรมการวิทยาลัยการอาชีพกระนวน จำนวน 10 คน
จากการเลือกแบบเจาะจง ดำเนินการวิจัยระหว่างวันที ่ 1
ตุลาคม 2565  ถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 2565

 3.2.2ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ (Development : 
D1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ (1) ผู้บริหารและครู วิทยาลัยการ
อาชีพกระนวน จำนวน 25 คน จากการเลือกแบบเจาะจง  (2) 
คณะกรรมการวิทยาลัยการอาชีพกระนวน  จำนวน 10 คน จากการ
เล ือกแบบเจาะจง และ (3) ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน     

(3) ผู้เชี่ย
 
 
 
 

 

 

จากการเลือกแบบเจาะจง ดำเนินการวิจัยระหว่างวันที ่ 5 
มกราคม 2566  ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 

  3.2.3ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยการนำไปใช้จริง (Research 
: R2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู วิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน จำนวน 37 คน จากการเลือกแบบเจาะจง ดำเนินการ
วิจัยระหว่างวันท่ี 16 พฤษภาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2566 

  3.2 .4ข ั ้นตอนท ี ่  4  การประเม ินและปร ับปรุ ง 
(Development : D2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย  (1)  การ
ประเมินผลการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
(1.1) ผู ้บริหารและครู  วิทยาลัยการอาชีพกระนวน จำนวน 
37 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (1.2) คณะกรรมการ
วิทยาลัยการอาชีพกระนวน จำนวน 10 คน จากการเลือกแบบ
เจาะจง และ (1.3) ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน จากการเลือก
แบบเจาะจง (2) การประเมินความพึงพอใจในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน ได้แก่ (2.1) 
น ักเร ียนในระด ับประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง วิทยาลัยการอาชีพกระนวน 
จำนวน 314 คน [11] จากการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน [6] 

(2.2) ผู้ปกครองของนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน จำนวน 314 คน [11] จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
[6] ดำเนินการวิจัยระหว่างวันท่ี 1 ธันวาคม 2566  ถึงวันที่ 31
มกราคม 2567

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธโ์ดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษาวทิยาลยัการอาชีพ
กระนวน

หลักการ / แนวคิด / ทฤษฎ ี

1. มาตรฐานการอาชีวศึกษา
2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับทกัษะการเป็นนวัตกร
3. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ
4. การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21
5. หลักการและแนวคิดในการพัฒนารปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
6. การวจิัยเชิงปฏิบัตกิาร
7. งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง

สภาพปญัหาและความต้องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวิทยาลยัการอาชีพกระนวน 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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3.3การดำเนินการวิจัย 
 ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา (Research : R1) 

โดยการสำรวจความคิดเห็นโดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็น     
ของกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู ้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
วิทยาลัยการอาชีพกระนวน การวิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษา 
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร
และรายงานข้อมูลของสถานศึกษา ตำราและวรรณกรรมต่าง ๆ 
โดยใช้เทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation) มาจัดหมวดหมู่
ข้อมูล เพื ่อสรุปประเด็นปัญหาและแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย              
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาโดยการ
สำรวจความคิดเห็นโดยการสัมภาษณ์ความคิดเหน็ของผู้บริหาร 
ครู และคณะกรรมการวิทยาลัยการอาชีพกระนวน และการ
วิเคราะห์ข ้อมูลสถานศึกษาจากเอกสารวิเคราะห์ข้อมูล             
นำข้อมูลที่รวบรวมด้วยเทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation) 
จากการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมมาจัดหมวดหมู่ตามกรอบ
การศึกษา ศึกษาและทำความเข้าใจข้อมูลที ่รวบรวมมาได้
ท ั ้ ง ห ม ด หลา ย  ๆ  ร อบ  ( Read and Re-read) แ ล ้ ว ห า
ความสัมพันธ์ของข้อมูลเหล่านั้นในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง   
เพื ่อการกำหนดทิศทาง (Trend) และสร ้างข้อสร ุป  และ
นำเสนอโดยอิงกรอบการศึกษา โดยการบรรยาย (Narrative 
Form) พร้อมอ้างอิงข้อมูลบางส่วนท่ีเป็นมาของข้อสรุปนั้น 

 ขั ้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ (Development : D1)  
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ
การเป็นนวัตกร และการประชุมระดมความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู ้ให้ข้อมูลเพื่อรวบรวมข้อมูลและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยการศึกษาและทำความเข้าใจข้อมูลที่รวบรวม
มาได้ทั้งหมดหลาย ๆ รอบ  แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูล
เหล่านั้นในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเพื่อการกำหนดทิศทางและ
สร้างข้อสรุปของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดย
ใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยใช้แบบ
บันทึกการประชุมและแบบวิเคราะห์ร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) แบบบันทึก
การประชุม และ (2) แบบวิเคราะห์ร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษา นำข้อมูลที ่รวบรวมด้วยเทคนิคแบบสามเส้า 

(Triangulation) จากการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมมาจัด
หมวดหมู่ตามกรอบการศึกษา ศึกษาและทำความเข้าใจข้อมูล
ที่รวบรวมมาได้ทั ้งหมดหลาย ๆ รอบ (Read and Re-read) 
แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูลเหล่านั้นในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง เพื่อการกำหนดทิศทาง (Trend) และสร้างข้อสรุป และ
นำเสนอโดยอิงกรอบการศึกษา โดยการบรรยาย (Narrative 
Form) พร้อมอ้างอิงข้อมูลบางส่วนท่ีเป็นมาของข้อสรุปนั้น 

  ขั้นตอนท่ี 3 การวิจัยการนำไปใช้จริง (Research : R2)  
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจาก
บันทึกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านตามแผนปฏิบัติการ แยกแต่
ละกิจกรรมให้ช ัดเจนและเป็นระบบ เพื ่อสะดวกต่อการ
ปรับปรุงและการพัฒนาในการดำเนินงาน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบบันทึกการปฏิบัติงาน รวบรวมข้อมูลจากความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูจากบันทึกการปฏิบัติงาน ภายหลัง
การใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ ์โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน ในแต่ละด้าน
ตามแผนปฏิบัติการ แยกแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ เพื ่อสะดวกต่อการปรับปรุงและการพัฒนาในการ
ดำเนินงาน รวบรวมด้วยเทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation) 
จากการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมมาจัดหมวดหมู่ตามกรอบ
การศึกษา ศึกษาและทำความเข้าใจข้อมูลที ่รวบรวมมาได้
ท ั ้ ง ห ม ด หลา ย  ๆ  ร อบ  ( Read and Re-read) แ ล ้ ว ห า
ความสัมพันธ์ของข้อมูลเหล่านั้นในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เพื่อ
การกำหนดทิศทาง (Trend) และสร้างข้อสรุป และนำเสนอ
โดยอิงกรอบการศึกษาโดยการบรรยาย (Narrative Form) 
พร้อมอ้างอิงข้อมูลบางส่วนท่ีเป็นมาของข้อสรุปนั้น 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (Development : 
D2) โดยการประเมินความคิดเห็นของกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลและ
สอบถามความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
วิทยาลัยการอาชีพกระนวน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 
(1) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
การประเมินด้านประสิทธิภาพของรูปแบบ ประเมินเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การประเมินสภาพปัญหาจาก
การบริหารงาน การวางแผนการทำงานและการแก้ไขปัญหา
การปฏิบัติการดูแล ติดตามและการนิเทศการดำเนินงาน
การประเม ินด ้านประสิทธ ิผล ประเม ินเก ี ่ยวก ับผลการ
ปฏิบัติงานโดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดย
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ใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยการประเมิน
ทักษะการเป็นนวัตกรใช้หลักการและแนวคิดเกี ่ยวกับทักษะ
การเป็นนวัตกร  ประเมินเกี ่ยวกับความถนัด ทักษะการคิด 
เชิงสร้างสรรค์ และแรงจูงใจ (ดร.เทเรซา อมาบิล ผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิจัยที่วิทยาลัยธุรกิจฮาร์วาร์ด) ร่วมกับทักษะ 5 I อันเป็น
ลักษณะเฉพาะของนวัตกร ได้แก่ Inspiration (มีแรงบันดาลใจ) 
Imagination (ม ีจ ินตนาการ) Ideation (ม ีความค ิดร ิ เริ่ม
หลากหลาย) Integration (มีความสามารถในการวางแผน 
เชิงองค์รวม) และ Implementation (มีความสามารถในการ
นำไปปฏิบัติและขยายผล [3] และแนวคิด DNA ของนวัตกร
ประกอบด้วย การเช ื ่อมโยง การต ั ้งคำถาม การส ังเกต               
การทดลอง และการสร้างเครือข่าย [13] กำหนดเป็นประเด็น
คำถามในการประเมินด้านประสิทธิผลของทักษะการเป็น   
นวัตกรในครั้งนี ้และ (2) แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพกระนวน สำหรับสอบถาม
ความคิดเห็นของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับความ
พึงพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน นำข้อมูลที่รวบรวมมาจัดกระทำข้อมูล วิเคราะห์ผล
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.ผลการวิจัย
4.1มีสภาพปัญหาในด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยของครูที ่มีจำนวนชิ ้นงานค่อนข้างน้อยถ้าคิด
ร ้อยละต่อจำนวนผู ้ เร ียนทั ้งหมดของสถานศึกษาปัญหา
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน ปัญหาการ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะยังไม่ครบทุกสาขาวิชา โดยกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลต้องการให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการ
พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะและทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ให้ครบ
ทุกวิชา ฝึกกระบวนการคิด วิเคราะห์ ในการสร้างสรรค์ผลงาน
ด้านนวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้เป็น
ร ูปธรรมเพ ื ่อประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลต่อคุณภาพ
การศึกษา
4.2รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ โดยใช้หลักการ
มีส ่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน (SOMRAK Model)
มีองค์ประกอบได้แก่ S – Standard, Rules & Context คือ

มาตรฐาน กฎระเบียบและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง มีการศึกษาปัจจัย
เชิงนโยบาย เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา O – Operation 
คือ การดำเนินการขับเคลื่อนตามกรอบแนวคิดของแบบ PDCA 
[8] M – Man, Money, Material คือ การบริหารทรัพยากร
หลักในการดำเนินงาน ประกอบด้วย การบริหารด้านบุคลากร
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์-อาคารสถานที่  R – Related
Knowledge คือ องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักการและ
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะ

การเป็นนวัตกร ได้นำทักษะ 5I เพื่อเป็นนวัตกรในศตวรรษ
ที ่ 21 ที ่กำหนดโดยสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Forum หรือ WEF) [3]  A – Activites คือกิจกรรมการเรยีนรู้ 
เป็นหัวใจที่สำคัญในการที่จะขับเคลื่อน กระบวนการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน และ K – Knowledge, Skill, and 
Quality Goal เป ็นการกำหนดเป้าหมายของร ูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
ทักษะการเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัย
การอาชีพกระนวน  ในด้านคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
1) คุณภาพด้านผู ้เร ียน  2) คุณภาพด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ 3) ค ุณภาพด้านการบร ิหารจัดการ
(รูปที่ 2)
4.3ผลการดำเนินงานโดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกร
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน
(1) คุณภาพด้านผู้เรียน (1.1) นักเรียนร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการที่ดีขึ้น (1.2) นักเรียนร้อยละ 80 มีทักษะการเป็น
นว ัตกร  (ท ักษะ 5 i) เพ ิ ่มข ึ ้น (1.3) น ักเร ียนร ้อยละ 80
มีคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาพึงประสงค์ (2)
คุณภาพด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (2.1) ครูร้อยละ 80
มีการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน (2.2) ครูร้อยละ
80 มีการสร้างนวัตกรรมการสอนและการวัดและประเมินผล
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) คุณภาพด้านการบริหารจัดการ (3.1)
ผู ้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาที่ได้พัฒนาขึ้นมาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย (3.2) ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่เน้นผู ้เรียนเป็น
สำคัญได้รับการมีส่วนร่วมจากนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนใน
การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบพัฒนาศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอน การสร้างนวัตกรรมการสอนและการวัดและ
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ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับการมีส่วนร่วมจาก
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกระบวนเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างเป็นระบบ 

รูปที่ 2 รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมสีว่นร่วมและทักษะการเป็นนวตักร 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน (SOMRAK Model) 

4.4การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกล
ยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื่อ
พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาว ิทยาล ัยการอาช ีพกระนวน       
ในภาพรวมม ีระด ับค ุณภาอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ส ุด ด ้าน
ประส ิทธ ิภาพในการใช ้ร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษา                 
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด และกลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูลมีความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (ตารางที่1-2)   

จากตารางที่ 2 จากการประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.65) โดยเพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่ามีค ่าเฉลี ่ยความพึงพอใจสูดสุด ได้แก่ สถานศึกษา 
มีกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรที่ดี โดยมีระดับความ

พึงพอใจอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅= 4.77) รองลงมาได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

โดยมีระดับความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.74) 
สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน วัดและชุมชนในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และสถานศึกษามีการ
จัดการศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิด
สร้างสรรค์ โดยมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที ่สุด 

(x̅= 4.72) 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานจากการประเมินผลการใช้รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์โดยใช้หลกัการ 
    มสี่วนร่วมและทกัษะการเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาวทิยาลัยการอาชีพกระนวน 

กรอบการประเมิน 

ระดับคุณภาพ (n=52) 

x̅ S.D. ความหมาย 

ด้านประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 4.60 0.38 มากที่สุด 
- รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นทำให้ลดปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงานและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้
4.67 0.47 มากที่สุด 

- ผู้บริหารและคณะทำงานสามารถแก้ไขปัญหาและมีการวางแผนในระยะยาวท่ีชัดเจน 4.58 0.50 มากที่สุด 
- มีการปฏิบัติการดูแล ติดตามและการนิเทศการดำเนินงาน 4.58 0.50 มากที่สุด 
- รูปแบบการบริหารสถานศึกษาช่วยให้การดำเนินงานของวิทยาลยัมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4.58 0.54 มากที่สุด 
ด้านประสิทธิผล : ผลการปฏิบัติงานโดยใช้รูปแบบการบริหาร 4.59 0.38 มากที่สุด 
- ครูและบุคลากร สามารถการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรแก่นักเรียน

ได้บรรลเุป้าหมายตามกำหนด
4.71 0.46 มากที่สุด 

- นักเรียน ได้รบัการส่งเสริมความรู้ในด้านที่ถนัดให้มีทักษะทีสู่งขึ้น 4.71 0.46 มากที่สุด 
- นักเรียน ได้รบัการส่งเสริมแรงบันดาลใจ จินตนาการและความคดิริเริ่มที่หลากหลาย 4.65 0.48 มากที่สุด 
- นักเรียน มีทักษะการวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัตติามรายละเอียด และปฏิบตัิงานให้สำเร็จลุล่วง

ตามแผน
4.65 0.48 มากที่สุด 

- นักเรียน ไดม้ีทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูเ้พิ่มมากข้ึน 4.65 0.48 มากที่สุด 
- นักเรียน ไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ทักษะการเป็นนวัตกรไดเ้ต็มศกัยภาพ 4.63 0.49 มากที่สุด 
- นักเรียน มีทักษะการเช่ือมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต ปฏิสมัพันธ์และทดลอง ในระหว่างการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้
4.63 0.49 มากที่สุด 

- นักเรียน สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตประจำวันและประกอบอาชีพได้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
- นักเรียน สามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้อื่นได้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
- ครูและบุคลากร มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมทกัษะการเป็นนวัตกรของ

ผู้เรยีนตามพฤติกรรมที่คาดหวัง
4.50 0.50 มากที่สุด 

- นักเรียน สามารถศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาในสาขาที่ต้องการได้ 4.19 0.66 มาก 

 ภาพรวม 4.59 0.36 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการสอบถามความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพกระนวน 

ความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ (n=628) 

x̅ S.D. ความหมาย 

- สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรท่ีดี 4.77 0.42 มากที่สุด 
- สถานศึกษาส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 4.74 0.44 มากที่สุด 
- สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน วัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

มีส่วนร่วม
4.72 0.45 มากที่สุด 

- สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ 4.72 0.46 มากที่สุด 
- นักเรียน ได้รับการส่งเสริมแรงบันดาลใจ จินตนาการและความคิดริเริ่มท่ีหลากหลาย 4.70 0.46 มากที่สุด 
- นักเรียน ได้รับการส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนาทักษะในด้านท่ีถนัด 4.69 0.46 มากที่สุด 
- ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 4.69 0.47 มากที่สุด 
- นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์วางแผนการทำงานการ

ปฏิบัติงานตามแผน และได้รับการช่วยเหลือให้สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามแผน
4.66 0.48 มากที่สุด 

- ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ศิษย์ด้วยความเมตตาและมีการประเมินผลการเรียน
ด้วยความเป็นธรรม

4.61 0.49 มากที่สุด 

- ความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดอาคารสถานท่ีและทรัพยากรการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียน
การสอน

4.58 0.58 มากที่สุด 

- นักเรียน มีประสบการณ์ท่ีดีในการส่งเสริมทักษะการเชื่อมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต
ปฏิสัมพันธ์และทดลอง ในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

4.57 0.50 มากที่สุด 

- นักเรียน สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในชีวิต 4.57 0.51 มากที่สุด 
- สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และมีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น
4.54 0.50 มากที่สุด 

- สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย

4.53 0.51 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.65 0.31 มากท่ีสุด 

จากการประเมินผล มีข้อเสนอแนะให้ปรุงปรับในการ
ปฏิบัติได้แก่ สถานศึกษาควรมีการประชุมเชิงปฏิบัต ิการ
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบวิธีสอนและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้นแก่ครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ให้กับครูและคณะทำงาน ให้สามารถดำเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาองค์ความรู้ได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ และควรปร ับปร ุงเน ื ้อหาวิชาและพ ัฒนา
ทรัพยากรแหล่งเรียนอยู่ให้ทันสมัยอยู ่เสมอเพื่อให้จัดการ
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียนได้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

5.อภิปรายผล
ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้

หลักการมีส ่วนร่วมและทักษะการเป็นนวัตกรเพื ่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยการประเมิน
ความค ิดเห ็นของกล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล ได ้แก ่  ผ ู ้บร ิหาร ครู  
คณะกรรมการวิทยาลัยการอาชีพกระนวน และผู้เชี ่ยวชาญ 
จำนวน 52 ท่าน พบว่า มีระดับคุณภาพอยู่ ในระดับมากที่สุด 
โดยในด ้านประส ิทธ ิภาพในการใช ้ร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นทำให้ลดปัญหาในระหว่างการ
ปฏ ิบ ั ติ ง านและการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนได้  
มีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด และด้านประสิทธิผล 
(ผลการปฏิบัต ิงานโดยใช้รูปแบบการบริหาร) ในภาพรวม 
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูและบุคลากร สามารถการจัดกิจกรรม
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การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรแก่นักเรียนได้บรรลุ
เป้าหมายตามที ่สถานศึกษากำหนด และนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ในด้านที่ถนัดให้มีทักษะที่สูงขึ้น มีประสิทธิผล 
อยู่ในระดับมากที่สุด  และการประเมินความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยการ
สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) นักเรียนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง วิทยาลัยการอาชีพกระนวน จำนวน 314 คน โดยกำหนด
ขนาดกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลที ่ระดับความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 [11]        
จากการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน [6] และ 2)  ผู ้ปกครองของ 
น ักเร ียนในระด ับประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง วิทยาลัยการอาชีพกระนวน  
จำนวน 314 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ระดับความ
เชื ่อมั ่นร้อยละ 95 [11]  จากการสุ่มแบบหลายขั ้นตอน [6]              
รวมจำนวน 628 คน พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความพึงพอใจใน
การจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูดสุด 
ได้แก่ สถานศึกษามีกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรที่ดี 
โดยม ีระด ับความพ ึงพอใจอย ู ่ ใ นระด ับมากท ี ่ส ุด  ท ั ้ งนี้                 
มีข้อเสนอแนะให้ปรุงปรับในการปฏิบัติได้แก่ สถานศึกษาควรมี
การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบวิธีสอนและ
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้นแก่ครู
อย่างต่อเนื ่อง เพื่อเพิ ่มพูนความรู้ให้กับครูและคณะทำงาน               
ให้สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา
องค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรปรับปรุงเนื้อหาวิชา
และพัฒนาทรัพยากรแหล่งเรียนอยู่ให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อให้
จัดการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียนได้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
จากข ้อม ูลด ังกล ่าวในข ั ้นตอนการปร ับปร ุงร ูปแบบการ
ดำเนินการ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงการดำเนินงานโดยจัดให้มีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิ
ทักษะการเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัย  
การอาชีพกระนวน ในระหว่างวันท่ี 26-27 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
กับสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
สถานประกอบการภาคีเครือข่าย โดยการประชุมให้ความรู้และ
ทบทวนการปฏิบัต ิงาน การปร ับปรุงแผนปฏิบัต ิการของ
วิทยาลัยเพิ่มเติมรายละเอียดให้ครอบคลุมการดำเนินงานของครู
ให้สามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ พบว่า ภายหลังการจัดอบรม    

เชิงปฏิบัติการ ครูและบุคลากรทุกคนเกิดความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการเป็นนวัตกรมากยิ่ งขึ้น 
และสามารถปฏิบัติงานรวมทั้งสามารถถ่ายทอดความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติแก่เพื ่อนครูด้วยกันได้เป็นอย่างดียิ ่ง  จึงทำให้
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถบริหารงานและบรรลุเป้าหมายของ
รูปแบบที่กำหนดไว้ คือ (1) คุณภาพด้านผู้เรียน (1.1)  นักเรียน
ร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ที่ดีขึ ้น (1.2) นักเรียน 
ร้อยละ 80 มีทักษะการเป็นนวัตกร (ทักษะ 5i) เพิ่มขึ้น (1.3) 
นักเร ียนร้อยละ 80 มีคุณลักษณะของผู ้สำเร ็จการศึกษา
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  (2) คุณภาพด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2.1) ครูร้อยละ 80 มีการพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน (2.2)  ครูร้อยละ 80 มีการสร้างนวัตกรรม
การสอนและการวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธ ิภาพ 
(3) คุณภาพด้านการบริหารจัดการ (3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีได้พัฒนาขึ้น
มาใช ้ เป ็นแนวทางการปฏิบ ัต ิงานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย (3.2) ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา
มีกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้รับการ
มีส่วนร่วมจากนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยขอ งสำเร็จ วงศ์ศักดา,
สบสันต์ อุตกฤษฎ์ และอนันท์ งามสะอาด [5] ได้วิจัยรูปแบบ
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บร ิ ห ารสถานศ ึ กษาส ั ง ก ั ดส ำน ั ก งานคณะกรรมก า ร
การอาชีวศึกษา โดยจัดทำคู ่มือการปฏิบัต ิงานการบริหาร
สถานศึกษา 4 ฝ่าย และเอกสารภาวะผู้นำ จำนวน 27 เล่ม
นำไปทดลองใช้กับวิทยาลัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 4 แห่ง ในภาคเรียนที ่ 2/2553 จากนั ้นผู ้ว ิจัย
ดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากรายงานการ
ประเมินตนเอง ระหว่างก่อนและหลังการทดลองใช้คู ่มือการ
ปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษา พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน พบว่า
วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี เพิ่มขึ้นร้อยละ 71.88  วิทยาลัยการ
อาชีพชุมพวง เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 55.81  วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีจังหวัดตรัง เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 36.36 และวิทยาลัย
สารพัดช่างบุรีรัมย์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.09 จากการเปรียบเทียบ
ผลการรายงานประเม ินตนเองเป ็นส ่วนหนึ ่งท ี ่ช ี ้ ให ้ เห็น
ประสิทธิผลของคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษา
ซึ ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาผู ้บร ิหารสถานศึกษาเพื ่อส่งผล
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ต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ             
หทัยร ัตน ์  เข ียวเอ ี ่ยม [7] ได ้พ ัฒนาร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ศึกษาเฉพาะโรงเรียนวัดราชนัดดา 
สำน ักงานเขตพระนคร กร ุ ง เทพมหานคร  โดยพบว่า                    
ความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ของครู เครือข่ายผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา 
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01  และคุณภาพนักเรียนด้านดีเก่งและมีความสุขจาก
ผลการประเมินมาตรฐานพบว่า ส่วนใหญ่มีระดับคุณภาพอยู่ใน
ระดับดี   มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ส่วน
คุณภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มรีะดับคุณภาพ อยู่ใน
ระดับดี  และคุณภาพผู ้บริหารด้านการบริหารสถานศึกษา    
ม ีระด ับค ุณภาพ อย ู ่ ใน  ระด ับด ีมาก และสอดคล ้องกับ
ผลการวิจัยของพงษ์ศักดิพล ทาแก้ว [1] ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการติดตามนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดช
อ ุดมเพ ื ่อป ้องก ันป ัญหาการออกกลางค ัน โดยนำระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ผลการประเมินรูปแบบ
การติดตามนักเร ียนนักศึกษาเพื ่อป้องกันปัญหาการออก
กลางคันของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดมโดยนำระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด และจำนวนนักเร ียนนักศึกษาที ่ออกกลางคัน          
ป ีการศ ึกษา 2562 ลดลงเหลือร ้อยละ 7.21  ท ั ้ งน ี ้  อาจ
เนื่องมาจากในวิจัยครั้งนี้ ได้นำแนวคิดในการพัฒนาทักษะการ
เป็นนวัตกร โดยใช้ทักษะ 5I เพื่อเป็นนวัตกรในศตวรรษท่ี 21 ที่
กำหนดโดยสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum 
หรือ WEF) ซึ่งเป็นไปตามผลการวิจัยของWorld Economic 
Forum [10] ไ ด ้ ส ร ุ ป ผลกา ร ว ิ จ ั ย  Fostering Social and 
Emotional Learning through Technology เก ี ่ ยวก ับการ
พัฒนาทักษะนวัตกรรม ได้แก่ (1) Inspiration (มีแรงบันดาลใจ) 
(2) Imagination (มีจินตนาการ) (3) Ideation (มีความคิดริเริ่ม
หลากหลาย) (4) Integration (มีความสามารถในการวางแผน
เชิงองค์รวม) และ (5) Implementation (มีความสามารถ     
ในการนำไปปฏิบัติและขยายผล) เป็นองค์ความรู้สำคัญและเป็น
ตัวชี้วัดในการพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกรทั้ง 5 ด้าน ร่วมกับ
แนวคิดของโครงการ STEAM4INNOVATOR กำหนดแผนการ
พัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรม สำหรับเยาวชนไทยที่ต้องการ
ก้าวไปเป็นนวัตกร โดยบูรณาการศักยภาพด้านธุรกิจเข้ากับ

พ ื ้ น ฐ า น ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น  STEAM (Science, Technology, 
Engineering, Art, Mathematics) โดยม ีกระบวนการสร ้าง
นว ัตกร 4 ข ั ้น ได ้แก ่  ข ั ้นท ี ่  1 Steam + Insight เร ิ ่มต้น
สร้างสรรค์จากสิ่งที่สนใจ ใช้จินตนาการประกอบความรู้เพื่อมอง
ปัญหาให้เป็นโอกาสในการแก้ไข ขั้นที่ 2 Wow Idea กำหนด 
เป้าหมายในการจัดการปัญหาอย่างสร้างสรรค์  คิดโซลูช่ัน 
ที่มีคุณค่าและทำได้จริง ข้ันท่ี 3 Biz Analysis / Prototyping / 
Biz Matching ออกแบบแนวคิดทางธ ุรก ิจและแผนบริหาร
จัดการ เพื่อเชื่อมโยงคน เทคโนโลยีและทรัพยากร และขั้นที่ 4 
Production & Diffusion ลงมือปฏิบัติจริงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม ต่อยอดการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมออกสู่ตลาด
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 [3]  

6.ขอ้สังเกต
6.1ข้อสังเกตจากการวิจัย

 จากการวิจัยพบข้อสังเกตที่ผู้บริหารพึงนำมาใช้ประโยชน์
สรุปได้ดังนี้ 

 6.1.1ผ ู ้บร ิหารเป ็นผ ู ้น ํ าทางว ิชาการอย ่างแท ้จริ ง 
เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้นําเชิง นวัตกรรมที ่มี
วิสัยทัศน์นําการเปลี่ยนแปลง คิดต่อยอดอย่างสร้างสรรค์ 

 6.1.2วิทยาลัยมีเครือข่ายการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง โดย
มีโค้ชช่วยกระตุ้นการพัฒนาด้านต่าง ๆ จากสถานประการใน
ภาคีเครือข่าย สถาบันอุดมศึกษาและมีเครือข่ายข้ามวิทยาลัย 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็นเครือข่าย 
ที่เข้มแข็ง ร่วมมือร่วม ใจในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนนําไป  
สู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6.2ข้อสังเกตในการขยายผลการวิจัย  

 ว ิทยาล ัยควรขยายเคร ือข่ายแนวร ่วม โดยขยายผล
นวัตกรรมการบร ิหารสถานศึกษา “ร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและทักษะการ
เป็นนวัตกรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
กระนวน (SOMRAK Model)” ต่อยอดสู่การวิจัยและพัฒนา
กิจกรรมกระบวนการเร ียนรู ้และวิธ ีการสอนในหลักสูตร
สมรรถนะให้ครบทุกวิชา  และการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เร ียนรู ้โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาโดยจัดทํา
โครงการขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดความยั่งยืน เชิญชวนแหล่งทุนและ
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วิทยาลัยหรือสถาบันการอาชีวศึกษาที่สนใจร่วมทําการวิจัย           
เชิงพัฒนาเพื่อศึกษาต่อยอดและพัฒนา รูปแบบในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 
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