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บทคัดย่อ 
       วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะที่
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูอาชีวศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การวิจัยครั้งนี้ 
ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัย
กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ครูอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
จำนวน 15 คน เป็นผู้เช่ียวชาญที่มีประการณ์สอน ไม่ต่ำกว่า 6 ปี 
โดยเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาสรุปภาพรวม และวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผล
การศึกษาพบว่า สภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษา
ในศตวรรษท ี ่  21  ของสถานศ ึกษาอาช ี วศ ึ กษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 แบ่งออกเป็น 2 สมรรถนะ 
ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี3) การพัฒนา
ตนเอง 4)  การทำงานเป ็นท ีม  และ 5)  จร ิยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาช ีพคร ู และสมรรถนะประจำสายงาน 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการ
ชั้นเป็นการจัดบรรยากาศ 4) การวิเคราะห์สังเคราะห์และการ 
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วิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน 5) ภาวะผู ้นำ และ 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

คำสำคัญ : สมรรถนะที่จำเป็น, ครูอาชีวศึกษา, ศตวรรษที่ 21 

Abstract 
The purpose of this research for study the problem of 

competencies required in the 21st for vocational teachers 
century in vocational education institutions in the upper 
Northeastern region. 1 This research The researcher used 

qualitative research methods. Target group The researcher 
determines the target group to be experts, including 
vocational teachers. of Vocational Educational 
Institutions, Upper Northeastern Region 1, number 15 
people  Be an expert with at least 6 years of teaching 
experience, choosing specific tools used in research. 
The research tools were semi-structured interviews 
and questionnaires. Data were analyzed using content 
analysis to summarize the overall picture and 
analyzed using statistics, frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The results of the 
study found that Conditions and problems of 
competencies required for vocational teachers in the 
21st century in upper northeastern vocational 
education institutions 1 divided into 2 competencies. 
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Including core competencies, consisting of 5 
competencies: 1) focusing on results in work, 2) good 
service, 3) self-development, 4) teamwork, and 5) 
ethics and code of conduct for the teaching 
profession. And line competencies consist of 6 
competencies, including 1) curriculum management 
and learning management, 2) student development, 
3) classroom management that organizes atmosphere,
4) synthetic analysis and research for student
development, 5) leadership and 6) building
relationships and cooperation with communities for
learning management.

Keywords : Teacher competency , 21st century 

1.บทนำ
       พระบรมราโชวาทเก่ียวกับการศึกษาของพระบาท สมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เมื่อวันที่ 
11 มิถุนายน 2555 ความว่า “เรื่องครูมีความสำคัญไม่น้อยกว่า
นักเรียนปัญหาหนึ่ง คือ ขาดครู เพราะจำนวนไม่พอและครูย้าย
บ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็ก ควรที่จะพัฒนาครูก่อน ให้พร้อม
ที่จะสอนเด็กให้ได้ผลตามที่ต้องการ จึงต้องคัดเลือกครูและ
พัฒนาครู ต้องตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสม และปลูก
จิตสำนึกโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อันนำมาสู่ปฐม
บทในการพัฒนาครูของชาติ ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการศึกษาในทุกมิติที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สู่แนวคิดใน
การพัฒนาวิชาชีพครูในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับ
รายงานสรุปผลการเสวนา เร ื ่อง “ครูและการพัฒนาครู
อาชีวศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21” เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2557 
ซึ่งข้อมูลด้านปัญหาจากการเสวนาของคณะอนุกรรมาธิการการ
อาชีวศึกษา ในคณะกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา พบว่า   ใน
การผลิตครูอาชีวศึกษา คือ คุรุสภาไม่มีมาตรฐานครูอาชีวศึกษา
แต่ใช้มาตรฐานการผลิตครูของคุรุสภาที่เหมาะสมสำหรับเป็น
มาตรฐานการผลิตสำหรับครูการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพราะ
ลักษณะของครูอาชีวศึกษาต้องมีสมรรถนะในการสอนเพื่อการ
ไปประกอบอาชีพจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องกำหนดมาตรฐานครู
อาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะการ

ปฏิบัติงาน และสถานศึกษาจะได้นำมาตรฐานที่กำหนดไป
จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ ซึ ่งสอดคล้องกับ
รายงานการพิจารณาศึกษา เร่ือง ครูอาชีวศึกษา: การผลิต การ
พ ัฒนาและมาตรฐานคร ูว ิชาช ีพ ของคณะกรรมาธ ิการ
การศึกษาและการกีฬาสภานิติบัญญัติแห่งชาติ จากการเสวนา 
“การพัฒนาครูอาชีวศึกษานั้น เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมี
ความจำเป็น การพัฒนาจะช่วยเพิ่มสมรรถนะครูในด้านการ
ถ่ายทอดความรู้สู ่ผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถ้า
ดำเนินการอย่างมีระบบสามารถพัฒนาให้ดีกว่าในปัจจุบัน จะมี
ครูที่มีคุณภาพได้” ซึ่ง สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) ได้เสนอผลการวิเคราะห์ได้ดังนี ้ ครูขาดทักษะด้าน
สารสนเทศ (ICT) ครูขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ และสำนัก
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ควรต้องรับ
นโยบาย กำหนดแนวทางการพัฒนาครูอาชีวศ ึกษา การ
กระจายงาน การประสานงาน การประเมินผล รวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามปัญหาที่เกี่ยวกับครู
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอีกประการคือ การขาดแคลนครู
อาชีวศึกษาของรัฐบาลเป็นจำนวนมาก [1]  
       บทสรุปสำหรับผู้บริหารในเอกสารรายงานการพิจารณา
ศึกษา เร่ือง ครูอาชีวศึกษา: การผลิต การพัฒนา และมาตรฐาน
ครูวิชาชีพ ของคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา ต่อ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ตามข้อบังคับการประชุมสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ข้อ 96 ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาของ
การอาชีวศึกษาของชาติ จัดเป็นปัญหาที่เรื้อรังด้านหนึ่ง เป็นที่
ประจักษ์ว่าครูอาชีวศึกษามีความสำคัญต่อการอาชีวศึกษา แต่
หน่วยงานที่รับผิดชอบไม่สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดกับ
ครูอาชีวศึกษาได้สำเร็จ และดูเหมือนว่าไม่เกิดความตระหนัก
ว่าครูอาชีวศึกษามีความสำคัญต่อการ ศึกษาของชาติไม่น้อย
กว่าครูของการศึกษาระดับพื้นฐานและอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
จึงได้ปล่อยให้เกิดปัญหานานาประการกับครูอาชีวศึกษามา
จนถึงทุกวันนี้ พบว่ามีประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ครูอาชีวศึกษาดังนี้ 1) พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ให้อำนาจคุร ุสภา กระทรวง 
ศึกษาธิการ เป็นผู ้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูที ่ใช้เป็นการ
กำหนดเป ้าหมายของการผล ิตคร ูท ุกประเภท ยกเว้น
ระดับอุดมศึกษา และเป็นเครื ่องมือสำหรับการพิจารณา
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยในปี 2554 นักการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับงบประมาณ
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สนับสนุนจากคุรุสภาทำงานวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู
การอาชีวศึกษา ผลของการวิจัยพิสูจน์ให้เห็นว่ามาตรฐาน
วิชาชีพครูที่คุรุสภากำหนดขึ้นมานานนั้น ไม่เหมาะสมเป็นอย่าง
ยิ่งสำหรับครูอาชีวศึกษาที่ต้องสอนทฤษฎีในห้องเรียน ต้อง
สอนในห้องปฏิบัติการที ่มีอุปกรณ์ราคาแพงและง่ายที ่เกิด
อันตรายกับผู้เรียน และในบางระดับครูอาชีวศึกษาต้องทำการ
สอนในสถานประกอบการ จึงมีข้อเสนอแนะให้มีมาตรฐาน
วิชาชีพครูสำหรับครูอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ การแก้ไข
ปัญหากระทำโดยการแก้ไขข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 แล้วออกข้อบังคับใหม่กำหนดให้เป็น
มาตรฐานวิชาชีพสำหรับครูการอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ 2) 
ตามที่กล่าวถึงลักษณะการสอนของครูอาชีวศึกษาตามข้อ 1) 
จะเห็นว่าครูอาชีวศึกษานอกจากมีความรู ้ทางทฤษฎีแล้ว         
ยังต้องมีความรอบรู้เรื่องเครื่องทดสอบและครุภัณฑ์ที่เกี่ยวกับ
การผลิต ครูจึงต้องมีทักษะและมีความระมัดระวังสูง และมี
ความประณีตในการดูแลลูกศิษย์จึงเป็นการสมควรที ่ครู
อาชีวศึกษาจะได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่แตกต่างจาก
ครูประเภทอื่น และสิ่งนี้เป็นการสอดคล้องกับผลการเสวนาใน
ปี 2557 ที่วุฒิสภาจัดขึ้น และจากที่ได้กล่าวถึงผลงานวิจัยของ
คุรุสภา เรื่อง มาตรฐานวิชาชีพครูอาชีวศึกษาที่อร่ามศรี อาภา
อดุล และคณะ ได้จัดทำโดยมีวัตถุประสงค์ให้นำมาใช้งานแทน
มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา พ.ศ. 2556 เนื่องจาก
มีความเหมาะสมกับครูที่สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เท่านั ้น แต่ผลงานวิจ ัยนี ้ย ังไม ่เคยนำไปใช้งานจริง โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้มีความพยายามผลักดันให้คุรุสภา 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครูอาชีวศึกษา 
และองค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำมาตรฐานวิชาชีพครู
อาชีวศึกษาไปพัฒนาให้เกิดขึ้นจริง จึงเกิดเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาของครูอาชีวศึกษา ซึ่ง ณ ขณะนั้นประเทศไทย
กำลังจะมียุทธศาสตร์ชาติระยะเวลา 20 ปี สิ่งที่จะต้องเกิด
ตามมา คือ แผนกลยุทธ์ที่ทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วม โดยต้อง
ปฏิบัติโดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ 
รวมถึงองค์กรต่าง ๆ ที่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาของ
ชาติ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเองต้องจัดทำ
แผนกลยุทธ์ที่มีแนวทางการบริหารการอาชีวศึกษาให้เกิดความ
เจริญแก่ประเทศ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของประเทศ      
มีข้อมูลความต้องการกำลังคนด้านอาชีวศึกษาในแต่ละปีตาม
ห้วงเวลา 20 ปี และความต้องการกำลังคนที่กล่าวมาข้างต้น 

มอบให้กระทรวงศึกษาธิการทำแผนระดับกระทรวง ซึ่งเป็น
ที่มาของการดำเนินการในปัจจุบัน  [1]  
       ดังนั้น สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
เป็นส่วนราชการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ได้มีความพยายามในการพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาและมี
แนวทางในการขับเคล่ือนการพัฒนาครูอาชีวศึกษาแต่ถึงอย่างไร
ก็ยังคงเป็นภาพรวมของประเทศ และการพัฒนาสมรรถนะครู
อาชีวศึกษาไม่ได้สะท้อนถึงความก้าวหน้าของวิชาชีพครู โดย
จากข้อมูลสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
จำนวนสถานศึกษา 433 แห่ง มีครูอาชีวศึกษาจำนวน 13,855 
คน และสรุปจำนวนนักเรียนนักศึกษา ปีการศึกษา 2566  
มีจำนวน 647,875 คน (โปรแกรม ศธ.02) จะเห็นว่ามีอัตรา 
ส่วนครู 1 คนต่อนักเรียน 47 คน คือ 1 : 47 แต่เกณฑ์ที่
สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนดไว้ จำนวนครูต่อจำนวนนักเรียนคือ 1 
: 30 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ค่อนข้างมาก เมื่อเปรียบเทียบ
กับจำนวนครูต่อจำนวนนักเรียนของ สพฐ. ที่มีอัตราเพียง = 1 
: 19 เท่านั ้น และจากสถิติการอนุมัติให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2566 
สำนักงาน ก.ค.ศ. อนุมัติให้ข้าราชการครูเลื่อนวิทยฐานะเป็นครู
เชี่ยวชาญ ตามหลักเกณฑ์ ว21/2560 จำนวน 1 คน [2] และ
ปัจจุบ ันข้าราชการครูอาชีวศ ึกษามีว ิทยฐานะเชี ่ยวชาญ 
ประมาณร้อยละ 0.1 จากจำนวนข้าราชการครูทั ่วประเทศ 
369,303 คน [3] เมื่อพิจารณาข้อมูลโดยละเอียด จะพบว่า 
ว21/2560 ที ่ประกาศใช้เมื ่อวันที ่ 5 กรกฎาคม 2560 คือ
หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ใช้
ประเมินเฉพาะตำแหน่งข้าราชการครูเท่านั้น ซึ่งผ่านมา 6 ปี
แล้ว เพิ่งมีข้าราชการครูผ่านเกณฑ์และถูกแต่งตั้งเป็นวิทยฐานะ
ครูเชี่ยวชาญเพียง 1 คน และไม่ใช่ครูอาชีวศึกษา 
       คร ูอาช ีวศ ึกษาส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ อุดรธานี เลย หนองบัวลำภู 
หนองคาย บึงกาฬ รวม 3,014 คน โดยในปีการศึกษา 2565 
พบว่าครูอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานีมี 1,370 คน จังหวัดเลย 
508 คน จังหวัดหนองบัวลำภู 313 คน จังหวัดหนองคาย 544 
คน และจังหวัดบึงกาฬ 279 คน โดยครูในจังหวัดอุดรธานีมี
จำนวนมากท ี ่ส ุด  และคร ู ในจ ั งหว ัดบ ึงกาฬน ้อยท ี ่สุด 
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(แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ ่มจังหวัดภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2568, 2566) ซึ่งอุทุมพร อินทจักร 
[4] กล่าวว่า ครูอาชีวศึกษาในอนาคตต้องให้เต็มตามศักยภาพ
ของครูและสอดคล้องกับสมรรถนะของแต่ละบุคคล รวมทั้ง
กลไกการพัฒนาครูอาชีวศึกษานั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ ภาคีความร่วมมือคือหัวใจ
สำคัญของความสำเร็จและ การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
และหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมทักษะการทำงาน
       จากข้อมูลที ่กล่าวมาขึ ้นต้น ผู ้วิจัยจึงได้ทำการศึกษา
สภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
1 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 สำหรับครูอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ครูอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
       เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับครูอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  

3.คำถามการวิจัย
       สภาพปัญหาและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
สำหรับครูอาชีวศ ึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นอย่างไร 

4.ขอบเขตการวิจัย
4.1ขอบเขตด ้านเน ื ้อหา   ศ ึ ก ษ า ส ภ า พ ปัญหาและ

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

 4.2ขอบเขตด้านประชากร 
        4.2.1ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูอาชีวศึกษา  เชิงคุณภาพ ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  จำนวน 15 คน เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประ
การณ์สอน ไม่ต่ำกว่า 6 ปี 

        4.2.2ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับปัญหาและสมรรถนะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูอาชีวศึกษาองสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้มาโดย
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 353 คน 

5.วิธีดำเนินการวิจัย
       การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
กำหนดขั้นตอนดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
       ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครู
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
       กลุ ่มเป้าหมาย ผู ้ว ิจ ัยกำหนดกลุ ่มเป้าหมาย ที ่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ครูอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จำนวน 15 คน เป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประการณ์สอน ไม่ต่ำกว่า 6 ปี โดยเลือกแบบ
เจาะจง 
       เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยทำการศึกษา แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาจัดทำร่างแบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีลักษณะปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแสดงความ
คิดเห ็น จากนั ้นนำไปปรึกษาที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยมี
เนื ้อหาเกี ่ยวกับสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1)  การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา
ตนเอง 4 )  การทำงานเป ็นท ีม และ5)  จร ิยธรรมและ
จรรยาบรรณครู และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การ
พัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำ และ 6) 
การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชน  
       การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยดำเนินการดังนี ้ 1) ขอ
หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื ่อขอความร่วมมือผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 2) ประสานผู้เชี่ยวชาญและส่งหนังสือของสัมภาษณ์ 
3) นัดวันเวลาสัมภาษณ์ทำหนังสือเชิญ พร้อมทั้งดำเนินการ
สัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย
       การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหาสรุปภาพรวม        
       ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นของ 

ครูอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
       ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดประชากร คือ
ข้าราชการครูอาชีวะของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนบน 1 ครู จำนวน 3,014 คน [5]  
       กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้(สูตร 
Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และมีความ 
คลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 353 คน ผู้วิจัย
ใช้การสุ ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น ทำการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยการ
เลือกครูอาชีวศึกษาท่ีมีความรู้และประสบการณ์อย่างน้อย 6 ปี 
เริ่มจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยใช้
จังหวัดเป็นตัวแบ่ง หลังจากนั้นใช้การสุ่มแบบโควตา (Quota 
sampling) สุดท ้ายใช ้การส ุ ่มแบบง ่าย (Simple random 
sampling) โดยการจับสลาก (Lottery) 
       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยกำหนดเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถาม เป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่ 2 แบบสอบถามศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของครู
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 
5 ด้าน ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) การ
บริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) 
จริยธรรมและจรรยาบรรณครูและสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน 
6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) 
การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำ และ 6) 
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน ลักษณะ
เครื่องมือ เป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rate Scale) 5 ระดับ
ตามมาตราวัดแบบลิเคิร์ท (Likert’s Scale) [8] 

6.ผลการวิจัย
6.1ผลการศึกษาสภาพปัญหาและสมรรถนะที่จำเป็นครู

อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
       ข ั ้นตอนน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิ งค ุณภาพ  (Qualitative 
Method) โดยการส ัมภาษณ์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเก ี ่ยวข ้อง เป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์การในการสอน จำนวน 
15 คน ศ ึกษาสภาพป ัญหาสมรรถนะหล ักท ี ่ จำเป ็นครู
อาชีวศ ึกษา ประกอบด้วย ปัญหาสมรรถนะที ่  1 การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ปัญหาสมรรถนะที่ 2 การบริการที่
ดี ปัญหาสมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง ปัญหาสมรรถนะที่ 4 
การทำงานเป็นทีม และปัญหาสมรรถนะที่5 จริยธรรมและ
จรรยาบรรณว ิชาช ีพครู  ส ่วนสมรรถนะประจำสายงาน 
ประกอบด้วย ปัญหาสมรรถนะที่1 การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ้ ปัญหาสมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู ้เรียน 
ปัญหาสมรรถนะที ่3 การบริหารจัดการชั ้นเร ียน  ปัญหา
สมรรถนะที่4การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ปัญหาสมรรถนะที่5 ภาวะผู้นำ ปัญหาสมรรถนะที่ 6 
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อการ
จัดการเรียนรู้ 
       6.1.1สภาพปัญหาสมรรถนะหลักที่จำเป็นครูอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย  

(1)การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ในการปฏิบัติงาน ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) ครูอาชีวศึกษามี
ความ ซับซ้อนในการปฏิบัติงานและการติดต่องานในระบบ
ราชการซึ ่งอาจทำให้การแก้ไขปัญหาไม่มีระเบียบและไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 2) ขาดทักษะในการคิดอย่างเป็นระบบ
และการคิดเชิงสร้างสรรค์ทำให้ครูบางคนไม่สามารถแก้ปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การขาดประสบการณ์และการอบรม
ในการแก้ป ัญหาทำให้คร ูบางคนไม ่ม ีความมั ่นใจในการ
ดำเนินการแก้ไขปัญหา 

(2)การบริการที่ดี เป็นความตั้งใจและความเต็มใจใน
การให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื ่องเพื ่อตอบสนองความต้องการของผู ้รับบริการ 
ผู้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัญหา ได้แก่  1) ครู
อาชีวะบางคนขาดการนำหลักจิตวิทยามาใช้กับผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม 2) การใช้จิตวิทยาในเชิงลบมากเกินไปอาจทำให้
ผู ้เรียนขาดความสุขและเกิดความกดดันในการเรียน  3) ครู
อาชีวะบางคนไม่สนใจหรือขาดความเข้าใจในเรื่องของจิตวิทยา
และการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

(3)การพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ใหม่ทาง
วิชาการและวิชาชีพมีการสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน ผู้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็น
เก่ียวกับปัญหา ได้แก่ 1) ขาดการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง
จากองค์กร เนื่องจากขาดปัจจัยทางด้านงบประมาณ  2) ครู
อาชีวะบางส่วนขาดการพัฒนาตนเองเนื่องจากขาดเป้าหมายใน
การทำงานและขาดแรงบันดาลใจ  3) ขาดแนวทางในการ
พัฒนาตนเองและการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
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(4)การทำงานเป็นทีม เป็นการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือสนับสนุนแผนให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานการปรับตัว
เข้ากับผู้อื่นหรือทีมงานแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้
อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นเพื ่อสร้างได้ดำรง
สัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื ่อพัฒนาการจัดการ
การศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

(5)จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  การ
ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยา 
บรรณวิชาชีพ 

  6.1.2ปัญหาสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 
(1)การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็น

คุณลักษณะที่กำหนดหนดขึ้นไว้สำหรับแต่ละกลุ่มงานหรือสาย
งานเพื่อสนับสนุนให้ครูอาชีวศึกษาแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
แก่หน ้าท ี ่และส ่งเสร ิมให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

(2)การพัฒนาผู ้เรียน เป็นความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตความเป็นประชาธิปไตยความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพ 

(3)การบริหารจัดการชั้นเป็นการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้น
เรียนประจำวิชาการกำกับดูแลชั้นเรียนรายวิชาเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขและความ ปลอดภัยของผู้เรียน 

(4)การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

(5)ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาก่อให้เกิด
พลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

(6)การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้หมายถึง การประสานความร่วมมือ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครองชุมชนและ
องค์กรอื่นๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ 
    6.2ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถนะที ่จำเป็นครู
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการ 
วิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษาใน
ศตวรรษท ี ่  2 1  ขอ งสถานศ ึ กษา  อ าช ี ว ศ ึ กษ าภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ภาพรวม  

สมรรถนะ 
ระดับสภาพปัญหา 

ลำดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที ่  1 การมุ่ง
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4.309 0.702 มาก 5 

สมร รถนะท ี ่  2  ก า ร
บริการที่ดี 

4.365 0.682 มาก 4 

สมร รถนะท ี ่  3  ก า ร
พัฒนาตนเอง 

4.389 0.683 มาก 3 

สมร รถนะท ี ่  4  ก า ร
ทำงานเป็นทีม 

4.406 0.642 มาก 2 

สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู 

4.470 0.765 มาก 1 

รวม 4.395 0.692 มาก 
สมรรถนะประจำสายงาน 

สมร รถนะท ี ่  1  ก า ร
บริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 

4.382 0.738 มาก 1 

สมร รถนะท ี ่  2  ก า ร
พัฒนาผู้เรียน 

4.325 0.706 มาก 5 

สมร รถนะท ี ่  3  ก า ร
บริหารจัดการชั้นเรียน 

4.350 0.701 มาก 3 

สมร รถนะท ี ่  4  ก า ร
ว ิ เคราะห ์ส ั ง เคราะห์  
และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

4.377 0.662 มาก 2 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำ 4.258 0.678 มาก 6 
สมรรถนะที่ 6 การสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

4.347 0.673 มาก 4 

รวม 4.340 0.693 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.368 0.693 มาก 

       จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผล
การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษาใน
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ศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือตอนบน 1 ภาพรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ 

= 4.368, S.D. = 0.693) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านสมรรถนะ 
พบว่า ด้านสมรรถนะหลักภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 

4.395, S.D. = 0.692) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ลำดับที่ 1 
สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู ่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.470, S.D. = 0.765) ลำดับที่ 2 สมรรถนะที่ 

4 การทำงานเป็นทีมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.406, S.D. = 
0.642) ลำดับที่ 3 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดีอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.389, S.D. = 0.683) ลำดับที่ 4 สมรรถนะที่ 3 

การพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.365, S.D. = 0.682) 
และลำดับที ่  5 สมรรถนะที ่  1 การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการ

ปฏิบ ัต ิงานอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.309 , S.D. = 0.702) 
ตามลำดับ ด้านสมรรถนะประจำสายงานภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.395, S.D. = 0.692) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ลำดับที่ 1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.382, S.D. = 0.738) ลำดับที่ 2 
สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.377, S.D. = 0.662) ลำดับที่ 3 
สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 

4.350, S.D. = 0.701) ลำดับที ่ 4 สมรรถนะที่ 6 การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียน

รู ้อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.347, S.D. = 0.673) ลำดับที ่ 5 
สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.325, 

S.D. = 0.706) และลำดับที่ 6 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำอยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.258, S.D. = 0.678) ตามลำดับ

7.สรุปผลการวิจัย
       การศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษา
ในศตวรรษท ี ่  21  ของสถานศ ึกษาอาช ี วศ ึ กษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
       ผลการสัมภาษณ์สภาพปัญหาสมรรถนะหลักที่จำเป็นครู
อาชีวศึกษา ได้แก่ 
       ปัญหาสมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
ผู ้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) ครู
อาชีวศึกษามีความซับซ้อนในการปฏิบัติงานและการติดต่องาน
ในระบบราชการ ซึ่งอาจทำให้การแก้ไขปัญหาไม่มีระเบียบและ

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 2) ขาดทักษะในการคิดอย่างเป็น
ระบบและการคิดเชิงสร้างสรรค์ทำให้ครูบางคนไม่ สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3)การขาดประสบการณ์ และ
การอบรมในการแก้ปัญหาทำให้ครูบางคนไม่มีความมั่นใจใน
การดำเนินการแก้ไขปัญหา เสนอสมรรถนะที่จำเป็น  
       ปัญหาสมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี เป็นความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบ บริการให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ ผู้เชี่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 
1) ครูอาชีวบางคนขาดการนำหลักจิตวิทยามาใช้กับผู ้เรียน
อย่างเหมาะสม 2) การใช้จิตวิทยาในเชิงลบมากเกินไปอาจทำ
ให้ผู้เรียนขาดความสุขและเกิดความกดดันในการเรียน 3) ครู
อาชีวะบางคนไม่สนใจหรือขาดความเข้าใจในเรื่องของจิตวิทยา
และการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เสนอสมรรถนะที่
จำเป็น
       ปัญหาสมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่
ใหม่ทางว ิชาการและวิชาชีพมีการสร้างองค์ความรู ้และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ผู้เชี่ยวชาญเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) ขาดการสนับสนุนในการ
พ ัฒนาตนเองจากองค ์กร เน ื ่องจากขาดปัจจ ัยทางด ้าน
งบประมาณ 2) ครูอาชีวะบางส่วนขาดการพัฒนาตนเอง
เนื่องจากขาดเป้าหมายในการทำงานและขาดแรงบันดาลใจ 3) 
ขาดแนวทางในการพัฒนาตนเองและการพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ เสนอสมรรถนะที่จำเป็น  
       ปัญหาสมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม เป็นการให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนแผนให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานการ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้
ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อสร้างได้
ดำรงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการ
การศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้เชี ่ยวชาญเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) ครูอาชีวะขาดความสามารถ 
ในการทำงานร่วมกัน มีส่วนน้อยที่มีความสามารถและความ
เข้าใจในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีการคิด
เชิงลบและการเหลื่อมล้ำ ความสัมพันธ์ระหว่างครูอาชีวะมีการ
แสดงออกเป็นการคิดเชิงลบและการเหลื่อมล้ำซึ่งส่งผลให้การ
ทำงานร่วมกันไม่เต็มใจและบริสุทธิ์ 3) การกดขี่ มีกระแสการ
กดขี่ระหว่างบุคคลากรซึ่งมีผลให้ความร่วมมือในการทำงาน
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ลดลงและไม่สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ครูอาชีวะขาดทักษะการทำงานร่วมกัน บางส่วนยังขาด
ทักษะในการทำงานเป็นทีมและการแบ่งหน้าที่ 5) ครูอาชีวะ
ขาดความสามัคคี ไม่มีความสามัคคีและความสำคัญที่ตั้งใจใน
การทำงานร่วมกัน 6) ครูอาชีวะไม่ยอมรับความสามารถและ
ความแตกต่างของบุคคลากรคนอื่น เสนอสมรรถนะที่จำเป็น
       ปัญหาสมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา ได้แก่ 1) ข้อจำกัดลักษณะวิชาชีพครู ลักษณะวิชาชีพครู
อาชีวะถูกจำกัดและถูกยุคสมัยดึงให้ลดบทบาทในลักษณะ
วิชาชีพครูลง มีกฎเกณฑ์ในการสร้างขอบเขตในการสอนและ
การดูแลที่เข้มงวด 2) ครูถูกบังคับและกดดันให้ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับของผู้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลให้คุณลักษณะวิชาชีพครู
โดนด้อยค่าและเสื่อมลง 3) ครูมีไม่มีความสุขในการปฏิบัติ
หน้าที ่  เน ื ่องจากขาดความเข ้าใจและการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาและสภาพแวดล้อมที่ทำงาน 4) ครูบางคนขาด
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนและไม่ได้รับการสนับสนุนใน
การทำงานอย่างเต็มที่ และ 5) ครูบางคนขาดการปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมศาสนาและขาดคุณธรรมและจรรยาบรรณใน
การทำงาน เสนอสมรรถนะที ่จำเป็น 2) ปัญหาสมรรถนะ
ประจำสายงาน ประกอบด้วย  
       ปัญหาสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ เป็นคุณลักษณะที่กำหนดหนดขึ้นไว้สำหรับแต่ละกลุ่ม
งานหรือสายงานเพื ่อสนับสนุนให้คร ูอาชีวศ ึกษา แสดง
พฤติกรรมที ่ เหมาะสมแก่หน้าที ่และส่งเสร ิมให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) มีการ
จัดการแต่ผู ้มีส่วนร่วมน้อยมากในการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตร 2) ภาระงานนอกเหนือจากการสอนมีจำนวนมาก ทำ
ให้การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเป็นไปได้ลำบาก 3) 
หลักสูตรล้าสมัยเร็ว ไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนหรือ
สถานประกอบการ 4) การจัดการเรียนรู้ไม่ได้มีการสนับสนุน
หรือมีส่วนร่วมจากผู้จัดการเรียนรู้ 5) การใช้รูปแบบการเรยีนรู้
แบบเดิม ๆ ซ้ำๆ ทำให้ขาดความน่าสนใจและความดึงดูดใน
การเรียนรู้ 6) การจัดการเรียนรู้ไม่คำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียนและไม่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน  

       ปัญหาสมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน เป็นความสามารถ
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตความเป็นประชาธิปไตยความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ ผู้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา ได้แก่ 1) ครูอาชีวะมีเวลาจำกัดและต้องใช้ทรัพยากร
มากในการให้การสนับสนุนและการช่วยเหลือให้แก่นักเรียนใน
ด้านทักษะชีวิตและสุขภาพจิต 2) ครูไม่มีทรัพยากรหรือโอกาส
ในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการสนับสนุนและวยเหลือ
ในด้านคุณธรรม, จริยธรรม, และสุขภาพจิต แก่นักเรียน 3) 
การสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนและครอบครัว 
ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการสนับสนุนและช่วยเหลือใน
ด้านทักษะชีวิตและสุขภาพจิต 4) สุขภาพจิต  
       ปัญหาสมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเป็นการจัด
บรรยากาศ การเรียนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจำชั้นเรียนประจำวิชาการกำกับดูแลชั้นเรียนรายวิชาเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู ้อย่างมีความสุขและความ ปลอดภัยของ
ผู้เรียน ผู้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 
1) การบริหารจัดการและการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ขึ้นอยู่กับบริบทและภูมิประเทศของสถานศึกษา 2) ขาด
แคลนงบประมาณในการซ่อมบำรุงและปรับปรุงสภาพแวดล้อม
เพื่อการเรียนรู้ 3) บางห้องเรียนขาดสิ่งอำนวยความสะดวก
และการจัดห้องเรียนที่ไม่เหมาะสม 4) ขาดการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนและครูในการจัดการและปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
       ปัญหาสมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะห์และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้เชี่ยวชาญเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา ได้แก่ 1) ความขาดแคลนและความไม่เพียงพอในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยทางการศึกษาในชั ้นเรียน 2) 
ความไม่เข้าใจในเชิงลึกในงานวิจัยและขาดความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการวิจัยทางการศึกษา 3) การนำผลวิจัยมาใช้ประโยชน์และ
การใช้งานจริงไม่มีอย่างมาก 4) ความขาดส่งเสริมและช่องทาง
การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษา  
       ปัญหาสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำหมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา
ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
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       ปัญหาสมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความ 
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้หมายถึง การประสาน 
ความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและองค์กรอื ่นๆทั ้งภาครัฐและเอกชนเพื ่อสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ ผู ้เชี ่ยวชาญเสนอความคิดเห็น 
เกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมที่มีโครงการแต่ไม่ได้ 

ทำจริงหรือไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่เห็นได้ชัดเจน เช่น การ 
สอนทวิภาคีร ่วมกับสถานประกอบการที ่ไม่ได ้เป็นตามที่ 

วางแผนไว้ 2) ขาดการมีส่วนร่วมของครูทุกคนและการทำงาน 
เป็นทีมทำให้ขาดความชัดเจนในการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชน 
และสถานประกอบการ 3) ขาดความชัดเจนในการจัดการศึกษา 
ร่วมกับชุมชนและสถานประกอบการทำให้ขาดความร่วมมือ 
และความเข้าใจที่เหมาะสมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
       ผลการศ ึกษาสภาพป ัญหาสมรรถนะท ี ่จำเป ็นครู 
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 353 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 59.80 
มีอายุระหว่าง 45–54 ปี จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.70 มีระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 173 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 49.00 และมีสถานภาพสมรส จำนวน 201 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 56.90 และค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการ 
วิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษาใน 
ศ ต ว ร ร ษ ท  ่ี 2 1  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า อ า ช  ีว ศ ึ ก ษ า ภ า ค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ภาพรวม อยู ่ในระดับมาก 
พิจารณาในแต่ละด้านสมรรถนะ พบว่า ด้านสมรรถนะหลัก 
ลำดับที่ 1 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 2 สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 3 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดอียู่ใน 
ระดับมาก ลำดับที่ 4 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเองอยู่ใน 
ระดับมาก และลำดับที่ 5 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน 
การปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก ตามลำดับ ด้านสมรรถนะ 
ประจำสายงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ลำดับที่ 1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 2 สมรรถนะที่ 4 การ 
วิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ 
มาก ลำดับที่ 3 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนอยู่ใน 
ระดับมาก ลำดับที่ 4 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก ลำดับที่ 5 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ
มาก และลำดับที่ 6 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำ 

8.อภิปรายผลการวิจัย
       การศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะที่จำเป็นครูอาชีวศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนบน 1 ผู้วิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถนะ
ที ่จำเป็นครูอาชีวศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก พิจารณาในแต่ละด้านสมรรถนะ พบว่า ด้าน
สมรรถนะหลัก ลำดับที ่ 1 สมรรถนะที ่ 5 จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 2 สมรรถนะ 
ที่ 4 การทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 3 สมรรถนะ 
ที่ 2 การบริการที่ดีอยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 4 สมรรถนะที่ 3 
การพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก และลำดับที่ 5 สมรรถนะ 
ที่ 1 การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการปฏิบัต ิงานอยู ่ในระดับมาก 
ตามลำดับ ด้านสมรรถนะประจำสายงานภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ลำดับที่ 1 สมรรถนะที่ 1 การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 
2 สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 3 สมรรถนะที่ 3 การ
บริหารจัดการชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 4 สมรรถนะ 
ที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 5 สมรรถนะที่ 2 การ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และลำดับที่ 6 สมรรถนะที่ 5 
ภาวะผู้นำอยู่ในระดับ สอดคล้องกับ โอภาส สุขหวาน [6] ได้
กล่าวถึง 1) สมรรถนะความเป็นครูของครู อาชีวศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะความ เป็นครูของครูอาชีวศึกษา
ที่จบการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาและไม่ได้จบการศึกษาใน
หลักสูตรการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครแตกต่างกันอย่างไม่มี
น ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 3) ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายในการส ่งเสร ิมสมรรถนะความเป ็นคร ูของครู
อาชีวศ ึกษาให้ม ีการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครู โดย
ดำเนินการ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนครูอาชีวศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ มีการ
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จัดประสบการณ์ระหว่างเรียน และฝึกปฏิบัติวิชาชีพ และ 2) 
การพัฒนาครูประจำการเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะของครู
อาชีวศึกษาตามความจำเป็นของกลุ่มครูอาชีวศึกษา และมีการ
ใช้การพัฒนาสมรรถนะด้วยวิธีการที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชัชรินทร์ ชวนวัน [7] ได้แบ่งประเภทของ
สมรรถนะ 2 ประเภท คือสมรรถนะหลัก (Core competency) 
คือคุณลักษณะของบุคลากรทุกคนที ่ต ้องมี เพื ่อให้บรรลุ
ความสำเร็จขององค์การ เช่น ความรอบรู ้เกี ่ยวกับองค์การ 
ความซื่อสัตย์ ความใฝ่รู้ เป็นต้น และสมรรถนะในการทำงาน 
(Functional competency)คือความสามารถที่ผู ้ปฏิบัติงาน
ด้านนั้นพึงมีเพื่อให้งานสำเร็จและได้ผลผลิตตามที่ต้องการมี 2 
ลักษณะคือ สมรรถนะร่วมของทุก ตำแหน่งของกลุ่มงาน เป็น
คุณลักษณะที่บุคคลทุกตำแหน่งในกลุ่มงานเดียวกันต้องมี เช่น 
กลุ่มงานฝึกอบรมจะต้องมีคุณลักษณะเหมือนกัน คือมีความรู้
พ ื ้นฐานการฝึกอบรม เป็นต้น และ สมรรถนะเฉพาะของ
ตำแหน่งงาน เป็นคุณลักษณะเฉพาะในกลุ่มงานนั้น ๆ เช่น 
ตำแหน่งนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการประเมินความจำเป็นในการฝึกอบรม

9.ข้อเสนอแนะ
9.1ควรทำงานวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู เพื่อพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีความรู้ในเรื่องจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ รวมถึงการทำงานเป็นทีม ความต้องการในการ
การพัฒนาตนเองเพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้
9.2ในการศึกษาครั ้งต่อไป ควรศึกษาในเรื ่องเกี ่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
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