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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการ

จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพ 
บ้านลาด 2) สร้างร ูปแบบการการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ดำเนินการวิจัยเป็น 
2 ขั ้นตอน ขั้นตอนที่ 1 จำแนกออกเป็น 4 ตอนย่อย ได้แก่ 
ศึกษาเอกสารหลักการ ทฤษฎี โดยการสังเคราะห์เอกสาร, 
ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาฯ โดยใช้แบบสอบถาม, วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม โดยใช้วิธี SWOT Analysis และศึกษาแนว
ทางการจัดการศึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ จำแนกออกเป็น 3 ตอนย่อย ได้แก่
วิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบ, ยกร่างรูปแบบ และตรวจสอบ
รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย การศึกษาสภาพปัจจบุัน
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด พบว่า ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎีและ
งานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้อง ประกอบด้วยการบริหารการศึกษา             
การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ วงจรคุณภาพ และกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 ผลการศึกษาสภาพ              

การจัดการเร ียนการสอนตามความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหาร 
ครูผู้สอนที่มีต่อการจัดการศึกษา พบว่า รวมทุกองค์ประกอบ 
ภาพรวม มีค่าเฉลี ่ยรวม ระดับปานกลาง ผลการวิเคราะห์
สภาพ มีจุดที ่ควรพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน 2) การเสริมสร้าง
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
3) การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4) การพัฒนาหลักสูตรและ
การจ ัดการเร ียนร ู ้ตามมาตรฐานอาช ีพและบูรณาการ
การทำงาน 5) การพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาด้วยการ
มีหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบที ่ชัดเจน โดยการ
บริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ
และผลลัพธ์ ปรับรูปแบบให้มีองค์ประกอบครบถ้วน  ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบและยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด พบว่า
รูปแบบที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการบริหารเชิงระบบและ
วงวจรค ุณภาพส ั ง เคราะห ์ เป ็นร ูปแบบประกอบด ้วย
5 องค ์ประกอบ ได ้แก่  หล ักการ, ว ัตถ ุประสงค์ ,  ป ัจจัย
การบริหารหลักสูตร,กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์
มีผลการประเม ินความเหมาะสมและความเป ็นไปได้
ของรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ
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Abstract 
 This research aimed to: 1) study the current condition 
of the management of the Higher Vocational Certificate 
Program Special Program (Knowledge and Experience 
Transfer) at Banlat Industrial and Community Education 
College, and 2) develop a model for managing the Higher 
Vocational Certificate Program Special Program 
(Knowledge and Experience Transfer) at Banlat Industrial 
and Community Education College. The research was 
conducted in two steps. Step 1 was divided into four sub-
steps: studying the principles and theories by synthesizing 
documents, studying the current condition of the 
educational management using a questionnaire, analyzing 
the environment using SWOT Analysis, and exploring 
educational management strategies through in-depth 
interviews with experts. Step 2 involved model 
development, which was further divided into three sub-
steps: analyzing model components, drafting the model, 
and verifying the model by experts. The research findings 
indicated that the study of principles, theories, and related 
research covered educational administration, curriculum 
management, system theory, quality cycles, and the 
National Vocational Qualification Framework. The study on 
the current state of teaching and learning management, 
based on the opinions of administrators and teachers, 
showed an overall average of a medium level across all 
components. The analysis results indicate five key areas 
for development: 1) Strengthening collaborative networks 
for sustainable education. 2) Enhancing the capacity of 
teachers and educational personnel to become 
professionals. 3) Improving the efficiency of educational 
management processes, including knowledge and 
experience transfer. 4) Developing curricula and learning 
management aligned with professional standards and 
integrated work-based learning. 5) Advancing the quality of 

vocational students in accordance with the National 
Vocational Qualifications Framework. The study on 
educational management approaches found that effective 
management requires clear principles and objectives, with 
a systematic approach covering inputs, processes, and 
outcomes. The model was refined to ensure all essential 
components were included. The analysis and drafting of 
an educational management model for the Higher 
Vocational Certificate Program Special Program 
(Knowledge and Experience Transfer) at Ban Lat Vocational 
College revealed that the developed model, based on 
a systematic management framework and the quality 
cycle, consists of five key components: principles, 
objectives, curriculum management factors, curriculum 
management processes, and outcomes. The evaluation of 
the model’s suitability and feasibility showed that all 
components were rated at the highest level. 

Keywords : Higher Vocational Certificate Program, 
Knowledge and Experience Transfer, The Educational 
Management  

1.บทนำ
การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ท ี ่จำเป ็นสำหร ับทุกช่วงว ัย ไม ่ใช ่เฉพาะวัยเร ียน 
เพราะช่วยให้บุคคลมีความรู้ ทักษะการดำเนินชีวิต การทำงาน 
และการปร ับต ัวให ้ เหมาะสมกับส ังคมและสิ ่ งแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากบุคคลไม่สามารถศึกษาในสถานศึกษา
ได้ตลอดชีว ิต และชีว ิตหลังว ัยเร ียนมีระยะยาวนานกว่า 
จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตของคนวัยทำงานและวัยผู้ใหญ่  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที ่ 3 พ.ศ. 2553) 
มาตรา 15 กำหนดให้การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ ได้แก่ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้มีการเทียบโอนผลการ
เรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบเดียวกันหรือต่าง
รูปแบบ รวมถึงผลการเรียนจากสถานศึกษาต่างแห่งกัน ทั้งยัง
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ครอบคลุมการเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยการ 
ฝึกอาชีพ และประสบการณ์จากการทำงาน [1] สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ระบุว่า 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องมุ่งเน้น  
การจัดการศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยี 
ตลอดจนยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน มาตรา 8 กำหนดการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษา  
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี 
และมาตรา 10 กำหนดแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาและ 
การฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6 
มีระบบการศึกษาและฝึกอบรมที่ยืดหยุ่น หลากหลาย และ
สนับสน ุนการเท ียบโอนผลการเร ียนและประสบการณ์    
การทำงาน เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเข้าร ับการศึกษาและ   
การฝึกอบรมวิชาชีพ [2] [3] นอกจากนี้ ประกาศคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ได้กำหนด
แนวทางในการยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดสมรรถนะ
แกนกลาง หมวดสมรรถนะวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรี 
โดยสามารถดำเนินการผ่านกระบวนการเทียบโอนผลการเรียน 
หรือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตร 
ภายใต ้หล ักเกณฑ์และแนวปฏิบ ัติท ี ่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด [4] 

วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ภายใต้สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปิดสอนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคปกติ 
(จันทร์-ศุกร์) ได้จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู ้เร ียนสามารถนำผลการเร ียน หรือความรู ้และ
ประสบการณ์ที่มีอยู่มาขอรับการประเมินเทียบโอนเข้าสู่ระบบ
การศึกษา โดยสามารถนับเป็นส่วนหนึ ่งของผลการเรียน 
ตามหลักสูตร และใช้เป็นเกณฑ์ในการยกเว้นการเรียนรายวิชา 
ในสถานศึกษาที ่เข้าเรียนเพื ่อพัฒนาสมรรถนะของตนเอง 
จนได้รับวุฒิการศึกษาตามหลักเกณฑ์เงื ่อนไขและวิธ ีการ 
ที่กำหนด [5] และคุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษาให้เป็นไป 
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ซึ่งคุณภาพ

ของผู้สำเร็จการศึกษาต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 
ด้านคุณธรรม จร ิยธรรม และคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ 
ด ้านความร ู ้  ด ้านทักษะ และด ้านความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ [6] 
 หากแต่ผู ้วิจัย สังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญคือ
ปร ิมาณผู้ เ ข ้ า เร ี ยนและผ ู ้ สำ เร ็ จการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบ ัตรว ิชาช ีพช ั ้นส ูง (เท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์) ลดลงต่อเนื่องทุกปี จึงเกิดความตระหนักและ  
ให้ความสำคัญกับปัญหา และจากการตรวจสอบข้อมูลงาน
ทะเบียนของวิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ย้อนหลัง 3 ปี
การศึกษา (2564-2566) พบว่า มีปริมาณร้อยละผู้เข้าเรียน
และผู้สำเร็จการศึกษาลดลง ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  จำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบ
โอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด จำแนกตามสาขาวิชา ปีการศึกษา 
2564-2566 

ที่มา : งานทะเบียน วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

จากตารางที่ 1 พบว่า ร้อยละผู้เข้าเรียน ปีการศึกษา 
2565 และปีการศึกษา 2566 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2564 
มีปริมาณลดลง คิดเป็นร้อยละ 10.05 และ 11.54 ตามลำดับ 
และร้อยละผู้สำเร็จการศึกษารวมทุกสาขาวิชาในปีการศึกษา 
2564-2566 คิดเป็นร้อยละ 70.12, 57.24 และ 72.57 
ตามลำดับ ซึ ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่ว ิทยาลัยกำหนด 
สอดคล้องกับการรายงานผลการดำเนินการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษาบางส่วนดำเนินการ
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ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน [7] นอกจากนี ้ ย ังพบปัญหาการ
ดำเนินการของสถานศึกษาท่ียังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันอันเกิด
จากการเข้าใจที ่คลาดเคล ื ่อนของแต่ละสถานศึกษาและ            
ความไม่ชัดเจนในแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน [8] และยังพบ
ปัญหาอื่น ๆ เช่น งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ               
ขาดบุคลากรที ่ร ับผ ิดชอบงานเทียบโอนความร ู ้ โดยตรง            
ขาดเอกสาร/คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหาการประชาสัมพันธ์ 
การรับสมัครที่ยังไม่ทั่วถึง และกระบวนการประเมินความรู้และ
ประสบการณ์ที่ยังมีปัญหาและอุปสรรค อาจเป็นปัจจัยที่ทำให้
การเทียบโอนความรู้ไม่สะดวก ส่งผลให้จำนวนนักศึกษาสมคัร
เรียนน้อยลง และอาจทำให้บางสถานศึกษาตัดสินใจยุติการ
ดำเนินงาน ส่งผลให้จำนวนสถานศึกษาที่ให้บริการเทียบโอน
ลดลงตามไปด้วย [9] ปัญหาดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และความเชื ่อมั ่นของสังคมต่อการจัดการศึกษา
ระบบเทียบโอนความรู้ฯ และจากข้อมูลที่ผู้วิจัยรวบรวมจาก
การดำเนินงานของวิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด พบว่ามีจุดที่
ควรพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ยังคง
อยู่ในระดับต่ำ 2) ครูผู้สอน บางส่วนยังขาดองค์ความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาตามหลักสูตร 3) ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 4) การบริหารจัดการหลักสูตรยัง
ขาดรูปแบบที่ชัดเจน และ 5) คุณลักษณะของผู้เรียนบางส่วน
ยังขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลให้
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
เท่าที่ควร ส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษา
ลดลงรวมถึงความเชื่อมั่นของสังคมต่อระบบเทียบโอนลดลง 
ซึ่งขัดต่อเจตนารมณ์และนโยบายที่มุ ่งส่งเสริมให้ประชาชน             
ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 ผ ู ้ ว ิจ ัยในฐานะผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาตระหน ัก และ    
เห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมุ่งศึกษา
และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการ
เชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
ให้ครอบคลุมจุดที่ควรพัฒนา 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น ซึ ่งจะ
ส่งผลให้คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน
และจะส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษาเพิ่มขึ้น 
อีกทั ้งเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นใจให้แก่ผู ้ เร ียน ผู ้ปกครอง 
สถานประกอบการ และสังคมโดยรวมว่าการจัดการศึกษา          

มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2 .1ศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ันการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด
2.2สร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์)
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด

3.ขอบเขตของการวิจัย
การว ิจ ัย เร ื ่ องร ูปแบบการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด เป็นการวิจัยและ
พัฒนา การวิจัยมี 2 ตอน ดำเนินการปีการศึกษา 2565-2566 
(พฤษภาคม 2565 ถึง เมษายน 2567) 

4.วิธีการดำเนินการวิจัย
4.1ข ั ้นตอนที ่  1 ศ ึกษาสภาพการจัดการศึกษาหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) แบ่งออกเป็น 4 ตอนย่อย ดังนี้
 4.1.1 ขั้นที่ 1.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาค
พิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพ
บ้านลาด 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
ศึกษาหลักการบริหารการศึกษา การบริหาร

หลักสูตร ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า ( Input) 
ปัจจัยกระบวนการ (Process) ปัจจัยผลผลิต (Output) การ
จัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ กรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และงานวิจ ัยที่
เกี่ยวข้อง  

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565
3) แหล่งข้อมูล

ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

96



วงจรคุณภาพ การจัดการศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตร 
วิชาชีพช้ันสูงภาคพิเศษ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียน 
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 

4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ฉบับท่ี 1 แบบสังเคราะห์เอกสารฯ

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผ ู ้ว ิจ ัยรวบรวมข้อม ูลจากเอกสาร งานวิจ ัยที่

เกี่ยวข้อง  ทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา 
เอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

6) การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู ้ว ิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) 
 4.1.2 ขั ้นที ่ 1.2 ศึกษาสภาพการจัดการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  จาก
ผู้เกี่ยวข้องโดยใช้แบบสอบถาม 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
สภาพการจัดการศึกษาฯ โดยใช้แนวคิดทฤษฎี

เชิงระบบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์  

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล
กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูล คือ ประชากร ประกอบด้วย

ผู้บริหาร จำนวน 2 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) และครูผู้สอน จำนวน 
32 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 34 คน (N=34)  

3) ขอบเขตด้านตัวแปร
ตัวแปรที ่ศ ึกษา ค ือ สภาพการจัดการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

4) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565
5) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามสภาพการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  ประกอบด้วย              
3 ตอน ดังนี ้

    5.1) ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

    5.2) ตอนที ่ 2 สภาพการจัดการศึกษาฯ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบ

ลิเคอร์ท (Likert’ Scale Type) เกณฑ์ประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 
[10] จำนวน 63 ข้อ

5.3) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
6) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

6.1) นำผลการสังเคราะห์เอกสารจากตอนที่ 1.1
มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 

6.2) ศึกษาหลักการสร้างและสร้างแบบสอบถาม 
   6.3) นำแบบสอบถาม ที่ ส ร ้ า งข ึ ้ น เ สน อ ต่ อ

ผู้เชี ่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล ด้านการศึกษา เพื่อ
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน 

   6.4) นำผลการประเมินความตรงเชิงเนื ้อหาของ
แบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) แล้วเลือกข้อที่มีค่าดัชนีตั้งแต่ 
0.60 - 1.00 [11] หากมีค่าต่ำกว่าจะพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
พบว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00  

   6.5) นําแบบสอบถามปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ 
(Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะเทียบเคียงกับประชากร ได้แก่
ผู้บริหารและครูผู้สอนของวทิยาลัยการอาชีพเขาย้อย จำนวน 30 คน 
แล้วนําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
[12] ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ
.939 ซึ ่งมีความเชื ่อมั ่นเข้าใกล้ 1 แสดงถึงความน่าเชื ่อถือของ
แบบสอบถาม

   6.6) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ใน
การเก็บข้อมูลต่อไป 

7) การเก็บรวบรวมข้อมูล
 แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มประชากรจำนวน 34

ฉบับ และรวบรวมกลับคืนครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
8) การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

8.1) ข้อมูลสถานภาพ วิเคราะห์แจกแจงความถี่ และค่า
ร้อยละ 

   8.2) ข้อมูลสภาพการจัดการศึกษาฯ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป การแปลความหมายค่าเฉลี่ยโดยการกำหนด
เกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ [11] ดังนี้  

4.51–5.00 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด  
3.51–4.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับมาก  
2.51–3.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
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1.51–2.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับน้อย  
1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

9) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
9.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
   9.2) สถิติหาคุณภาพเครื ่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง ( Item of Objective Congruence Index : 
IOC) และค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 4.1.3 ขั้นที่ 1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
ว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อม (SWOT Analysis)

การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ประชากร คือ บุคลากรของ

วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 2 คน และครูผู้สอน 32 คน รวม 34 คน (N=34)   

3) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ฉบับท่ี 3 แบบบันทึก SWOT Analysis

4) การสร้างเครื ่องมือ สร้างแบบบันทึกข้อมูล ให้มี
ลักษณะเป็นการบันทึกข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมฯ 

5) การเก็บรวบรวมข้อม ูล  ผู ้ว ิจ ัยจ ัดประช ุมเ ชิง
ปฏิบัติการกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในวันเสาร์ที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2566 
เวลา 09.00–16.00 น. ณ ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบ้าน
ลาด โดยวิธี SWOT Analysis 

6) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลตามหลักการ
ของ SWOT Analysis 
 4.1.4 ขั้นที่ 1.4 ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  

1) แหล่งข้อมูล
กลุม่ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการอาชีวศึกษาโดย 
เลือกจากผูม้ีคณุสมบัติเป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารในสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรอืผู้บริหารระดับนโยบายที่

กำกับดูแลนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน  

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
3) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบ ับท ี ่  4 แบบส ัมภาษณ ์ เช ิ งล ึ ก  ( In-dept
Interview) ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด   

4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
4.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
4.2) ศึกษาหลักการสร ้างแบบสัมภาษณ์ และ

กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ โดยการนำข้อมูลจาก
ขั้นที่ 1.1-1.3 มากำหนดกรอบ 

   4.3) สร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ ่งกรอบการสัมภาษณ์ 
เป็นแนวทางการบริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยการ
บริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์ 

   4.4) นำแบบสัมภาษณ์ เสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญด้าน
การวัดและประเมินผล ด้านการศึกษาเพื่อประเมินความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน (ชุดเดิมในขั้นที่ 1.2) 

   4.5) นำผลการประเมินความตรงเชิงเนื ้อหาของ
แบบสอบสัมภาษณ์มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index 
of Item Objective Congruence) แล้วเลือกข้อที ่ม ีค่าดัชนี
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป [11] หากต่ำกว่าจะพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
พบว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00   

   4.6) นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านเกณฑ์มาจัดพิมพฉ์บับ
สมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป  

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล
5.1) ผู้วิจัยส่งหนังสือออกจากวิทยาลัยการอาชีพ

บ้านลาดเพื่อขอความร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ให้ข้อมูล และ
แนบแบบสัมภาษณ์ไปยังผ ู ้ ให ้ส ัมภาษณ์ล ่วงหน้าก ่อนไป
สัมภาษณ์ เพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์ทราบแนวคำถามและเตรียมการ
ตอบ นัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์  

   5.2) ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ให้สัมภาษณ์อีกครั้ง
เพื่อยืนยัน นัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีดำเนินการสัมภาษณ์ 

 5.3) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์และจดบันทึก 
6) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) ซึ่งนำเนื้อหาที่จดบันทึกไว้ในแบบบันทึก
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
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7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคำถาม (Item of Objective Congruence  
Index : IOC)  
4.2ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด แบ่งออกเป็น 3 
ตอนย่อย ดังนี ้  
 4.2.1 ขั้นที่ 2.1 วิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  

1) แหล่งข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลจากผลในขั้นตอนที่ 1
ขั้นที่ 1.1-1.4 มาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
3) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบับที่  5 แบบวิเคราะห์องค์ประกอบการจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

4) การสร้างเครื่องมือ
สร้างแบบวิเคราะห์ให้มีลักษณะเป็นการบันทึก

ข้อมูลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
5) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยนำข้อมูลจากผล

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นที่ 1.1-1.4 มารวบรวมวิเคราะห์องค์ประกอบ 
6) การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) 
 4.2.2 ขั้นที่ 2.2 ยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ดังนี ้

1) แหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน (ไม่

รวมผู ้ว ิจ ัย) คณะกรรมการวิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด/
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
จำนวน จำนวน 4 คน คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา จำนวน 
8 คน ผู้แทนภาคีเครือข่าย จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 17 
คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) ขอบเขตด้านตัวแปร

   ตัวแปรที่ศึกษา คือ รูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

3) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ฉบับท่ี 6 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
5) การสร้างและหาคุณภาพ

5.1) ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่เป็นข้อมูล
หลักตามขอบเขตของเนื้อหา 

   5.2) สรุปประเด็นสำคัญที่พบจากการศึกษาและ
สังเคราะห์เอกสาร 

   5.3) สร ้างแบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม ให้
ครอบคลุมประเด็นปัญหา โดยใช้คำสำคัญ (Key Word) ที่
ครอบคลุมปัญหามากำหนดเป็น “คำถามหลัก” และ “คำถาม
ขยาย” ประกอบการสนทนา 

   5.4) นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 
ท่าน (ชุดเดิม) ตรวจสอบด้านความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ระหว่างคำถามหลักและคำถามขยาย กับเนื้อหาที่เป็นตัวแปร
การศึกษา  

   5.5) ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
ให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญก่อนนำไปใช้ 

6) การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้
6.1) ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม

พร้อมทั้งแนบเอกสารประกอบ การสนทนากลุ่ม เพื่อมอบให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาล่วงหน้าก่อน  

   6.2) การสนทนากลุ่มเพื่อยกร่างรูปแบบการจัด 
การศึกษาฯ ณ ห้องประชุม ว ิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด 
ในวันอังคารที่ 11 เมษายน 2566 โดยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้  

   6.2.1) ผู้วิจัยเชิญนักวิชาการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี ่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ มาเป็น
ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ร่วมกับผู้วิจัย โดยมีผู้ 
จดบันทึก และบันทึกเทปซึ่งมีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 17 คน  

   6.2.2) ผ ู ้ดำเน ินการสนทนากล ุ ่มแนะนำ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มและชี้แจงวัตถุประสงค์ 

   6.2.3) ผ ู ้ ว ิจ ัยนำเสนอความเป ็นมาและ
กระบวนการวิจัย และนำเสนอผลจากขั้นตอนที่ 1 (1.1-1.4) ให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบเป็นข้อมูลเบื้องต้น 
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   6.2.4) ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม ให้ผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มร่วมกันยกร่างรูปแบบตามลำดับ 

   6.2.5) ยกร่างรูปแบบ ผู ้ว ิจัยดำเนินการตาม
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบของ Keeves [13] Joyce and Well 
[14] Bardo & Hartman [15]  ทิศนา แขมมณี [16] ทฤษฎีเชิงระบบ
[17] และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 [6] ได้ยกรา่ง
การบริหารจัดการ สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ คือ                 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ปัจจัยการ
บริหารหลักสูตร 4) กระบวนการบริหารหลักสูตร และ 5) ผลลัพธ์

7) การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

บรรณาธิการร่างรูปแบบ 
   ผ ู ้ว ิจ ัยนำข ้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรณาธิการรูปแบบ 
4.2.3ขั้นที่ 2.3 ตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

8) แหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือก
จากผู้มีคุณสมบัติ จำนวน 2 กลุ่ม ดังนี้  

   8.1) กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การอาชีวศึกษา/นโยบายการอาชีวศึกษา ที่มีคุณวุฒิตั้งแต่ระดับ
ปริญญาโทขึ้นไป และประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 5 คน  

   8.2) กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา/การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่มีคุณวุฒิตั้งแต่
ระดับปริญญาโทขึ ้นไป และประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 
10 ปี จำนวน 4 คน  

9) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
10) เครื่องมือในการวิจัย

ฉบับที่ 7 แบบสอบถามการตรวจสอบรูปแบบ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 
โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

   10.1) ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

   10.2) ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้ของร ูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
( Rating Scale) แบบล ิ เ คอร ์ ท  ( Likert’ Scale Type) การ
กำหนดเกณฑ ์การประเม ินความค ิดเห ็น 5 ระด ับ [10] 
มีความหมายดังนี้ 
   5 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยท่ีสุด  

10.3) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
11) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

11.1) ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาฯ 

11.2) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 
   11.3) สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ  

   11.4) นำแบบสอบถามที ่สร ้างข ึ ้นเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการศึกษา 
เพื ่อประเมินความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ด้าน
ความสอดคล้อง ความครอบคลุม และความครบถ้วนในสิ่งที่
ต้องการวัดโดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน (ชุดเดิม)  

   11.5) นำผลการประเมินฯ มาคำนวณ หาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า 
IOC ตั ้งแต่ 0.50 ขึ ้นไป [11] พบว่าทุกรายการใช้ได้ โดยมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ทุกรายการ 

11.6) จัดพิมพ์แบบสอบถาม 
12) การเก็บรวบรวมข้อมูล

12.1) ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการอาชีพ
บ้านลาด ถึงผ ู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร ูปแบบ โดยมีเอกสารที ่ส ่งไปพร้อมหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ ประกอบด้วย (1) โครงร่างการวิจ ัย (2) สรุป
ผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 (3) ร่างรูปแบบฯ (4) แบบสอบถาม
เพ ื ่อตรวจสอบร ูปแบบฯ (5) ซองต ิดแสตมป์สำหร ับส่ง
แบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยที่วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
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   12.2) ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่าง
เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2567 โดยทางไปรษณีย์ และ
บางส่วนรวบรวมด้วยตนเอง เป้าหมายในการเก็บข้อมูล จำนวน 
9 ฉบับ ได้รับคืนและสมบูรณ์ จำนวน 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

13) การวิเคราะห์ข้อมูล
ข้อมูลเกี ่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสม/

ความเป็นไปได้ ของรูปแบบฯ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมสำเร ็จร ูป การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย โดยการกำหนดเกณฑ์การประเมินความ
คิดเห็น 5 ระดับ [11] มีความหมายดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด  
3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก  
2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง  
1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย  
1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
14) เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ย

ตั ้งแต่ 3.50 ขึ ้นไป และมีค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 
แสดงว่ามีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของรูปแบบในการ
นำไปใช้ 

15) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
15.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
   15.2) สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หา

ค ่ าด ั ชน ี ค วามสอดคล ้องของข ้อคำถาม (Item of Objective 
Congruence Index : IOC)  

5.ผลการวิจัย
ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ผู้วิจัย
นำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ดังนี ้
5.1ผลศ ึกษาสภาพปัจจ ุบ ันการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  ผลการศึกษา              
แบ่งออกเป็น 4 ตอนย่อย ดังนี้ 
 5.1.1ผลการศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี ่ยวข้อง           
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง             

ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัย  
การอาชีพบ้านลาด  
 ผลการสังเคราะห์เอกสาร ซึ ่งมีสาระสำคัญที ่สามารถ
นำไปใช ้ เป ็นกรอบแนวค ิดในการว ิจ ัยได้  ประกอบด้วย 
การบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ วงจร
การคุณภาพ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 
 5.1.2ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 ผลกา รศ ึ กษาสภาพการจ ั ด ก ารศ ึ กษาหล ั กส ู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) ว ิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด  จากการใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล จำแนกตามองค์ประกอบ 
ดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และระดับสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัย 
การอาชีพบ้านลาด รวมทุกองค์ประกอบ (N = 34) 

ที ่ รายการ μ 𝜎
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1 วัตถุประสงค์ 3.61 .39 ปานกลาง 
2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 3.35 .16 ปานกลาง 
3 กระบวนการบริหาร

หลักสตูร 
3.23 .24 ปานกลาง 

4 ผลลัพธ์ 3.31 .40 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.38 .19 ปานกลาง 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด รวมทุก
องค์ประกอบ ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวม ระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยน้อย
ไปมาก พบว่า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสตูร 
รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ย ระดับปาน
กลาง องค์ประกอบ  ที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 
ระดับปานกลาง และ องค์ประกอบท่ี 1 วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลีย่ 
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ระดับปานกลาง ตามลำดับ ซึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยจะได้นำผลการวิจัย
ในตอนนี ้ไปเป็นข้อม ูลป้อนเข้าส ู ่กระบวนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาฯ ในตอนต่อไป 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) การจัดการ
ศ ึกษาหล ักส ูตรประกาศนียบ ัตรว ิชาช ีพช ั ้นสูง                   
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ด้านสภาพแวดลอ้มภายใน 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ด ้านสภาพ 
แวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์  
TOWS Matrix ดังตารางที่ 3, 4 และ 5 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) การจัดการ 
  ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง     
  ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์)  
 วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ด้านสภาพแวดล้อม 
 ภายนอก 

       จากตารางที่ 3, 4 และ 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้มภายใน ภายนอก และผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ และสถานศึกษา 
ควรดำเนินกิจกรรมโครงการที่สำคัญ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์ที่ 1 SO (กลยุทธ์เชิงรุก) ประกอบด้วย
1.1) S1 O1 O4 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสใน

การขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษา (1) โครงการ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้
    และประสบการณ์ วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

     1.2) S2 O5 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (4) โครงการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน 

    1.3) S3 S5 O2 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสใน
การเพิ ่มปริมาณผู ้ เร ียน (3) โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพ
กระบวนการบร ิหารจัดการศึกษาเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ 

    1.4) S7 O6 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสในการเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียน (3) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

2) กลยุทธ์ที่ 2 ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) ประกอบด้วย
2.1 S8 T2 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา

ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยผู้แทนจาก
หลายภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะ และขอ
ความช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (3) 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

2.2) S9 T1 T3 T4 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา
ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหลาย
ภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะ และขอความ
ช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (1) โครงการ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน  

 2.3) S7 O6 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา
ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยผู้แทนจาก
หลายภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะและขอ
ความช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (4) 
โครงการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ 

3) กลยุทธ์ที่ 3 WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) ประกอบด้วย
3.1) W1 W2 O2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการ

บริหารจัดการครูและบุคลากรวิทยาลัยฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว (1) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 
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   3.2) W5 O2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการบริหาร
จัดการวิทยาลัยฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
และจ ัดทำบ ันท ึกข ้อตกลงความร ่วมม ือก ับหน่วยงาน/               
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อประสานความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา (1) โครงการเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 

   3.3) W3 O5 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะแผนในระยะสั ้น (5) 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สู่การเป็นมืออาชีพ 

4) กลยุทธ์ที่ 4 WT (กลยุทธ์เชิงรับ) ประกอบด้วย
4.1) สถานศ ึกษาใช ้กลไกระด ับสถานศ ึกษาผ ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหลาย
ภาคส่วนในชุมชน สำหรับหน้าท่ีในการกำกับ เสนอแนะและขอ
ความช่วยเหลือจากประชาชน บุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (1) 
โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 

จากผลการศึกษา ดังกล่าว ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา 
ด้วยกิจกรรมโครงการที่สำคัญ 5 โครงการ โดยใช้แนวทางการ
บริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
สถานประกอบการ และสังคมโดยรวมว่าการจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ดังนี ้

ปัจจัยการบริหารหลักสูตร จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษา

ที่ยั่งยืน 
2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
กระบวนการบริหารหลักสูตร  จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ตาม

มาตราฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน 
ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 1 โครงการ ได้แก่ 

 โครงการพัฒนาผู ้เร ียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
5.2 ผลการศ ึกษาแนวทางการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

 ในการนำเสนอผลการศ ึกษาแนวทางการจ ัดการศ ึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด โดยการสัมภาษณ์
ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  พบว ่า ควรบร ิหารด ้วยการมีหล ักการและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ชัดเจน โดยการบริหารจัดการเชิงระบบ
ที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ควรปรับรูปแบบ
ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนซึ่งสรุปได้เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

5.2.1 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ 
1) การจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
2) มีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
3) สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถาน

ประกอบการ 
4) เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ผู้ที่ประกอบ

อาชีพ ให้มีวุฒิการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น มีการเข้า
ศึกษาต่อในระบบการศึกษามากข้ึน  

5) ผู ้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตามหลักสูตรและ
รูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพตรงกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถท่ีแท้จริงของตน 

  5.2.2 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน
2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

 5.2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1) คณะกรรมการบร ิหาร ประกอบด ้วย (1)

ผู ้อำนวยการสถานศึกษา ประธาน (2) รองผ ู ้อำนวยการ
สถานศึกษา รองประธาน (3) หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน 
กรรมการ (4) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เลขานุการ (5) 
หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรฯ ผู้ช่วยเลขานุการ 

2) หน้าที ่ของคณะกรรมการบริหาร มีด ังนี้  (1)
กำหนดเป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์การบริหารจัดการ
การศึกษา (2) จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ (3) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี ่ยวข้อทั้งภายในและภายนอก (4) 
ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการบริหารจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ (5) กำกับติดตามผลการดำเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (6) ประสานการร่วมมือดำเนินงานกับ
สถานประกอบการ (7) ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา 

3) ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ (1) มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร 
(2) มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนกำหนดนโยบายและเป้าหมาย
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ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (3) มีความสามารถในการ
ประสานงานให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ (4) มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิด
สร้างสรรค์เป็นพัฒนาตนเองให้เท่าทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
(5) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนาตนเอง
ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ (6) สนับสนุน ส่งเสริม
และสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา
วิชาชีพในด้านความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ

4) ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง มีคุณสมบัติ ดังนี้              
(1) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร รวมถึงการจัดทำ
และการใช้หลักสูตร (2) มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (3) มีทักษะในการออกแบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีความรู้ มีทักษะในการประเมินผลงาน
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (4) มีมนุษยสัมพันธ์เป็นแบบอย่างที่ดี
สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้

5) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เครือข่ายผู้ปกครอง             
มีหน้าที ่ ดังนี ้ (1) ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารหลักสูตร             
เพื ่อพัฒนาผู้เรียน (2) แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
แนวคิด ระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง และครู (3) สนับสนุนการ
ระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน และให้การ
สนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่างๆ (4) สร้างความตระหนัก
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู ชุมชน และผู้ปกครองในการ
ร ่วมม ือ เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน สถานประกอบการ ได ้แก่               
(5) วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการ
เร ียนการสอนร ่วมก ัน ระหว ่ างสถานศ ึกษาก ับสถาน
ประกอบการ (6) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา (MOU) กับ สถานประกอบการ (7) วางแผนและ
เตรียมความพร้อมปัจจัยต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องในการเปิดสอน
วิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือ            
ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้

6) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสตูร ประกอบด้วย
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์สื่อการสอนในการจัดการเรียนรู้ อย่างเพียงพอ และ
สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอน (2)

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคาร
สถานที่ สื่อ เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบ
สารสนเทศ ให้มีความ พร้อมในการจัดการเรียนรู้ของครู (3) 
สถานศึกษาทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก จัดหา
วิทยากร หร ือผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ แหล่งเร ียนร ู ้ภายนอกสถาน
ประกอบการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและ
เรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง 

7)การจัดบรรยากาศในการเร ียนรู้  ประกอบด้วย
(1) สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในที ่มีอาคารสถานที่
โรงฝึกงาน แหล่งเรียนรู ้ต่าง ๆ ที่มีความปลอดภัยเพียงพอ
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด
(2) ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และเชื ่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้

 5.2.4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
1) การวางแผนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ (1)

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (2) สำรวจความต้องการ
ของผู้เรียนในการเรียนรู้การฝึกอาชีพ ที่สอดคล้องกับทักษะ
ความสามารถของตนเอง (3) ศึกษาแนวทางความต้องการของ
ตลาดแรงงาน บร ิบทความต้องการของชุมชนและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ (4) สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก  
ในความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้เกี ่ยวข้อง (5) วางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดหาและ
ระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 

2) การวางแผนการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา คร ู และบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้นความต้องการด้านการ
พัฒนาผู ้เร ียนของสถานศึกษา ความต้องการของผู ้เร ียน 
ผู้ปกครองและชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลสอดคล้องมาตรฐาน
หลักสูตร (2) ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครู
และบ ุคลากร โดยการจ ัดอบรม ประช ุม ส ัมมนาและ
กระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และ
ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ด ้านอาชีพ 
ที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ และจัดครูเข้าสอนให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถและมีจำนวนครูเพียงพอ (3) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลายเพื่อศึกษาปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร (4) สถานศึกษาใช้กระบวนการ
นิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและ  
ครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 

3) การจัดสื่อและแหล่งเรียนรูใ้นการใช้หลักสูตร ได้แก่             
(1) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน ทรัพยากรที่จำเป็น
ในการจัดการสอนอาชีพอย่างเพียงพอ ตามที่ครูในรายวิชา          
ที่รับผิดชอบต้องการอย่างเหมาะสม (2) ผู้บริหารประสานงาน
กับเครือข่ายต่างๆ สถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียน สร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการสนับสนุนวิทยากร บุคลากร สื่อและ
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ รวมถึงงบประมาณและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน (3) สถานศึกษาใช้สถานประกอบการ             
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของผู้เรียนโดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน

4) การดำเนินการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ครูผู้สอนนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบ
หน่วยการเรียนรู ้ เพื ่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและทักษะ
อาชีพ ตามเป้าหมาย (2) ครูใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุ่น
ตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ทำข้อตกลงกับสถาบัน
อาชีวศึกษา สถานประกอบการในพื้นที่ เพื่อสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู ้ในการฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน (3) ครูจัดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการหลากหลาย
เน้นวัดตามสภาพจริง 

5) การนิเทศ ต ิดตามการใช้หล ักส ูตร ได ้แก่ (1)
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศหลักสูตรให้ชัดเจน กำหนดและสร้างเครื่องมือการนิเทศ
ติดตามหลักสูตรที่เชื่อถือได้ (2) ผู้รับผิดชอบดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแบบ
กัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) (3) มีการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา โดย
สร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(4) มีการสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู เพื่อเป็นการช่วยเหลือ
ให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
นิเทศ ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนา 
ทั ้งเช ิงว ิธ ีการและเชิงค ุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสม (6) ผู ้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศการใช้
หลักสูตร ไปพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะอาชีพตามเป้าหมาย 

6) การประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการใช้
หลักสูตร มาตรฐานการปฏิบัติ การวัดผลการทำงาน กำหนด
วิธีการควบคุม เกณฑ์ การเปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐาน
และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการติดตามตรวจสอบ
การทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ ของนักเรียนทุกขั้นตอน มีการรายงานผลการติดตาม
เป็นระยะ (3) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการประเมินผลการใช้
หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผล ปรับปรุงและพัฒนา
ทั ้ งเช ิงว ิธ ีการและเช ิงค ุณภาพ ในการพัฒนาหล ักส ูตร 
ให้เหมาะสม  

 5.2.5 องค์ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนตามที่หลักสูตร

กำหนด การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาที่เป็นผลลัพธ์ 
จากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของการบริหารจัดการศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาสมรรนะแกนกลาง หมวดวิชาสมรรนะ 
วิชาชีพตามที่หลักสูตรกำหนดทุกสาขาวิชา  

2) ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา
3) คุณลักษณะของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 ซึ ่งครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะ
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และลักษณะบุคคล ด้านความรู้ 
ด ้านท ักษะ ด ้านความสามารถในการประย ุกต ์ใช ้และ 
ความรับผิดชอบ 
5.3ผลสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด   
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 5.3.1ผลวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) หลักการของรูปแบบ
(1) การจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
(2) มีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
(3) สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้เรียน ผู้ปกครองในสถานประกอบการ 
(4) เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู ้ เร ียน ผู ้ที่

ประกอบอาชีพ ให้มีวุฒิการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น มี
การเข้าศึกษาต่อในระบบการศึกษามากข้ึน  

(5) ผู้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตามหลักสูตรและ
รูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพตรงกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถท่ีแท้จริงของตน 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
(1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน
(2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
(3) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่

3.1) คณะกรรมการบริหาร
3.2) หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

   3.3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.4) ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   3.5) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
   3.6) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
   3.7) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้  
(4) กระบวนการบริหารหลักสูตร 6 องค์ประกอบย่อย

(4.1) การวางแผนการบริหารหลักสูตร
(4.2) การวางแผนการใช้หลักสูตร
(4.3) การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร
(4.4) การดำเนินการใช้หลักสูตร
(4.5) การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร
(4.6) การประเมินการใช้หลักสูตร

(5) ผลลัพธ์
(5.1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนตามที่

หลักสูตรกำหนด 
   (5.2) ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา 
   (5.3) คุณลักษณะของผู ้เร ียนด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ

5.3.2 ผลการยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  ดังรูปที่ 1 

รูปที่ 1  ร่างรูปแบบการจัดการศกึษานอกระบบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ   
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
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5.2.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ผลปรากฏดังตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ตามความ 
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ภาพรวมทุกองค์ประกอบ (N=9) 

ที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

μ σ
ระดับ 

ความเหมาะสม 
μ σ

ระดับความ 
เหมาะสม 

1 หลักการ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
3 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 4.84 .14 มากที่สุด 4.92 .09 มากที่สุด 
4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 4.94 .06 มากที่สุด 4.95 .04 มากที่สุด 
5 ผลลัพธ์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวม 4.95 .04 มากที่สุด 4.97 .02 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 6 พบว่าในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

6. สรุปและอภิปรายผล
ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง

ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน มาสังเคราะห์เป็นสภาพ
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรว ิชาชีพชั ้นสูง              
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด ประเมินโดยผู้เกี่ยวข้อง พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู ้บร ิหาร ครูผ ู ้สอน ต่อการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด รวมทุก
องค์ประกอบ ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวม ระดับปานกลาง จากนั้น
นำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ม ีจ ุดที ่ควรพัฒนา 5 ด ้าน 
ประกอบด้วย การเสร ิมสร ้างเคร ือข่ายความร่วมมือเพื่อ
การศึกษาที่ยั ่งยืน การเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู ่การเป็นมืออาชีพ การเพิ ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาเท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน และการพัฒนา
ผู ้เร ียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศ ึกษา

แห่งชาติ จากนั ้นนำมาศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา พบว่า บริหารด้วยการมีหลักการและวัตถุประสงค์
ของร ูปแบบท ี ่ช ัด เจน โดยการบร ิหารจ ัดการเช ิงระบบ 
ที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ ควรปรับ
รูปแบบให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและยกร่างรูปแบบการจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ที่สร้างขึ้น 
ตามกรอบแนวคิดการบริหารเชิงระบบและวงวจรคุณภาพ
สังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร
4) กระบวนการบริหารหลักสูตร 5) ผลลัพธ์ จากนั ้นนำร่าง
รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัย
การอาชีพบ้านลาด ไปตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการ
ประเม ินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของร ูปแบบ
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุดทุกองค์ประกอบ ที่เป็นเช่นนี้
เพราะองค์ประกอบที ่พัฒนาขึ ้นสามารถนำสู ่การปฏิบัติได้
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โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท ั ้ ง 9 ท ่าน และสอดคล ้องก ับแนวค ิดทฤษฎีระบบของ                 
จันทรานี สงวนนาม [17] ว่าระบบเป็นระบบเปิดที่มีปฏสิัมพนัธ์
กับสิ ่งแวดล้อมและได้รับอิทธิพลจากปัจจัยภายนอกระบบ
ประกอบด ้วย  ป ัจจ ัยนำเข ้า กระบวนการ และผลผลิต                      
ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้เชื่อมโยงและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 
ทฤษฎีนี้ยึดหลักเหตุและผลทางวิทยาศาสตร์ และเชื่อว่าปัญหา
ด้านการบริหารมาจากหลายปัจจัย นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญ
กับ ผลผลิตมากกว่ากระบวนการ และใช้กลไก ป้อนข้อมูลกลับ 
เพื ่อตรวจสอบและปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพ  และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves [13] ว่ารูปแบบประกอบด้วย
หลักการ ซึ ่งเป็นแนวคิดภาพรวมที ่ใช้กำหนดกระบวนการ 
วิธีการ และกิจกรรมให้มีความต่อเนื ่องกัน จุดมุ่งหมายหรือ
เป้าหมาย ที่ชัดเจน วิธีการหรือกระบวนการ ในการดำเนินงาน 
และการประเม ินผลเพ ื ่อว ัดประส ิทธ ิภาพและปร ับปรุ ง 
การดำเนินงานให้ดียิ ่งขึ ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
อนุศิษฐ์ คณะธรรม [18]  ที่ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการ
จ ัดการศ ึกษาของสถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษา  พบว ่ าม ี  5 
องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน              
5) ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา            
ใช้หลักการบริหารเชิงระบบ คือ การวางแผน การปฏิบัติ            
การตรวจสอบการดำเนินงานให้เหมาะสม จัดทำแผนการดาเนิน
กิจกรรมและคู่มือในการดำเนินการตามรูปแบบ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทัศนีย์ บุญมาภิ [19]
ที ่ได้ศึกษารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ  ชุมชน               
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า            
ม ี องค ์ประกอบ 5 ส ่ วน ค ื อ  1 )  หล ักการของร ูปแบบ            
2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ 4) แนวทางการนำ
ร ูปแบบไปใช้  และ 5) เง ื ่อนไขความสำเร ็จ  นอกจากนี้                   
ย ังสอดคล ้องก ับผลการว ิจ ัยของธ ิดาว ัลย์  อ ุ ่นกอง [20]                     
ที่ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
ระด ับการศ ึกษาข ั ้ นพ ื ้นฐาน  จ ั งหว ั ด เช ี ย งราย  พบว่ า                            
มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัย
นําเข้า 4) กระบวนการ 5) ผลลัพธ์ 6) ผลกระทบ และ 7) ปัจจัย
แห่งความสำเร็จ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เดโชวัต ทักคุ้ม [21]

ได้ศึกษารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขต
ชายแดนไทย –เมียนมาด้านจังหวัดตาก ของวิทยาลัยเทคนิค 
แม่สอด รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ และ 3) ผลผลิต และ
สอดคล ้องก ับผลงานว ิจ ัยของพ ีรพงษ ์  พ ันธ ์ โสดา  [22] 
ที่พัฒนาขึ้นมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
และ 3) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 3.1) ปัจจัย
นำเข้า 3.2) ปัจจัยกระบวนการ และ 3.3) ปัจจัยผลผลิตจาก
ข้อมูลที่ได้ดังกล่าวในข้างต้น เป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรว ิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาช ีพบ ้านลาด สามารถนำไปส ู ่การพัฒนาค ุณภาพทาง
การศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาที่ซึ่งสร้างทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพให้กับสถานประกอบการและสังคมต่อไป 

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้
 7.1.1ควรศ ึกษาและพ ัฒนาองค ์ประกอบหล ักการ 
วัตถุประสงค์และการบริหารจัดการ โดยพิจารณาจาก ปัจจัย
นำเข้า ปัจจัยกระบวนการและปัจจัยผลผลิต ให้สอดคล้องกับ
ความต ้องการ พ ัฒนาสถานศ ึกษา จากแนวทางการจัด
การศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 7.1.2ควรประสานงานและร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื ่อง เพื ่อส ่งเสร ิมการบร ิหารจัดการศึกษา 
นอกระบบแบบมีชั้นเรียน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) ให้เกิดความยั่งยืน 
7.2ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 7.2.1ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคสมทบ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 7.2.2ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ด้วยเทคนิคบริหาร
การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมต่อไป 
 7.2.3รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
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วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด เป็นรูปแบบที่ดี ควรดำเนินการ
ตามขั้นตอนของรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณ รองผู้อํานวยการ คณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน นักศึกษา และภาคีเครือข่ายของวิทยาลัย 
การอาชีพบ้านลาดทุกคน ที่ให้ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ 
ในการพ ัฒนาสถานศ ึกษาตลอดจนให ้ความร ่วมม ือใน 
การขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความเมตตาช่วย
ชี้แนะตลอดจนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาผลงานวิจัยให้
ถูกต้องและดียิ่ง ๆ ข้ึนไปคุณค่าและความสำเร็จของการวิจัยนี้ 
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