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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ เพื ่อศึกษากรอบแนวคิด

เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เพื ่อการพัฒนาวิทยาล ัยขนาดเล ็กพิเศษ  โดยมีข ั ้นตอน 
การดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 1) ศึกษาเอกสาร 
(Document Study) โดยการว ิ เคราะห ์เน ื ้อหา (Content 
Analysis) 2) โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ทั้งจากภายใน
และภายนอกวิทยาลัย จำนวน 7 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
กลุ ่มที ่ 1 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู ้อำนวยการของวิทยาลัย
อาช ีวศ ึกษาขนาดเล ็กพ ิ เศษ จำนวน 3 คน  กล ุ ่มท ี ่  2               
ผู ้ทรงคุณด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน กลุ่มที ่ 3 
ผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ซึ่งเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญตั้งแต่ประเภทวิชาการ ระดับ
ทรงคุณวุฒิ ประเภทบริหาร ระดับต้นและระดับสูง ข้ึนไป  

*อิทธิพัทธ์ สมจู
E-mail address : somjuittipat@gmail.com

จำนวน 2 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi - Structured Interview) ผลการวิจัยพบว่า  

1. การสังเคราะห์การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจาก
งานวิจัยของนักวิชาการ 13 ท่าน พบว่า เมื่อพิจารณาความถ่ี
ขององค ์ประกอบการบร ิหารว ิทยาล ัยอาช ีวศ ึกษาได้
องค์ประกอบการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 8 
ความถ่ีข้ึนไป ประกอบไปด้วย 1) การบริหารทรัพยากร 2) การ
บริหารแผนงานและความร่วมมือ 3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การ
บริหารวิชาการและการจัดการเรียนรู้   

2. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ พบว่า องค์ประกอบ
การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การ
บริหารทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) การบริหาร
แผนงานและความร่วมมือโดยเฉพาะกับภาคอุตสาหกรรม (3) 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม และ 
(4) การบริหารวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาประกอบไป
ด้วย มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการอาชีวศึกษา
ที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐาน
ที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
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     การศึกษาน้ีเป็นการศึกษากรอบแนวคิดเกี ่ยวกับการ
กำหนด นโยบาย เพื ่อนำไปสู่การบร ิหารเพื ่อการพ ัฒนา
วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเศรษฐกิจในยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

คำสำค ัญ  : การกำหนดนโยบาย, การบร ิหารว ิทยาลัย
อาชีวศึกษา, การพัฒนาวิทยาลัย, วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษ 

Abstract 
This research aims to study vocational education 

management approaches and synthesize the key 
components of vocational college administration to 
align with labor market demands, community needs, 
and national development goals. The findings 
emphasize that vocational education encompasses 
the production and development of skilled personnel 
at basic, technical, and technological levels through 
long-term education and short-term training 
programs. Its primary objective is to enhance skills, 
knowledge, and competencies that meet the needs 
of industries and support self-employment. 

Vocational education management must align 
with the National Economic and Social Development 
Plan, the National Education Plan, the National 
Qualifications Framework, national education 
standards, and occupational standards. Curriculum 
development and management are vital tools for 
achieving these goals. Vocational institutions should 
focus on developing curricula that promote practical 
learning, encourage industry participation, and ensure 
quality assurance to build confidence in vocational 
graduates. 

The synthesis from 13 academic experts identifies 
four critical components of vocational college 
administration: (1) resource management to maximize 
efficiency, (2) planning and collaboration 
management, especially with industries, (3) student 
development to cultivate relevant skills and desirable 

qualities, and (4) academic and instructional 
management, emphasizing curriculum alignment with 
national standards. 

This study suggests that vocational institutions 
adopt these components to enhance management 
effectiveness, ensuring vocational education 
responds to societal and economic changes in 
a sustainable and efficient manner. 
Keywords : Policy Formulation,  the Administration 
of Vocational Colleges,  College Development, 
Specialized Small Vocational Colleges 

1.บทนำ
การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต

สังคม และเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในบริบทของโลก
ที่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 ประเทศ 
ต่าง ๆ ทั ่วโลกต่างให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษา 
เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และสามารถก้าวทัน
กับกระแสการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึง
สามารถดำรงรักษาอัตลักษณ์ของชาติไว้ได้อย่างมั่นคง สำหรับ
ประเทศไทย ปัจจุบันมีอันดับการแข่งขันด้านการศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลางจากการจัดอันดับของ World Economic 
Forum และ IMD [1], [2] ซึ่งชี ้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการ 
เร ่งพ ัฒนาค ุณภาพการศึกษาอย่างเป ็นระบบ กระทรวง 
ศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู ้ และ
สมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในด้านอาชีวศึกษา ซึ ่งสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีบทบาทหน้าที ่สำคัญในการ 
กำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการบริหารเพื ่อผลิต 
และพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้สอดรับกับยุทธศาสตร์
ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคมแห่งชาติ โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายจุดเน้นในการส่งเสริม
การเรียนรู ้ตลอดชีวิต การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา การเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะแห่งอนาคต 
(Future Skills) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศ ึกษาและภาคส ่วนต่าง ๆ นอกจากนี ้  สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษายังได้กำหนดนโยบายเร่งด่วน 
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(Quick win) ที ่ม ุ ่งเน้นการเพิ ่มจำนวนผู ้เร ียนอาชีวศ ึกษา 
การพัฒนาหล ักสูตรท ี ่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน และการ
เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดการเรียนการ
สอนและ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ [3] 

อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ปัจจุบันยังพบว่าการจัดการ
อาชีวศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กพิเศษซึ่งมีผู้เรียน
น้อยกว่า 300 คน มีปัญหาหลายประการที่เป็นอุปสรรคสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ทั ้งในด้านการบริหาร
จัดการที่มีทรัพยากรจำกัด การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนิน
กิจกรรมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังประสบปัญหา
การแข่งขันในการรับนักศึกษากับสถาบันที่มีขนาดใหญ่กว่า 
ซึ่งสามารถดึงดูดนักศึกษาและทรัพยากรได้มากกว่า ส่งผลให้
สถานศึกษาขนาดเล็กพิเศษเสี ่ยงต่อการลดลงของจำนวน
นักเรียนอย่างต่อเนื ่อง [4] หากไม่ได้รับการสนับสนุนและ 
แนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมอย่างเร่งด่วนก็อาจส่งผล
ต่อคุณภาพของบุคลากรที ่ผล ิตออกสู ่ตลาดแรงงาน และ      
ไม ่สามารถตอบสนองต่อเป ้าหมายเช ิงย ุทธศาสตร ์ชาติ                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั ้น ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงเล ็งเห็นถึงความจำเป็นในการศ ึกษา 
วิเคราะห์ และนำเสนอกรอบแนวคิดในการกำหนดนโยบาย 
การบริหารวิทยาลัยอาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาวิทยาลัย  
ขนาดเล็กพิเศษ โดยมุ่งเน้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ     
ทีพึ่งประสงค์ และนำเสนอนโยบายที่เหมาะสม มีส่วนร่วมจาก
ผู้เกี่ยวข้อง สามารถนำไปปฏิบัติจริง เพื่อช่วยพัฒนาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษให้มีคุณภาพ มีมาตรฐาน สามารถ
แข่งขันและสร้างความแตกต่างเฉพาะด้าน ตลอดจนสามารถ
สร้างทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีศ ักยภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
พร ้อมนำพาประเทศไปส ู ่การเป ็นประเทศที ่พ ัฒนาแล้ว 
อย่างย่ังยืนต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ 
เพื ่อศ ึกษากรอบแนวคิดเกี ่ยวกับการกำหนดนโยบาย

การบริหารวิทยาลัยอาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาวิทยาลั ย 
ขนาดเล็กพิเศษ 

3.กลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจากภายในและภายนอก

วิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ผู้ทรงคุณด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 2 คน และผู้บริหารระดับสูงของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง 

4.วิธีการวิจัย
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร
 วิธีการดำเนินการวิจัย : เพื ่อศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับ 

การกำหนดนโยบาย การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาการพัฒนา
วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษที่ผ่านมา การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาในปัจจุบัน งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง 

 แหล่งข้อมูล : หนังสือ ตำรา บทความ วารสาร งานวิจัย 
รายงาน เว็บไซต์ เอกสารทางวิชาการ 

เครื่องมือ : ศึกษาเอกสาร (Document Study) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) 
ผลลัพธ์ : กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขั ้นตอนที่  2 ส ัมภาษณ์เช ิงลึกผู ้เช ี ่ยวชาญ (In-Depth 
Interview of Experts) 

 วิธีการดำเนินการวิจัย : เพ่ือศึกษาความเห็นเกี่ยวกับ
สภาพทั่วไป สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
ทั้งจากภายในและภายนอกวิทยาลัย จำนวน 7 คน 

 แหล่งข้อมูล : เล ือกจากกลุ ่มตัวอย่างที ่ต ้องการ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่เหมาะสมกับเรื่องที่ศึกษาและกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก ดังน้ี 

1)กล ุ ่มท ี ่  1 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ซ ึ ่ง เป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ จำนวน 3 คน 

2)กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณด้านการบริหารการศึกษา
จำนวน 2 คน 

3)กลุ ่มที ่ 3 ผ ู ้บร ิหารระดับสูงของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ ่งเป็นข้าราชการพลเร ือน
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สามัญต้ังแต่ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทบริหาร 
ระดับต้นและระดับสูง ข้ึนไป จำนวน 2 คน 

 เคร ื ่องมือ : แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi - 
Structured Interview) 

 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

ผลลัพธ์ : กรอบแนวคิดการวิจัย 

5.ผลการวิจัย
5.1ผลการศึกษาเอกสาร

ผลการศึกษาเอกสาร พบสาระสำคัญดังน้ี 
การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ 

เพ ื ่ อผล ิ ตและพ ัฒนากำล ั งคนในระด ับฝ ีม ื อ  ( ระ ดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี 
(ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หรือ 
ทล.บ.) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะยาว และการฝึกอบรม
วิชาชีพซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะสั ้น โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ผู้เรียนและผู ้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและ
การประกอบอาชีพอิสระ โดยในการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษานั้นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ  

 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานอาชีพ ที่ได้กำหนดให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา
ต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถที่เข้มแข็ง และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี รวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ที่ทำ
ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่างกว้างขวาง 
การจัดการอาชีวศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เร ียน การสอนที ่เน้นการเร ียนรู ้ส ู ่การปฏ ิบ ัติ ในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย
ดังกล่าว หลักสูตรและการบริหารจัดการศึกษาตามหลักสูตรถือ
เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยต้อง
ดำเนินการให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิ
อาชีวศ ึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ เกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ รวมทั้งมาตรฐาน
อาชีพตามระดับคุณวุฒิ เพื ่อให้ผู ้สำเร็จการศึกษาทุกระดับ
คุณวุฒิมีคุณภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ   
ที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถ  
ในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน 
ที ่ศ ึกษา ซึ ่งสถานศึกษาต้องจัดให้มีการประก ันคุณภาพ 
ของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สังคมมีความ
เชื่อมั่นต่อคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ดังรูปที่ 1 

รูปที่ 1  ความเชื่อมโยงของแผนนโยบายยุทธศาสตร์และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษา [5] 
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5.2ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 1  สรุปการสงัเคราะห์การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจากนักวิชาการ 

องค์ประกอบ
การบริหาร
วิทยาลัย

อาชีวศึกษา 

  ร
ัชต

 ไต
รม

าล
ัย [

6] 

  ป
รีย

ว์ร
า 

มัง
คล

ะพ
ิศา

ลกุ
ล [

7]
 

  ว
ีรศ

ักดิ์
 ม

ุงคุ
ณ
 [8

] 

  จิ
รัช

ญ
า 

ผา
ลา

 [9
] 

  อ
ดิศ

ร ส
ินป

ระ
สง

ค์ [
10

] 

  ก
ฤษ

ธเน
ศ 

จัน
ดา

อา
จ [

11
] 

  น
ิพน

ธ์ 
บรุ

ณ
จัน

ทร
์ [1

2]
 

  พ
งษ

์ศัก
ดิ์ 

วง
ษป์

้อม
 [1

3] 

  ส
มย

ศ 
ตร

ีเพ
็ชร

์ [1
4] 

  เ
ดโ

ชช
ัย 

ลิ้ม
ทอ

ง [
15

] 

  น
วล

อน
งค์

  อ
ุชุภ

าพ
 [1

6] 

  Z
ha

ng
, Y

. [
17

] 

  L
iu

, J
., 

& 
Li,

 X
. [

18
] 

รว
มค

วา
มถี่

การบริหาร
ทรัพยากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13 

การบริการ
วิชาการและ
บริการ
วิชาชีพ

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ 
งาน
สร้างสรรค์ 
หรืองานวิจัย

✓ ✓ ✓
3 

งานวิชาการ 
และการ
จัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
12 

พัฒนา
กิจการ
ผู้เรียนและ
ผู้สำเร็จ
การศึกษา

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
11 

การบริหาร
แผนงานและ
ความร่วมมือ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
9 

การติดตาม 
ประเมินผล 
และการ
ประกัน
คุณภาพ 

✓ ✓ ✓ ✓
4

จากตารางที ่  1 การส ังเคราะห ์การบริหารว ิทยาลัย
อาชีวศึกษา จากนักวิชาการ 13 ท่าน พบว่า เมื ่อพิจารณา
ความถี ่ขององค์ประกอบการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ได้องค์ประกอบการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่มีความถ่ี

ต ั ้ งแต ่ 8 ความถี ่ข ึ ้นไป ประกอบไปด้วย 1) การบร ิหาร
ทร ัพยากร  2) การบร ิหารแผนงานและความร ่ วมมื อ 
3) การพัฒนาผ ู ้ เร ียน  4) การบร ิหารว ิชาการและการจัด
การเรียนรู้
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5.3ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
 จากการสัมภาษณ์เช ิงล ึกผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ สามารถสรุปเป็นตารางได้
ดังน้ี 

ตารางที่ 2  สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 

  ผ
ู้เช
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ริห
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ทร
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ริห
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มร่
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กิจ
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รนั
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ึกษ
า 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจิ
ทัล

แล
ะ 

AI
 

คว
าม

ร่ว
มมื

อกั
บภ

าค
อุต

สา
หก

รร
ม 

กา
รพ

ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จฐ

าน
ชุม

ชน
 

กา
รเป

็นนิ
ติบ

ุคค
ลแ

ละ
กา

รพ
ึ่งพ

าต
นเ

อง
 

คนที่ 1 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 2 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

คนที่ 7 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็ก
พิเศษควรมีการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและคล่องตัวโดยเน้น 
การกระจายอำนาจและการบร ิหารทร ัพยากรอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีทันสมัย เช่น AI, 
Big Data, และ Blockchain ในการจัดการข้อมูลการบริหาร
แผนงาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้านการจัดหลักสูตร ควรมุ่งเน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท้องถ่ินและตลาดแรงงาน โดยเฉพาะ
การนำแนวคิด Work-based Learning, Micro-credentials, 
Modular Learning, Dual System แ ล ะ  Metaverse 
Vocational Training มาใช้เพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพของ
ผู้เรียน รวมทั้งให้ความสำคัญกับ Soft Skills, จริยธรรม และ 
Green Skills 

ด้านการบริหารทรัพยากร ควรใช้แนวทาง Decentralized 
Budgeting, Green Economy และ Data-driven Resource 
Management เพื ่อการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี 

ควรพัฒนา Vocational Business Unit เพื่อสร้างรายได้เสริม
และลดการพ่ึงพางบประมาณจากรัฐ 

ด้านความร่วมมือ ควรจัดตั ้งเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และสถาบันการศึกษาระดับภูมิภาค
และนานาชาติ เพื่อสนับสนุนโอกาสฝึกงาน การจ้างงาน และ
การแลกเปลี่ยนนักศึกษาในระดับอาเซียน 

ด้านการพัฒนากิจการนักศึกษา ควรสนับสนุนโครงการ 
Vocational Startup Incubator, Upskilling & Reskilling, 
และการใช้ AI-based Student Profiling เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของนักศึกษาและสนับสนุนอาชีพ 

โดยสรุป วิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษต้องพัฒนา
อย่างองค์รวม ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สามารถแข่งขันใน
ระดับประเทศและนานาชาติได้  

ซึ่งจากผลการศึกษาเอกสาร และสังเคราะห์การบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาจากนักวิชาการ 13 ท่าน รวมถึงสัมภาษณ์
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เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ทั้งจากภายในและภายนอกวิทยาลัย จำนวน 
7 คน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับการกำหนด

นโยบาย การบริหารวิทยาลัยอาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนา
วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษ ได้ดังน้ี

รูปที่ 2  สรุปผลการศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการกำหนดนโยบายการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
  เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษ

6.อภิปรายผล
จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน

เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็ก
พิเศษ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นตรงกันว่ากรอบแนวคิด 
ที ่สำคัญในการกำหนดนโยบายสามารถแบ่งออกเป็นสอง
ประเด็นหลัก ได้แก่ มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา การพัฒนามาตรฐานการ        
อาชีวศึกษายังคงเป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับวิทยาลัย 
อาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ โดยครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่  
มาตรฐานที่ 1: คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเน้นย้ำถึงความจำเป็นในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที ่ตรงกับตลาดแรงงาน โดยเฉพาะ
การส ่ ง เ ส ร ิ ม  Soft Skills, Digital Skills, Green Skills ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hager & Beckett [19] ที่เน้นว่า
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะเหล่านี ้จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
ปรับตัวในสภาพแวดล้อมการทำงานที่เปลี ่ยนแปลงอยู่เสมอ 
และการเรียนรู ้ตามแนวทาง Work-based Learning ได้รับ
การสนับสนุนจาก Billett [20] ระบุว่าการผสมผสานการเรียน

ในสถานศึกษากับการปฏิบัติในสถานที่ทำงานจะช่วยเพ่ิมความ
เข้าใจและความสามารถของผู้เรียนในการทำงานจริง มาตรฐาน
ที่ 2 : การจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยต้องปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการศึกษาให้มีความยืดหยุ ่นและสามารถตอบสนองต่อ
อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจยุคใหม่ การนำเทคโนโลยีมาใช้ เช่น 
AI, Big Data, Blockchain และ Smart Classroom จะช ่วย
เพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
สอดคล้องกับงานของ Schwab [21] ที ่เน้นว่าการปฏ ิว ั ติ
อุตสาหกรรมครั ้งที ่สี ่ ( Industry 4.0) ได้เปลี ่ยนแปลงระบบ
เศรษฐกิจและแรงงานทั่วโลก การสร้าง Smart Classroom 
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Hwang et al. [22] ที่แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้และการจัด การห้องเรียน มาตรฐาน
ที่ 3: การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็น
แนวทางที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน โดยเน้น
การส่งเสริม Upskilling & Reskilling ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ทักษะเพิ ่มเติมได ้ตลอด เวลา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Drucker [23] ที่ชี ้ให้เห็นว่าความสามารถในการเรียนรู ้และ
ปร ับตัวของบ ุคคลเป ็นป ัจจ ัยสำคัญในยุคของเศรษฐกิจ

การพัฒนาการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ขนาดเล็กพิเศษ 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

มาตรฐานการอาชีวศึกษา   
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา 
ที่พ่ึงประสงค ์
มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

การบริหารวทิยาลัยอาชีวศึกษา 
1. การบริหารทรัพยากร
2. การบริหารแผนงานและความร่วมมือ
3. การพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา
4. การบริหารวิชาการ
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ฐานความรู ้ นอกจากน้ีการพัฒนาเครือข่าย TVET 4.0 เพ่ือ
สร้างระบบนิเวศทางการศึกษาให้เชื ่อมโยงกับอุตสาหกรรม 
ยังสอดคล้องกับแนวทางของ UNESCO [24] ที่สนับสนุนการ
สร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน  

การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษจำเป็นต้อง
มีแนวทางที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของการอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การ
บริหารทรัพยากร ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านให้ความสำคัญกับการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นแนวทาง Green 
Economy, Circular Economy สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
Stahel [25] ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ลดของเสียและสร้างมูลค่าเพิ ่ม และ Vocational Business 
Model ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพางบประมาณจากรัฐและเพ่ิม
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองของวิทยาลัย การบริหาร
แผนงานและความร่วมมือ ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
และเครือข่ายระดับนานาชาติมีความสำคัญอย่างย่ิง สอดคล้อง
ก ับแนวค ิดของ Porter & Kramer [26] ที ่ช ี ้ ให ้เห็นว่าการ
พัฒนาธุรกิจแบบสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) จะช่วยเพ่ิม
ขีดความสามารถทางการเง ินขององค์กร  โดยผู ้เช ี ่ยวชาญ 
ส ่ วนใหญ ่ เห ็นว ่ าการสร ้ า ง  Cluster-based Vocational 
Network สอดคล้องกับแนวคิดของ Michael E. Porter [27] 
ที่กล่าวถึงความสำคัญของ Cluster ในการสร้างความได้เปรียบ       
เชิงแข่งขัน นอกจากนี้ การเข้าร่วม ASEAN TVET Network 
จะช ่วยเพิ ่มโอกาสให ้น ักศ ึกษาและเสร ิมศ ักยภาพของ
สถานศึกษา สนับสนุนการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และสร้าง
โอกาสการจ้างงานระดับภูมิภาค ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของ 
UNESCO [24] การพัฒนากิจการนักศึกษา ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน
เน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills, 
Digital Skills และการเป็นผู ้ประกอบการ เพื ่อให้ผ ู ้ เร ียน
สามารถเข้าส ู ่ตลาดแรงงานหรือสร้างธุรกิจของตนเองได้  
อย่างมั่นคง สอดคล้องกับงานของ Heckman & Kautz [28] 
ที่ระบุว่าทักษะด้าน Soft Skills มีผลสำคัญต่อความสำเร็จของ
บุคคลในชีวิตการทำงาน การเน้นการเป็นผู ้ประกอบการ 
ยังสอดคล้องกับแนวทางของ Drucker [29] ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
ม ีความสามารถในการสร ้างโอกาสและความมั ่นคงทาง

เศรษฐกิจ การบริหารวิชาการ การพัฒนา Outcome-based 
Education (OBA) เป ็นแนวค ิดท ี ่ ได ้ร ับการยอมร ับอย ่าง
กว้างขวาง [30] ว่าช่วยเน้นการเรียนรู้ที่มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ก า ร ใ ช ้  AI-based Adaptive Learning และ  Blockchain-
based Credentialing System จะช่วยให้การบริหารวิชาการ
มีความแม่นยำ โปร่งใส และสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ
ได้ สอดคล้องกับงานของ Huang et al. [31] ที่แสดงให้เห็นว่า
เทคโนโลยีเหล่านี้สามารถเพิ่มความแม่นยำ โปร่งใส และสรา้ง
มาตรฐานสากลให้กับระบบการศึกษา 

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ข้อเสนอแนะ
    7.1.1วิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษควรสร้างระบบ
นิเวศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
    7.1.2ควรสนับสนุนการนำ Outcome-based Education 
และระบบ AI-based Adaptive Learningมาใช้อย่างจริงจัง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและการบริหาร
วิชาการ 
    7.1.3ควรพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และบริหารจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.2ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

7.2.1ควรศ ึกษาความเป ็นไปได้และประสิทธ ิผลของ 
ก า ร น ำ ร ะ บบ  Blockchain-based Credentialing ม า ใช้  
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ 

7.2.2ควรทำการวิจ ัยเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเก ี ่ยวก ับการใช้
เทคโนโลยี Metaverse ในการฝึกทักษะวิชาชีพและผลลัพธ์ 
ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

7.2.3ควรศึกษาความสำเร็จของการสร้าง Cluster-based 
Vocational Network ในการเพ ิ ่มข ีดความสามารถของ
สถานศึกษาและนักศึกษาในระดับภูมิภาค 
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กิตติกรรมประกาศ 
     งานวิจัยเรื่อง “การศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการกำหนด 
นโยบายการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาวิทยาลัย 
ขนาดเล็กพิเศษ” นี้สำเร็จลุล่วงด้วยความช่วยเหลือและการ
สนับสนุนจากบุคคลและหน่วยงานหลายฝ่าย  
     ผู้วิจัยขอแสดงความขอบคุณอย่างสูงขอขอบคุณอาจารย์   
ที่ปรึกษาท่ีได้ให้คำปรึกษา แนะนำ และตรวจสอบงานวิจัยด้วย
ความเอาใจใส่และความทุ่มเทอย่างเต็มที่ตลอดระยะเวลาการ
ดำเนินงานวิจัย 
    ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ี 
เข้าร่วมการศึกษานี้ ซึ่งได้ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นที่มีค ุณค่า   
เป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งแสดงความร่วมมืออย่างดียิ ่งในการตอบ
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 

นอกจากนี ้  ขอขอบค ุณหน่วยงานและองค ์กรต่าง ๆ         
ที ่เก ี ่ยวข้องในด้านการพัฒนาการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
ซึ ่งได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการ 
ศึกษาครั้งน้ี 

ส ุดท ้ายนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยขอขอบค ุณครอบคร ัว เพ ื ่อน และ 
ผู้ที่อยู่เบื้องหลังทุกท่าน ที่ได้ให้กำลังใจและสนับสนุนผู้วิจัย  
อย่างต่อเน่ือง จนงานวิจัยฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
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