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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี้ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื ่อศึกษาปัญหา 

ในกระบวนการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม และ 2) พัฒนาคู่มือการขออนุมัติ 
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในกระบวนการขออนุมัติ
เป ิดสอนสาขาว ิชาใหม่ของหล ักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประเภทวิชาเกษตรกรรมหรือประเภทวิชา
เกษตรกรรมและประมง โดยการศ ึกษาสภาพป ัญหา 
จากเอกสารขออนุมัติเปิดสอน และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญประกอบไปด้วย ผู้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
และผู้ปฏิบัติงานในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยัน
สภาพปัญหา นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) และ
นำข้อมูลสร้างเป็นคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาช ีวศ ึกษาประเภทว ิชาเกษตรกรรม ประเม ินค ู ่ม ือ ฯ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับการขออนุมัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) และศึกษาคุณภาพคู ่ม ือด้วยการใช้แบบประเมิน
ค ุณภาพของค ู ่ม ือท ี ่สร ้างโดยใช ้มาตรฐานของ JCSEE 
กับผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานจร ิงในว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลยี  
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการขออนุมัติเปิดสอนที่พบเกิดจาก 

บุคลากรในวิทยาลัยมีข้อจำกัดด้านความเข้าใจในการจัดทำ
ข้อมูล การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์  ข้อมูลและการจัดทำ
รายงานหรือโครงการ รวมถึงการวางแผนการดำเนินงานไม่
สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติ
เปิดสอน การพัฒนาคู่มือฯ ที่ได้จากการสกัดปัญหาจากการ
วิจัยและการพิจารณาแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ บทนำ นิยามศัพท์ กระบวนการ การจัด ทำเอกสารเกณฑ์
ที ่ใช้ในการตรวจสอบ ตัวอย่างแบบฟอร์มและภาคผนวก 
ผลการตรวจคุณภาพของคู่มือจากผู้ปฏิบัติงานจริงพบว่า คู่มือฯ 
ม ีความเป็นไปได ้ เป ็นประโยชน์ เหมาะสม และถูกต้อง 
ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด สามารถนำไปใช้ปฏิบัต ิจริง 
ในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ 

คำสำคัญ : หลักสูตรการอาชีวศึกษา, ประเภทวิชาเกษตรกรรม, 
การขออนุมัติเปดิสอน    

Abstract 
This research aimed (1) to investigate the problems 

in the process of obtaining approval for offering 
vocational education programs in the field of agriculture, 
and (2) to develop a manual for the approval process 
of such vocational education programs. This study 
aims to address the challenges encountered in the 
process of obtaining approval to offer new fields of 
study within vocational education curricula at the 
Certificate of Vocational Education and Higher 
Certificate of Vocational Education levels, specifically 
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in the field of Agriculture or Agriculture and Fisheries. 
The study examined problems using documentary 
analysis of past approval applications and in-depth 
interviews with key informants, including document 
reviewers and practitioners at Agricultural and 
Technology Colleges, to validate the identified 
problems. The data were analyzed using content 
analysis and analytic induction. The findings were then 
used to develop a manual for the approval process. 
The draft manual was evaluated by experts in vocational 
education curriculum approval through a focus group 
discussion. The quality of the manual was further 
assessed by actual practitioners at Agricultural and 
Technology Colleges using an evaluation form based 
on the JCSEE standards. The findings revealed that the 
main problems in the approval process stemmed 
from a lack of knowledge and understanding among 
college personnel in preparing, collecting, and 
analyzing data, as well as in reporting and project 
writing. Additionally, operational planning was found 
to be inconsistent with the timelines required for the 
approval process. The developed manual was 
created based on the extracted issues and 
recommendations from experts and consists of the 
following components: introduction, glossary, process, 
documentation, evaluation criteria, sample forms, and 
appendix. The quality evaluation by actual users 
showed that the manual is highly feasible, useful, 
appropriate, and accurate, with an overall average 
score of 4.94 and a standard deviation of 0.15. It is 
therefore considered highly practical and applicable 
for use within the Office of the Vocational Education 
Commission. 

Keywords : Vocational education curriculum, 
Agricultural education, Program approval process 

1.บทนำ
สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ี วศ ึกษา  (สอศ . )

เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตาพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ทำหน้าที ่จ ัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ เพื ่อยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของกำลังคน 
ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดนโยบาย พัฒนาแผนและหลักสูตรอาชีวศึกษา 
ทุกระดับ พัฒนาครูและบุคลากร ส่งเสริมความร่วมมือกับ 
สถานประกอบการ และประเม ินผลการดำเน ินงานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในทุกภูมิภาค (พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม) 

ปัจจุบัน สอศ. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ครอบคลุม 12 ประเภทวิชา รวม 171 สาขาวิชา 
[1] โดยกลุ่มประเภทวิชาเกษตรกรรมและประมง จัดการเรียน
การสอนโดยว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ีท ั ่วประเทศ
มีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนด้านเกษตรกรรมที่มีทักษะสูง
รองรับทั้งภาคอุตสาหกรรมเกษตรและภาคชุมชนท้องถิ่น

การขออำนาจในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสำหรับ
สถานศึกษาที่ไม่เคยจัดการเรียนการสอนหรือมิได้จัดการเรียน
การสอนเกิน 5 ปี สถานศึกษาจะต้องดำเนินการขออนุมัติ  
เปิดสอนตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษากำหนดไว้ ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลของเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษาประเภทวิชา
เกษตรกรรม ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565 พบว่า 
เอกสารการขออนุมิเปิดสอนที่จัดทำโดยสถานศึกษาบางแห่ง 
พบความไม่สมบูรณ์ของเนื้อหาในบางประเด็น เช่น การแสดง
ข้อมูลที่บ่งบอกถึงความสำคัญจำเป็นในการจัดการเรียนการสอน
สาขาวิชา ข้อมูลครูผ ู ้สอน การแสดงแผนการเร ียนตลอด
หลักสูตร หรือการวางแผนงบประมาณ ซึ ่งข้อมูลเหล่านั้น 
เป็นข้อมูลสำคัญที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
ในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับรายงานสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในการ
ขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ข้อมูลจากการลงพื้นที่สถานศึกษาระหว่างวันที่ 21 มิถุนายน 2565 
ถึงวันที ่ 8 กันยายน 2565 โดยกลุ ่มติดตามและรายงานผล 
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สำน ักต ิดตามและประเม ินผลการอาช ีวศ ึกษา สำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที ่รายงานสภาพปัญหาและ
ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากการติดตามการดำเนินงาน           
ของสถานศ ึกษาของร ัฐ ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษา ในการขับเคลื ่อนการจัดการอาชีวศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 [2] พบว่า สถานประกอบการที่ร่วม
จัดการอาชีวศึกษาไม่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด ส่งผลให้การ
จัดการอาชีวศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในบางด้าน และ
ผู้เรียนอาจยังไม่พัฒนาสมรรถนะได้ครบถ้วนตามที่หลักสูตร
กำหนด ปัญหาในการบริหารงานบุคลากร เนื่องจากข้าราชการ
คร ูม ีการหมุนเว ียนโยกย ้ายเข ้า -ออกบ่อยคร ั ้ง  ส ่งผลให้
สถานศึกษาขาดแคลนอัตรากำลังด้านครูผู้สอน ปัญหาครูผู้สอน
ต้องปฏิบัติภารกิจหลายด้านนอกเหนือจากภาระงานด้าน          
การจัดการเรียนการสอน ปัญหาการจัดหลักสูตรในการอบรม
เพ ื ่อพ ัฒนาคร ูและบ ุคลากรของส ่วนกลางย ั งไม ่ท ั ่ วถึ ง               
จากข้อเสนอแนะดังกล่าวรวมถึงข้อมูลที ่ได้จากการสำรวจ
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนแสดงให้เห็นว่า หลักเกณฑ์ในการเปิด
สอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาช ี วศ ึ กษา  พ .ศ .  2564 ท ี ่ ส ำน ั กงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษาได้กำหนดแนวทางการขออนุมัต ิเปิดสอน
สาขาวิชาใหม่ ยังไม่สามารถช่วยให้สถานศึกษาสร้างความรู้
ความเข ้าใจในการดำเนินการเตร ียมความพร ้อมในการ 
จัดการศึกษาตามหลักสูตรได้เท่าที่ควร สถานศึกษาจึงจัดทำ
เอกสารการขออนุมัต ิเปิดสอนได้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังที่แสดงข้างต้น 
ส่งผลให้สถานศึกษาต้องดำเนินการแก้ไขเอกสารดังกล่าวและ
จัดส่งเอกสารให้ สอศ. พิจารณาใหม่ เป็นผลให้สถานศึกษา            
ต้องเพิ่มต้นทุนทั้งด้านงบประมาณ เวลา และบุคลากรสำหรับ 
การแก้ใขเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน  

เพื ่อแก้ไขปัญหาเหล่านี้ งานวิจัยชิ ้นนี้จึงมีวัตถุประสงค์  
ในการพัฒนาคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรอาชีวศึกษา
ประเภทว ิชาเกษตรกรรม โดยใช ้กระบวนการว ิจ ัยแบบ
ผ ส ม ผส า น  ( Mixed Methods Research) เ น ้ น ก า ร ว ิ จั ย 
เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน ได้แก่ ผู้ตรวจสอบโครงการ
ขออนุมัติเปิดสอนและผู้จัดทำเอกสารขออนุมัติเปิดสอน เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่สะท้อนมุมมองสภาพปัญหาและประสบการณ์ตรง

จากการปฏิบัติงาน นำมาพัฒนาเป็นคู่มือที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา และสามารถนำไปใช้จริงในการดำเนินงาน
สอดคล ้องก ับผลการศ ึกษาของ  [3], [4], [5] พบว ่าค ู ่มือ 
เป็นเครื ่องมือสำคัญที ่ช่วยลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เพิ ่มความเข้าใจ และส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของหน่วยงานภาครัฐ 
ที่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีซับซ้อน 

ดังนั ้น คู ่มือการขออนุมัติเปิดสอนจึงเป็นเครื ่องมือที่มี  
ความจำเป็นต่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และตรงตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด โดยมีเป้าหมาย 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในประเภทวิชา
เกษตรกรรมในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) 
ให ้ม ีความเข ้มแข ็งและตอบสนองต ่อความต ้องการของ
ตลาดแรงงานและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพ ื ่อศ ึกษาป ัญหาในการขออนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม
2 .2เพ ื ่ อพ ัฒนาค ู ่ ม ื อการขออน ุม ั ต ิ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม

3.วิธีการดำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods

Research) เป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 
( Qualitative Research) แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ 
(Quantitative Research) เพ ื ่อให ้ข ้อม ูลจากม ุมมองและ 
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมในหลักสูตรระดับ ปวช. 
และ ปวส. ท ี ่หลากหลาย ส ่งผลให้ได ้ค ู ่ม ือท ี ่ม ีค ุณภาพ 
แสดงขั้นตอนการทำงานจริงอย่างครบถ้วนและมีข้อเสนอแนะ
ที่เหมาะสม สามารถออกแบบให้ยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุง
ให ้สอดคล ้องก ับการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์หรือ 
ความต้องการในอนาคต และนำไปใช้ปฏิบัติงานจริงได้ โดยแบ่ง
การวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
3.1ระยะที ่  1 เพื ่อศ ึกษาปัญหาในกระบวนการขออน ุม ัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษาประเภทวิชาเกษตรกรรม 
โดยการสัมภาษณ์ผู ้ตรวจโครงการขออนุมัติเปิดสอนและ 
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ผู้ปฏิบัติการขออนุมัติเปิดสอน การวิจัยต้องการสำรวจข้อมูล
ข้อมูลพื ้นฐานและสภาพปัญหาที ่เกิดขึ ้นในการขออนุมัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการสร้างคู ่มือฯ การวิจัยเลือกใช้  
การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นวิธีการวิจัย มุ่งไปที่การทำความเข้าใจ
ถึงสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการขออนุมัติ  
เปิดสอน ผู ้ว ิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
แนวคิดการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) เพื ่อความ
น่าเชื่อถือของข้อมูล โดยดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 3.1.1การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อระบุถึง
สภาพปัญหาที ่ผ ่านมาและเป็นแนวทางในการจัดทำคู ่มือ 
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม ประกอบไปด้วยข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ท ี ่ สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษากำหนดไว้  
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรม จัดทำโดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ย้อนหลัง 3 ปี จำนวน 13 ฉบับ และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดทำคู ่มือในการขออนุมัติเปิดสอนในสถานศึกษา 
การจัดทำคู่มือที่ใช้เกี่ยวกับการจัดการในสถานศึกษา หรือการ
จัดทำคู่มืออื ่นที่มีลักษณะการดำเนินการวิจัยในการศึกษา 
สภาพปัญหาเดิม จากนั้นนำสภาพปัญหาเดิมมาพัฒนาเป็นคู่มือ
เพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านั้น  
 3.1.2การส ัมภาษณ ์ผ ู ้ ตรวจเอกสารการขออน ุม ั ติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
เพื่อยืนยันสภาพปัญหาที่ได้จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
โดยการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการขอ
อนุมัติเปิดสอนในระดับการตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผู ้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ซึ่งคัดเลือกจากผู้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนของสำนัก
มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษาและว ิชาช ีพท ั ้ งหมด 28 คน 
เลือกเฉพาะคนที่มีหน้าที่ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
ประเภทวิชาเกษตรกรรม และมีประสบการณ์การตรวจเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนประเภทวิชาเกษตรกรรมตั้ งแต่ 1 ปี         
ขึ้นไป ได้จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 6 คน  

3.1.3การส ัมภาษณ์ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิการขออนุม ัต ิ เป ิดสอน 
เพื่อยืนยันสภาพปัญหาของการขออนุมัติเปิดสอนในความคิดเห็น
ของผู ้ปฏิบัติการหรือผู ้จ ัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ในสถานศึกษา โดยรับฟังความคิดเห็นจากผู ้จ ัดทำเอกสาร 

ขออนุมัติเปิดสอนและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีหน้าที่ตัดสินใจ
ในการขออนุมัต ิเปิดสอนผู ้ว ิจ ัยกำหนดผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ ่มประกอบด้วย กลุ ่มที ่ 1 คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา คัดเลือกจากการเป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ 
หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และเคยพิจารณาเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยลี่าสุด
ไม่เกิน 1 ปี ได้จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 ท่าน เพื่อให้
ทราบถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาของการขออนุมัติ
เปิดสอน จากผู ้บริหารของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
และกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการทำโครงการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน โดยค ัดเล ือกจาก 
1) มีประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม และ
2) ดำรงตำแหน่งเป็นครู หัวหน้าแผนกวิชา หรือหัวหน้างาน
หลักสูตร รวมสัมภาษณ์จำนวน 22 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประกอบด้วย
แบบสัมภาษณ์ผู้ตรวจเอกสารขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยันสภาพปัญหาของการขออนุมัติ
เปิดสอน และแบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ผู ้จัดทำเอกสาร
ขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยัน
สภาพปัญหาของการขออนุม ัต ิเป ิดสอน ประเด ็นในการ
สัมภาษณ์ได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย หลักเกณฑ์
หร ือแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน
และเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนย้อนหลัง เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่สามารถยืนยันสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการขออนุมัติเปิดสอน
โดยใช้ดัชนี IOC (Item Objective Congruence) ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื ่องมือ ผลที่ได้จากการประเมิน IOC พบว่า
ข้อคำถาม ช่ือ - นามสกุล ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ที่ได้คะแนนต่ำกว่า
0.5 ผู้วิจัยจึงได้ตัดข้อมูลในส่วนของชื่อและนามสกุลออกจาก
แบบสอบถาม ไม่ใช้สอบถามในการสัมภาษณ์ ส่วนข้อคำถาม
อื ่นได้คะแนน IOC มากกว่า 0.5 ทุกประเด็น ผู ้ว ิจัยจึงนำ
ข้อคำถามเหล่านั ้นดำเนินการสัมภาษณ์ในขั ้นตอนต่อไป
การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นข้อมูล
เชิงคุณภาพผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction)
3.2ระยะที่ 2 การพัฒนาคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับ (ร่าง) คู ่มือการขออนุมัติ
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เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
และตรวจสอบคุณภาพของคู่มือฯ โดยผู้ใช้งานจริงในวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้  
 3.2.1ระดมความค ิดเห ็นตลอดจนข้อเสนอแนะจาก
ผู ้เชี ่ยวชาญ ประกอบไปด้วยผู ้อำนวยการสำนักมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จำนวน 1 ท่าน ผู ้อำนวยการ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จำนวน 3 ท่าน นักวิชาการ
ศึกษาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 ท่าน เกี่ยวกับ (ร่าง) คู่มือฯ 
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้วิจัยจัดทำ (ร่าง) 
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรมจากสภาพปัญหาที่ได้จากการวิจัยระยะที่ 1 
จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความครอบคลุมและความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ให้คำแนะนำ และจัดสนทนา
กลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินรายการ (Moderator) โดยชี้แจง
เหตุผลในการสนทนากลุ่ม นำเสนอ (ร่าง) คู่มือการขออนุมัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
และสนทนาตามประเด็นที่กำหนด การวิเคราะห์ข้อมูล ในส่วน
นี้ผู้วิจัยใช้วิธีการบันทึกเสียงการประชุมจากการสนธนากลุ่ม 
(Focus Group) มาจัดหมวดหมู่และจำแนกผลในแต่ละด้าน 
จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม จากนั้นสรุป
เป็นคู ่ม ือการขออนุมัต ิเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ข้อคำถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย
กำหนดโครงสร้างเพื่อยืนยันลักษณะการสื่อสารของ (ร่าง) คู่มือ
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม และนำเสนออาจารย์ท ี ่ปร ึกษาเพ ื ่อร ับฟัง
คำแนะนำเพิ ่มเติม จากนั ้นปรับแก้ไขตามคำแนะนำจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.2.2การหาคุณภาพของคู ่ม ือการขออนุม ัต ิเปิดสอน
หล ักส ูตรการอาช ีวศ ึ กษา  ประเภทว ิชา เกษตรกรรม 
ใช้การศึกษาแบบกลุ ่มเดียววัดผลหลังทดลอง (One-Shot 
Case Study Design) โดยผู้ใช้งานจริงในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี ใช้มาตรฐานของ JCSEE (Joint Committee on 
Standards for Educational Evaluation) [6] ประกอบไปด ้วย 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง โดยสอบถามจากผู้ใช้งานจริงจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีจำนวน 5 ท่าน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามการประเมินคุณภาพ คู่มือการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 

4.ผลการวิจัย
ปัญหาในการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา

ประเภทวิชาเกษตรกรรม สรุปได้ดังนี ้
สภาพปัญหาของการขออนุม ัติ เป ิดสอนหล ักส ูตรการ

อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมจากการการศึกษา
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนย้อนหลัง 3 ปี สามารถสรุปได้ตาม
ตารางดังนี้ไปนี้ รายการที่ 1 ชื่อหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอนมี
ถูกต้อง 7 โครงการ ไม่ถูกต้อง 6 โครงการ รายการที่ 2 หน่วยงาน
ที ่ร ับผ ิดชอบถูกต ้องท ั ้ งหมด 13 โครงการ รายการที ่  3 
ความสำค ัญของป ัญหา/หล ักการและเหต ุผลม ีถ ูกต ้อง 
11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการที่ 4 วัตถุประสงค์
ของโครงการมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ 
รายการที่ 5 ผลที่คาดว่าจะได้รับมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 
2 โครงการ รายการที ่ 6 กำหนดการเปิดสอนมีถูกต้อง 11 
โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการที่ 7 ครูผู้สอนมีถูกต้อง 
9 โครงการ ไม่ถูกต้อง 4 โครงการ รายการที่ 8 จำนวนนักเรียน
นักศึกษามีถูกต้อง 8 โครงการ ไม่ถูกต้อง 5 โครงการ รายการที่ 9 
ทรัพยากรประกอบการเรียนรู้มีถูกต้อง 13 โครงการ รายการที่ 
10 แผนงบประมาณรายจ่าย มีถูกต้อง 2 โครงการ ไม่ถูกต้อง 11 
โครงการ รายการที ่ 11 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มีถูกต้องมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการ 
ที่ 12 ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตรมีถูกต้อง 4 โครงการ 
ไม่ถูกต้อง 9 โครงการ รายการที ่ 13 ภาคผนวก มีถูกต้อง 
2 โครงการ ไม่ถูกต้อง 11 โครงการ 

 สภาพป ัญหาของการขออน ุม ัติ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร 
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แยกเป็นหัวข้อตามรายงานความจำเป็นในการ
ขออนุมัติเปิดสอน และโครงการขออนุมัติเปิดสอนที่หลักเกณฑ์
การขออนุมัติเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน
กำหนดไว้ สรุปได้ดังนี้ ปัญหาที่พบจากการจัดทำรายงานความ
จำเป ็นในการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน  1) ความต ้องการของ
ตลาดแรงงานหร ือสถานประกอบการท ี ่จะร ่วมจ ัดการ
อาชีวศึกษา และสถานประกอบการเป้าหมายที ่ต ้องการ
กำลังคนในสาขาวิชาที ่จะเปิดสอน  พบปัญหาข้อมูลของ 
สถานประกอบการกับสาขาวิชาไม่สอดคล้องกัน 2) ข้อมูล
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โอกาสการมีงานทำ ความต้องการและแหล่งงานในชุมชน
ท้องถ ิ ่น ความสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนา
สังคมและประเทศ  

พบปัญหาการขาดการศึกษาข้อมูลบริบทพื ้นที ่ 3) ความ
ต้องการของผู้ที่จะรับเข้าศึกษาในหลักสูตรที่จะเปิดสอน และ
ข้อมูลการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในสาขาวิชาที่ จะเปิ ดสอน  
พบปัญหาเก็บข้อมูลจากผู้เ รียนเป็นหลัก จึงเกิดความไ ม่คงที่
ของข้อมูลสูง ปัญหาที่พบจากการจัดทำโครงการขออนุมัติเปิ ดสอน 
1) ชื่อโครงการไม่พบปัญหา 2) ชื่อหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอน
ปัญหาที่พบคือเกิดข้อผิดพลาดจากการพิมพ์ 3) หน่วยงานที่
รับผิดชอบไม่พบปัญหา 4) ความสำคัญของปัญหา/หลักการ
และเหตุผล ปัญหาที่พบผู้จัดทำขาดความเข้าใจในแนวทางและ
ว ิธ ีการเข ียนเอกสาร ส ่งผลให้ไม่สามารถสื ่อสารให้เห็นถึง
ความสำคัญ ความจำเป็น หรือสภาพปัญหาที่เป็นเหตุผลรองรับ

ในการเปิดสอนสาขาวิชา 5) วัตถุประสงค์ของโครงการ ปัญหา
ที่พบคือไม่เข้าใจวิธีการระบุวัตถุประสงค์ 6) ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ ปัญหาที่พบคือระบุผลที่คาดว่าจะได้รับไม่สอดคล้องกับ
ว ั ตถ ุป ระสงค ์  7)  กำหนดการเป ิดสอน ป ัญหาท ี ่พบคือ
กำหนดการเปิดสอนไม่สอดคล้องกับระยะเวลาที่ยื่นเ อกสาร 
การขออนุมัติเปิดสอนแก่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึ กษา 
8) ครูผู้สอน ปัญหาที่พบคือคุณวุฒิของครูผู้สอนไม่สอดคล้อง
กับสาขาว ิชาที ่ขออนุมัต ิเป ิดสอน ขาดความเข ้าใจในการ
ระบุข้อมูลครูผู้สอนสาขาที่เกี่ยวข้อง จำนวนครูไม่สอดคล้องกับ
แผนการรับน ักเรียน และหลักเกณฑ์การขออนุมัติเป ิดสอน
กำหนดวิธีระบุข้อมูลครูผู้สอนไม่ชัดเจน 9) จำนวนนักเรียน/
น ักศึกษา ปัญหาที่พบคือไม่เข ้าใจว ิธีการระบุข้อมูลในตาราง
และระบุข ้อมูลไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 10) ทรัพยากร
ประกอบการเรียนรู้ ปัญหาที่พบคือข้อมูลไม่สอดคล้องกับ

มาตรฐานครุภ ัณฑ์ข ั ้น พ้ืนฐาน ไม่สอดคล้องกับราย ว ิช า  
ในหลักสูตร และหลักเกณฑ์แสดงความต้องการข้อมูลครุภัณฑ์ 
ไ ม ่ ช ั ด เ จน  11)  แผนงบประมาณรายจ ่ าย  ป ัญหาท ี ่พบ                     
คือ ไม่เข ้าใจว ิธ ีการจัดทำงบประมาณรายจ่าย การจำแนก
หมวดรายจ ่ าย ไ ม ่ ถ ู กต ้ อ ง  12)  ความร ่ ว มม ื อก ับสถาน
ประกอบการ ปัญหาที ่พบคือบริบทของสถานประกอบการ               
ไม่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่ขออนุมัติเปิดสอน และขาดข้อมูล
จำนวนผู ้เรียนที ่สถานประกอบการสามารถรับเข ้าฝ ึกงาน               
13) ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตร ปัญหาที่พบคือ

 

ผู้จัดทำขาดความเข้าใจในบริบทของหลักสูตร การจัดรายวิชา
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร การกำหนดรายวิชาหรือหน่วยกิต 
ต่อภาคเรียนเกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการ 
ระบบ (Systematics Approach) [7] วิเคราะห์การขออนุ มัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมเพ่ือ
การพัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น ดังนี้ จากการวิเคราะห์แสดงให้
เห ็นว ่าการขออนุมัต ิเปิดสอนที่ไม่สมบูรณ์ที่ผ่านมาเกิดจาก 
นโยบาย บุคคล และระบบที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน 
ในส่วนของการวิจัยในคร้ังนี้ท ี ่ต ้องการแก้ไขปัญหาที่เก ิดจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน จึงสรุปปัญหาที่เกิด

ผลย้อนกลับ 
(Feedback

)

ปัจจัยนำเข้า (Input) 
- นโยบาย/พันธกิจ
- เงื่อนไขและข้อกำหนดการ
ขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา
- ผู้บริหารสถานศึกษา
- ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
- ผู้ตรวจเอกสาร (สมอ.)
- งบประมาณ

กระบวนการ 
(Process) 
กระบวนการขอ

อนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาการ
เกษตรกรรม 

ผลลัพธ์ (Output) 
เ อ ก ส า ร ก า ร ข อ

อนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรร มท ี ่ ไ ม่
ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ ตามที่
หลักเกณฑ์การขออนุมัติ
เปิดสอนและแนวปฏิบัติ
ในการขออนุมัติเปิดสอน
กำหนดไว้ 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาด้วยทฤษฎีระบบ 
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จากบุคคลได้ว่าเกิดจาก 1) เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังมีข้อจำกัดด้าน
ความรู้และความเข้าใจในการจัดเตรียมข้อมูลให้ครบถ้วนและ
ถูกต้องตามแนวทางที่กำหนด 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลขาด
ความครบถ้วนและความถูกต้องในบางประเด็น 3) มีข้อจำกัด
ในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างลึกซึ้ง 4) มีข้อจำกัดด้านทักษะใน
การจัดทำรายงานหรือโครงการอย่างเป็นระบบ และ 5) การ
วางแผนการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ         
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติเปิดสอน ซึ่งปัญหาเหล่านั้นส่งผลให้
กระบวนการขออนุมัติเปิดสอนเกิดความล่าช้าผู้วิจัยจึงมีแนวคิด 

ที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการจัดทำคู่มือการขออนุมัติเปิด
สอนหลักสูตรอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม เพื่อให้
ว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ี ใช ้ เป ็นแนวทางในการ
ดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนควบคู่ไปกับหลักเกณฑ์การขอ
อนุมัติเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน โดย
คู่มือจะมีการแก้ปัญหาตามหัวข้อของรายงานความจำเป็นใน
การขออนุมัติเปิดสอน และโครงการขออนุมัติเปิดสอนดังนี้ 

ตารางที ่1  แนวทางการแก้ไขการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 

ที ่ หัวข้อ ปัญหา แนวทางการแก้ไข 

รายงานความจำเป็นในการขออนุมัติเปิดสอน 

1 ความต้องการของตลาดแรงงานหรือสถาน
ประกอบการที ่จะร่วมจัดการอาชีวศึกษา 
และสถานประกอบการเป้าหมายที่ต้องการ
กำลังคนในสาขาวิชาที่จะเปิดสอน 

- ข้อมูลของสถานประกอบการกับสาขาวชิา
ไม่สอดคล้องกัน

- นำเสนอวิธีศึกษาบริบทของ
หลักสูตรวิธ ีศึกษาบริบทของ
สถานประกอบการ

2 ข้อมูลโอกาสการมีงานทำ ความต้องการและ
แหล่งงานในชุมชนท้องถิ่น ความสอดคล้อง
กับนโยบายและทิศทางการพัฒนาสังคมและ
ประเทศ 

- ขาดการศึกษาข้อมูลบริบทพื้นที่ - เน้นย้ำให้สถานศึกษาศึกษา
บริบทพื้นที่ 

3 ความต้องการของผู ้ที ่จะรับเข้าศึกษาใน
หลักสูตรที่จะเปิดสอน และข้อมูลการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ ้นในสาขาวิชาที่จะเปิด
สอน 

- เก็บข้อมูลจากผูเ้รียนเป็นหลัก จงึเกิด
ความไมค่งที่ของข้อมูลสูง

- อธิบายวิธีการเก็บข้อมูลที่ต้อง
เก็บทั้งผู้เรียนและผู้ปกครอง

โครงการขออนุมัติเปิดสอน 

1 ช่ือโครงการ - ไม่พบปัญหา - 

2 ช่ือหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอน - พิมพ์ผิด หรือไม่ครบถ้วน - เน้นย้ำเรื ่องการพิมพ์ และช้ี
ตำแหน่งที่ต้องคัดลอก

3 หน่วยงานที่รับผิดชอบ - ไม่พบปัญหา - 

4 ความสำคญัของปัญหา/หลักการและเหตุผล - ไม่เข้าใจวิธีเขียนหรือเขียนไม่แสดงให้
เห็นถึงความสำคญั หรือสภาพปญัหาที่
ส่งผลให้จะขอเปิดสอนสาขาวิชา

- แสดงให้เห็นวิธีเขียนให้แสดง
ถึงความสำคัญ สภาพปญัหาที่
ส่งผลให้จะขอเปิดสอนสาขาวิชา
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ที ่ หัวข้อ ปัญหา แนวทางการแก้ไข 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ - ไม่เข้าใจวิธีเขียน - แสดงวิธีเขียนพร้อมยกตัวอย่าง

6. ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ - เขียนไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ - แสดงวิธีเขียนพร้อมยกตัวอย่าง

7. กำหนดการเปิดสอน - กำหนดการเปิดสอนไม่สอดคล้องกับวันที่
ส่งเอกสารขออนุมตัิเปดิสอน

- เน้นย้ำให้สถานศึกษาเขียนให้
สอดคล้องกับวันที่ยื่นเอกสาร
พร้อมยกตัวอย่างประกอบ

8. ครูผูส้อน - ระบุครูผู้สอนที่มีคุณวุฒิไม่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
- ไม่เข้าใจการใส่ข้อมูลในส่วนของครูสาขาอื่น
- จำนวนครูผู ้สอนไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน
- หลักเกณฑ์กำหนดวิธีเขียนข้อมูลครูไม่
ชัดเจน

- อธ ิบายว ิธ ีการเข ียนพร ้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

9 จำนวนนักเรียน/นักศึกษา - ไม่เข้าใจวิธีการใส่ข้อมูลตามตาราง
- ระบุจำนวนผู้เรียนไม่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง

- อธิบายวิธีการเขียนพร้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

10. ทรัพยากรประกอบการเรียนรู้ - ข้อมูลไม่สอดคล้องตามมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ขั้นพื้นฐาน

- ไม่สอดคล้องกับรายวิชาในหลักสูตร
- หลักเกณฑ์ฯ กำหนดความต้องการ ของ
ข้อมูลไม่ชัดเจน

- อธิบายวิธีการเขียน การศึกษา
มาตรฐานครุภณัฑ์ประจำสาขา
พร้อมยกตัวอย่างประกอบ

11. แผนงบประมาณรายจ่าย - ไม่เข้าใจการเขียนแผนงบประมาณ
- ไม่จำแนกหมวดรายจ่าย

- อธิบายวิธ ีการเข ียนพร ้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

12. ความร่วมมือกับสถานประกอบการ - สถานประกอบการไม ่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
- ไม่ระบุจำนวนผู้เรียนที่รับเข้าฝึกงาน

- ปัญหาได้เน้นย้ำในส่วนของ
รายงานความจำเป ็ น และ
ยกตัวอย่างประกอบ

13. ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตร - ไม่เข้าใจหลักสูตร
- จ ัดรายวิชาไม ่เป ็นไปตามโครงสร้าง
หลักสูตร
- รายวิชาหรือหน่วยกิตต่อภาคเรียนมาก
เกินไป

- วิธีการศึกษาหลักสูตร
- ตัวอย่างการเขียนแผนการเรียน

 การจัดทำคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการวิจัยระยะ 
ที่ 1 ได้แก่ การศึกษาเอกสารสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติ

เปิดสอน รวมถึงสภาพปัญหาที่ได้จากการศึกษาเอกสารการขอ
อนุมัติเปิดสอนย้อนหลังและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมา
เป็นองค์ประกอบในการผลิต (ร่าง) คู่มือการขออนุมัติเปิดสอน
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หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม จากนั้นนำ 
(ร่าง) คู่มือฯ ไปศึกษาความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับ
ลักษณะของ (ร่าง) คู่มือฯ โดยการดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ที่ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การ ขออนุมัติเปิดสอน ซึ่งผลจากการประชุมกลุ่มย่อยสรุปได้
ว่า การใช้ภาษาและแผนภาพ การอธิบายขั้นตอนต่าง ๆ ได้
เข้าใจ มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เป็นคู่มือที่มีคุณภาพ และมี
ข้อเสนอแนะให้เพิ่มนิยามศัพท์เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขออนุมัติ
เปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน เพื่อความ
ชัดเจนในส่วนของที่มาของคู่มือฯ องค์ประกอบของคู่มือการขอ
อนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา ประเภทว ิชา
เกษตรกรรม มีความครบถ้วน และเห็นด้วยกับการนำเสนอ
ตัวอย่างแบบฟอร์ม ข้อควรระวัง และข้อเสนอแนะไว้ในคู่มือ 
ทั ้งนี ้ผู ้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ใส่แบบฟอร์มการให้คะแนนของ
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดไว้ในภาคผนวก เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้
ศึกษาเกณฑ์การให้คะแนนของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดด้วย 
รูปแบบการนำเสนอของคู่มือ ฯ มีประสิทธิภาพ การนำเสนอ
แผนภาพพร้อมกับมีคำอธิบายจะช่วยผู้จัดทำเอกสารการขอ
อนุมัติเปิดสอนเกิดความรู้ความเข้าในการขออนุมัติเปิดสอน
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้นำเสนอนิยามศัพท์ไว้ใน
ช่วงแรก เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในนิยามศัพท์กับผู้ใช้คู่มือ
ตั้งแต่เริ่มต้น นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นอีกว่า
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรมสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ในสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงได้ปร ับแก้ตาม
คำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ข้อ ส่งผลให้ได้คู่มือการขอ
อนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา ประเภทว ิชา
เกษตรกรรม ประกอบ ไปด้วย 1) บทนำ นำเสนอความเปน็มา 
ความสำคัญ วัตถุประสงค์ของคู่มือ สิ ่งที ่ควรทราบเกี่ยวกับ
หลักสูตรการอาชีวศึกษา และการเขียนโครงการขออนุมัติเปิด
สอนที่ดี 2) ตอนที่ 1 นิยามศัพท์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในทิศทางเกี่ยวกันของผู้ใช้คู่มือ และป้องกันความผิดพลาดใน
การทำความเข้าใจในการดำเนินการ 3) ตอนที่ 2 กระบวนการ 
นำเสนอกระบวนการในการขออนุมัติเปิดสอนทั้งหมดเริ่มตั้งแต่
เกิดความต้องการเปิดสอนสาขาวิชาใหม่ โดยนำเสนอแผนภาพ
ขั้นตอนการขออนุมัติเปิดสอนตามหลักเกณฑ์การขออนุมัติ  
เปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดไว้พร้อมคำอธิบายในแต่

ละขั้นตอนโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจ
และลดข้อผิดพลาดในการดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนในแต่
ละขั้นตอนได้ 4) ตอนที่ 3 การจัดทำเอกสาร เป็นการนำเสนอ
ขั้นตอนการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนประกอบไป
ด้วย ขั้นตอนการทำรายงานความจำเป็นในการขออนุมัติเปิด
สอนและโครงการขออนุมัติเปิดสอน 5) ตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ นำเสนอหลักเกณฑ์ในการขออนุมัติเปิดสอนและ
แนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดขึ้นเพื่อให้สถานศึกษาใช้
ปฏิบัต ิตามในการขออนุมัต ิเปิดสอน รวมถึงตารางแสดง
รายละเอียดการตรวจสอบรายงานความจำเป็นในการขออนุมัติ
เปิดสอน 6) ตอนท่ี 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม นำเสนอเกี่ยวกับช่อง
ทางการเข้าถึงแบบฟอร์ม และตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ 
ขออนุม ัติ เปิดสอนพร้อมตัวอย่างการระบุข้อมูล ข้อแนะนำ 
และข้อควรระวัง ต ัวอย ่างแบบฟอร ์มสำหร ับเก ็บข ้อมูล 
ความต้องการเข้าศึกษา ตัวอย่างแบบสำรวจความต้องการ
แรงงานของสถานประกอบการด้วย และ  7) ภาคผนวก 
นำเสนอตัวอย่างหน้าเว็บไซต์สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ สำหรับการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขออนุมัติเปิดสอน  
    ในส่วนของปัญหาที่ค้นพบจากการวิจัยระยะที่ 1 นั้น คู่มือ
ใช้วิธีที่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยการนำเสนอแผนภาพการ
ทำงานแต่ละขั้นตอนพร้อมอธิบายอย่างละเอียดเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ผู้ใช้คู่มือ พร้อมกำหนดข้อแนะนำและข้อควรระวัง
เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้ทราบถึงแนวทางในการจัดทำคู่มือที่ถูกต้อง
และตระหนักสิ่งที่ไม่ควรให้เกิดขึ้นการหาคุณภาพของคู่มือการ
ขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม ประกอบไปด้วยความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ 
ความเหมาะสม และความถูกต้อง ฯ ผู้วิจัยใช้การศึกษาแบบ
กลุ่มเดียววัดผลหลังทดลอง (One-Shot Case Study Design) [8] 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการประเมินคุณภาพ 
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรม โดยสอบถามจากผู ้ใช้งานจริงในวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีจำนวน 5 คน ได้แบบสอบถามกลับคืน
จำนวน 5 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.94 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15  โดยด้านที่มีคุณภาพของคู่มือฯ 
มากที่สุด ได้แก่ด้านความมีประโยชน์และด้านความถูกต้อง 
ในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 5 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0 ด้านที ่มี 
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ค่าคุณภาพของคู่มือฯ น้อยที่สุดได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องตอนที ่ 1 นิยามศัพท์ 
ด้านความถูกต้องตอนที่ 2 กระบวนการ ด้านความถูกต้องตอนที่ 3 
การจัดทำเอกสาร ด้านความถูกต้องตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ และด้านความถูกต้องตอนที่ 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
ค่าเฉลี่ย 4.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 

5.อภิปรายผล
5.1สภาพปัญหาของการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาเกษตรกรรมพบว่า กระบวนการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรของสถานศึกษาบางแห่งยังมีประเด็นที่ไม่สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่สำนักงาคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด
ไว้กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ซึ่งปัญหาเหล่านั้นเกิดจากการที่
ผู้ปฏิบัติงานบางส่วนอาจยังมีข้อจำกัดด้านความรู้และความ
เข้าใจในการจัดเตรียมข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม
แนวทางที่กำหนด การเก็บรวบรวมข้อมูลขาดความครบถ้วน
และความถูกต้องในบางประเด็นการมีข้อจำกัดในการวิเคราะห์
ข้อมูลและผู ้ปฏิบัติงานมีข้อจำกัดด้านทักษะในการจัดทำ
รายงานหรือโครงการอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงการวาง
แผนการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการอนุมัติเปิดสอน ส่งผลให้รายงานความจำเป็น
ในการขออนุมัติเปิดสอนหรือโครงการขออนุมัติเปิดสอนมีข้อ
คลาดเคลื่อนหรือขาดความสมบูรณ์ในบางประเด็น เช่น ด้าน
โครงสร้าง เนื ้อหา และความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้การดำเนินการจัดการเรียนการสอนล่าช้า
กว่ากำหนดในบางกรณีหรือไม่ได้รับการอนุมัติให้จัดการเรียน
การสอนสาขาวิชา

แสดงให้เห็นถึงปัญหาเชิงระบบในกระบวนการขออนุมัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม
ของว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ีในส ังก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมไปถึงการนำนโยบาย 
ที ่กำหนดโดยส่วนกลางลงไปสู ่การปฏิบัติงานจริงในระดับ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการจัดทำข้อมูลความต้องการ
แรงงานในสถานประกอบการหรือชุมชนท้องถิ ่น ถึงแม้ว่า 
แนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนจะแสดงความต้องการ 
ของข้อมูลไว้ แต่ที่ผ่านมาสถานศึกษาบางแห่งนำเสนอข้อมูล 
ไม่ตรงหรือไม่สอดคล้องกับแบบฟอร์มที่กำหนดไว้ ซึ่งถือเป็น
ประเด็นสำคัญที่จะแสดงว่าการผลิตกำลังแรงงานสอดคล้อง 

กับความต้องการของผู้ใช้แรงงานหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความต้องการแรงงานของสถานประกอบการมีการเปลี่ยน 
แปลงตามปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดเวลาการผลิตผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
จึงเป็นเรื่องที่มีความท้าทายอย่างยิ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
[9] ที่กล่าวไว้ว่าการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพต้องให้
ความสำคัญกับสถานประกอบการที่มีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษา เพื่อผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
และปัญหาด้านการเก็บข้อมูลที่ไม่มีคุณภาพเช่นข้อมูลความ
ต้องการเข้าเรียนในสาขาวิชาที่ขออนุมัติเปิดสอน คือการเก็บ
ข้อมูลจากผู้เรียนเพียงด้านเดียว ซึ่งปัจจัยที่สำคัญอีกปัจจัยหนึ่ง
ในการตัดสินใจเข้าเรียนของผู้เรยีนคือผู้ปกครอง ส่งผลให้ข้อมูล
เกิดความคลาดเคลื่อน จำนวนผู้เรียนจริงจึงไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลที่นำเสนอในเอกสารขออนุมัติเปิดสอน สอดคล้องกับ
S. Bumrungsethaphong [10] ที่ ก ล ่ า ว ว ่ า ต ั ว แ ปรด ้ า น
ผู้ปกครองมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อสายสามัญ
หร ือสายอาช ีพ ของน ักเร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
นอกจากนี้สภาพปัญหาดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นถึงผลที่เกิด
จากการบริหารนโยบายแบบบนลงล่าง (Top Down Theories
of Implementation) ซึ ่งทำให้ข้อมูลที ่ใช้ต ัดสินใจในการ
กำหนดหลักเกณฑ์ในการเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขอ
อนุมัติเปิดสอนนั้นขาดมุมมองจากสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่ต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ T.
Noijad [11] ที่กล่าวว่า วิธีการบริหารนโยบายแบบบนลงล่าง
(Top Down Theories of Implementation) เป ็นการเน้น
ความสำคัญไปที่ผู้มีบทบาทหน้าที่ในการตัดสินใจ อาจส่งผลให้
ขาดมุมมองของผู ้ที ่นำนโยบายไปใช้ นอกจากรูปแบบการ
บริหารนโยบายแล้วปัญหาด้านการพัฒนาสมรรถนะครูใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก็อาจเป็นอีกประเด็นหนึ ่งที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิด
สอน ซ ึ ่ งประเด ็นนี ้สอดคล้องก ับ รายงานสภาพปัญหา
ข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในการขับเคลื ่อนการจัดการ
อาชีวศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 [2] ที่แสดงให้เห็นถึง
ปัญหาการย้ายงานของครู ภาระงานครูที่มีมากเกินไป รวมไป
ถึงภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนที่
ได้รับมอบหมายจากส่วนกลาง และการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังไม่ทั่วถึง
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5.2การพ ัฒนาค ู ่ ม ื อการขออน ุม ัต ิ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร 
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อ
แก้ไขปัญหาการขออนุมัต ิเปิดสอนสาขาวิชาใหม่ภายใต้
หลักสูตร ปวช. และ ปวส. ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
โดยการพัฒนาจากสภาพปัญหาที่พบจากการวิจัยระยะที่ 1 
ซึ่งผู้วิจัยออกแบบคู่มือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่จำเป็นตามหัวข้อของ
เอกสารที่ต้องใช้ในการขออนุมัติเปิดสอน ประกอบด้วย รายงาน
ความจำเป็นในการขออนุมัต ิเปิดสอน โครงการขออนุมัติ  
เป ิดสอน ต ัวอย่างแผนการเร ียน และองค์ประกอบอื ่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงคู่มือ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
กับผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์ตรงในการตรวจสอบการ 
ขออนุมัติเปิดสอน เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของ
คู่มือที่พัฒนา ผลจากการประชุมกลุ่มย่อยสรุปว่า คู่มือมีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง เข้าใจง่าย มีโครงสร้างเป็นระบบ สามารถ
นำไปใช้ในกระบวนการจริงของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จากนั้นผู้วิจัยได้นำคู่มือฉบับที่ปรับปรุงแล้ว 
ให้ผู้ปฏิบัติงานจริงในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จำนวน 5 คน 
เพื่อหาคุณภาพของคู่มือ ผลการประเมินคุณภาพแสดงให้เห็น
ว่าภาพรวมของคู ่มืออยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ค่าเฉลี ่ย 4.94 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 โดยด้านที่มีคุณภาพของคู่มือฯ 
มากที่สุด ได้แก่ด้านความมีประโยชน์และด้านความถูกต้อง 
ในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 5 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0 ด้านที่มีค่า
คุณภาพของคู ่ม ือฯ น้อยที ่ส ุดได้แก่ ด ้านความเป็นไปได้            
ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องตอนที่ 1 นิยามศัพท์ 
ด้านความถูกต้องตอนท่ี 2 กระบวนการ ด้านความถูกต้องตอน
ที่ 3 การจัดทำเอกสาร ด้านความถูกต้องตอนท่ี 4 เกณฑ์ที่ใช้ใน
การตรวจสอบ และด้านความถูกต้องตอนที ่  5 ต ัวอย่าง
แบบฟอร์ม ค่าเฉลี ่ย 4.93 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.15                
แสดงว่า คู ่มือมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้งานจริง เป็น
ประโยชน์ต่อวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี มีความเหมาะสม 
และมีความถูกต้องของเนื้อหา สรุปว่า การวิจัยครั้งนี้ประสบ
ผลสำเร็จทั้งในด้านการวิเคราะห์ปัญหาตามบริบทจริง และการ
พัฒนาเครื่องมือที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อความจำเป็นของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้กระบวนการ           
ขออนุมัติเปิดสอนดำเนินไปได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ                
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

คู่มือฉบับน้ีมีองค์ประกอบท่ีเรียงตามลำดับความสำคัญของ
เนื้อหาประกอบไปด้วย บทนำได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ

ของคู ่มือ ตอนที ่ 1 นิยามศัพท์ เพื ่อทำความเข้าใจตรงกัน
เกี ่ยวกับศัพท์ที ่ใช้ในคู่มือ ตอนที ่ 2 กระบวนการ ขั ้นตอน 
การขออนุมัติเปิดสอน ตอนที่ 3 การจัดทำเอกสาร วิธีการ
จัดทำเอกสารขออนุมัติเปิดสอน ตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ ประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
ให้ความสำคัญ ตอนที่ 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม แสดงตัวอย่าง
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอนและภาคผนวก 
แสดงข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน ถือได้ว่า
เป ็นค ู ่ ม ื อท ี ่ ม ี อ งค ์ ประกอบครบถ ้ วน สอดคล ้องกั บ  

K. Chantawong  [12] ที่ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือที่ดีควรประกอบ
ไปด้วย ชื ่อของคู ่มือ คำชี ้แจง ความเป็นมาและความสำคัญ
วัตถุประสงค์ ขอบเขต คำจำกัดความ เนื้อหา เอกสารอ้างอิง และ
ภาคผนวก และผู ้วิจัยได้หาคุณภาพของคู ่มือจากผู ้ใช้จริง
ผลการวิจัยพบว่า คู่มือฉบับนี้มีคุณภาพ ทั้งด้านความเปน็ไปได้
ความเป็นประโชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้องนั้น
แสดงให้เห็นว่าคู่มือฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะใช้แก้ไขปญัหา
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม สอดคล้องกับ N. Thungploy [13] ที ่ได้กล่าว
ไว้ว่า คู่มือที่ดีต้องมีเนื้อหาที่เหมาะสมและมีความสอดคล้อง
กับเรื ่องที่ต้องการจัดทำ ประกอบกับความถูกต้องครบถ้วน
ของเนื้อหา รวมไปถึงการให้ความสำคัญกับการจัดเรียงลำดับ
การนำเสนอเป็นขั้นตอนที่เข้าใจง่าย ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
ศึกษา ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแนวทางและขั้นตอน
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.ข้อเสนอแนะ
6.1ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร
 6.1.1การประเม ินและสร ุปบทเร ียนหล ังดำเน ินการ 
หลังจากเสร็จสิ้นการขออนุมัติแต่ละรอบ ควรมีการประเมินผล
การดำเนินงาน (After Action Review: AAR) เพื่อวิเคราะห์ถึง
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการขออนุมัติเปิดสอน 
 6.1.2การจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ (Working Team) 
สำหรับการขออนุมัติเปิดสอนแต่ละสาขาวิชา โดยประกอบด้วย
บุคลากรที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
วิชาการ ด้านการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล และด้านการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น  
 6.1.3การทำงานแบบบูรณาการ ( Integration Working) 
ใช้แนวทางการทำงานแบบบูรณาการระหว่างทีม เช่น การประชุม 
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วางแผนร่วมกัน การแบ่งปันข้อมูลระหว่างฝ่าย และการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนนำเสนอในลำดับถัดไป 
 6.1.4สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริม
การประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management: KM) เป ็นกลไกสำค ัญในการพ ัฒนาและ
รวบรวมองค์ความรู ้ภายในองค์กร โดยเฉพาะในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ทั ้งนี ้ควรผลักดันให้สถานศึกษาในสังกัดดำเนินการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่มักเกิดขึ้นในกระบวนการขออนุมัติเปิดสอน เช่น 
ความคลาดเคลื่อนในการจัดทำข้อมูล ความไม่เข้าใจแนวทาง
ปฏิบัติที ่ถูกต้อง การขาดประสบการณ์ของผู้จัดทำเอกสาร 
ตลอดจนการขาดการสื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ในระดับ
องค ์กร ซ ึ ่ งการดำเน ินการดังกล ่าวจะช ่วยให ้ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสามารถนำ
องค์ความรู ้ท ี ่ได ้ไปใช้ประกอบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสามารถ
ดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว ้
6.2ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1การพัฒนาการขออนุม ัต ิเป ิดสอนหลักส ูตรการ
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมด้วยกระบวนการ KM 
(Knowledge Management) 
 6.2.2การพ ัฒนาร ูปแบบการว ิ เ คราะห ์บร ิ บทของ 
สถานประกอบการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
 6.2.3การพัฒนากระบวนการการเก็บข้อมูลความสนใจเข้า
ศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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