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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีจุดมุ ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยและระดับ 

ความ เส ี ่ ย งสำหร ับการบร ิหารหล ักส ู ตรปร ิญญาตรี               
2) กำหนดกระบวนการวางแผนบร ิหารความเส ี ่ยงของ              
การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 3) วางแผนบริหารความเสี่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ดำเนินการ 2 ระยะ ผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ คือ ผู ้อำนวยการ
อาชีวศึกษาบัณฑิต และประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
รวมจำนวน 40 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยความเสี ่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่ 1.การบริหาร
หลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565
มีความเสี่ยงปานกลางถึงสูง 2.การรับนักศึกษา มีความเสี่ยง
ปานกลาง 3.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาและการจัดการ           
ที่ส่งผลกับนักศึกษามีความเสี่ยงปานกลางถึงสูง 4.การบริหาร
และพ ัฒนาอาจารย์  ม ีความเส ี ่ยงปานกลางถ ึงส ูงมาก              
5.การจ ัดการ เร ียนการสอนและการประเม ินผ ู ้ เ ร ียน                 
มีความเส ี ่ยงปานกลางถึงส ูงมาก 6.การจัดสิ่ งสนับสนุน           
การเรียนรู้มีความเสี่ยงสูงถึงสูงมาก 2) กระบวนการวางแผน
บริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่
1 .การระบ ุความเสี่ยง  2.การประเม ินความเส ี ่ยง และ              
3.การบริหารและจัดทำแผนความเสี่ยง 3) แผนบริหารความ

 

เสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี มีการกำหนด
กิจกรรมลดความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู ้ร ับผิดชอบ
กิจกรรม และผู้ติดตาม สำหรับ 12 รายการ ที่มีความเสี ่ยง
ระดับสูงถึงสูงมากจากรายการทั้งหมด 25 รายการ  ได้แก่ 1.
การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบบริหารอาจารย์ในสถาน
ประกอบการ 2.การจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมนิผลการเรียนรูต้าม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ และ 3.การจัด
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ที่
เ พ ี ย งพอและหมาะสมต ่ อการจ ั ดการ เร ี ยนการสอน 
4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 5.การบริหารจัดการหลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบหล ักสส ูตร 6.การบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร
ด ้านคุณสมบัต ิอาจารย์ประจำหลักสส ูตร 7.การส ่งเสริม
การพัฒนานักศึกษา และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา
ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้  ในศตวรรษที่ 21 8.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา
และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา  ด้านการควบคุมดูแล
ในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 9.การบริหาร
และพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
10.การจ ัดการเร ียนการสอนและการประเม ินผ ู ้ เร ียน
ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน 11.การจ ัดส ิ ่ งสน ับสนุน
การเร ียนรู้  ด ้านระบบการดำเน ินงานของหล ักส ูตรกับ
สถานประกอบการ 12.การจ ัดส ิ ่ งสน ับสน ุนการเร ียนรู้
ด้านสถานประกอบการร่วมผลิต
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Abstract 
A Study on Risk Management in Bachelor's Degree 

Program Administration This research aimed to:    
1) study the factors and levels of risk in bachelor's
degree program administration, 2) establish a process
for risk management planning in bachelor's degree
program administration and 3) plan for risk
management in bachelor's degree program
administration. This study used a action research
approach conducted in two phases. The target group
consisted of 40 individuals from the Northeastern
Institute of Vocational Education 3, including     
the Director of Vocational Education Graduate and the
Heads of Bachelor's Degree Programs. The research
findings revealed the following 1) Risk Factors :     
1. Program administration according to the Higher
Education Standards Committee's 2022 bachelor's
degree curriculum standards : Risks were found to be
at a medium to high level. 2. Student admissions: Risks
were at a medium level. 3. Student development and
management affecting students: Risks were at                
a medium to high level. 4. Faculty administration and
development : Risks were at a medium to very high
level. 5. Instructional management and student
assessment: Risks were at a medium-to-very-high
level. 6. Provision of learning support: Risks were              
at    a high-to-very-high level. 2) Risk Management
Planning Process : 1. Risk Identification 2. Risk
Assessment 3. Risk Management and Plan
Development 3) Risk Management Plan : The study
identified 12 items identified as high to very high risk
out of a total of 25 items. These items include :
Faculty Administration and Development : The faculty
management system in workplaces , and the faculty
promotion and development system. Teaching,

Learning, and Student Assessment: Monitoring and 
auditing learning outcome assessments in accordance 
with the Thai Qualifications Framework for Higher 
Education, and general teaching and learning 
management. Provision of Learning Support Facilities: 
The sufficiency and suitability of learning support 
facilities, the system for curriculum operations with 
enterprises, and enterprises as co-producers of 
graduates. Curriculum Administration: The number and 
qualifications of faculty members responsible for the 
curriculum and the full-time faculty members. 
Student Development and Management: Developing 
student potential and promoting 21st-century learning 
skills, and supervising professional competency 
development projects. This research offers valuable 
insights for vocational education institutions seeking to 
enhance the quality and effectiveness of their 
bachelor's degree programs. 

Keywords : Risk, Risk Management Plan, Bachelor's 
degree Program Management 

1.บทนำ
ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

(ฉบ ับท ี ่  5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 การบร ิหาร  ราชการ 
ตามพระราชบัญญัตินี้ ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่า 
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิก หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจ
และทรัพยากรให้ท้องถิ ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การ
อำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
กอปรกับคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้มีประกาศ 
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เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 
เพื่อให้การบริหารหลักสูตรปริญญาตรีมีคุณภาพอันจะส่งผลดี            
ต ่อน ักศ ึกษาและบัณฑิต รวมถ ึงผ ู ้ ใช ้บ ัณฑิตในอนาคต            
การวางแผนการบริหารความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้บรรลุสิ่งดังกล่าว [1] 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1ศึกษาปัจจัยและระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี
2.2กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี
2.3วางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี

3.ขอบเขตของการวิจัย
3.1ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้อำนวยการอาชีวศึกษาบัณฑิต และ
ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการ
อาช ีวศ ึกษาภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ 3 รวมจำนวน
40 คน
3.2การวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปร ิญญาตรี  ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
พ.ศ. 2565

4.วิธีดำเนินการวิจัย
4.1ศึกษาปัจจัยและระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี
 4.1.1การระบ ุความเส ี ่ยง  ผ ู ้ว ิจ ัยและกล ุ ่มเป ้าหมาย                 
ได ้กำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ ่งท ี ่ต ้อง
ดำเนินการให้สำเร็จ หรือกำหนดผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

4.1.2การประเมินความเสี่ยง ผู้วิจัยและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ร่วมกันประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที ่อาจ

เกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์ การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 

จัดลำดับปัจจัยเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยง 

โดยประเม ินความเส ี ่ยงทั ้ งเช ิงค ุณภาพและเชิงปร ิมาณ 

ประกอบด้วย 2 มิติ ได้แก่ 1) โอกาสที่อาจเกิดขึ้น ดูได้จาก

ความถี่ของเหตุการณ์ มีโอกาสเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด และ 

2) ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หลังจากนั้นจึงร่วม

ดำเนินการการพิจารณาระดับความเสี ่ยง และจัดลำดับ

ความเสี่ยง (Degree Of Risk) จากการพิจารณา ระดับโอกาส

กับระดับผลกระทบ [2]

รูปที่ 1 เกณ์การคำนวณระดับความเสี่ยงและการจัดระดับ 

ความเสี่ยง [1] 

รูปที่ 2 ระดับความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง [1] 

4.2กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี 

4.2.1ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากผลการประเมิน
ตนเองระดับหลักสูตรปริญญาตรีที่เป็นส่วนหน่ึงของการประกัน
คุณภาพหลักสูตร เพื่อดูผลสำเร็จจากการดำเนินงานและปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

4.2.2ระดมความคิดเห็น โดยผู้ว ิจัยและกลุ ่มเป้าหมาย 
โดยใช้ข้อมูล จากข้อ 4.1.2 และ ข้อ 4.2.1ประกอบการระดม
ความคิดเห็น  
4.3วางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี [3]   

4.3.1ผู้วิจัยและและกลุ่มเป้าหมาย จัดทำร่างแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากข้อ 4.2.2 

ระดับความเสี่ยง    =   ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 
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4.3.2เสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อ คณะกรรมการบริหาร
สถาบ ันพิจารณากลั ่นกรองและเห็นชอบ และเสนอต่อ 
สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.ผลการวิจัย
5.1ปัจจ ัยและระดับความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตระดับ 
ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยของการบริหาร 
หลักสูตร จำนวนปัจจัยทั้งหมด 25 ปัจจัย พบว่า ระดับความ
เสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ระดับสูงมาก มีจำนวน 
3 ปัจจัย ได้แก่ 1) การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบบริหาร
อาจารย์ในสถานประกอบการ 2) การจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และ 3) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
ระดับความเสี่ยงของ การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ระดับสูง 
มีจำนวน 9 ปัจจัย ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 2) การบริหารจัดการ
หลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 3) การ
บริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
4) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผล
กับนักศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 5) การส่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการควบคุมดแูล
ในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 6) การบริหาร
และพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
7) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 8) การจัด   สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้าน
ระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถานประกอบการ 9)
การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านสถานประกอบการร่วมผลิต

5.1.1ระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 
ระดับสูงมาก มีจำนวน 3 ปัจจัย 

1) การบร ิหารและพัฒนาอาจารย์  ระบบบริหาร
อาจารย์ในสถานประกอบการ        

รูปที่ 3 ความเสี่ยงด้านการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
   ระบบบริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 

2) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน
ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

รูปที่ 4 ความเสี่ยงการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู ้

    ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
3) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ที่เพียงพอและหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
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รูปที่ 5 ความเสี่ยงด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้            
  ที่เพียงพอและหมาะสมต่อการจัดการเรยีนการสอน 

5.1.2ระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 
ระดับสูง มีจำนวน 9 ปัจจัย 

1) การบริหารจัดการหลักสูตรด้านจำนวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

รูปที่ 6 ความเสี่ยงด้านจำนวนอาจารย ์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 

รูปที่ 7 ความเสี่ยงด้านคุณสมบตัอิาจารยผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3) การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์
ประจำหลักสสูตร  

รูปที่ 8 ความเสี่ยงด้านคุณสมบตัอิาจารย์ประจำหลักสตูร 

4) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการ
ที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ  
การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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รูปที่ 9 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ 
การเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

5) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการ
ที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงาน
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ    

รูปที่ 10 ความเสี่ยงด้านการควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงาน 
  พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 

6) การบร ิหารและพ ัฒนาอาจารย์  ด ้ านระบบ        
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

รูปที่ 11 ความเสี่ยงด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

7) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

รูปที่ 12 ความเสี่ยงด้านการจดัการเรียนการสอน 

8) การจัดสิ ่งสนับสนุนการเร ียนรู้  ด้านระบบการ
ดำเนินงานของหลักสูตรกับสถานประกอบการ 
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รูปที่ 13 ความเสี่ยงด้านระบบการดำเนินงาน 
ของหลักสูตรกบัสถานประกอบการ 

9) การจ ัดส ิ ่ งสน ับสน ุนการเร ียนร ู ้  ด ้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต 

รูปที่ 14 ความเสี่ยงด้านสถานประกอบการร่วมผลิต 

5.2กระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการบริหาร
หลักสูตรปริญญาตรี 

ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ได้ศึกษาหลักการและเอกสาร             
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยง
ของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี มี 3 ข้ันตอน ได้แก่  

5.2 .1การระบ ุความเส ี ่ ย ง  ดำเน ินการโดยกำหนด
วัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการให้สำเร็จ 
หร ือกำหนดผลลัพธ์ของการดำเนินการบร ิหารหลักส ูตร 
ปริญญาตรี การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะช่วยระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งจะทำให้   
การบริหารงานและการดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์ของหลักสูตร 

5.2.2การประเมินความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์ของการบริหาร
หลักสูตรปริญญาตรี ขณะที่การเกิดเหตุใดเหตุการณ์หนึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
อาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ และนำมาจัดลำดับ
ว่าปัจจัยเสี ่ยงใดมีความสำคัญมากน้อยกว่ากัน  เพื ่อกำหนด
มาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม การประเมิน
ความเสี ่ยงสามารถทำได้ทั ้งการประเมินเชิงค ุณภาพและ 
เชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น จากภายนอก
และภายใน 

5.2.3การวางแผนบริหารความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี ผู้วิจัยได้ทำความเข้าใจให้ตรงกันกับกลุ่มเป้าหมาย 
ต่อคำนิยามของความเสี ่ยง การระบุความเสี ่ยง การวางแผน
บริหารความเสี่ยง และการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยง  

 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
      ผู ้ว ิจัยและกลุ ่มเป้าหมายของการวิจัย ดำเนินการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) ศึกษาข้อมูล ปัญหา อุปสรรค และความสำเร็จจาก

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยให้ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรจัดทำข้อมูลและรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

2) ประมวล วิเคราะห์ ส ังเคราะห์จากหน่วยงาน
เพื่อดูผลสำเร็จจากการดำเนินงานบริหารหลักสูตรปริญญาตรี
และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3) ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องจากการจัดทำ
ร่างแผนบริหารความเสี่ยง 

4) เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงคณะรรมการบริหารสถาบัน และ
เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5) เสนอสถาบันเพื ่อออกประกาศใช้แผนบริหาร             
ความเสี่ยง และเผยแพร่ให้ทุกหลักสูตรนำไปจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
5.3แผนบร ิหารความเส ี ่ยงสำหร ับการบร ิหารหล ักส ูตร              
ปริญญาตรี 

กำหนดกิจกรรมลดความเสี ่ยง ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู ้ร ับผิดชอบกิจกรรม และผู ้ติดตาม สำหรับ 12 รายการ               
ที ่ม ีความเสี ่ยงระดับสูง ถึง สูงมาก จากรายการทั ้งหมด               
25 รายการ ได้แก่ 1.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบ 
บริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 2. การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผู ้ เร ียน ด ้านการกำกับ ตรวจสอบ 
การประเมินผลการเรียนรู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ และ 3.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนการสอน 4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 5.การบริหารจัดการ
หล ักส ูตรด ้านค ุณสมบัต ิอาจารย์ผ ู ้ร ับผ ิดชอบหลักส ูตร 
6. การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์ประจำ
หลักสูตร 7. การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาและการจัดการที่
ส่งผลกับนักศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ
เสริมสร้างทักษะ การเรียนรู้ ในศตวรรษที ่21 8.การส่งเสริม

การพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้าน
การควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
9.การบริหารและพัฒนา อาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 10.การจัด การเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน 11.การจัดสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ด้านระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการ 12.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต รายละเอียด แผนบริหารความเสี ่ยงของ
หลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 ดังนี้

 รูปที่ 15  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญร่วมวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 รูปที่ 16 แผนบริหารความเสี่ยงดา้นการบริหารหลักสตูร  ระดับความเสีย่งสูง 
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รูปที่ 17 การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา  ระดับความเสี่ยงสูง 

รูปที่ 18 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  ระดับความเสี่ยงสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 

รูปที่ 19 การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน ระดับความเสีย่งสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 
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6.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
งานวิจัยนี้มีจุดมุ ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยและระดับ

ความ เส ี ่ ย งสำหร ับการบร ิหารหล ักส ู ตรปร ิญญาตรี            
2) กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี 3) วางแผนบริหารความเสี ่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ผลการวิจัย พบว่า
1) ปัจจัยความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี
ได้แก่ 1.การบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปร ิญญาตร ี  พ.ศ. 2565 ม ีความเส ี ่ยงปานกลางถ ึงสู ง                       
2.การรับนักศึกษา มีความเสี ่ยงปานกลาง 3.การส่งเสริม          
การพัฒนานักศึกษาและการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา           
มีความเสี่ยง ปานกลางถึงสูง 4.การบริหารและพัฒนาอาจารย์
มีความเสี่ยงปานกลางถึงสูงมาก 5.การจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผู ้เร ียน มีความเสี ่ยงปานกลางถึงสูงมาก              
6.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้มีความเสี ่ยงสูงถึงสูงมาก
สอดคล้องกับ จักกฤษณ์ โปณะทอง [ 4 ]ที่พบว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีความสำคัญมาก ในสถาบันอุดมศึกษาและ
ปัจจัยความเสี ่ยงบนความท้าทายของการบริหารจัดการ
สถาบ ั นอ ุ ดมศ ึ กษา  ในศตวรรษท ี ่  21 ประกอบด ้ วย                    
ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ปัจจัยภายนอก (External
Factors) ตามแนวทฤษฎี STEEP Analysis

2) กระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่ 1.การระบุความเสี ่ยง 
2. การประเมินความเสี่ยง และ 3.การบริหารและจัดทำแผน
ความเสี่ยง สอดคล้องกับ สิริลักษณ์ ซื่อสัตย์ และคณะ [ 5 ]
พบว่า กระบวนการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 4 ด้าน ให้ความสำคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยง5องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการจัดการสถาบันหรือ
บริหารหลักสูตรในลักษณะของการมีธรรมาภิบาล 2) ด้านการ
จัดการงบประมาณ 3) ด้านการจัดการแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
หรือหลักสูตร และ 4) ด้านกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร
(ผู้บริหารหลักสูตร)

3) แผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี  มีการกำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการผู้รับผิดชอบกิจกรรม และผู้ติดตาม สำหรับ 12 
รายการ ที่มีความเสี่ยงระดับสงู ถึง สูงมาก จากรายการทั้งหมด 
25 รายการ  ได้แก่ 1.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบ
บริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 2.การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบ  การ
ประเมินผลการเร ียนร ู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ และ 3.การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
จัดการเร ียนการสอน 4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 5.การบริหารจัดการ
หลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 6.การ
บริหารจัดการหลักสูตรดา้นคุณสมบตัิอาจารย์ประจำหลกัสสตูร 

รูปที่ 20 การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระดับความเสี่ยงสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 
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7.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับ
นักศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 8.การส่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษา และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา  ด้านการ
ควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
9.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 10.การจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 11.การจัดสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ด้านระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการ 12.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ ด้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ควรให้เพิ่มกลุ่มเป้าหมายเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบทั้งหมด
ของแต่ละลักสูตร รวมถึงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็น
บุคลากรจากสถานประกอบการ
7.2ควรมีการติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง และนำมาวิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรงุแผนบริหารความเสีย่ง
ของการบริหารหลักสูตรเป็นประจำทุกปี
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