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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโครงการอาชีวศึกษา
เพ่ือการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา  2) ศ ึกษาความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื ่อการ
พัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส ังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา โดยศึกษาจาก
กลุ่มเป้าหมายคือวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีทั่วประเทศ 
จำนวน 43 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการวิทยาลัยและครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ รวมจำนวนทั้งสิ้น 86 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและมีค่า
ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนแบกเท่ากับ 0.983 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าดัชนี
ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)     
    ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือฝ่ายบริหารทรัพยากร ในขณะ     
ที่สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ความคาดหวังสูงสุดคือฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาเมื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบเพื่อหาความต้องการจำเป็น พบว่า ด้าน 
ที่มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วนเป็นลำดับแรก คือ 
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ (PNImodified = 0.31) ซึ่งสะท้อน
ถึงความต้องการในการยกระดับการวางแผนเชิงกลยุทธ์และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.29)  ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการติดตามผลการประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน ตามด้วย ฝ่ายวิชาการ (PNImodified = 0.24) และลำดับ
ส ุดท ้ ายค ื อ  ฝ ่ ายบร ิหารทร ัพยากร  (PNImodified = 0.21) 
ตามลำดับ  

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การบริหารโครงการอาชีวศึกษา
เพื ่อการพัฒนาชนบทจำเป็นต้องปรับเปลี ่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการกำหนด
ทิศทางและแผนงานอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การจัดการศึกษา
สามารถตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่และนำไปสู ่การพัฒนา
ชนบทได้อย่างย่ังยืน 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to 

investigate the current and desired states, and 2) to 
assess the priority needs for the management of the 
Vocational Education Project for Rural Development 
at Colleges of Agriculture and Technology under the 
Office of the Vocational Education Commission. The 
study population consisted of 43 Colleges of 
Agriculture and Technology nationwide. Key 
informants included 86 participants, comprising 
college directors and teachers responsible for the 
project. The research instrument was a rating scale 
questionnaire, which was validated and yielded a 
Cronbach’s alpha coefficient of 0.983. Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and the Modified Priority Needs 
Index (PNImodified). 

The findings indicated that the overall current 
state of project management was at a moderate 
level, with the Resource Management sector receiving 
the highest mean score. Conversely, the overall 
desired state was at a high level, with the Student 
Affairs Development sector having the highest 
expectations. Upon analyzing the priority needs for 
development (PNImodified), the Planning and 
Cooperation sector was identified as the most critical 
priority (PNImodified = 0.31), reflecting a need for 
enhanced strategic planning and systematic 
networking with external agencies and local 
communities. This was followed by the Student 
Affairs Development sector (PNImodified = 0.29), which 
emphasizes promoting ethics and tracking graduates' 
careers; the Academic Affairs sector (PNImodified = 0.24); 
and finally, the Resource Management sector 
(PNImodified = 0.21). 

The results suggest that the management of the 
Vocational Education Project for Rural Development 
requires a shift in administrative processes. Emphasis 

should be placed on community participation in 
defining directions and plans concretely, ensuring that 
educational management responds effectively to 
local contexts and leads to sustainable rural 
development. 
Keywords : Project Management, Vocational Education 
for Rural Development, Priority Needs, College of 
Agriculture and Technology 

1.บทนำ
ประเทศไทยมีโครงสร้างเศรษฐกิจที่พ่ึงพาภาคเกษตรกรรม

เป็นหลัก โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทซึ่งประชากรส่วนใหญยั่งคง
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมพื้นฐาน การ
พัฒนาชนบทจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ภาครัฐต้องให้ความสำคัญ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดความ
เหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการ
พื ้นฐานอย่างเท่าเทียม  การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการ
อาชีวศึกษา ถือเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทุนมนุษย์ให ้มี
ทักษะและความรู้ที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพได้
จร ิงในบร ิบทของพื ้นท ี ่ ว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลยี 
ซึ ่งอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา (สอศ.) มีบทบาทสำคัญในการผลิตและพัฒนา
กำลังคนด้านเกษตรกรรมและเทคโนโลยีที ่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน  

ความหมายและบทบาทของการอาชีวศึกษาการอาชีวศึกษา 
(Vocational Education) หมายถึงการศึกษาที่ออกแบบมา
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะด้าน
สำหรับอาชีพ โดยเน้นการฝึกปฏิบัติและประสบการณ์จริง [1] 
ซ ึ ่ งถ ือเป ็นกลไกสำค ัญในการผล ิตกำล ังคนที ่ม ีค ุณภาพ 
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคม พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 4 กำหนดว่าเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยี [2] ขณะท่ีพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
(2554) ให้ความหมายว่าเป็นการศึกษาที่มุ่งไปในทางช่างฝีมือ 
โดยมีรากศัพท์จาก “อาชีพ” หรือ “อาชีวะ” [3] นักวิชาการ
หลายท่านได้ให ้คำอธิบายเพิ ่มเต ิม เช ่น [4] ท ี ่กล ่าวว่า  
อาชีวศึกษาคือการฝึกนิสัยรักการทำงานและมีความชำนาญ  
ในอาชีพเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
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และเศรษฐกิจของประเทศ [5] เน้นว่าอาชีวศึกษามุ ่งผลิต
กำลังคนคุณภาพที่มีทักษะวิชาชีพ ความเข้าใจ และเจตคตทิี่ดี
ต่อวิชาชีพ สรุปว่า การจัดการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการ
ดำเนินงานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะจากการ
ฝึกอบรมและปฏิบัติจริง เพื่อผลิตผู้สำเร็จการศึกษาตามความ
ต้องการของท้องถ่ินและสังคม 

พัฒนาการของอาชีวศึกษาไทย อาชีวศึกษาไทยเริ ่มต้น
ตั ้งแต ่ พ.ศ. 2441 โดยม ีการจัดตั ้งโรงเร ียนพาณิชยการ 
โรงเรียนเพาะช่าง และโรงเร ียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม           
ซึ่งต่อมาได้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนกระทั่งมีการจัดต้ังสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปี พ.ศ. 2546 [6] การจัดการ
อาชีวศึกษาไทยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ รวมถึงมาตรฐานอาชีพ โดยมีพันธกิจ ด้านการ
ยกระดับคุณภาพกำลังคน ขยายโอกาสทางการศึกษา สร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนาครูและบุคลากร [6] แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้เน้นการพัฒนาศักยภาพ
และสมรรถนะของแรงงานเพื ่อรองร ับการเปลี ่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 [7]  

รูปแบบและหลักสูตรอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศึกษา
ไทยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) 2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 3) ปริญญาตรี
สายเทคโนโลยี/สายปฏิบัติการ (ทล.บ.) [2] รูปแบบการจัด
อาชีวศึกษามี 3 ประเภท ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการ [2] หลักสูตรอาชีวศึกษามีความยืดหยุ่น
สูง แบ่งออกเป็น 9 รูปแบบตามแนวคิดหลักสูตร เช่น รายวิชา 
สหส ัมพันธ ์ ผสมผสาน หมวดวิชา ว ิชาแกน เน้นท ักษะ
กระบวนการ เน้นสมรรถนะ เน้นกิจกรรม/ปัญหาสังคม และ
เน้นความสนใจของผู้เรียน [5] นอกจากน้ียังมีรูปแบบการเรียน
ที่หลากหลาย เช่น Full-time, Sandwich, Apprenticeship 
และ Part-time ซึ่งเปิดโอกาสให้สถานศึกษาและภาคธุรกิจ
ร่วมมือกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ [8] และ [9] ได้เสนอแนวทาง
พัฒนาอาชีวศึกษา โดยเน้นการปรับค่านิยม เพ่ิมทักษะแรงงาน
ท ั ้ ง ใหม ่และเด ิม พ ัฒนาคร ู  และเพ ิ ่มความร ่วมม ือกับ      
สถานประกอบการ รวมถึงการศึกษากลไกต่างประเทศเพ่ือปรับ
ใช้กับบริบทไทย อย่างไรก็ตาม ปัญหาค่านิยมของสังคมไทยที่
มองว่าสายอาชีวศึกษา “ด้อยกว่า” ส่งผลให้จำนวนผู้เรียน
ลดลง จึงจำเป็นต้องปรับนโยบาย เช่น จำกัดที่น่ังมหาวิทยาลัย 

และเพิ่มแรงจูงใจให้นักเรียนสายสามัญลองเรียนหรือดูงานใน
สายอาชีวะ [9] เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทย กรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2567 ได้ถูกประกาศข้ึน 
เพ ื ่ อ เช ื ่ อม โยงก ับกรอบค ุณว ุฒ ิ อ ้ า งอ ิ งอา เซ ี ยนและ
มาตรฐานสากล [10] องค ์ประกอบหล ักของการจ ัดการ
อาชีวศึกษาประกอบด้วยหลักสูตร ครูผู้สอน นักเรียนนักศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน ขณะที่องค์ประกอบรอง  คือ     
สิ่งสนับสนุน เช่น อาคาร อุปกรณ์ งบประมาณ เป็นต้น [5] 
หลักการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเน้นสร้างทักษะคิดวิเคราะห์ 
สร้างนวัตกรรม ภาวะผู้นำ คุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะสังคมโลก [11]  

โครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) เป็น
โครงการสำคัญที่กรมอาชีวศึกษาจัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 
เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายโอกาสทางการศึกษาแก่
เยาวชนในชนบทให้สามารถเรียนและประกอบอาชีพควบคู่กัน 
ดำเนินโครงการเฉพาะในวิทยาลัยเกษตรกรรมในขณะน้ัน
ปัจจุบันเปลี ่ยนชื ่อเป็นวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  [12] 
รูปแบบ “โรงเรียน–โรงนา” เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้และเทคโนโลยีไป
พัฒนาอาชีพเกษตร เพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้ตนเอง ครอบครวั 
และชุมชน พร้อมสร้างบุคลิกภาพการเป็นผู้นำทางการเกษตร 
[13] การเรียนการสอนใน อศ.กช. ผสมผสานภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ โดยครูให้ความรู ้และเทคนิค แล้วผู้เรียนทดลอง
ปฏิบัติในไร่นาของตนเอง ฝึกฝนจนเกิดความชำนาญโครงการน้ี
ช่วยลดปัญหาการอพยพของเยาวชนจากชนบทเข้าสู ่เม ือง
โดยสร้างรายได้และเสริมทักษะในถ่ินฐานเดิม อีกท้ังยังส่งเสริม
การพัฒนา

องค์ประกอบการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื ่อการ
พัฒนาชนบทมาศึกษาสภาพการบริหารโครงการอาชีวศึกษา
เพื่อการพัฒนาชนบทจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบที่ 1 ฝ่ายบริหารทรัพยากรมีสภาพการบริหาร
โครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท คือ ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาด้านวิชาชีพเพื่อพัฒนาชนบท โดยให้ครู  
มีส่วนร่วม มอบหมายผู้รับผิดชอบ ประชาสัมพันธ์โครงการแก่
เกษตรกร คัดเลือกและรับสมัครเยาวชนที่ขาดโอกาสจากพ้ืนที่
เป้าหมาย และปฐมนิเทศเพ่ือความเข้าใจในหน้าท่ีและหลักสูตร
โครงการ องค์ประกอบที่ 2 ฝ่ายวิชาการมีสภาพการบริหาร
โครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบทคือจัดการศึกษาเน้น
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การปฏิบัติ พัฒนาสมรรถนะและคุณธรรมตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน เน้ือหาและวิธีการยืดหยุ่น เทียบโอนความรู้
ได้ และกำหนดเงื่อนไขสำเร็จการศึกษาที่ชัดเจน เช่น คะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 2.00 และผ่านมาตรฐานวิชาชีพระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) องค์ประกอบที่ 3 ฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือมีสภาพการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาชนบทคือยกระดับการศึกษาวิชาชีพเกษตรและ
คุณภาพชีวิตเกษตรกรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 
โดยจัดตั ้งคณะกรรมการวางแนวทางโครงการ เก็บรวบรวม
ข้อมูลในพื้นที ่ และประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ ่นเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในโครงการ และองค์ประกอบที่ 4 
ฝ ่ายพัฒนากิจการนักเร ียนนักศึกษาม ีสภาพการบริหาร
โครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทคือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความมั่นคงของประเทศ ปลูกฝั งเกษตรกร 
รุ่นเยาว์ให้ประกอบอาชีพตามโครงการเกษตร สร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต พร้อมขยายโอกาส           
ทางการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาความยากจนในชุมชน 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1) สมชาย รักชาติ [14] ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทในเขตภาคเหนือโดยงานวจิัย
นี้ประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการโครงการ 
อศ.กช. โดยพบว่าสภาพปัจจุบันมีการดำเนินการในระดับมาก 
แต่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการ
วางแผนและการประเมินผล ซึ่งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าควรเน้น
การมีส่วนร่วมของชุมชนและการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
ติดตามผลการเรียนในพื้นที่ห่างไกล 2) พรเพ็ญ วัฒนสุข [15] 
ศึกษาสภาพการบริหารงานของวิทยาลัยเกษตรฯ ที่เน้นการ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาชนบท พบว่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ที่สูงที่สุด 
คือ ด้านการจัดการหลักสูตรตามบริบทท้องถิ่นและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับเกษตรกรมืออาชีพ เพื่อลดช่องว่าง
ระหว่างทักษะที่สอนกับความต้องการจริงในชนบท 3) วิชัย 
มีประเสริฐ [16] ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชนบท โดยเสนอ
ว่าโมเดลการบริหารควรบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับวิถี
ช ีวิตจร ิงของคนในชุมชน (Community-based Learning) 

เพื ่อให้โครงการ อศ.กช. บรรลุวัตถุประสงค์ในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเพิ ่มรายได้ให้แก่ประชากรในพื้นที่ยากจน
อย่างยั ่งยืน 4) Zhang, L., & Wang, Y. [17] ศ ึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาของอาชีวศ ึกษา 
ในชนบทของจีน มุมมองเชิงกลยุทธ์ โดยสำรวจสภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาในพื้นที ่ชนบทของจีนที ่คล้ายคลึงกับไทย 
โดยพบความต้องการจำเป็นเร ่งด่วนในด้านการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและการพัฒนาครูฝึกในพื้นที่ เพื่อให้
การบริหารโครงการพัฒนาชนบทสามารถก้าวข้ามขีดจำกัดด้าน
ระยะทางและส่งเสริมทักษะเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 
ให้แก่คนในท้องถิ ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) Rivera, 
M.J., & Santos, D [18] ศึกษาเรื่องการจัดการการศึกษาและ
การพัฒนาชนบท: การประเมินความต้องการของวิทยาลัย
เกษตรกรรม เป็นการวิจัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
เกี ่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นในการบร ิหาร
โรงเรียนเกษตร โดยสรุปว่าปัญหาหลักของสภาพปัจจุบันคือ
การขาดแคลนทรัพยากรและการเชื ่อมโยงกับตลาดแรงงาน
สภาพที่พึงประสงค์คือการสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐและ
เอกชน (PPP) เพื่อให้การอาชีวศึกษาเพื่อชนบทสามารถสร้าง
แรงงานที่มีทักษะตรงตามมาตรฐานสากล

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา สภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท ของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการ
บริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา
2.2เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

3.วิธีดำเนินการวิจัย
การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื ่อการ
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พัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส ังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยดำเนินการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตรและ
เทค โนโลย ีท ั ่ วประ เทศ จำนวน 43 ว ิทยาล ั ย  ผ ู ้ ตอบ
แบบสอบถามคือ ผู้อำนวยการวิทยาลัย และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท รวม 86 คน 

สภาพปัจจุบัน(Current State) หมายถึง สถานการณ์ 
ความเป็นจริง หรือผลการดำเนินงานที ่เป็นอยู ่ในขณะน้ี          
ซึ่งวัดได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ สถิติ หรือการสังเกตการณ์ 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์กรหรือโครงการกำลังยืนอยู่ ณ จุดไหน 

สภาพที่พึงประสงค์ (Desired State) หมายถึง เป้าหมาย 
มาตรฐาน หรือคุณภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้น ซึ ่งอาจกำหนด           
มาจากวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ หรือเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
เป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการจะไปให้ถึง 

ความต้องการจำเป็น (Needs) หมายถึง ระยะห่างหรือ
ช ่องว ่าง  ที ่ เก ิดข ึ ้นระหว่าง  สภาพที ่ เป ็นจริงในป ัจจุบัน             
กับ สภาพที่พึงประสงค์ โดยช่องว่างนี้สะท้อนถึงปัญหาหรือ 
สิ่งที่ขาดหายไปถือเป็นความต้องการจำเป็นที ่ต้องได้ร ับการ
แก้ไขหรือพัฒนาเป็นลำดับแรก [19] 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการอาชีวศึกษา
เพ่ือการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควร
จะเป็นการสร้างและพัฒนาแบบสอบถามดังน้ี 

1) ศึกษาและกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2) สร้างข้อคำถามตามนิยามเชิง ตรวจสอบ แล้วนำมา
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาเป็นแบบสอบถามฉบับร่าง 

3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการหา
ค่าตรงเชิงเน้ือหาของเน้ือหา (Content Validity) 

4) ปร ับปร ุ งแบบสอบถามตามข ้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือ
หาความเที ่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ส ูตร
ส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbrach’s Alpha 

Coefficient) พิจารณาจากเกณฑ์ สำหรับเครื่องในการวิจัยครั้ง
น ี ้ม ีค ่าก ับ .983 พิจารณาเท ียบจากเกณฑ์ .90 - 1.00 
ความเที่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ไปยังวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 86 คน เพื ่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามตอบ
แบบสอบถามและส่งกลับมายังผู ้วิจัยหรือแสกนคำตอบของ
ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับไปยัง e-mail ของผู้วิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
2) วิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยม ี เกณฑ ์การ แปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย คือ [20] 

        4.51–5.00 หมายถึง ม ีสภาพปัจจ ุบ ัน/สภาพ  
ทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

        3.51–4.50 หมายถึง ม ีสภาพปัจจ ุบ ัน/สภาพ  
ทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับมาก 

        2.51–3.50 หมายถึง ม ีสภาพปัจจ ุบ ัน/สภาพ  
ทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

        1.51–2.50 หมายถึง ม ีสภาพปัจจ ุบ ัน/สภาพ  
ทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

        1.00–1.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพ 
ทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดย
ใช้ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น หรือ 
Modified Priority Needs Index : PNI Modified  [19] 

4.ผลการวิจัย
4.1ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในภาคเหนือ
คิดเป็นร้อยละ 27.90 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ครู คิดเป็นร้อยละ
43.02 และประสบการณ์ในตำแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 40.07

จากการศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโครงการในด้านต่าง ๆ ของการบริหารแบ่งตาม
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โครงสร้างการบริหารวิทยาลัย  คือ ด้านที ่ 1 ฝ ่ายบริหาร
ทรัพยากร ด้านที่ 2 ฝ่ายวิชาการ ด้านที่ 3 ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ และ 4 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาใน       

การบริหารโครงการอาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบทของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ดังข้อมูลในตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์ ต่อการบริหารโครงการ ของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบทของ 

   วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมทั้ง 4 ฝ่ายงาน (n = 86) 

การบริหารโครงการ  
อาชีวศึกษาเพื่อการพฒันาชนบท 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 3.92 .36 ปานกลาง 4.74 .23 มากท่ีสุด 0.21 4 
ฝ่ายวิชาการ 3.87 .51 ปานกลาง 4.80 .24 มากท่ีสุด 0.24 3 
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3.71 .64 ปานกลาง 4.85 .25 มากท่ีสุด 0.31 1 
ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 3.78 .69 ปานกลาง 4.87 .22 มากท่ีสุด 0.29 2 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ในการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 ฝ่าย
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ค ่าเฉล ี ่ยอย ู ่ ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.92 , S.D. = .36) 
รองลงมาคือฝ่ายวิชาการ ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับปานกลาง               

(x̅ = 3.87, S.D. = .51), ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศกึษา 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.78, S.D. = .69) และ
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง            

(x̅ = 3.71, S.D. = .64) ตามลำดับ 
ผ ู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพที่                 

พึงประสงค์ในการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนา
ชนบทของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา ในภาพรวมทั ้ ง  4 ฝ ่าย                 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย ฝ่ายพัฒนากิจการ

นักเรียนนักศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.87, 

S.D. = .22) รองลงมาค ือฝ่ายแผนงานและความร ่วมมือ

ค ่าเฉล ี ่ยอย ู ่ ในระดับมากที ่ส ุด (x̅ = 4.85 , S.D. = .25) ,                 

ฝ่ายวิชาการ ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅ = 4.80 ,

S.D. = .24) และฝ่ายบริหารทรัพยากร ค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.74, S.D. = .23) ตามลำดับ
4.2จากการศึกษาพบว่าความต้องการจำเป็นของการบริหาร
โครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการบริหารโครงการ
อาชีวศึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบทของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ (PNImodified = 0.31)
ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.29) ฝ่าย
ว ิชาการ (PNImodified = 0.24) และฝ ่ายบร ิหารทรัพยากร
(PNImodified = 0.21) ตามลำดับ

5.อภิปรายผล
สภาพการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท

ของว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ี  ส ั งก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผลการศึกษาพบว่าโครงการ
อาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบทโดยใช้วิทยาลัยเป็นฐาน มีการ
บริหารจัดการที่ครอบคลุม 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ฝ่าย
บริหารทรัพยากร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
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และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา สามารถสะท้อนถึง
การบริหารแบบองค์รวมที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในสถานศึกษาและชุมชน ในฝ่ายบริหารทรัพยากร มีบทบาท 
ในการจ ัดสรรงบประมาณ การมอบหมายหน ้าท ี ่ ก าร
ประชาสัมพันธ์ และการคัดเลือกนักเรียนจากกลุ่มเป้าหมาย           
ในชนบท โดยเน้นความโปร ่งใสและการม ีส ่วนร ่วมของ
ผู ้ปกครองและชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan,              
M. G. [21] ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาผ่านการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฝ่ายวิชาการ มุ่งเน้นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง การพัฒนาสมรรถนะและคุณธรรมของผู้เรียน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น
ตามบริบทของท้องถิ ่น แนวทางนี ้สอดคล้องกับแนวคิดของ
Knowles, M. S. [22] ที่เสนอว่าการศึกษาผู้ใหญ่ควรเน้นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และความต้องการของผู้เรียน ส่วนฝ่าย
แผนงานและความร่วมมือ มีบทบาทในการวางแผนเชิงกลยุทธ์
การจัดต้ังคณะกรรมการระดับท้องถ่ิน และการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนโครงการ ซึ่งสะท้อนแนวคิด
ของ Bryson, J. M. [23] ที่เน้นการวางแผนโดยการมีส่วนร่วม
เพื่อสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงาน และฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประกอบอาชีพตามโครงการเกษตร เพื่อสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและครอบครัว
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni, T. J. [24] ที ่เน้น
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และการปลูกฝังคุณค่าทางสังคม
ในสถานศึกษา โดยสรุปสภาพการบริหารโครงการมีความ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับแนวคิดทางการบริหารการศึกษา
อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถนำไปพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหาร
โครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบทที่เหมาะสมกับบริบท
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีที่ได้

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโครงการอาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบท พบว่า 
“สภาพปัจจุบัน” ของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการ
พัฒนาชนบทโดยใช้วิทยาลัยเป็นฐาน มีล ักษณะของการ
ดำเนินงานที ่ย ังคงอยู ่ภายใต้กรอบนโยบายจากสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีความพยายามปรับให้
สอดคล้องกับบริบทของพื ้นที ่ แต่ยังขาดความยืดหยุ ่นใน 

เช ิงโครงสร้างและการมีส ่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง  
เมื ่อพิจารณาเร ียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
ด้านที่ควรได้รับการพิจารณาในการพัฒนาตามลำดับดังน้ี 

1) ด้านแผนงานและความร่วมมือ ในสภาพปัจจุบัน
การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกยังอยู ่ในระดับการ
ติดต่อเพื่อสนับสนุนกิจกรรมเท่านั้น ยังไม่เกิดการบูรณาการ
แผนงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ควร
มีการจัดตั้งคณะกรรมการระดับท้องถิ่นที่มีอำนาจร่วมในการ
กำหนดทิศทางของโครงการ และมีการวางแผนร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานเกษตร และภาคเอกชน เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [23]  
ที่เน้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2) ด้านกิจการนักเรียนนักศึกษา สภาพปัจจุบันมีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนประกอบอาชีพตามโครงการเกษตร และ 
มีการสนับสนุนจากผู้ปกครองในระดับหนึ่ง แต่ยังขาดระบบ
การติดตามผลการประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา และการ
สนับสนุนด้านการเงินหรือเครื่องมือในการเริ่มต้นอาชีพ สภาพ
ที่พึงประสงค์ควรมีระบบพี่เลี้ยงจากชุมชนหรือศิษย์เก่า มีการ
จัดต้ังกองทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพ และมีการติดตามผล
การดำเนินงานของนักเรียนหลังจบโครงการอย่างต่อเนื ่อง 
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [24] ที ่เน้นการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้และการปลูกฝังคุณค่าทางสังคมในสถานศึกษา 

3) ด้านการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการมีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง และสามารถเทียบโอนผล
การเรียนรู้จากประสบการณ์ได้ ซึ ่งเป็นจุดแข็งของโครงการ 
อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจำกัดในด้านการออกแบบหลักสูตร 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละชุมชน เช่น 
หลักสูตรยังไม่สามารถปรับเปลี่ยนตามฤดูกาลหรือวิถีชีวิตของ
เกษตรกรในพ้ืนที่ได้อย่างยืดหยุ่น สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของพื้นที่ 
มีระบบการเรียนรู้แบบโมดูลที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสนใจและความพร้อมของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ [22] ที่เสนอว่าการศึกษาผู้ใหญ่ควรเน้นการเรียนรู้
จากประสบการณ์และความต้องการของผู้เรียน 
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        การเปรียบเทียบระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพ      
ที ่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื ่อการ
พัฒนาชนบทสะท้อนให ้เห ็นถ ึงความจำเป ็นในการปรับ
โครงสร้างการบริหารให้มีความยืดหยุ่น โปร่งใส และเน้นการมี
ส ่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จร ิง ซึ ่งจะนำไปสู ่การพัฒนา
อาชีวศึกษาในชนบทที่มีประสิทธิภาพ 

4) ด้านการบริหารทรัพยากร สภาพปัจจุบันแสดง  
ให้เห็นว่าการบริหารทรัพยากรยังเน้นการจัดสรรจากส่วนกลาง 
โดยมีการมอบหมายหน้าท่ีให้ครูและบุคลากรในวิทยาลัยเข้ามา
มีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติการ แต่ยังขาดระบบการกระจาย
อำนาจที่ชัดเจน เช่น ระบบตรวจสอบงบประมาณโดยชุมชน    
ยังไม่เป็นรูปธรรม ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการกระจาย
อำนาจการบริหารงบประมาณให้สถานศึกษาสามารถกำหนด
แผนงานที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ได้อย่างแท้จริง และ
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทในการตรวจสอบและเสนอแนะ
แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ [21] ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง
ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

6.ข้อเสนอแนะ
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารโครงการอาชีวศึกษาเพื ่อการ
พัฒนาชนบท ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส ังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เป็น 3 ด้านดังน้ี 
6.1ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรเร่งปรับปรุง
โครงสร ้างการบร ิหารงานโดยเน ้นการกระจายอำนาจ 
สู่สถานศึกษาเพื ่อให้มีความยืดหยุ ่นในการบริหารทรัพยากร
และงบประมาณที่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละพื ้นที่ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันยังดำเนินงานภายใต้
กรอบนโยบายเป็นหลักซึ่งขาดความยืดหยุ่นและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนอย่างแท้จริง ควรจัดทำนโยบายเชิงรุกในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระดับกระทรวงเพ่ือสนับสนุนเทคโนโลยี
เกษตรสมัยใหม่และการเข้าถึงตลาดแรงงาน พร้อมทั้งพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลกลางเพื ่อติดตามผลการประกอบอาชีพและ

คุณภาพชีวิตของผู้เรียนในชนบทอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็น
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จของโครงการในระดับนโยบายอย่างย่ังยืน  
6.2ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารและครูควรให้ความสำคัญ
เร่งด่วนกับการบริหารฝ่ายแผนงานและความร่วมมือซ ึ ่งมี  
ค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.31) โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการร่วมระดับท้องถิ่นที่ดึงเอาผู้นำชุมชนและ
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางโครงการ 
ให้ตรงกับวิถีชีวิตจริง ขณะที่ฝ่ายวิชาการควรพัฒนาหลักสูตร
แบบโมดูลที่ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของพ้ืนที่
และฤดูกาลผลิต นอกจากนี้ต้องสร้างระบบพี่เลี ้ยงและกลไก
การติดตามผลหลังจบการศึกษาเพื่อสนับสนุนการประกอบ
อาชีพในถ่ินฐานเดิม ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการอพยพแรงงานและ
สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเป็นรูปธรรม 
6.3ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการ
อาชีวศ ึกษาเพื ่อการพัฒนาชนบทโดยใช้วิทยาลัยเป็นฐาน 
(College-based Management) ที ่บ ูรณาการแนวค ิดการ 
มีส ่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมตามที ่ผลการวิจัย 
ได้ชี ้แนะไว้ และควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึกเพื ่อถอด
บทเรียนปัจจัยความสำเร็จของวิทยาลัยเกษตรฯ ที่มีการบริหาร
จัดการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือที่โดดเด่น นอกจากน้ีควร
ขยายผลส ู ่การศ ึกษาเช ิ งประเม ินผลกระทบ ( Impact 
Assessment) ในระยะยาวเกี่ยวกับความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เกิดข้ึนกับครัวเรือนเกษตรกร เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ใน
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ชนบทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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