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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาองค์ประกอบ 

การพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการศึกษาวรรณกรรม  
ที ่เก ี ่ยวข ้องและการสัมภาษณ์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญจำนวน 7 คน     
ซึ่งครอบคลุมผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านมาตรฐาน
อาชีพ ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม และนักวิชาการด้านนโยบาย
อาชีวศ ึกษา ข้อมูลที ่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์เช ิงเนื ้อหาและ
สังเคราะห์เป็นกรอบองค์ประกอบสำคัญสำหรับการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของวิทยาลัยขนาด
เล็กพิเศษ  

ผลการวิจ ัยพบว่า องค์ประกอบหลักของการบร ิหาร
สถานศึกษาอาชีวศ ึกษาให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) การจัดการ
หลักสูตรและทักษะอาชีพ ที ่เช ื ่อมโยงกับความต้องการ  
ของตลาดแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพ 2) การพัฒนาบุคลากร
และเทคโนโลยีการสอน เพื ่อเสร ิมสร้างศักยภาพครูและ
บุคลากรให ้รองร ับการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 
3) การประก ันคุณภาพและมาตรฐานอาชีพ โดยมีระบบ
ประเมินสมรรถนะผู้เรียนและการรับรองจากองค์กรภายนอก
4) การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 5) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

ทั้งจากภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
6) การพัฒนาผู ้เรียนและทักษะชีวิต เพื ่อสร ้างผู ้เรียนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการปรับตัว

คำสำคัญ : การพัฒนาสถานศึกษา, การอาชีวศึกษา, มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา, การบริหารสถานศึกษา, วิทยาลัยขนาดเล็ก
พิเศษ 

Abstract 
This research aimed to examine the components 

of educational institution development in alignment 
with vocational education standards. A qualitative 
research methodology was employed, consisting of 
a review of related literature and in-depth interviews 
with seven experts. These experts included 
educational administrators, specialists in occupational 
standards, representatives from the industrial sector, 
and scholars in vocational education policy. The 
collected data were analyzed through content 
analysis and synthesized to establish a framework of 
key components for managing vocational education 
institutions, particularly within the context of special 
small-sized colleges. 

The findings revealed that the core components 
of managing vocational education institutions in 
accordance with vocational education standards 
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consist of six aspects: 1 )  urriculum and vocational 
skills management, aligned with labor market 
demands and professional standards 2 ) Personnel 
development and instructional technology, aimed at 
enhancing the capacity of teachers and staff to 
support 21st-century learning 3)Quality assurance and 
occupational standards, including competency-based 
assessment systems and external certification 
4 ) Budget management and resource mobilization, 
ensuring efficiency and transparency 5 ) Stakeholder 
engagement, involving industry, community, and 
related agencies 6 ) Learner development and life 
skills, fostering morality, ethics, and adaptability 
among learners. 
Keywords : Educational Institution Development, 
Vocational Education, Vocational Education 
Standards, Educational Management, Small-sized 
Vocational Colleges 

1.บทนำ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา (Vocational Education)

เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะและสมรรถนะ
ที ่สอดคล ้องก ับความต้องการของตลาดแรงงาน ท ั ้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ [1] , [2] โดยสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจำเป็นต้องมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
(Vocational Education Standards) เพ ื ่อให ้สามารถผลิต
กำลังคนที่มีคุณภาพ รองรับการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม [3] 

อย่างไรก็ตาม ในบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็ก
พ ิ เศษ (Extra Small Vocational Colleges) ซ ึ ่ งอย ู ่ภายใต้
ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา (สอศ.) 
กลับเผชิญข้อจำกัดเช ิงโครงสร้างที ่แตกต่างจากวิทยาลัย 
ขนาดใหญ่ ทั ้งในด้านงบประมาณรายหัวที ่จำกัด จำนวน
บุคลากรที่ไม่เพียงพอ และข้อจำกัดด้านทรัพยากรทางการศึกษา 
ส ่ งผล ให ้ ไม ่ ส ามารถดำ เน ินการตามเกณฑ ์มาตร ฐ าน 
การอาชีวศึกษาในรูปแบบเดียวกับวิทยาลัยทั ่วไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ [4], [5] ปัญหาดังกล่าวไม่ได้เป็นเพียงข้อจำกัด
ด้านทรัพยากรเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึง “ความท้าทายในการ

บริ ห า ร จ ั ดก ารภาย ใต ้ ว ิ ก ฤตทร ั พยากร”  ( Resource-
Constrained Management) ซึ่งต้องอาศัยแนวทางการบริหาร
ที ่ม ีความยืดหยุ ่น และแตกต่างจากร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาท่ัวไป 

แม้ว่างานวิจัยและแนวคิดทางวิชาการที่ผ่านมาได้เสนอ
องค์ประกอบและแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาไว้
หลากหลายมิติ เช ่น ด้านหลักสูตร บุคลากร งบประมาณ 
การประกันคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย [6]–
[8 ] แต ่ ส ่ วนใหญ ่ย ั ง เป ็นแนวทาง เช ิ งท ั ่ ว ไป  ( General
Framework) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาในบริบทของสถานศึกษาที่มี
ทรัพยากรเพียงพอ จึงยังไม่สามารถตอบโจทย์เช ิงนโยบาย
สำหรับวิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะ
การขาด “ข้อเสนอเชิงนโยบายเฉพาะบริบท” (Context-
specific Policy Recommendation) ท ี ่ ส าม าร ถนำ ไป ใ ช้
แก้ปัญหาเชิงระบบและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ดังนั ้น การพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ 
ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา จำเป็นต้องอาศัยทั้งการสังเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารที ่เหมาะสม และการจัดทำข้อเสนอ 
เช ิงนโยบายที ่ตอบสนองต่อข้อจำกัดเชิงบริบท โดยเฉพาะ
บทบาทของ “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม” (Strategic 
and Innovative Leadership) ซ ึ ่ ง เป ็นกลไกสำค ัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรภายใต้ทรัพยากรที่จำกัด [6], [7] 

ด้วยเหตุนี ้ การวิจ ัยครั ้งนี ้จ ึงมุ ่งศ ึกษาและสังเคราะห์
องค์ประกอบการพัฒนาการบริหารว ิทยาลัยอาช ีวศ ึกษา 
ขนาดเล็กพิเศษให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
เพ ื ่อให ้สามารถนำไปประยุกต ์ใช ้ในการกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาเชิงระบบของสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาในบริบท 
ขนาดเล็กพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

2.วัตถุประสงค์
เพ ื ่อศ ึกษาและส ัง เคราะห ์องค ์ประกอบการพ ัฒนา

การบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

3.วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจ ัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative

Research) โดยม ุ ่ ง ศ ึ กษา  ว ิ เค ราะห ์  และส ั ง เคราะห์
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องค์ประกอบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในบริบท
ของวิทยาล ัยอาช ีวศ ึกษาขนาดเล็กพ ิเศษ โดยมีข ั ้นตอน 
การดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
3.1การศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์เอกสารทางวิชาการ 
งานวิจ ัย และกรอบแนวค ิดท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการบร ิหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา มาตรฐานการอาชีวศึกษา และแนวคิด
การบริหารในมิติต่าง ๆ ทั ้งในและต่างประเทศ เพื ่อนำมา
ส ัง เคราะห ์เป ็นองค ์ประกอบเบ ื ้องต ้นของการบร ิหาร
สถานศึกษา 
3.2การสัมภาษณ์ 

3.2.1ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
     ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 
คน ซึ ่งค ัดเล ือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษา การบริหารสถานศึกษา การพัฒนา
มาตรฐานวิชาชีพ และการทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จำนวน 3 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหาร
ระดับนโยบายในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จำนวน 2 คน  
       ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญบางท่านมีประสบการณ์ในการทำงาน
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งช่วยสะท้อนมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต
และเพิ ่มความครอบคลุมของข้อมูลด้านมาตรฐานอาชีพ
เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์  
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึ่งพัฒนาข้ึนจาก
การศึกษาวรรณกรรมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยโดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

1) องค์ประกอบสำคัญในการบริหารสถานศ ึกษา
อาชีวศึกษา 

2) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

3) ปัญหาและข้อจำกัดในการบริหารสถานศึกษา
โดยเฉพาะในบริบทวิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษ 

4.การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview)

ทั้งแบบพบหน้าและผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้เวลาประมาณ 
45–60 นาทีต่อคน มีการบันทึกเสียง (โดยได้รับความยินยอม
จากผู้ให้ข้อมูล) และจดบันทึกข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน
และถูกต้อง 

5.การวิเคราะห์ข้อมูล
ข ้ อ ม ู ล จ า ก ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ถ ู ก น ำ ม า ถ อ ด ค ว า ม

(Transcription) และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
โดยใช้กระบวนการจัดหมวดหมู่ (Categorization) และการ
ต ีความ ( Interpretation) เพ ื ่อสก ัดประเด ็นสำค ัญ และ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษา 

6.การสังเคราะห์องค์ประกอบ
ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาวรรณกรรมและข้อมูลจาก

การส ั มภ าษณ ์ ม าว ิ เ ค ร าะห ์ ร ่ วมก ั น  ( Triangulation) 
เพื ่อส ังเคราะห์และจัดกลุ ่มองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยพิจารณาความสอดคล้องและ
ความถี ่ของประเด็นที ่ปรากฏ จนได้เป็นองค์ประกอบหลัก
จำนวน 6 ด้าน ที่สะท้อนทั้งมิติทางทฤษฎีและประสบการณ์
จริงของผู้เชี่ยวชาญ 

7.สรุปผลการวิจัย
7.1การศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

7.1.1องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
การบร ิหารสถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษา ประกอบด ้วย 

องค์ประกอบการบริหารที ่หลากหลาย ซึ ่งมีนักวิชาการ  
หลายท่านได้ทำการศึกษา และสรุปไว้ ดังน้ี 

R. Traimalai, P. Phonsaram, and P. Nilsuk [9]
ได ้กล ่าวถ ึงสภาพปัจจ ุบ ันในการบร ิหารจ ัดการสถาบัน 
การอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดังน้ี  

1) การบริหารจัดการวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษา
มีแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวก ับการบริหารจัดการวิชาการในด ้าน  
การพัฒนามาตรฐานอาชีพ มาตรฐานสมรรถนะ ตามเกณฑ์
มาตรฐานหล ักสูตรปริญญาตร ีตามเกณฑ์มาตรฐานและ 
ตามนโยบายของสถาบันฯ และนโยบายจากสำนักงาน 
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) รวมถึงมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี (มคอ.) สายเทคโนโลยีปฏิบัติการ มีแนว
ปฏิบัติเก ี ่ยวกับการบริหารจัดการวิชาการด้านการพัฒนา
มาตรฐานหลักสูตร ตามอัตลักษณ์ของท้องถิ ่นและมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี 

2) การบริหารจัดการทั่วไป มีแนวปฏิบัติตามหลักการ
โครงสร้าง เป้าหมาย หรือดัชนีชี ้วัดตามระเบียบการบริหาร
สถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา 
โดยการดำเน ินการ ในการวางแผนงานในการปฏ ิบ ั ติ  
จากนโยบายที่ได้รับจากส่วนกลาง (สอศ.) ซึ ่งมีขั ้นตอนตาม
ระเบียบการบริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา เป็นแนวทางในการดำเนินการ มีกระบวนการ
ในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ในรูปแบบสภาสถาบัน 
การอาชีวศึกษา 

3) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีแนวปฏิบัติ
ในการจ ัดการองค ์การการพ ัฒนาสมรรถนะบ ุคล ากร 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ การประเมินสมรรถนะ
บุคลากรตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 มีการกำหนดหน้าที่
ร ับผิดชอบของบุคลากรในการบริหารจัดการปฏิบัต ิตาม
ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษาในเร ื ่อง 
การกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากร 

4) การบริหารจัดการด้านแผนงานงบประมาณ มีการ
กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการด้านแผนงานงบประมาณ
ประจำปีเช่นเดียวกับหน่วยงานของรัฐทั่วไป มีการปฏิบัติตาม
ข้ันตอน หน้าท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา และหน้าที่
ของงานและแผนกในการจ ัดการด้านงบประมาณ โดยมี
กระบวนการหรือขั้นตอนในการระบุที่มาและความสำคัญของ
โครงการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยที่ผู้บริหารสถาบันลงนาม
อนุมัติ ผู ้ปฏิบัติงานหรือผู ้ร ับผิดชอบโครงการมีการลงนาม
รับทราบ 

W. Mankalapisalkul [10] กล ่ าวว ่ า  แนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 8 ด้านประกอบด้วย 
20 แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ด ้านการบร ิหารงานด้านผ ู ้ เร ียนและผ ู ้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 1.1) พัฒนาผู ้เรียนในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษให้มี
คะแนนเฉลี่ยระดับชาติในการทดสอบ V-Net  

 1.2) พัฒนาผู้เรียน ในะดับปวช. และ ปวส. ให้มี
คะแนนเฉลี่ยระดับชาติในการทดสอบ V-Net  

 1.3) สนับสนุนให้มีผู ้สำเร็จการศึกษา ครบตาม
หลักสูตรเทียบกับแรกเข้า  

2) ด ้านการบร ิหารงานด้านการจ ัดการฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 2.1) ระดมทร ัพยากรในการจ ัดการฝ ึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นนอกจากที่ได้รับมอบหมาย  

 2.2) คร ูผ ู ้สอน ได ้ร ับการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 2.3) สนับสนุนให้จัดการฝึกอบรมหลักสูตร วิชาชีพ
ระยะสั้นตามแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา  

3) ด้านการบริหารงานด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษามี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 3.1) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องต่อความต้องการ
ของสถานประกอบการและประชาคมอาเซียน  

 3.2) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยนำผล 
การสอนและการนิเทศไปจัดทำวิจัย  

 3.3) ส ่ ง เสร ิมการฝ ึกงานของผ ู ้ เร ี ยนโ ดยมี  
สถานประกอบการเข้าร่วม  

4) ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการอาชีว-
ศึกษา มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 4.1) ระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับ
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 4.2) บริหารการเงินและงบประมาณให้สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการประจำปี  

 4.3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การฝึกอบรม ทุนการศึกษา เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน และ
ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 

5) ด้านการบริหารงานด้านการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ มี 2 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 5.1) จัดให้ครู และบุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานการบริการวิชาการและวิชาชีพ  

5.2) มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
6) ด้านการบริหารงานด้านการปลูกฝังจิตสำนึกและ

เสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มี 3 แนวทาง
ปฏิบัติ คือ  
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 6.1) ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ 
ที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม  

 6.2) ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึกด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม  

 6.3) สร้างเสริมความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้แก่ครู บุคลากร ทุกฝ่าย และนักเรียน  

7) ด้านการบริหารงานด้านนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์
งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย มี 2 แนวทางปฏิบัติ คือ 

 7.1) สร้างเสริมให้นำผลงานครูไปเผยแพร่และ             
ใช้ประโยชน์ในระดับชุมชนหรือในระดับชาติ  

 7.2) สนับสนุนให้นำผลงานผู้เรียนไปเผยแพร่และ          
ใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา  

8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มี 1 แนวทาง
ปฏิบัติ คือ 

 8.1) สถานศึกษามีการจัดทำรายงานการประเมิน
ค ุณภาพภายในประจำปีตามมาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา                 
พ.ศ. 2555  

W. Mongkhun et al. [5] กล่าวว่า รูปแบบการบริหาร
ค ุณภาพของวิทยาล ัยอาช ีวศ ึกษาเอกชนประกอบด ้ วย 
7 องค์ประกอบหลักที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
การจัดการกระบวนการ ที่เน้นการดำเนินงานอย่างมีแบบแผน
และเป้าหมายชัดเจนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพในด้านวิชาการ สังคม และ
อารมณ์ ผ ่านกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำและคุณธรรม 
การบริการวิชาชีพสู่สังคม ที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษาเชื่อมโยง
กับชุมชนและภาคธุรกิจในรูปแบบการฝึกอบรมหรือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัย ที่ผลักดันให้เกิด
การเรียนรู้ผ่านการสร้างสรรค์และวิจัยเพื่อพัฒนาองค์การและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ภาวะผู้นำ ที่สะท้อนบทบาทของผู้บริหาร
ในการกำหนดทิศทางและสร้างแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือ
ภายในองค์กร การประเมินผลและรายงาน ที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการวัดผลการดำเนินงานและปรับกลยุทธ์ให้เกิดความ
เหมาะสม และสุดท้ายคือ การทบทวน วางแผนการพัฒนา
ปรับปรุง ซึ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผลการดำเนินงานเพื่อนำไป 
สู ่การปรับปรุงต่อยอดอย่างต่อเนื ่อง สะท้อนถึงแนวทาง  
การบริหารที่ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการ การพัฒนาผู้เรียน 
และความเชื ่อมโยงกับสังคม ซึ ่งสามารถประยุกต์ใช้ในการ
ยกระด ับค ุณภาพการจ ัดการศ ึกษาอาช ีวศ ึกษาเอกชน 

ให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี ่ยนแปลงในยุคปัจจ ุบัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

J. Phala et al. [6] กล่าวในงานวิจัยเรื่อง การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขต
ภาคเหนือตอนบนว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในเขต ภาคเหนือ
ตอนบน พบว่า ประกอบไปด้วย การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
การจ ัดโครงสร ้างและทร ัพยากร การบร ิหารบ ุคลากร 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการติดตาม ประเมินผลตาม 

A. Sinprasong et al [11] กล ่าวในงานว ิจ ั ย เร ื ่ อ ง
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศ ึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นว่า ปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ
ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน มี 9 ด้าน คือ 
ด้านการติดตามและประเมิน ด้านคุณภาพของสถานศึกษา 
ด้านความเชื ่อมั ่นในสถานศึกษา ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านสังคม และด้านการบริการวิชาการ หรือวิชาชีพ 

K. Chanda-at et al.  [12] กล ่าวในงานว ิจ ัยเร ื ่ อ ง
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศ ึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นว่า การบริหารสถานศึกษา
ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตร
อาช ีวศ ึกษา 3) ด ้านการนำนโยบายส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ  และ 
4) ด้านการจัดการเรียนการสอน

N. Buranachan et al. [4] กล ่าวในงานวิจ ัย เร ื ่อง
ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนว่า การบริหารการศึกษาโรงเรยีนอาชีวศึกษา
เ อ ก ช น  ม ี  4  ด ้ า น  ค ื อ  1 )  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า นบ ุ ค คล 
2) การบริหารงานทั่วไป  3) การบริหารงานวิชาการ และ
4) การบริหารงานงบประมาณ

P. Wongpom, P. Pongnimit, P. Pongphinyayo,
and S. Sroinam [1] กล่าวในงานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่ารูปแบบการจัดอาชีวศ ึกษา
มาตรฐานสากลของสถานศ ึกษ าในส ั งก ั ดสำน ั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ด้านผู้เรียน
ด้านครู 2) ด้านผู้บริหาร 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านความ
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ร่วมมือและการบริการวิชาชีพ 7) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

S. Treephet et al. [13] กล่าวในงานวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ในสถาบัน 
การอาชีวศึกษาว่า รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ฐานวิทยาศาสตร์ ประกอบไปด้วย 1) ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
2) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 3) ฝ่ายพัฒนานักเรียนนักศึกษา

D. Limthong et al. [7] กล่าวในงานวิจ ัยเรื ่อง การ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตาม
แนวค ิดของจ ินตนว ัตกรรมว่า การบร ิหารสถานศ ึกษา
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ประกอบไปด้วย 1) ด้าน
บุคลากร 2) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมแหล่งเรียนรู้  3) ด้าน
การวัดผล 

N. Uchuphap et al. [8] กล่าวในงานวิจัยเรื่องกลยุทธ์
การตลาดเพื ่อการบริหารอาชีวศ ึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
จะประกอบไปด ้วยองค ์ประกอบค ือ 1) ด ้านหล ักส ูตร 
(Programs) 2) ด ้านค ่าเล ่าเร ียน (Price) 3) ด ้านสถานที่  
(Place) 4) ด้านการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 5) ด้าน
บุคลากร (People) 6) ด้านกระบวนการผลิต (Processes) 
และ 7) ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical facilities) 

    Zhang, Y. [2] กล ่าวว ่า งานวิจ ัยนี ้ศ ึกษาเก ี ่ยวกับ
โครงสร้างองค์กรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาในสหรัฐอเมริกา โดย
พบว่า โครงสร้างองค์กรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาในสหรัฐอเมริกา
โดยทั่วไปประกอบด้วยส่วนงานหลัก ๆ ดังนี้ แผนกวิชาการ : 
รับผิดชอบด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพ 
การฝึกอบรมครู และวิจัย  แผนกบริหารทั่วไป : รับผิดชอบ
ด้านการเงิน ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ และบริการ
สนับสนุน แผนกกิจการนักศึกษา : รับผิดชอบด้านกิจกรรม
นักศึกษา บริการแนะแนว และบริการสุขภาพ นอกจากน้ี 
งานวิจัยยังพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาในสหรัฐอเมริกาบางแห่ง
อาจมีส่วนงานเฉพาะเพิ ่มเติม เช่น แผนกฝึกอบรมวิชาชีพ 
ระยะสั้น แผนกการศึกษาต่อเน่ือง และแผนกบริการชุมชน 

    Liu, J., & Li, X. [3] งานวิจัยน้ีศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบ
ของโครงสร้างองค์กรที ่มีต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โดยพบว่า โครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพควรมี
ลักษณะดังน้ี มีความชัดเจนในบทบาทและหน้าที ่ของแต่ละ
ส่วนงาน มีระบบการสื ่อสารและประสานงานที่ด ีระหว่าง 
ส่วนงานต่าง ๆ มีความยืดหยุ ่นในการปรับตัวให้ เข ้ากับ  

การเปลี ่ยนแปลง งานวิจ ัยยังพบว่า โครงสร้างองค์กรที ่มี
ประส ิทธ ิภาพสามารถช ่วยส ่ง เสร ิมประส ิทธ ิภาพของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานทั่วไป 
การจัดการแผนการดำเนินงาน คุณภาพของการจัดการเรียน
การสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน และอัตราการสำเร็จ
การศึกษา 

    การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศ ึกษาทั ้ง 7 ด้านดังกล่าว มีพื ้นฐานมาจากแนวคิด 
การบริหารการศึกษาเชิงระบบ (System Approach) ที่มองว่า
สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ต้องบริหารจัดการอย่างครอบคลุม 
ทุกมิติ ทั้งด้านปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลลัพธ์ (Output) โดยแต่ละองค์ประกอบมีเหตุผลรองรับ 
ดังน้ี 

1) การบริหารวิชาการและหลักสูตรถือเป็นหัวใจหลัก
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เนื ่องจากเกี ่ยวข้องโดยตรงกับ 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และมาตรฐานวิชาชีพ จึงเป็น
ตัวกำหนดคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา  

2) การบริหารบุคลากร บุคลากรเป็นกลไกสำคัญใน
การเคลื ่อนองค์กร การพัฒนา ส่งเสริม และบริหารครูและ
เจ้าหน้าที่ให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่เหมาะสม จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และการบริหารโดยรวม  

3) การบริหารงบประมาณและทรัพยากรการจัดสรร
และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเพียงพอ เป็นปัจจัย
สนับสนุนให้การดำเนินงานทุกด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในอาชีวศึกษาท่ีต้องใช้วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
เฉพาะทาง  

4) การประกันคุณภาพเป็นกลไกในการควบคุมตรวจสอบ
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ทำให้
สถานศึกษามีมาตรฐานและสามารถสร้างความเชื ่อมั่นให้กับ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ  

5) การพัฒนาผู้เรียนและทักษะชีวิตอาชีวศึกษาไม่ได้
มุ่งเพียงทักษะวิชาชีพ แต่ยังต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ เช่น ความรับผิดชอบ วินัย การทำงานเป็นทีม 
และการปรับตัวในสังคมการทำงาน  

6) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและการบริการ
ว ิชาชีพการเชื ่อมโยงกับสถานประกอบการ ช ุมชน และ
หน่วยงานภายนอก เป็นลักษณะเฉพาะของอาชีวศึกษา เพ่ือให้
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การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง และส่งเสริม
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

7) การบริหารจัดการทั่วไปครอบคลุมการวางแผนการ
จัดองค์กร การอำนวยการ และการควบคุมงานในภาพรวม 
ซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทำให้ทุกองค์ประกอบดำเนินไปอย่าง
เป็นระบบและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

ดังนั้น ทั้ง 7 องค์ประกอบจึงมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ และจำเป็นต่อการบริหารสถานศ ึกษา
อาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถผลิตกำลังคนที่มี
คุณภาพตรงตามความต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน 
7.2ผลการสัมภาษณ์  

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผู ้เชี ่ยวชาญด้านมาตรฐานวิชาชีพ ตัวแทนจาก
ภาคอุตสาหกรรม และนักวิชาการสายวิจัย พบว่า ประเด็น
สำค ัญด้านการบร ิหารสถานศ ึกษาอาชีวศ ึกษา ท ี ่ ได ้รับ 
การกล่าวถึงในการสัมภาษณ์ สามารถจำแนกได้เป็น 6 ประเด็น
หลัก ได้แก่ (1) การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  
ที ่ เช ื ่อมโยงก ับสมรรถนะอาช ีพและความต ้องการของ
ตลาดแรงงาน (2) การเสริมสร้างสมรรถนะครูและบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) การสร้างระบบตรวจสอบและประเมินผล
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการรับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ของผู ้เรียน (4) การจัดการทรัพยากรทั ้งทางการเงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ให้เกิดประสิทธิผลและมีความโปร่งใส 
(5) การส ่ง เสร ิมความร ่วมม ือก ับองค ์ กรภายนอกทั้ ง
ภาคอ ุตสาหกรรม ช ุมชน และหน ่วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ อง
(6) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในมิติต่าง ๆ ทั ้งด้านความรู้
ทักษะชีวิต คุณธรรม และการเตรียมความพร้อมสำหรับการใช้
ชีวิตในโลกการทำงาน โดยมีผลการสัมภาษณ์ ดังน้ี

ผู ้เชี ่ยวชาญคนที่ 1 “…การจัดการหลักสูตรและทักษะ
อาชีพควรมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ 
ที ่บ ูรณาการก ับการฝ ึกปฏ ิบ ัต ิจร ิงในสถานประกอบการ 
ในรูปแบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา…” 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 “…การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี
การสอนเป็นองค์ประกอบสำคัญ ครูและบุคลากรจำเป็นต้อง
ได ้ร ับการพัฒนาศักยภาพทั ้งด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อรองรับการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21…” 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 “…การประกันคุณภาพและมาตรฐาน
อาชีพต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบโดยต้องพัฒนาระบบ  
การประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ และเตรียม
ความพร้อมสำหรับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพจากองค์กร
ภายนอก เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษา…” 

ผู้เชี ่ยวชาญคนที่ 4 “…การพัฒนาผู้เรียนและทักษะชีวิต 
ควรเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาอย่างเด่นชัด 
เพื ่อเสริมสร้างผู ้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต 
ที่จำเป็น และความสามารถในการปรับตัว รวมถึงความพร้อม
ในการดำรงชีวิตและการทำงานอย่างมีคุณภาพ…” 

ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญคนที ่  5 “…การบร ิหารงบประมาณและ 
การระดมทรัพยากรควรให้ความสำคัญกับความคุ้มค่า โปร่งใส 
และการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการจัดหาและใช้ทร ัพยากร
ร ่วมก ันระหว ่างแผนกว ิชา รวมถ ึงการสร ้างเคร ือข ่าย 
ความร่วมมือกับภาคีภายนอกเพื ่อเสริมศักยภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา…” 

ผู ้เชี ่ยวชาญคนที่ 6 “…การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และองค์กรภายนอกควรมีส ่วนร่วมในกระบวนการ 
พ ัฒนาหล ักส ูตร การจ ัดประสบการณ์ว ิชาช ีพ การจ ัดหา
ทรัพยากร และการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง…” 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 7 “…การบริหารจัดการโดยใช้ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมมีความจำเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ  
ในวิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษ ผู ้บร ิหารต้องมีวิสัยทัศน์และ
ค วามส ามารถ ในการปร ั บกลย ุ ท ธ ์ ให ้ สอดคล ้ องกับ 
การเปล ี ่ ยนแปลง รวมถ ึงสร ้างองค ์กรท ี ่ม ี ว ัฒนธรรม  
แห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง…” 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผู ้เชี ่ยวชาญด้านมาตรฐานวิชาชีพ ตัวแทนจาก
ภาคอุตสาหกรรม และนักวิชาการสายวิจัย พบว่า ประเด็น
สำค ัญด้านการบร ิหารสถานศ ึกษาอาชีวศ ึกษา ท ี ่ ได ้รับ 
การกล่าวถึงในการสัมภาษณ์ สามารถจำแนกได้เป็น 6 ประเด็น
หลัก ได้แก่ (1) การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  
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ที ่ เช ื ่อมโยงก ับสมรรถนะอาช ีพและความต ้องการของ
ตลาดแรงงาน (2) การเสริมสร้างสมรรถนะครูและบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) การสร้างระบบตรวจสอบและประเมินผล
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการรับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ของผู ้เรียน (4) การจัดการทรัพยากรทั้งทางการเง ิน วัสดุ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ให้เกิดประสิทธิผลและมีความโปร่งใส 
( 5 )  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ มความร ่ วมม ื อก ับอ งค ์ ก รภ ายนอก 
ท ั ้งภาคอุตสาหกรรม ช ุมชน และหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง 
(6) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในมิติต่าง ๆ ทั ้งด้านความรู้
ทักษะชีวิต คุณธรรม และการเตรียมความพร้อมสำหรับการใช้
ชีวิตในโลกการทำงาน
7.3สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษา
ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา

7.3.1สรุปผลการสังเคราะห์ องค์ประกอบของการบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศ ึกษาขนาดเล็กพิเศษ ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารวิทยาลัย 
 อาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ ในสังกัดสำนักงาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

องค์ประกอบ 
ปรากฏใน

วรรณกรรม 
(7 ด้าน) 

ปรากฏในการ
สัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ 
(6 ประเด็น) 

1. การจัดการ
หลักสูตรและ
ทักษะอาชีพ

การบริหารวิชาการ
และหลักสูตร 

การออกแบบและ
พัฒนารูปแบบ 
การเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับ
สมรรถนะอาชีพ 

2. การพัฒนา
บุคลากรและ
เทคโนโลยี
การสอน

การบริหาร
บุคลากร 

การเสริมสร้าง
สมรรถนะครูและ
บุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้และ
เทคโนโลยี 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ปรากฏใน

วรรณกรรม 
(7 ด้าน) 

ปรากฏในการ
สัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ 
(6 ประเด็น) 

3. การประกัน
คุณภาพและ
มาตรฐาน
อาชีพ

การประกันคุณภาพ การสร้างระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลคุณภาพ 
และรับรอง
สมรรถนะวิชาชีพ 

4. การบริหาร
งบประมาณ
และการระดม
ทรัพยากร

- การบริหาร
งบประมาณและ
ทรัพยากร

- การบริหารจัดการ
ทั่วไป

การจัดการ
ทรัพยากรทางการ
เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี 

5. การมีส่วน
ร่วมของภาคี
เครือข่าย

การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายและ
การบริการวิชาชีพ 

การส่งเสริม 
ความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอก 

6. การพัฒนา
ผู้เรียนและ
ทักษะชีวิต

การพัฒนาผู้เรียน
และทักษะชีวิต 

การพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน ท้ังด้าน
ความรู้ ทักษะชีวิต 
และคุณธรรม 

จากการศ ึกษาวรรณกรรมและเอกสารทางว ิชาการ 
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา สามารถสังเคราะห์ได้เป็น 7 ด้านหลัก ได้แก่ 
การบร ิหารว ิชาการและหล ักส ูตรการบร ิหารบ ุคลากร 
การบริหารงบประมาณและทรัพยากร การประกันคุณภาพ 
การพัฒนาผู ้เรียนและทักษะชีวิต การมีส ่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายและการบริการวิชาชีพ และการบริหารจัดการทั่วไป
ขณะเดียวกัน จากการสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 7 คน 
ซ ึ ่งประกอบด้วยผ ู ้ทรงค ุณวุฒ ิในด้านการจ ัดการศ ึกษา
อาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐาน
วิชาชีพ ตัวแทนจากภาคอุตสาหกรรม และนักวิชาการสายวิจัย 
พบว่า ประเด็นสำคัญด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถจำแนกได้เป็น 6 ประเด็นหลัก ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
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ผลการวิเคราะห์วรรณกรรมอย่างมีนัยสำคัญเมื ่อสังเคราะห์
ข้อมูลทั้งสองแหล่ง  

สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาขนาดเล็กพิเศษ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การจัดการ 
หลักสูตรและทักษะอาชีพ (Curriculum and Skills Management) 
2) การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีการสอน (Staff and
EdTech Development) 3) ก า ร ป ร ะก ั น ค ุ ณภ าพ และ
มาตรฐานอาชีพ (Educational Quality and Occupational
Standard Assurance) 4) การบริหารงบประมาณและการ
ระดมทร ัพยากร (Budget Administration and Resource
Mobilization) 5) ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว มขอ งภ าค ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย
(Stakeholder Engagement) 6) การพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนและ
ทักษะชีวิต (Student Development and Soft Skills)

7.3.2นิยามความหมายขององค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ 

1) การจัดการหลักสูตรและทักษะอาชีพ (Curriculum
and Skills Management) หมายถึง กระบวนการบร ิหาร
จัดการ การพัฒนา และการดำเนินการด้านหลักสูตรในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพจนถึงระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาแห่งชาติ นโยบายของ
รัฐ ทิศทางการพัฒนาประเทศ และความต้องการของภาค 
อุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ 
ทั้งในรูปแบบทวิภาคี การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา เพื่อผลิต
ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีการสอน (Staff
and EdTech Development) หมายถึง การส ่งเสร ิมและ
ยกระดับขีดความสามารถของครู บุคลากร และผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้ การออกแบบ
นวัตกรรมการจัดการเร ียนรู ้ที่ เน้นผ ู ้เร ียนเป็นศูนย ์กลาง 
การสร้างแรงจูงใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจน 
การส่งเสร ิมวัฒนธรรมการเร ียนรู ้ร ่วมก ันภายในองค ์กร 

(Professional Learning Community: PLC) เพื ่อให้ครูและ
บ ุคลากรสามารถปร ับต ัวและพ ัฒนาท ักษะท ี ่ จ ำ เป็น 
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษาและแนว
ทางการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล 

 3 )  ก า รปร ะก ั นค ุณภาพและมาตร ฐานอาชีพ 
( Educational Quality and Occupational Standard 
Assurance) หมายถึง กระบวนการจัดระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาอย่างรอบด้านโดยครอบคลุมทั้งการประกันคุณภาพ
ภายใน (Internal Quality Assurance) การประเมินภายนอก 
( External Quality Assessment) แล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให้
สถานศึกษาบรรลุมาตรฐานอาชีวศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ในระดับชาติและนานาชาติ ทั ้งนี ้รวมถึงการพัฒนาระบบ 
การประ เม ินสมรรถนะผ ู ้ เร ี ยนตามมาตรฐานว ิชาชีพ 
และการเตรียมความพร้อมสำหรับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ
หร ือใบร ับรองสมรรถนะจากองค ์กรร ับรองภายนอก 
ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สามารถแข่งขัน  
ในตลาดแรงงาน และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ใช้บัณฑิตและภาคี
เครือข่าย 

4) การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากร
( Budget Administration and Resource Mobilization) 
หมายถึง การวางแผน จัดสรร และใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจน
การบริหารจัดการทรัพยากรในรูปของบุคลากร ครุภ ัณฑ์ 
อาคารสถานที่ และเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส เพื่อสนับสนุนภารกิจหลักของสถานศึกษาในด้าน
การจัดการเร ียนรู ้ การพัฒนาผู ้เร ียน และการเสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาชีพ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่า การมีส่วนร่วม 
ของผู ้เกี ่ยวข้อง และการจัดการทรัพยากรอย่างยั ่งยืน ทั ้งน้ี
ครอบคลุมถึงการจัดหา บำรุงรักษา การใช้ร่วมกันระหว่าง
แผนกวิชา หร ือความร ่วมม ือก ับภาค ีภายนอกเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสถานศึกษา 

5) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (Stakeholder
Engagement) หมายถึง กระบวนการสร ้างความร่วมมือ
ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ก ั บ ภ า ค ี ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ นทุ ก 
ภาคส่วน ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถ่ิน ผู้ปกครอง สถาบันการศึกษาระดับสูง และองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพื ่อร ่วมกันสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของสถานศ ึกษาในด ้ านการพ ัฒนาหล ักส ู ตร การฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ การจัดหาทรัพยากร และการเสริมสรา้ง
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ศักยภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายถือเป็นกลไก
สำคัญในการเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษาที่เน้นความร่วมมือ  
เชิงพ้ืนที่และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

6) การพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนและท ักษะช ีว ิต (Student
Development and Soft Skills) หมายถ ึ ง  กระบวนการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา
อย่างรอบด้าน ทั ้งในมิติของสติปัญญา พฤติกรรม จิตใจ 
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต โดยอาศัยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล การให้คำปรึกษา การแนะ
แนวทางการศึกษาและอาชีพ รวมถึงการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียนในรูปแบบที ่หลากหลาย อาทิ กิจกรรมเสริมสร้าง 
ความเป็นพลเมือง การพัฒนาภาวะผู ้นำ การทำงานเป็นทีม 
การบริหารจัดการอารมณ์ การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี และ
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถดำเนินชีวิต 
ได้อย่างมีคุณภาพ มีความสามารถในการปรับตัว และมีความ
พร้อมในการเข้าสู่โลกของการทำงานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8.อภิปรายผล
ผลการวิจ ัยในครั ้งน ี ้พบว่า  องค ์ประกอบการบริหาร

สถานศ ึกษาอาช ี วศ ึ กษา  ท ี ่ สอดคล ้องก ับมาตร ฐ า น 
การอาชีวศ ึกษาและบริบทของวิทยาลัยขนาดเล ็กพิ เศษ 
สามารถจำแนกได้เป็น 6 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. การจัดการหลักสูตรและทักษะอาชีพ
2. การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีการสอน
3. การประกันคุณภาพและมาตรฐานอาชีพ
4. การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากร
5. การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
6. การพัฒนาผู้เรียนและทักษะชีวิต

ผลการศึกษานี้มีความสอดคล้องกับ แนวทางการบริหาร
ส ถ า นศ ึ ก ษ า อา ช ี ว ศ ึ ก ษ า  ท ี ่ ป ร า กฏ ใน ง า นของ  W. 
Mankalapisalkul [10] ซ ึ ่ ง เ ส นอ แนวท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 8 ด้าน ครอบคลุมทั ้งผู ้เรียน 
การจ ัดหลักสูตร การฝ ึกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการเน้นความร่วมมือกับเครือข่ายและ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านการจัดการหลักสูตรและทักษะอาชีพแสดงให้เห็นว่า
การพัฒนาหลักสูตรควรมีความเชื ่อมโยงอย่างใกล้ช ิดกับ 

มาตรฐานวิชาช ีพและความต้องการของตลาดแรงงาน 
ซึ ่งครอบคลุมทั ้งระดับภายในประเทศและระดับอาเซียน 
โดยการเรียนรู ้ควรบูรณาการกับกระบวนการฝึกปฏิบัติจริง 
ในสถานประกอบการผ่านรูปแบบ ทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ได้อย่างมั ่นใจ [9] ซึ ่งแนวคิดดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ
ร ูปแบบการจ ัดการศ ึกษา  Work-Based Learning (WBL) 
ที่ถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลายในหลายประเทศ เช่น เยอรมนี 
ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น โดยมีจุดเด่นคือการเรียนรู้ในสถานที่
ทำงานจริงควบคู่กับหลักสูตรในสถานศึกษา ทำให้ผู้เรียนเข้าใจ
บริบทของงานและทักษะที่จำเป็นในการทำงานอย่างแท้จริง 
[14] นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรในสถาบันอาชีวศึกษา
สมัยใหม่ควรอิงกับกรอบคุณวุฒิระดับชาติ เช่น  National
Vocational Qualification Framework (NVQF) ซ ึ ่ ง ช ่ ว ย
กำหนดสมรรถนะปลายทางอย่างชัดเจน ทำให้ผู ้เรียนได้รับ
การประเมินตามมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ และช่วยให้ผู้จบ
การศึกษาสามารถแสดงทักษะต่อภาคอุตสาหกรรมได้ตรงตาม
ความคาดหวัง [15] และควรออกแบบหลักสูตรแบบ Modular
และ Stackable Credentials ที่แบ่งหลักสูตรออกเป็นหน่วย
ย่อยที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามลำดับที่ต้องการและสะสม
ไปสู ่การร ับรองคุณวุฒิใหญ่ในอนาคต แนวคิดนี ้ช ่วยเพ่ิม
ความยืดหยุ ่นให้ก ับวิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษที ่ม ีข้อจำกัด
ด้านทรัพยากร และตอบโจทย์กลุ ่มผู ้เรียนที่มีความต้องการ
เฉพาะทาง [16] การจ ัดการหล ักส ูตรอาช ีวศ ึกษาท ี ่มี
ประสิทธิภาพควรประกอบด้วย

1. ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ผ่าน WBL และสหกิจศึกษา 

2. การใช้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติในการออกแบบ
และประเมินหลักสูตร 

3. การสร้างระบบฟีดแบ็กระหว่างภาคอุตสาหกรรม
กับสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 

4. การออกแบบหลักสูตรที ่ย ืดหยุ ่นผ ่านแนวทาง
Modular/Stackable ให้เหมาะสมกับทรัพยากรของวิทยาลัย
ขนาดเล็กพิเศษ 

ด ้ านการพ ัฒนาบ ุคลากรและ เทคโนโลย ี การสอน 
เป็นประเด็นสำคัญที่ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นตรงกันว่า ครูควร
ได้รับการพัฒนาทางเทคโนโลยีและการออกแบบการเรียนรู้
สมัยใหม่ ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ N. Uchuphap et al [8] 
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ที ่ เสนอว่าบ ุคลากรทางการศ ึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ควรมีความพร้อมด้านดิจิทัลและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม
การเรียนรู้ได้ 

ด ้ านการประก ั นค ุณภาพและมาตร ฐาน  ถ ื อ เป็ น
องค ์ประกอบที ่ม ีความสำคัญอย่างย ิ ่ง เพราะเป ็นกลไก 
ที่ใช้รับรองประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้ ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษา และสมรรถนะของ
ผู้เรียน ซึ่งส่งผลต่อการยอมรับจากภาคอุตสาหกรรมและสังคม
โดยรวม [17] การศึกษาในครั้งนี้ชี้ว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษา
จำเป็นต้องมีระบบประเมินสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ และเตรียมความพร้อมสำหรับการรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพจากองค์กรภายนอก เช่น สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(TPQI) หรือหน่วยงานรับรองมาตรฐานในสาขาอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในผู้สำเร็จการศึกษา และ
รองรับการแข่งขันในตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ 
การใช้แบบประเมินสมรรถนะที่อิงตามกรอบคุณวุฒิระดบัชาติ 
( National Qualifications Framework) แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
อาชีวศึกษาแห่งชาติ มีผลต่อการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ
จัดการเร ียนรู ้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที ่ตลาดแรงงาน
ต้องการ [18] สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร สินประสงค์ 
และคณะ [11] ที่ระบุว่า “การประเมินผลและการประกัน
ค ุณภาพ” เป ็นป ัจจ ัยเส ี ่ ยงท ี ่ส ่งผลต่อภาพล ักษณ ์และ  
ความน่าเชื ่อถือของสถานศึกษา หากสถานศึกษาไม่มีระบบ
ตรวจสอบและรับรองที่เข้มแข็ง อาจส่งผลให้ผู้เรียนขาดการ
ยอมร ับจากภาคอุตสาหกรรม ซ ึ ่งจะกระทบต่อผลผลิต 
ทางการศึกษาของประเทศในระยะยาว นอกจากน้ี งานวิจัยโดย 
UNESCO-UNEVOC [19] ยังเน้นว่าการมีระบบประกันคุณภาพ
ที่ครอบคลุมทั ้งภายในและภายนอก ( Internal & External 
Quality Assurance) รวมถึงการสร้างกลไกรับฟังจากผู ้ใช้
บัณฑิต เป็นหัวใจของการยกระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา 
ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับภูมิภาคและระดับสากล 

ด้านการบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากร 
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพและความย่ังยืน
ของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของ
วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษที่มักเผชิญข้อจำกัดด้านงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบุคลากรและเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญระบวุ่า 
การดำเนินการในด้านนี้ต้องเน้น “ความโปร่งใส” และ “การ 
มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง” เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  

ในการใช้ทรัพยากร และเสริมสร้างความไว้วางใจระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนภายนอก แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
ข้อค้นพบของ Zhang [2] ที ่เน้นว่าโครงสร้างองค์กรของ
สถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษาควรแบ่งหน้าท ี ่ช ัดเจนระหว่าง 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทั ่วไป และฝ่ายกิจการนักศึกษา 
ซึ่งเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีความคล่องตัว 
และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี Liu & Li [3] กล่าวว่าองค์กรที่มีโครงสร้างยืดหยุ่น
และมีระบบส ื ่อสารภายในที ่ช ัดเจน จะสามารถบร ิหาร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในการ 
บูรณาการงบประมาณกับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว รวมถึง 
การจัดซื ้อจ ัดจ้างและการใช้คร ุภ ัณฑ์อย่างเหมาะสมตาม 
พันธกิจของแต่ละแผนกงาน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า 
การมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย เช่น ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
และองค์กรภายนอก เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษา
สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบวิชาชีพจริงแก่ผู้เรียน 
และร่วมกันจัดหา งบประมาณเพ่ิมเติมหรือทรัพยากรสนับสนุน 
เช ่น เคร ื ่องมือฝึกอบรม สถานที ่ฝ ึกงาน หรือผู ้เช ี ่ยวชาญ 
เฉพาะทางซึ่งข้อค้นพบน้ีสอดคล้องกับงานของ P. Wongpom, 
P. Pongnimit, P. Pongphinyayo, and S. Sroinam [1]
ที่เสนอว่าการจัดการอาชีวศึกษา สู่มาตรฐาน สากลควรมี “การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ” เป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์หลัก และการนำแนวคิด Public Private Partnership
(PPP) เข้ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร
โดยเป ิดโอกาสให ้ภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุนการลงทุน
ด้านการศึกษาผ่านความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ ซึ่งช่วยลดภาระทาง
งบประมาณของรัฐ และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานทรัพยากร
อย่างเห็นผล [20]

ด้านการพัฒนาผู ้เร ียนและทักษะชีวิตในสถานศ ึกษา
อาช ีวศ ึกษาไม ่ได ้จำก ัดเฉพาะการจัดการเร ียนการสอน 
เช ิงวิชาการเท่านั ้น แต่ต้องครอบคลุมถึงการหล่อหลอม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต และความสามารถในการ
ปรับตัว เพื่อให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ  
ได้อย่างมีคุณภาพในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบน้ีควรเน้นทั้ง 3 มิติหลัก ได้แก่ ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐาน 
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ในสังคมและสถานประกอบการ และทักษะการปรับตัวและ 
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การดำรงชีวิต เช่น การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การจัดการ
อารมณ์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวทางนี้สะท้อนแนวคิด
ของ สมยศ ตรีเพ็ชร์ และคณะ [13] ซึ่งเน้นการพัฒนานักเรียน
อย ่างรอบด ้านในบร ิบทของว ิทยาล ัย เทคโนโลย ี ฐาน
วิทยาศาสตร์ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ภาวะผู ้นำ 
ความคิดสร้างสรรค์ และจิตสำนึกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” 
ในกลไกการบริหารจัดการสถานศึกษาแนวคิดนี้สอดคล้องกับ
กรอบคุณลักษณะผู ้เร ียนในศตวรรษที ่ 21 ที ่กำหนดโดย 
UNESCO [21] ซ ึ ่ง เสนอว่าการศ ึกษาควรมุ ่งส ู ่การพัฒนา 
ทั้งสมรรถนะด้านเทคนิค และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การร่วมมือ และการมีจิตใจ  
ที่ยืดหยุ ่น สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
ได ้กำหนดเป ้าหมายค ุณล ักษณะของผ ู ้ เรี ยนไว ้ในกรอบ
มาตรฐานอาชีวศึกษา (ฉบับ พ.ศ. 2555) ซึ่งประกอบด้วย 
การเน้นให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน “จิตสำนึก
พลเมือง” และ “การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม” ร่วมกับกิจกรรม
เสริมทักษะชีวิต และความจำเป็นในการจัดระบบ “ดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล” ซึ่งมีความสำคัญในวิทยาลัย
ขนาดเล็กพิเศษ ที ่สามารถใช้ข้อได้เปรียบด้านขนาดองค์กร 
ในการดูแลและพัฒนา “จิตใจและพฤติกรรม” ของผู ้เรียน 
อย่างลึกซึ้ง 

จากการวิเคราะห์และเปรียบเทียบทั้งจากวรรณกรรมและ
ข้อมูลภาคสนามของผู ้เชี ่ยวชาญ ทำให้สามารถยืนยันได้ว่า 
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านที่วิจัยน้ีนำเสนอ มีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งใน
ระดับทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง  
ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของ
วิทยาลัยขนาดเล็กพิเศษในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9.ข้อเสนอแนะในการจัดทำวิจัยครั้งต่อไป
9.1ควรศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันองค์ประกอบที่ได้
9.2ควรพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารและทดลองใช้จริง
9.3ควรศ ึกษาวิจ ัยเช ิงเปรียบเท ียบระหว่างสถานศึกษา
ต่างขนาด
9.4ควรขยายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
9.5ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
9.6ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือนำไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
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