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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน

ของการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา 
และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบการ
ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู ้สอน จำนวน 297 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เ ช่ือมั่ น เท ่ าก ับ 0 .97 ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลโดยใช ้ค ่า เฉลี่ย       
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ                 
เชิงยืนยันอันดับที่สอง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.61) และ 2) โมเดลองค์ประกอบการ
ประย ุกต ์ใช ้ป ัญญาประด ิษฐ ์ ในการบร ิหารสถานศ ึกษา                    
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องของโมเดล ได ้แก ่   X2 df ⁄ = 1.995 ,               
GFI = 0 . 9 0 3 , CFI = 0 . 9 4 5 , TLI = 0 . 9 3 7  แ ล ะ                        
RMSEA = 0.058 องค์ประกอบที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด 
คือ ด้านการบริหารด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการบริหาร 

ข้อมูลและการตัดสินใจ ด้านการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากร ด้านการบริหารบุคลากร และด้านการบริหาร
หลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู ้ ตามลำดับ ผลการวิจัย
สามารถใช้เป็นกรอบดำเนินงานเบื้องต้นสำหรับการประยุกตใ์ช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหม้ีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

คำสำคัญ : ปัญญาประดิษฐ์, การบริหารสถานศึกษา, สถาบัน
การอาชีวศึกษา, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

Abstract 
     The objectives of this research were: 1) to study 
the current state of artificial intelligence application 
in educational institution administration; and 
2) to examine the congruence of the component
model of artificial intelligence application
in educational institution administration under the
Northeastern Vocational Education Institute Region 3
with empirical data. The sample consisted of 297
participants, including educational institution
administrators, curriculum chairs, and instructors,
selected through stratified random sampling. The
research instrument was a five-point rating scale
questionnaire with a reliability coefficient of 0.97. The
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data were analyzed using mean, standard deviation, 
and second-order confirmatory factor analysis. 
      The research findings revealed that: 1) the overall 
current state of artificial intelligence application in 
educational institution administration was at a high 

level ( x̅ = 4.21, S.D. = 0.61); and 2) the component 
model of artificial intelligence application in 
educational institution administration was congruent 
with the empirical data at a good level, as indicated 
by the model fit indices :  X2 df ⁄  = 1.995, GFI = 
0.903, CFI = 0.945, TLI = 0.937, and RMSEA = 0.058.                     
The component with the highest factor loading was 
academic administration, followed by data 
administration and decision making, budget and 
resource administration, personnel administration, 
and curriculum and learning innovation 
administration, respectively. The findings can be used 
as a preliminary operational framework for applying 
artificial intelligence in vocational educational 
institution administration in accordance with 
institutional contexts. 
Keywords : Artificial Intelligence, Educational 
Institution Administration, Vocational Education 
Institute, Component Model, Confirmatory Factor 
Analysis 

1.บทนำ
ในย ุคแห ่งการปฏ ิว ัต ิอ ุตสาหกรรม ป ัญญาประด ิษฐ์

(Artificial Intelligence: AI) ได้ก้าวเข้ามาเป็นปัจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่าน  
สู่การศึกษา 5.0 ที่มุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ [1] ปัจจุบัน AI ไม่ได้มีบทบาทเพียง
แค่การเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยัง
เป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ช่วยให้การ
ตัดสินใจมีประสิทธิภาพและแม่นยำยิ ่งขึ ้นผ่านการบริหาร  
ท ี ่ ข ั บ เ คล ื ่ อนด ้ วยข ้ อม ู ล  ( Data-Driven Management) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ระบุว่าสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
และผู้สอนเป็นกุญแจสำคัญในการนำพาองค์กรเข้าสู่ระบบนิเวศ
การเรียนรู้สมัยใหม่ [2] 

สำหรับประเทศไทย การพัฒนาอาชีวศึกษาถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการผลิตกำลังคนเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมเปา้หมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ [3] อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาในสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ยังคงเผชิญ
กับความท้าทายในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลในองค์กรการศึกษา
จำเป็นต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและสอดรับกับบริบทของ
พื้นที่สภาพปัญหาที่พบในปัจจุบันคือกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูลในบางส่วนยังขาดความเชื ่อมโยงและมีความซ้ำซ้อน 
ส่งผลต่อความรวดเร็วในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการพฒันา
คุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพ 

ด้วยความสำคัญดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงมุ ่งนำเสนอกรอบ
แนวทางปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมในการนำปัญญาประดิษฐ์มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้น
สูงผ่านการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สอง 
( Second-Order Confirmatory Factor Analysis) เ พื่ อ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแนวทางที่พัฒนาขึ้น ซึ่งจะ
กลายเป็นต้นแบบสำคัญในการยกระดับสถานศึกษาอาชีวศกึษา
ไทยสู่การเป็นสถานศึกษาอัจฉริยะ (Smart College) [3] 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในมิติภารกิจหลัก
5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารด้านวิชาการ ด้านการ
บริหารข้อมูลและการตัดสินใจ ด้านการบริหารหลักสูตรและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการบริหารบุคลากร และด้านการ
บร ิหารงบประมาณและทรัพยากร เพื ่อสร ้างฐานข้อมูล
เชิงประจักษ์ที่สะท้อนถึงขีดความสามารถและความพร้อมทาง
เทคโนโลยีของสถานศึกษาในปัจจุบันอย่างรอบด้าน
2.2เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการ
บร ิ ห า รสถานศ ึ กษาส ั ง ก ั ดสถาบ ั นกา รอาช ี ว ศ ึ กษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ให้สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการในการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลอัจฉริยะ
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3.วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative

Research) เพื ่อให ้บรรลุว ัตถ ุประสงค์ท ี ่กำหนดไว ้ โดยมี
รายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
3.1ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที ่ ใช ้ ในการศ ึกษาคร ั ้ งน ี ้  ได ้แก ่  ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน 
ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
จำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น 1,348 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่ม
ต ั ว อ ย ่ า ง โ ด ย ใ ช ้ ต า ร า ง ข อ ง  Krejcie แ ล ะ  Morgan              
ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่างจำนวน                 
297 คน และดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามส ัดส ่วนของบ ุคลากรในแต ่ละ
สถานศึกษา เพื่อให้ได้ตัวแทนที่ครอบคลุมบริบทของประชากร
อย่างเหมาะสม 
3.2เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์วรรณกรรม
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันของการประยุกต์ใช้ปัญญาประดษิฐ์ และส่วนท่ี 3 
ความคิดเห็นต่อแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Point Likert 
Scale) ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผ่าน
การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
เชิงเนื ้อหา (IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และนำไป
ทดลองใช ้  (Try-out) เพ ื ่อว ิ เคราะห ์หาค ่าความเช ื ่อมั่น
ส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
ซึ่งถือว่าเครื่องมือมีความเชื่อมั่นในระดับสูงมากและสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงได้ 
3.3การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบออนไลน์และ
แบบสอบถามฉบับจริง โดยมีการประสานงานไปยังสถานศึกษา
ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
ทั้ง 9 แห่ง ในช่วงปีการศึกษา 2568 ข้อมูลที่ได้รับคืนมาได้รับ
การตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ผลในขั้นตอน
ต่อไป 

3.4การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที ่รวบรวมได้นำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิติ

สำเร็จรูป โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
3.4.1สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics): ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เพื่ออธิบายข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันของ
การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์  

3.4.2สถิติวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis : CFA) ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second-Order CFA) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
โดยพิจารณาจากดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 
(Model Fit Indices) กับข ้อม ูลเช ิงประจ ักษ ์ ตามเกณฑ์
มาตรฐานทางสถิติ 

ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์และกำหนดองค์ประกอบหลัก 
5 ด ้าน โดยอิงตามกรอบมาตรฐานภาระงานการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ร่วมกับแนวคิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 
(Digital Transformation) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอุบตัิ
ใหม่ในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการบริหารข้อมูล
และการตัดสินใจ สังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารฐานข้อมูล 
[7] 2) ด้านการบริหารด้านวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดคลัง
เครื่องมือวัดผล [4] 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและนวัตกรรม
การเรียนรู้ สังเคราะห์จากแนวคิดแพลตฟอร์มการเรียนรู้ [5]
4) ด้านการบริหารบุคลากร สังเคราะห์จากสมรรถนะดิจิทัล [8]
และ 5) ด้านการบริหารงบประมาณและทรัพยากร สังเคราะห์
จากแนวค ิดการควบค ุมทร ัพยากรอย ่างค ุ ้มค ่า [6 ] ซึ่ ง
องค์ประกอบทั ้ง 5 ด ้านนี ้ครอบคลุมภารกิจหลักในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาอาชีวศึกษายุคปัญญาประดิษฐ์ได้อย่าง
เป็นระบบ

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการประยุกต์ใช้ 
 ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา 
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4.ผลการวิจัย
4.1ผลการศึกษาสภาพปัจจ ุบ ันและว ิเคราะห์ระด ับการ
ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 พบว่า ในภาพรวมมีการ

ประยุกต ์ใช ้อย ู ่ ในระดับมาก (x̅= 4.21, S.D. = 0.61) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการ
บริหารข้อมูลและการตัดสินใจ รองลงมาคือ ด้านการบริหาร
ด้านวิชาการ ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการ
บริหารงบประมาณและทรัพยากร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
พร้อมและความตระหนักเชิงวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาเป็นเครื่องมือหลักใน
การขับเคลื่อนภารกิจด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการเป็นลำดับแรก เพื่อให้สอด
รับกับการเปลี่ยนผ่านสู่การอาชีวศึกษายุคดิจิทัล  

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับแนวทางการประยุกต์ใช้ 
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด  
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

      จากตารางท ี ่  1 ผลการว ิจ ัยพบว ่า ระด ับแนวทาง 
การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

โ ดย ร วมอย ู ่ ใ น ร ะด ั บ  ม าก  ( x̅= 4 . 21 , S.D. = 0 . 61 ) 
เม ื ่อพ ิจารณารายด้านพบว ่าด ้านที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุดคือ 

ด้านการบริหารข้อมูลและการตัดสินใจ (x̅= 4.30, S.D. = 0.62) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการบริหารด้านวิชาการ 

(x̅= 4.23, S.D. = 0.68)  อยู่ในระดับมาก และ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู้ (x̅= 4.19, S.D. = 0.65) อยู่ใน

ระดับมาก ด้านการบริหารบุคลากร (x̅= 4.18, S.D. = 0.69) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ

และทรัพยากร (x̅ = 4.17, S.D. = 0.70)  อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 
4.2ผลการศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการ
บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสถาบ ันการอาช ีวศ ึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

สำหรับการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแนว
ทางการประยุกต ์ใช ้ป ัญญาประดิษฐ ์ด ้วยการว ิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สอง (Second-Order CFA) 
พบว่า โมเดลแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องเชิงประจกัษ์
กับข้อมูลในเกณฑ์ดี โดยมีค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้อง
ผ ่ านเกณฑ ์มาตรฐานท ุกต ั ว  (  X2 df ⁄ = 1.995, GFI=0.903, 
CFI=0.945, TLI=0.938, RMSEA = 0.057) ผลการวิเคราะห์แสดงให้
เห็นว่าองค์ประกอบท้ัง 5 ด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยค ่าน ้ำหน ักองค ์ประกอบมาตรฐาน (β) เร ียงลำดับ
ความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการบริหารด้าน
วิชาการ (β =1.026), ด้านการบริหารข้อมูลและการตัดสินใจ 
(β =1.007), ด้านการบริหารงานงบประมาณและทรัพยากร   
(β =0.994) , ด้านการบร ิหารงานบุคคล (β=0.988) และ 
ด ้ านการบร ิหารหล ักส ู ตรและนว ัตกรรมการเร ียนรู้   
(β =0.948) ตามลำดับ ตามตารางที่ 2 

องค์ประกอบของแนว
ทางการประยุกต์ใช ้AI x̅ S.D.

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านการบริหารข้อมูลและ
การตัดสินใจ

4.30 0.62 มาก 

2. ด้านการบริหารด้าน
วิชาการ

4.23 0.68 มาก 

3. ด้านการบริหารหลักสูตร
และนวัตกรรมการเรียนรู้

4.19 0.65 มาก 

4. ด้านการบริหารบุคลากร 4.18 0.69 มาก 
5. ด้านการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากร

4.17 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.21 0.61 มาก 
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ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันแนวทางการประยุกต์ใช้ 
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา 

*** p < .001; ต ั วแปรด ้ านการบร ิ ห ารข ้ อม ู ล และ 
การตัดสินใจถูกกำหนดให้เป็น Reference Indicator และ  
การที ่ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) ของด้านการ
บริหารด้านวิชาการมีค่าเท่ากับ 1.026 และค่าสัมประสิทธิ์  
การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 1.053 นั้น เป็นปรากฏการณ์ทาง
สถิติขั ้นสูงที ่เร ียกว่า Heywood Case หรือผืนผ้าใบความ
แปรปรวนติดลบ (Negative Error Variance) ซึ่งเกิดขึ้นได้ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second-
order CFA) เมื่อตัวแปรแฝงร่วมในโมเดลมีความสัมพันธ์กัน 
ใ น ร ะ ด ั บ ส ู ง ม า ก  ( Multicollinearity) อย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม 
เมื ่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องเหมาะสมภาพรวมของ
โมเดล (Model Fit) ได ้แก่  X2 df ⁄  = 1.995, GFI = 0.903, 
CFI = 0.945, TLI = 0.937 และ  RMSEA = 0.058 ซ ึ ่ ง ผ ่ า น
เกณฑ์มาตรฐานยอมรับได้ทุกดัชนี โมเดลนี้จึงยังคงมีความตรง
เชิงโครงสร้างและมีความเหมาะสมในการนำไปอ้างอิงเพื่อการ
อภิปรายผล 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที ่สอง พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) 
ของตัวแปรแฝงทั้ง 5 ด้าน มีค่าเป็นบวก โดยอยู่ระหว่าง 0.948 
ถึง 1.026 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกค่า ยืนยัน
ได ้ ว ่ าองค ์ประกอบหล ักท ั ้ ง  5 ด ้าน ม ีความเท ี ่ยงตรง                    

เชิงโครงสร้างสูง ทั ้งนี ้ การปรากฏค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานของด้านการบริหารด้านวิชาการที่มีค่าเท่ากับ 1.026 
และสัมประสิทธิ ์การตัดสินใจ (R2) เท่ากับ 1.053 ถือเป็น
ปรากฏการณ ์  Heywood Case ทางสถ ิ ต ิ ซ ึ ่ ง เ ก ิ ด จ า ก
ความสัมพันธ์ที่สูงมากระหว่างตัวแปรแฝงร่วม แต่เมื่อพิจารณา
ร่วมกับดัชนีความสอดคล้องภาพรวมของโมเดล พบว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยเร ียงลำดับความสำคัญตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานได้ดังนี้ คือ ด้านการบริหารด้านวิชาการ (β = 1.026) 
รองลงมาค ือ ด ้านการบร ิหารข ้อม ูลและการต ัดส ิน ใจ 
(β = 1.007) ด ้านการบร ิหารงบประมาณและทร ัพยากร 
(β = 0.994) ด้านการบริหารบุคลากร (β = 0.988) และด้าน 
การบริหารหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู ้ (β = 0.948) 
ตามลำดับ 

(X2 df ⁄ =1.995,GFI=0.903,CFI=0.945,TLI=0.937,RMSEA=0.058) 

รูปที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลแนว 
    ทางการ ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหาร 

 สถานศึกษา (Second-order CFA) 

5.สรุปผลการวิจัย
การวิจัยเรื ่องแนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ตัวแปร 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

R2 
β S.E. t 

1. ด้านการบริหารด้าน
วิชาการ

1.026 0.127 9.501∗∗∗ 1.053 

2. ด้านการบริหาร
ข้อมูลและการตัดสินใจ

1.007 - - 1.013 

3. ด้านการบริหาร
งบประมาณและ
ทรัพยากร

0.994 0.127 10.371∗∗∗ 0.988 

4. ด้านการบริหาร
บุคลากร

0.988 0.128 10.222∗∗∗ 0.976 

5. ด้านการบริหาร
หลักสูตรและนวัตกรรม

0.948 0.127 9.918∗∗∗ 0.899 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
5.1จากการศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ันของการประย ุกต ์ ใ ช้
ปัญญาประดิษฐ์  

 พบว่าสถานศึกษามีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.21, S.D.= 0.61) โดยด้านการบริหารข้อมูลและ            
การตัดสินใจมีระดับการปฏิบัติสูงสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากร 
ทางการศึกษามีความพร้อมและตระหนักถึงความสำคัญของ
การนำเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนภารกิจหลักของสถานศึกษา 
5.2แนวทางการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ท่ีผู้วิจัยนำเสนอ  

 ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการ
บริหารด้านวิชาการ ด้านการบริหารข้อมูลและการตัดสินใจ 
ด้านการบริหารงบประมาณและทรัพยากรด้านการบริหาร
บุคลากรและด้านการบริหารหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยยืนยันว่าโมเดลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี( X2 df ⁄ =1.995,GFI=0.903, CFI=0.945, 
TLI=0.937,RMSEA=0.058) โดยองค์ประกอบด้านการบริหาร              
ด้านวิชาการมีน้ำหนักความสำคัญสงูสุด (β =1.026) สะท้อนว่า
โครงสร้างแนวทางที่พัฒนาขึ้นนี้มีความเที่ยงตรงและสามารถ
ใช้เป ็นกรอบแนวคิดหลักในการเปลี ่ยนผ่านสถานศึกษา                        
สู่องค์กรดิจิทัลอัจฉริยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.การอภิปรายผล
เพื่อให้เห็นภาพสะท้อนของการเปลี่ยนผ่านทางการศึกษา

ในบริบทการบริหารจัดการอาชีวศึกษายุคดิจิทัลภายใต้สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ดังนี้ 

ในประเด ็นแรก สภาพปัจจ ุบ ันของการประย ุกต ์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา ที่พบว่าอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.61) นั ้น สะท้อนให้เห็นถึงความ
ตื่นตัวและความพร้อมเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในการรับมือกับ
คลื ่นการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผลล ัพธ ์น ี ้ม ีความ
สอดคล้องอย่างมีนัยสำคัญกับแผนการศึกษาแห่งชาติ [1]                 
ที่มุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัล การที่บุคลากร
ทางการศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับ AI ในระดับสูงเช่นนี้ 
ชี้ให้เห็นว่าทัศนคติและการรับรู้ความสามารถทางดิจิทัลไม่ได้
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรอีกต่อไป แต่กลับเป็นแรง
ขับเคลื่อนสำคัญที่สอดรับกับแนวคิดที่ระบุว่าสมรรถนะดิจิทัล

ในองค์กรการศึกษาคือปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 [8] 

   ประเด็นที่สอง ซึ่งถือเป็นข้อค้นพบที่โดดเด่นที่สุดของ
งานวิจัยชิ้นนี้ คือน้ำหนักความสำคัญของด้านการบริหารด้าน
วิชาการ ที ่ม ีค ่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงท ี ่สุด 
(β =1.026) การที่งานวิชาการขึ้นมาเป็นองค์ประกอบหลักที่มี
ความสัมพันธ์กับแนวทางการประยุกต์ใช้ AI มากที ่ส ุดนั้น 
ส ะท ้ อนถ ึ ง อ ั ตล ั กษณ ์ และภารก ิ จหล ั ก ขอ งสถาบั น 
การอาชีวศึกษาที่มุ ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ (Competency-
based) ข ้อค ้นพบน ี ้ บ ่ ง ช ี ้ ว ่ าผ ู ้ บร ิหารและคร ูมอ ง ว่ า
ปัญญาประดิษฐ์คือเครื่องมือวิกฤต (Critical Tool) ที่จะเข้ามา
ทลายข ีดจำก ัดเด ิมในการว ิ เ คราะห ์ผ ู ้ เ ร ียนรายบุคคล 
(Personalized Learning) และการวัดผลประเมินผลที่แม่นยำ 
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ยืนยันว่าการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นสูงเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้สำเร็จการศึกษาจะมีสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

  ประเด็นสุดท้าย ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล
แนวทางที่พัฒนาขึ้น ซึ่งผ่านการตรวจสอบด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สอง (Second-Order CFA) 
จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้องที่อยู่ในเกณฑ์ดี ยืนยันว่าแนวทาง
ที่ผู้วิจัยนำเสนอมีความคลาดเคลื่อนต่ำมากและสามารถนำไปใช้
เป็น “กรอบแนวคิดเชิงปฏิบัติ” (Practical Framework) ในการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ [1] การที่องค์ประกอบ
ทั้ง 5 ด้านมีค่าน้ำหนักสัมพันธ์กันในระดับสูงและผ่านเกณฑ์
มาตรฐานเชิงสถิติอย่างแข็งแกร่ง เป็นเครื ่องยืนยันว่าการ
เปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลอัจฉริยะ (Smart Digital 
Organization) ไ ม ่ ส า ม า ร ถ พ ึ ่ ง พ า ด ้ า น ใ ด ด ้ า น ห นึ่ ง 
เพียงลำพังได้ แต่ต้องเป็นการบูรณาการระหว่างงานวิชาการ 
ข้อมูลการตัดสินใจ งบประมาณ บุคลากร และนวัตกรรมเข้า
ด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการ  
ที่มีความยืดหยุ่นและมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับมาตรฐาน 
สากล [5], [6], [7] 

7.ข้อเสนอเสนอ
7.1ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ประโยชน์

7.1.1เชิงนโยบาย สถาบันการอาชีวศึกษาควรนำแนวทางที่
ค้นพบ โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการบริหารด้านวิชาการ
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และด้านการบริหารข้อมูลและการตัดสินใจ ไปกำหนดเป็น
นโยบายเร่งด่วนในการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรองรับการนำระบบ AI เข้ามาสนับสนุนการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) สำหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

7.1.2เชิงปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรอย่างเป็นระบบ ไม่เพียงแค่
ทักษะการใช้งานเบื้องต้น แต่รวมถึงความเข้าใจในการใช้ AI 
เพื ่อการตัดสินใจ (AI-Assisted Decision Making) เพื ่อลด
ภาระงานธุรการและเพิ่มเวลาในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนเชิงสมรรถนะ 

7.1.3การบ ูรณาการงบประมาณ ควรม ีการจ ัดสรร
งบประมาณที่เน้นการลงทุนในซอฟต์แวร์หรือแพลตฟอร์ม AI 
ที ่มีความยืดหยุ ่นและสอดคล้องกับบริบทของอาชีวศึกษา              
เพื่อสร้างความคุ้มค่าและยั่งยืนในการใช้งานทรัพยากรดิจิทัล 
7.2ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

7.2.1ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเชิงลึก (Qualitative 
Research) ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกหรือการจัดกลุ่ม
สนทนากับผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี AI โดยเฉพาะ เพื่อให้ได้
รายละเอียดของเครื ่องมือหรือเทคโนโลยีที ่เฉพาะเจาะจง
สำหรับแต่ละภารกิจการบริหาร 

7.2.2ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการประยุกต์ใช้ 
AI ระหว่างสถานศึกษาที่มีขนาดหรือบริบทพื้นที่ที่แตกต่างกัน 
เพ ื ่ อนำไปส ู ่ การพ ัฒนาโมเดลการบร ิหารท ี ่ เหมาะสม             
กับสถานศึกษาในแต่ละระดับ 

7.2.3ควรมีการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) 
หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการนำ
แนวทางที่ได้จากงานวิจัยนี ้ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา
ต้นแบบ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์และผลกระทบที่เกิดขึ ้นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 
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