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การพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพกำลังคน (Reskill – Upskill – New Skills) : 
คานงัดสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 

ดร.บัณฑิต ออกแมน 
ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

บทคัดย่อ 
        การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ความต้องการทักษะของแรงงาน
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวคิดการพัฒนาทักษะในสามมิติ ได้แก่ Reskill, Upskill และ New Skills รวมถึงศึกษา
บทเรียนจากต่างประเทศและสถานการณ์ในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์พบว่า ประเทศท่ีประสบความสำเร็จในการพัฒนาทักษะ
กำลังคน เช่น เยอรมนี สิงคโปร์ ฟินแลนด์ และญี่ปุ่น มีปัจจัยร่วมคือการบูรณาการความร่วมมือระหว่ างรัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา มีระบบข้อมูลตลาดแรงงานท่ีแม่นยำ และมีมาตรการสนับสนุนทางการเงินท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับ
ประเทศไทย แม้จะมีระบบอาชีวศึกษาและกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นกลไกสำคัญ แต่ยังขาดความเชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน
และแรงจูงใจในการเรียนรู้ของประชาชน บทความเสนอให้พัฒนาระบบเครดิตการฝึกอบรมส่วนบุคคล ปรับหลักสูตรให้ทัน  
ต่ออุตสาหกรรมอนาคต และส่งเสริมการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อให้กำลังคนไทยสามารถปรับตัวและเติบโต
ได้อย่างยั่งยืนในยุคการเปลี่ยนผ่านของเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 

Abstract 
        The rapid transformation of technology, economy, and society in the 21st century has profoundly 
changed the skills demanded in the labor market. Developing workforce skills and competencies has therefore 
become a crucial factor in enhancing national competitiveness. This article aims to analyze the conceptual 
framework of workforce development in three dimensions—Reskill, Upskill, and New Skills—as well as to 
examine international best practices and Thailand’s current situation. The analysis reveals that countries such 
as Germany, Singapore, Finland, and Japan have achieved success through strong collaboration among 
government, private sector, and educational institutions, supported by accurate labor market information 
systems and financial mechanisms that promote lifelong learning. In Thailand, although the vocational 
education system and skill development funds serve as key mechanisms, there remains a lack of connection 
between education and labor market needs, as well as limited motivation for cont inuous learning among 
workers. The article recommends the implementation of personal training credit systems, curriculum reform 
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to align with future industries, and the promotion of flexible digital learning platforms. These strategies will 
enable the Thai workforce to adapt and thrive sustainably amid economic and technological transitions. 

บทนำ 
การพัฒนาทักษะ (skills) ของกำลังแรงงานเป็นปัจจัยช้ีขาดต่อความสามารถในการแข่งขันและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ

ในโลกยุคใหม่ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ประเทศที่ประชาชนได้รับการเสริมสร้างทักษะอย่างต่อเนื่องและใช้ศักยภาพ  
ได้เต็มที ่ ย่อมมีผลิตภาพ นวัตกรรม และคุณภาพชีวิตสูงขึ ้น  [1] การลงทุนในทุนมนุษย์ผ่านการศึกษาและการฝึกอบรม 
จึงมีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการลงทุนทางกายภาพอื่น ๆ สำหรับประเทศไทย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) [1] 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ต่างเน้น “การพัฒนาทุนมนุษย์” และ “การสร้าง
กำลังคนเพื่อรองรับยุคโลกใหม่” เป็นวาระสำคัญ เพื่อให้แรงงานไทยมีขีดความสามารถสูง เรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ [1]  
 บทความนี้มีเนื ้อหานิยามและความหมายของการ Reskill (การฝึกทักษะใหม่), Upskill (การยกระดับทักษะเดิม) และ 
New Skills (การสร้างทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง) พร้อมท้ังวิเคราะห์ความสำคัญของแนวคิดเหลา่นี้ต่อการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
ให้สอดคล้องกับโลกการทำงานยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นยุคอุตสาหกรรม 4.0 การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียวและดิจิทัล สังคมผู้สูงวัย 
หรือโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG (Bio-Circular-Green Economy) นอกจากน้ีจะเช่ือมโยงการพัฒนาทักษะกับเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) และยุทธศาสตร์ประเทศที่เกี่ยวข้อง สุดท้าย บทความจะสรุปด้วยข้อเสนอเชิงนโยบายที่เป็นรูปธรรม เพื่อใช้เป็น 
“คานงัด” สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านอาชีวศึกษาของไทยต่อไป 

นิยามและความหมายของ Reskill, Upskill และทักษะใหม่ 
 Reskill (รีสกิล) หมายถึง การฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะชุดใหม่ทั้งหมดให้แก่บุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมให้เขาสามารถ
เปลี่ยนไปทำงานในบทบาทหน้าท่ีที่แตกต่างจากเดิมอย่างสิ้นเชิง มักเกิดขึ้นเมื่อทักษะหรือหน้าที่การงานเดิมเริ่มล้าสมัยหรือไม่เป็น
ที่ต้องการอีกต่อไป (เช่น ถูกแทนท่ีด้วยเทคโนโลยีหรือระบบอัตโนมัติ) [2] ตัวอย่างเช่น บริษัท Amazon ได้ริเริ่มโครงการฝึกอบรม
พนักงานจำนวนกว่าแสนคนให้มีทักษะในสายงานใหม่ ๆ เพื่อโยกย้ายจากงานคลังสินค้าและงานเขียนโค้ดขั้นพื้นฐานไปสู่บทบาท  
ที่เป็นท่ีต้องการมากข้ึนอย่างช่างเทคนิคไอทีหรือวิทยาศาสตร์ข้อมูล ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถเก็บรักษาพนักงานที่มีความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจไว้ได้ ในขณะเดียวกันก็อัปเดตทักษะของพวกเขาให้เข้ากับเทคโนโลยีและระบบงานใหม่  ๆ การ Reskill จึงเป็นกลไกสำคัญ 
ที่ช่วยให้แรงงานสามารถปรับตัวและก้าวสู่งานสายอาชีพใหม่ได้โดยไม่ต้องสูญเสียโอกาสทางอาชีพ 
 Upskill (อัพสกิล) หมายถึง การยกระดับหรือเพิ่มเติมทักษะของบุคคลในสายงานเดิมที่ปฏิบัติอยู่ เพื่อเพ่ิมพูนความเช่ียวชาญ
ลึกซึ้งยิ่งขึ้นและขยายความสามารถในการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานที่ยากขึ้น/ตำแหน่ง  
ที ่สูงขึ ้นในสายอาชีพนั้นๆ โดยทั่วไป Upskill จะเป็นการต่อยอด “ขุดลึก” ในสาขาความรู้เดิมของตนเอง ต่างจาก Reskill 
ที่เปรียบเสมือนการ “เปลี่ยนเลน” ไปสู่งานอีกสาขาหนึ่ง ตัวอย่างเช่น นักการตลาดดั้งเดิมอาจต้องเรียนรู้เครื่องมือการตลาดดิจิทัล
สมัยใหม่เพิ่มเติม (เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภคบนสื่อสังคมออนไลน์) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงและสร้างปฏิสัมพันธ์กับ
ลูกค้าบนแพลตฟอร์มใหม่ ๆ หากทำได้สำเร็จก็จะเป็นประโยชน์ทั้งต่อองค์กร (ช่วยเพิ่มยอดขายหรือประสิทธิผลของแผนการตลาด) 
และต่อผู้ปฏิบัติงานเองที่มีโอกาสเติบโตไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต  [2] การ Upskill จึงช่วยเสริมสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพและยกระดับขีดความสามารถของแรงงานในบทบาทปัจจุบันไปพร้อม ๆ กัน 
 New Skills (ทักษะใหม่) ในบริบทนี้หมายถึง “การสร้างทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง” หรือที่บางครั้งเรียกว่า New Skilling 
ซึ่งครอบคลุมการเรียนรู้พัฒนาทักษะในทุกรูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการสูงในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการ Upskill 
เพิ่มพูนความสามารถเดิมหรือการ Reskill เพื่อสร้างความสามารถชุดใหม่ให้แก่แรงงาน แนวคิดนี้เกิดขึ้นจากโลกของการทำงาน 
ยุคใหม่ที่เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คนทำงานจึงจำเป็นต้องปรับตัวเรียนรู้ทักษะใหม่  ๆ ตลอดเวลา 
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(continuous learning) เพื่อรักษาความสามารถในการจ้างงานของตนให้ทันสมัยอยู่เสมอ การสร้างทักษะใหม่อย่างต่อเนื ่องนี้ 
ยังหมายรวมถึงการที่องค์กรมี “ยุทธศาสตร์ทักษะ” ที่วางแผนล่วงหน้าว่าจะต้องการทักษะใดบ้างในอนาคต และประเมินว่า
พนักงานของตนมีทักษะเหล่านั้นแล้วหรือไม่ เพื่อนำไปออกแบบโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้เติมเต็มช่องว่าง
ทักษะเหล่านั้นได้ทันการณ์ [2]  
 แนวทาง Reskill และ Upskill สร้างประโยชน์ร่วมทั้งต่อแรงงานและองค์กร สำหรับแรงงาน การได้รับโอกาสพัฒนาทักษะใหม่
หมายถึงความก้าวหน้าในอาชีพ คุณค่าในตลาดแรงงานที่สูงขึ ้น และความพึงพอใจในการทำงานจากการได้เรียนรู้ต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกันองค์กรที่ลงทุนใน Reskill/Upskill จะสามารถลดช่องว่างทักษะ (skills gaps)  เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการแข่งขัน ตลอดจนรักษาบุคลากรคุณภาพให้อยู่กับองค์กรได้นาน ลดต้นทุนการจ้างและฝึกอบรมใหม่  องค์กรยุคใหม่จึงควรมี
ยุทธศาสตร์ด้านทักษะที่ต่อเนื่อง สนับสนุนการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นตามความต้องการรายบุคคล ซึ่งพิสูจน์แล้วว่ าส่งผลดีต่อการ
ปรับตัวและการเติบโตของพนักงานท้ังในมิติส่วนตัวและวิชาชีพ [2] 

ความจำเป็นของการพัฒนาทักษะแรงงานในโลกยุคใหม่ 
 แรงขับจากเมกะเทรนด์โลก: การเร่งพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพของกำลังคนมีความสำคัญมากขึ้นภายใต้แรงขับของ 
เมกะเทรนด์และการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของเศรษฐกิจโลก ปัจจัยแรกคือ การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึ่งทำให้หลายประเทศ
รวมทั้งไทยต้องเผชิญภาวะประชากรวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง อัตราส่วนผู้สูงอายุของไทย (old-age dependency ratio – 
สัดส่วนประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไปต่อประชากรอายุ 16–64 ปี)  คาดว่าจะเพิ่มจากร้อยละ 21 ในปี 2023 เป็นเกือบครึ่งหนึ่งของ
ประชากรวัยทำงานในปี 2053 [1] ภาระทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นนี้ทำให้ประเทศจำเป็นต้องยกระดับ “ผลิตภาพแรงงานต่อหัว” 
ผ่านการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของคนทำงานทุกช่วงวัย 
 อีกปัจจัยสำคัญคือ การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียวและความยั่งยืน เพื ่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(climate change) หลายประเทศรวมถึงไทยได้ตั ้งเป้าหมายลดการปล่อยคาร์บอนสุทธิให้เป็นศูนย์  ภายในปี 2065 [1] 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสร้างความต้องการ “ทักษะสีเขียว” (green skills) ในสาขาเทคโนโลยีสะอาด พลังงานทดแทน และ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับอาชีพใหม่ (green jobs) ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตการเข้าถึงโอกาสพัฒนาทักษะด้านดังกล่าวจึงเป็น
เรื่องจำเป็นเพื่อสนับสนุนท้ังการเติบโตทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนในระยะยาวของประเทศนั้น ๆ 
 นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งทำให้รูปแบบงานและทักษะที่จำเป็นเปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็ว การแพร่ขยายของระบบอัตโนมัติ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ทำให้แรงงานยุคใหม่
ต้องมี “ชุดทักษะผสมผสาน” (hybrid skills) ครอบคลุมทั้งทักษะเทคนิค ดิจิทัล การคิดเชิงวิเคราะห์ รวมถึงทักษะสังคม–
อารมณ์และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง [1] การสำรวจของ OECD ระบุว่าการก้าวทันคลื่นเทคโนโลยีเหล่านี้จะเปิดโอกาส
มหาศาลต่อทั้งตัวแรงงานและเศรษฐกิจโดยรวม แต่การจะใช้โอกาสดังกล่าวได้เต็มที่จำเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะของคนทำงาน
อย่างรอบด้าน ทั้งทักษะทางปัญญา (cognitive skills) เช่น การอ่านเขียนและคิดเชิงข้อมูล ทักษะสังคม-อารมณ์ (socio-
emotional skills) เช่น ภาวะผู้นำและการแก้ปัญหาร่วมกัน และทักษะในการบริหารจัดการตนเอง (metacognitive skills) 
เช่น การรู ้วิธีเรียนรู ้สิ ่งใหม่ด้วยตนเอง เป็นต้น ยิ ่งไปกว่านั ้น ในโลกยุคข้อมูลข่าวสารที่คนเราถูกถาโถมด้วยข้อมูลมหาศาล 
อยู่ตลอดเวลา “ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์” (critical thinking) ก็ยิ่งสำคัญ เพราะช่วยให้แรงงานสามารถคัดกรองและตัดสินใจ 
ได้อย่างเหมาะสมท่ามกลางข้อมูลที่ท่วมท้นจากช่องทางดิจิทัล [1]  
 ท้ายท่ีสุด การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ก่อให้เกิดความเสี่ยงของ ความเหลื่อมล้ำทางทักษะ (skill inequality) โดยแรงงานที่มีทักษะ
สูงจะได้รับประโยชน์จากเทคโนโลยี ในขณะที่แรงงานทักษะต่ำมีแนวโน้มถูกแทนท่ีด้วยระบบอัตโนมัติ [1] ดังนั้น การยกระดับและ
สร้างทักษะใหม่ให้กับแรงงานจึงเป็น “ความจำเป็นเชิงยุทธศาสตร์” ที่ภาครัฐและภาคธุรกิจต้องร่วมกันผลักดัน เพื่อรักษา  
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี้ 
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บทเรียนจากต่างประเทศ : นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการ Reskill/Upskill 
 การศึกษาแนวทางนโยบายและโครงการด้านการพัฒนาทักษะแรงงานจากต่างประเทศจะช่วยให้เห็นภาพความสำเร็จและ
บทเรียนที่ประเทศไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้ ในส่วนนี้จะนำเสนอกรณีศึกษาจากประเทศที่มีความโดดเด่นในด้านการพัฒนา
กำลังคนสายวิชาชีพและการส่งเสริมการ Reskill/Upskill อย่างเป็นระบบ ได้แก่ เยอรมนี (ผู้นำด้านระบบฝึกอาชีวะและการฝึก
ทักษะในสถานประกอบการ), สิงคโปร์ (ประเทศเล็กที่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกช่วงวัย) , ฟินแลนด์ (ประเทศ 
ที่ปฏิรูปการศึกษารองรับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง) , ออสเตรเลีย (มีระบบ VET ที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมชั้นนำ), และ ญี่ปุ่น 
(ประเทศที่รับมือกับสังคมสูงวัยด้วยการพัฒนาทักษะแรงงานสูงวัย) ตลอดจนข้อเสนอแนวปฏิบัติจาก OECD และองค์กรระหว่าง
ประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

กรณีศึกษาเยอรมน ี: ระบบทวิภาคีและการฝึกทักษะตลอดอาชีพ 
 เยอรมนีมีระบบอาชีวศึกษาทวิภาคี (Dual Vocational Training System) ที่มีประสิทธิภาพสูงและเชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน
อย่างใกล้ชิด โดยผู้เรียนจะได้รับทั้งการเรียนทฤษฎีในสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกงานจริงในสถานประกอบการ ทำให้ผู้สำเร็จ
การศึกษามีทักษะตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมและพร้อมทำงานได้ทันที ส่งผลให้อัตราการว่างงานของเยาวชน  
อยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับประเทศอุตสาหกรรมอื่น อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัลและพลังงานสะอาดทำให้
เยอรมนีเผชิญ “ช่องว่างทักษะ” (skills gap) ในสาขาใหม่ เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล โลจิสติกส์ และพลังงานหมุนเวียน ภาคธุรกิจ 
จึงร่วมกันจัดโครงการ Reskill พนักงานในระดับอุตสาหกรรม เพื่อเพ่ิมทักษะด้านโปรแกรมมิ่ง การวิเคราะห์ข้อมูล และการจัดการ 
ซัพพลายเชน ตัวอย่างเช่น บริษัทผู้ผลิตยานยนต์ได้จับมือกับภาคขนส่งและโลจิสติกส์ในการฝึกแรงงานจากสายการผลิตเครื่องยนต์
ให้สามารถย้ายไปทำงานในภาคขนส่งได้ โดยไม่ต้องถูกเลิกจ้าง ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมจะถูกแบ่งปันระหว่างบริษัทที่ลดคน
และบริษัทท่ีรับคนใหม่ สะท้อนหลักเศรษฐกิจสังคมตลาดของเยอรมนีท่ีเน้นความเป็นธรรมและการรักษาการจ้างงานอย่างยั่งยืน [3] 

กรณีศึกษาสิงคโปร์ : การเรียนรู้ตลอดชีวิตและยุทธศาสตร์ทักษะแห่งอนาคต 
 สิงคโปร์เป็นตัวอย่างของประเทศเล็กท่ีไม่มีทรัพยากรธรรมชาติ แต่สามารถก้าวข้ึนเป็นประเทศท่ีมีรายได้ต่อหัวสูงที่สุดแห่งหนึ่ง
ของโลก โดยอาศัยการลงทุนอย่างหนักแน่นใน “ทุนมนุษย์” และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 
ในหมู่ประชาชนทุกช่วงวัย นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 2015 สิงคโปร์ได้เปิดตัวโครงการ SkillsFuture ซึ่งเป็นความเคลื่อนไหวระดับชาติ 
ที่มุ่งส่งเสริมให้พลเมืองสิงคโปร์พัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเส้นทางอาชีพ ผ่านมาตรการสนับสนุนทั้งด้านการเงิน 
โครงสร้างพื้นฐาน และความร่วมมือระหว่างรัฐกับเอกชนอย่างเป็นระบบ 
 สิงคโปร์เป็นตัวอย่างของประเทศที่มีการวางแผนพัฒนาทักษะแรงงานอย่าง “เชิงรุก” ล่วงหน้า ก่อนที่เทคโนโลยีจะเข้ามา
แทนที่งานเดิม ตัวอย่างเด่นคือ ธนาคาร DBS ที่คาดการณ์ได้ว่าตำแหน่งงานบางประเภท เช่น เจ้าหน้าที่เคาน์เตอร์และพนักงาน
ตรวจสอบเช็ค จะถูกระบบดิจิทัลแทนที่ในอนาคต ธนาคารจึงเริ่มโครงการ  Reskill พนักงานกว่า 1,600 คน ล่วงหน้า 3 ปี 
โดยฝึกอบรมให้มีทักษะใหม่ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การบริการลูกค้า และการขายผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ผลลัพธ์คือพนักงานกว่า 
1,200 คนสามารถย้ายไปทำงานในตำแหน่งใหม่ภายในองค์กร และอีก 400 คนได้งานในสถาบันการเงินอื่น แทนที่จะถูกเลิกจ้าง 
กรณีนี้สะท้อนให้เห็นว่าการวางแผนพัฒนาทักษะเชิงรุกช่วยให้องค์กรและแรงงานสามารถปรับตัวและเติบโตไปด้วยกันได้อย่าง
ยั่งยืน [4]  ในระดับนโยบายมหภาค รัฐบาลสิงคโปร์ผนวกยุทธศาสตร์พัฒนาทักษะแรงงานเข้ากับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจผ่านแผน
แม่บทอุตสาหกรรม (Industry Transformation Maps) ซึ่งกำหนดทิศทางธุรกิจและความต้องการทักษะใน 5–10 ปีข้างหน้า 
โดยมี “สภาเศรษฐกิจอนาคต” (Future Economy Council)  ประสานภาครัฐและเอกชนเพื่อวางแผนกำลังคนอย่างสอดคล้อง 
เมื่อกำหนดความต้องการทักษะแล้ว ระบบการศึกษาของรัฐจะปรับหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการอุตสาหกรรม ทำให้ช่องว่าง
ระหว่าง “การศึกษา” กับ “การทำงาน” แคบลงอย่างมาก [4] สิงคโปร์จึงเป็นตัวอย่างของประเทศท่ีดำเนินนโยบาย Skills-Driven 
Economy อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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 ด้านการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนและภาคธุรกิจลงทุนในการพัฒนาทักษะ สิงคโปร์ได้จัดตั้ง กองทุน SkillsFuture ที่ให้สิทธิ 
“เครดิตเพื่อการฝึกอบรม” แก่ประชาชนทุกคน คนละ S$500 (500 ดอลลาร์สิงคโปร์) เมื่ออายุครบ 25 ปี และรัฐจะเติมเครดิต 
ให้อีกเป็นระยะเมื่อถึงช่วงวัยที่เหมาะสม (เช่น ผู้มีอายุ 40 ปีขึ้นไปจะได้ top-up เพิ่ม) เครดิตนี้สามารถนำไปใช้เป็นค่าเล่าเรียน 
ในหลักสูตรอบรมหรือวิชาชีพที่ตนเองสนใจ (จากรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพ) โดยไม่จำกัดว่าจะเป็นทักษะ  
ในสายงานเดิมหรือทักษะใหม่ ส่งผลให้ประชาชนมี “อำนาจเลือก” ในการพัฒนาตนเอง และภาคธุรกิจก็สามารถสนับสนุนพนักงาน
ให้ใช้เครดิตนี้เรียนรู้สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้ นับเป็นการสร้างความยืดหยุ่นและปลูกฝัง “ความรับผิดชอบร่วม” ระหว่างรัฐ 
นายจ้าง และตัวพนักงาน ในการปรับตัวพัฒนาทักษะให้ทันต่อความต้องการของตลาดแรงงานอยู่เสมอ [4]  
 สิงคโปร์เป็นตัวอย่างการบูรณาการนโยบายพัฒนาทักษะแรงงานเข้ากับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ รัฐบาลกำหนด
แผนแม่บทการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม (Industry Transformation Maps) สำหรับทุกอุตสาหกรรมหลัก เพื่อระบุทิศทาง
ธุรกิจและทักษะแรงงานที่จำเป็นใน 5–10 ปีข้างหน้า โดยมี “สภาเศรษฐกิจอนาคต” ประสานงานระหว่างภาครัฐและเอกชน 
ระบบการศึกษาของรัฐจึงปรับหลักสูตรให้ทันสมัย ลดช่องว่างระหว่างการศึกษาและตลาดแรงงาน 
 นอกจากน้ัน สิงคโปร์ยังคำนึงถึงมิติสิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยจัดตั้ง “สภาทักษะสีเขียว” (Green Skills Council) สนับสนนุ 
Singapore Green Plan 2030 กำหนดทักษะแรงงานที่จำเป็นต่อการลดคาร์บอน ขณะเดียวกัน รัฐบาลส่งเสริม  “Job 
Redesign” ปรับงานและสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับพนักงานสูงวัย ช่วยรักษาทุนมนุษย์อาวุโสให้สร ้างคุณค่าและ  
มีความสุขในการทำงานต่อไป [4] โดยรวมนโยบายของสิงคโปร์เชื่อมโยงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ทำให้กำลังคนพร้อม
รองรับความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม และสนับสนุนความยั่งยืนและการใช้ทุนมนุษย์อย่างเต็มศักยภาพ 

กรณีศึกษาฟินแลนด์ : การปฏิรูปเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ฟินแลนด์เป็นประเทศที ่ได ้ร ับการยอมรับในด้านคุณภาพการศึกษาและการสนับสนุนการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สำหรับ   
การ Upskill/Reskill รัฐบาลฟินแลนด์ได้ริเริ่มแนวคิด “การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง” (Continuous Learning) ตั้งแต่ปี 2020 
เพื่อเน้นย้ำความสำคัญของการพัฒนาทักษะและสมรรถนะตลอดช่วงชีวิตการทำงาน แตกต่างจากแนวคิดเดิมที่มักเน้นการกลับมา
เรียนรู้นาน ๆ ครั้ง [5] โลกการทำงานในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา คนวัยทำงานจำเป็นต้อง “เรียนรู้-ฝึกฝน-เพิ่มพูน” ระบบ
การศึกษาจึงต้องปรับตัวให้รองรับการเรียนรู้ตลอดอาชีพได้ทันที 
 รัฐบาลได้ตั้งคณะทำงานรฐัสภาศึกษาและวาง “วิสัยทัศน์ 2030” โดยยืนยันว่า “ทุกคนต้องสามารถพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ของตนเองตลอดช่วงชีวิตการทำงาน” [5] พร้อมตั้งเป้าเพิ่มอัตราการมีงานทำ เพิ่มสัดส่วนแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับสูง ลดผู้ใหญ่ 
ที่ไม่มีคุณวุฒิหลังมัธยม และเน้นถึงความเสมอภาค (equity) ในการเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้ สำหรับทุกกลุ่มประชากร ตลอดจนการ
ส่งเสริม “วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ในสังคมโดยรวม 
 ในการปฏิรูปโครงสร้างเพื่อรองรับวิสัยทัศน์นี ้ รัฐบาลฟินแลนด์ได้ดำเนินมาตรการหลายด้าน ได้แก่  (1) การปรับระบบ
การศึกษาของประเทศให้มีความ “ยืดหยุ่น” มากขึ้น เปิดกว้างให้คนวัยทำงานสามารถกลับเข้ามาศึกษาเพิ่มเติมหรือฝึกอบรมระยะ
สั้นได้ง่ายในระหว่างชีวิตการทำงาน (เช่น เปิดหลักสูตรนอกเวลาสำหรับผู้ใหญ่ หลักสูตรออนไลน์ หรือให้โอกาสเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต), (2) การส่งเสริมและพัฒนาระบบ Micro-Credentials หรือ “หน่วยทักษะขนาดย่อม” ที่ออกใบรับรองการจบ
หลักสูตรระยะสั้นอย่างเป็นทางการ ซึ่งนายจ้างยอมรับในตลาดแรงงาน เพื่อให้แรงงานสามารถค่อยๆ สะสมความรู้ความสามารถ
เพิ่มได้ทีละน้อยโดยไม่ต้องหยุดงานยาวไปเรียนทั้งปีก็มีคุณวุฒิรับรอง , (3) ความร่วมมือกับภาคธุรกิจในการออกแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมและคุณวุฒิวิชาชีพใหม่ๆ ที่ตรงกับทักษะที่เป็นที่ต้องการสูง (ฟินแลนด์เน้นย้ำว่าการออกแบบหลักสูตร  ต้อง ทำร่วมกับ  
ผู้จ้างงานจริง เพื่อให้มั่นใจว่าสิ่งที่ฝึกมีงานรองรับ), (4) การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสการเรียนรู้
สำหรับผู้ใหญ่ เพื่อให้แรงงานสามารถค้นหาหลักสูตรที่เหมาะสมกับตนได้สะดวก และ (5) การสนับสนุนกลุ่มแรงงานเปราะบาง 
เช่น ผู ้ว ่างงานยาวนาน ผู ้พิการ หรือผู ้ขาดทักษะพื ้นฐาน (อ่านออกเขียนได้) ให้เข้าถึงการฝึกทักษะอาชีพและการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานได้ โดยบูรณาการการสอนภาษาสำหรับผู้อพยพเข้ากับหลักสูตรเตรียมความพร้อมเข้าทำงาน เป็นต้น [5]  

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

5

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 



 ฟินแลนด์ยังเผชิญความท้าทายจาก “สังคมสูงวัย” และจำนวนแรงงานต่างชาติที่ยังจำกัด รัฐบาลจึงเน้นย้ำว่า “ทุกคนต้อง
รักษาทักษะของตนให้ทันสมัยอยู่เสมอ” ในขณะเดียวกันก็พยายามใช้ประโยชน์จากทักษะที่ “มีอยู่แล้วในสังคมแต่ซ่อนเร้นอยู่” 
ให้มากขึ้น เช่น ผู้อพยพที่มีการศึกษาและแรงงานแฝงที่ว่างงานอยู่ [5] ในภาพรวมจะเห็นว่าแนวทางของฟินแลนด์ให้ความสำคัญ
กับการสร้างระบบนิเวศที่เอื้อให้คน “เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง” ได้อย่างเป็นรูปธรรมและทั่วถึงสร้างกำลังคนที่ยืดหยุ่น รองรับ 
การเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

กรณีศึกษาออสเตรเลีย : ปฏิรูป VET ด้วยแผนทักษะแห่งชาติ 
 ออสเตรเลียมีระบบการศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพ (Vocational Education and Training – VET) ที่พัฒนาแล้วและ
เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานอย่างใกล้ชิด ตระหนักถึงความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ รัฐบาลจึงจัดทำ 
“แผนทักษะแห่งชาติ” (National Skills Plan – NSP) ซึ่งเป็นโรดแมป ระดับชาติในการปฏิรูประบบ VET ในช่วง 5 ปีตั้งแต่  
ปี 2024 เป็นต้นไป แผนนี้มุ่งสร้างระบบการศึกษาอาชีพท่ีแข็งแกร่งและยืดหยุ่น เพื่อให้แรงงานออสเตรเลียมีทักษะที่พร้อมรองรับ
เศรษฐกิจยุคใหม่ที่ถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบงานอย่างต่อเนื่อง [6] 
 National Skills Plan ของออสเตรเลียถูกพัฒนาขึ้นบนความร่วมมือระหว่างรัฐบาลกลางและรัฐ/ดินแดน (ผ่านสภารัฐมนตรี
ด้านทักษะแรงงาน) สะท้อนให้เห็นการบูรณาการนโยบายแบบ “ทั ้งรัฐบาล” (whole-of-government) เพื ่อแก้ปัญหา 
ความต้องการทักษะอย่างเป็นเอกภาพ เป้าหมายหลักของแผนฉบับนี้ ได้แก่  (1) การจัดหาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร์ ที่มีความสำคัญต่อเศรษฐกิจอนาคต เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital), พลังงาน
สะอาด (Renewable Energy), การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน และ การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ซึ่งล้วนเป็นสาขาที่เติบโตสูงและ
กำลังขาดแคลนแรงงานฝีมือ (2) การส่งเสริมให้กลุ่มประชากรที่เผชิญอุปสรรคในการเข้าถึงการฝึกอบรมสามารถพัฒนาทักษะ  
ได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะชุมชนชนพื้นเมือง (First Nations), สตรีที่ต้องการกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน, และผู้คนในพื้นที่ชนบทห่างไกล 
ซึ ่งผ่านมามีโอกาสน้อยกว่าในการเข้ารับการอบรมวิชาชีพ  (3) การสนับสนุนการ Upskill/Reskill แรงงานที ่อยู ่ในงาน 
แล้วให้สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน เช่น เทคโนโลยีอัตโนมัติ การปฏิวัติ AI เป็นต้น โดยเปิดโอกาส  
ให้แรงงานได้เพิ่มพูนทักษะใหม่ขณะทำงาน เพื่อย้ายไปสู่ตำแหน่งงานที่มีคุณค่ามากขึ้นแทนที่จะสูญเสียงานไป และ (4) การปรับ
หลักสูตรและระบบการฝึกอบรมให้มี “ความสอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม” อย่างแท้จริง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่ผ่าน
การฝึกอบรม VET จะมีทักษะตรงกับงานที่มีในตลาด ลดปัญหาการมีวุฒิแต่ทำงานต่ำระดับ (over-qualification) หรือนายจ้าง  
ไม่ยอมรับทักษะที่เรียนมา 
 ออสเตรเลียมีระบบการศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพ (VET) ที่เชื ่อมโยงกับตลาดแรงงานอย่างใกล้ชิด รัฐบาลจึงจัดทำ 
“แผนทักษะแห่งชาติ” (NSP) สำหรับ 5 ปีตั ้งแต่ 2024 เป็นต้นไป เพื่อสร้างระบบการศึกษาอาชีพที่แข็งแกร่งและยืดหยุ่น 
รองรับเศรษฐกิจยุคใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
แผนนี้เน้นยกระดับสถาบัน TAFE ให้เป็นแกนกลางของระบบ VET และส่งเสริมความร่วมมือกับสถาบันเอกชนในการพัฒนา
หลักสูตรสร้าง “ระบบนิเวศทักษะ” ที่สอดคล้องกับความต้องการนายจ้าง โดยฝึกทักษะที่ให้ผลลัพธ์ชัดเจน เช่น จบหลักสูตรแล้ว
สามารถได้งานทำ เลื่อนตำแหน่ง หรือเปลี่ยนสายอาชีพได้จริง พร้อมติดตามและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง [6] 
 โดยรวม แนวทางของออสเตรเลียสะท้อนความสำคัญของ “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และการลงทุนระดับชาติ” เพื่อเตรียม
กำลังคนในสาขายุทธศาสตร์ สร้างโอกาสฝึกทักษะสำหรับทุกกลุ่ม และให้ระบบการศึกษาอาชีพผลิตแรงงานที่ตรงกับความต้องการตลาดจริง 

กรณีศึกษาญี่ปุ่น: การ Reskill แรงงานสูงวัยในสังคมอายุยืน 
 ญี่ปุ่นเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยเต็มตัว โดยประชากรวัยทำงานคาดว่าจะลดลงกว่า 20% ภายในปี 2050 [7] เพื่อชดเชยแรงงาน 
หนุ่มสาว รัฐบาลได้ออกกฎหมายและมาตรการสนับสนุนการจ้างงานผู้สูงอายุ เช่น แก้ไข กฎหมายส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ 
(Revised Law Concerning Stabilization of Employment of Older Persons) กำหนดให้นายจ้างจัดทางเลือกให้พนักงาน
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ทำงานต่อเนื่องจนถึงอายุ 65 ปี และสร้างระบบรองรับถึง 70 ปี [8] พร้อมเงินอุดหนุน สำหรับบริษัทที่ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การจ้างงานผู้สูงวัย [7] แนวทางนี้กระตุ้นให้นายจ้างจำนวนมากปรับนโยบายภายในเพื่อรักษาคนสูงวัยให้อยู่ทำงานต่อหลังอายุเกษียณ 
 บริษัทหลายแห่ง เช่น Daikin และ FANCL ได้นำนโยบาย “โครงการจ้างงานต่อหลังเกษียณ” ไปปฏิบัติจริง โดยรับพนักงาน 
ที่เกษียณอายุแล้วกลับเข้าทำงานใหม่กว่า 100 คนต่อปี และขยายอายุเกษียณจาก 60 เป็น 65 ปีสำหรับผู้ที่ต้องการทำงานต่อ 
ปรับโครงสร้างค่าจ้าง และจัดสถานะพนักงานเฉพาะกลุ่ม การรักษาผู้เชี่ยวชาญวัยเกษียณไว้จึงคุ้มค่ากว่าการปล่อยให้ออกจากงาน 
และ บริษัทเครื่องสำอาง FANCL ก็ได้จัดตั้งสถานะพนักงานประเภท “Active Senior” สำหรับพนักงานอายุ 65 ปีขึ้นไปตั้งแตป่ี 
2017 เพื่อให้ผู้สูงวัยสามารถทำงานต่อและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สั่งสมมายาวนานให้พนักงานรุ่นใหม่ได้อย่างต่อเนื่องในองค์กร [8] 
 ขณะเดียวกัน การรักษาผู้สูงวัยไว้ในงานจะได้ผลดีต่อทั้งนายจ้างและลูกจ้างก็ต่อเมื่อผู้สูงวัยมี  “ทักษะที่ทันสมัย” และรู้สึก 
มีคุณค่าในงานท่ีทำต่อไปด้วย รัฐบาลและบริษัทเน้นการ Reskill และ Career Coaching ให้ผู้สูงวัยมีทักษะทันสมัยและเห็นคุณค่า
ในงาน เช่น บริษัทเทคโนโลยีชั้นนำอย่าง Konica Minolta และ Canon ได้ดำเนินโครงการ “ฝึกอบรมการออกแบบอาชีพ” 
(Career Design Training) สำหรับพนักงานในวัย 50 ปี เพื่อช่วยให้พนักงานกลุ่มนี้ได้ทบทวนตนเอง ค้นหาว่าในอีก 10–15 ปี
ข้างหน้าเมื่อเข้าสู่วัยเกษียณตนอยากทำอะไร เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ทักษะใหม่ที่จำเป็นต่อการทำงานต่อหรือปรับสายงาน  
ในอนาคต [8] 
 ในระดับนโยบายมหภาค นายกรัฐมนตรีฟุมิโอะ คิชิดะ ของญี่ปุ่น ประกาศเมื่อปี 2022 ว่าจะจัดสรรงบประมาณ 1 ล้านล้าน
เยนภายใน 5 ปี เพื่อสนับสนุนการ Reskill แรงงานท่ัวประเทศ โดยเฉพาะทักษะดิจิทัลผ่านเงินช่วยเหลือแก่บริษัท คูปองฝึกอบรม 
และศูนย์ฝึกอาชีพฟรีสำหรับผู้สูงวัย [8] แนวทางนี้สะท้อนการปรับ “วัฒนธรรมองค์กร” ให้เห็นคุณค่าในแรงงานสูงวัยมากขึ้น 
โดยมองว่าผู้สูงวัยไม่ใช่ ภาระ แรงงานสูงวัยและใช้ทักษะพวกเขาเป็นกำลังสำคัญในการลดปัญหาขาดแคลนแรงงานและรักษา  
การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

บริบทของไทย : ระบบอาชีวศึกษาและการพัฒนาทักษะกำลังคน 
 ประเทศไทยมีระบบอาชีวศึกษาที่เป็นกลไกหลักในการผลิตกำลังคนฝีมือป้อนตลาดแรงงาน ภาครัฐพยายามยกระดับบทบาท
อาชีวศึกษาในการพัฒนาเศรษฐกิจ เช่น การเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวะ ปรับหลักสูตรและฝึกงานให้สอดคล้องกับความต้องการ
อุตสาหกรรม รวมถึงสนับสนุนโครงการ Reskill และ Upskill ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านกำลังคน เช่น แผนการผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ (ด้านอุดมศึกษา อาชีวศึกษา และการฝึกอบรม)  พ.ศ. 2564–2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพื่อให้แรงงานสามารถพัฒนาทักษะต่อเนื่องระหว่างทำงาน [1] มาตรการนี้สะท้อนนโยบาย
ภาครัฐไทยที่เริ่มให้ความสำคัญกับการปรับตัวของกำลังแรงงานอย่างเป็นระบบ ไม่ต่างจากกรณีประเทศท่ีพัฒนาแล้วข้างต้น 
 ด้านกฎหมายและกลไกสนับสนุน ประเทศไทยมี พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงาน ที่ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำแก่ทั้งนายจ้างและแรงงาน นอกจากนี้  พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มุ่งสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และ   
ปรับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีเพื่อรองรับการศึกษาและฝึกอบรมผู้ใหญ่ 
 อย่างไรก็ดี การมีส่วนร่วมของผู้ใหญ่ไทยยังต่ำมาก ไม่ถึง 10% ของวัย 25–54 ปีเข้ารับการศึกษา/อบรม และแรงงาน 
นอกระบบซึ่งมีสัดส่วนสูงถึง 65% เข้าถึงการฝึกอบรมได้น้อย [1] ปัญหานี้สะท้อนว่าหลักวัฒนธรรมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
ยังไม่หยั่งรากลึก นอกจากนี้คุณภาพหลักสูตรอาชีวะและทักษะผู้สำเร็จการศึกษายังไม่สอดคล้องกับความต้องการนายจ้าง  
ทำให้ค่าจ้างต่ำและภาพลักษณ์ไม่ดึงดูดผู้เรียนใหม่ 
 อนึ่ง ในด้านคุณภาพของระบบอาชีวศึกษา รายงานของ OECD ชี้ว่าถึงแม้ประเทศไทยจะมีอัตราการลงทะเบียนเร ียน 
สายอาชีวศึกษาที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาค แต่ “คุณภาพ” ของหลักสูตรและผู้สำเร็จการศึกษายังเป็นประเด็น
ที่ต้องปรับปรุงให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานมากขึ้น ปัจจุบันมี  ภาวะไม่สอดคล้องระหว่างทักษะผู้จบการศึกษาอาชีวะกับความ
ต้องการของนายจ้าง อยู่พอสมควร หลายกรณีนายจ้างมองว่าทักษะของบัณฑิตอาชีวะยังไม่ตรงตามที่ต้องการ ทำให้ค่าจ้าง
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แรงงานอาชีวะยังอยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับบัณฑิตปริญญาตรี และส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ทำให้ผู้เรียนบางส่วนไม่นิยมเลือกเรียน
สายอาชีวะเท่าที่ควร [1] ข้อนี้ถือเป็น “สัญญาณเตือน” ว่าระบบอาชีวศึกษาของไทยต้องเร่งยกระดับทั้งมาตรฐานหลักสูตร 
การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการประกันคุณภาพต่างๆ เพื่อให้ผู้จบอาชีวะมีทักษะที่เป็นที่ยอมรับ และได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม อันจะช่วยดึงดูดเด็กไทยสู่สายอาชีพเพิ่มข้ึนและแก้ปัญหาการขาดแคลนช่างฝีมือในระยะยาว 

ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) และยุทธศาสตร์ประเทศ 
 การพัฒนาและยกระดับทักษะของกำลังคนผ่านการ Reskill/Upskill สอดคล้องโดยตรงกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของสหประชาชาติ (SDGs) โดยเฉพาะ SDG เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่เท่าเทียมและมีคุณภาพ ซึ ่งในเป้าหมายย่อย 4.4 
ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า“ภายในปี 2030 จะต้องเพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงทักษะด้านเทคนิค
และอาชีวศึกษา) สำหรับการจ้างงาน งานท่ีมีคุณค่า และการประกอบการ ให้ได้อย่างมีนัยสำคัญ” [9]  แนวคิดนี้สะท้อนหัวใจของ
การพัฒนาทักษะอาชีพท่ีมุ่งให้แรงงานมีทักษะตรงกับตลาดและเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลัก “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
 นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะแรงงานยังเชื ่อมโยงกับ SDG เป้าหมายที่ 8: งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(Decent Work and Economic Growth) ซึ่งมุ่งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการ “เพิ่มผลิตภาพแรงงาน” และการใช้
เทคโนโลยี [10] โดย OECD และธนาคารโลกต่างช้ีว่า ระบบพัฒนาทักษะที่เข้มแข็งเป็นกุญแจสำคัญในการเสริมสร้าง “การเติบโต
อย่างครอบคลุมและยั่งยืน” ของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ [1] 
 ในระดับยุทธศาสตร์ชาติ ไทยได้กำหนดการพัฒนาทุนมนุษย์เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจตามโมเดล  BCG 
(Bio-Circular-Green Economy) โดยเน้นอุตสาหกรรมอนาคต เช่น เทคโนโลยีชีวภาพ พลังงานสะอาด และการแพทย์สมัยใหม่ 
รัฐบาลยังผลักดัน ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุนเพื ่อเศรษฐกิจใหม่ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)  เพื ่อดึงดูดการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั ้นสูง [1] ควบคู่กับการสร้างระบบทักษะแห่งชาติที ่แข็งแกร่งผ่านกฎหมายและโครงการต่าง ๆ 
เช่น กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน และ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้ พ.ศ. 2566 เพื่อปูพื้นฐาน “ระบบทักษะแห่งชาติ” 
ที่เข้มแข็งรองรับการพัฒนาประเทศตามเป้าหมาย SDGs และยุทธศาสตร์ชาติอย่างบูรณาการ 
 โดยสรุป การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของแรงงานไทย โดยเฉพาะสายอาชีพและเทคนิค เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ เชื ่อมโยงกับเป้าหมาย SDGs และยุทธศาสตร์ชาติ เพื ่อสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ 
ความเสมอภาคทางสังคม และความยั่งยืนในระยะยาว 

ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านอาชีวศึกษา 
1. จ ัดสร้างกลไกการสนับสนุนทางการเงินสำหรับการยกระดับและพัฒนาทักษะแรงงาน  (Financial Support
Mechanisms) โครงการจัดตั้งกองทุนหรือระบบเครดิตการฝึกอบรม (Training Credit) สำหรับแรงงานในลักษณะเดียวกับ Skills
Future ของสิงคโปร์ เพื่อให้ทุกคนสามารถเลือกพัฒนาทักษะที่ต้องการได้อย่างเสรี [4] ลดภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ นอกจากนี้ควรให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี แก่สถานประกอบการที่ลงทุนพัฒนา ทักษะพนักงาน และขยายขอบเขตตาม
พ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมการ Up-skill ที่หลากหลายมากขึ้น (อาจพิจารณาขยายสิทธิ
ประโยชน์ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมการ Up-skill ที่หลากหลายยิ่งขึ้น) เพื่อจูงใจให้
ภาคธุรกิจลงทุนในทุนมนุษย์มากข้ึน
2. สร้างพันธมิตรระหว่างรัฐและภาคเอกชนในการยกระดับอาชีวศึกษา (Public-Private Partnership) การส่งเสริม “โมเดล
ประชารัฐ” คือการร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวะและสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและจัดโปรแกรมฝึกงาน
ที่มีคุณภาพ ผู้เรียนทุกคนควรได้รับประสบการณ์ทำงานจริงระหว่างเรียนเพื่อลดปัญหาทักษะไม่ตรงงาน รวมถึงพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างบริษัทในการ Reskill และโยกย้ายแรงงานข้ามอุตสาหกรรมตามแบบอย่างเยอรมนี เพื่อรักษาระดับการจ้าง
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งานและสร้างตลาดแรงงานที่ยืดหยุ่น [3] แนวทางนี้จะช่วยรักษาระดับการจ้างงาน และสร้างความยืดหยุ่น แก่ตลาดแรงงานไทย 
ในระยะยาว 
3. ปรับปรุงหลักสูตรและมาตรฐานอาชีวศึกษาให้สัมพันธ์กับความต้องการของอุตสาหกรรม  (Curriculum & Quality
Standards) ควรบูรณาการ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” เช่น ทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิเคราะห์ และ “ทักษะสีเขียว” ในทุก
หลักสูตร พร้อมพัฒนาทักษะ “อ่อน” soft skills ที่ภาคธุรกิจให้ความสำคัญ การปรับหลักสูตรต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ภาคอุตสาหกรรมและคณะกรรมการวิชาชีพรายสาขา เพื่อให้เนื้อหาทันต่อเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
4. พัฒนาระบบข้อมูลและการพยากรณ์ความต้องการทักษด้านแรงงาน (Labor Market Intelligence) การตั้งฐานข้อมูล
ตลาดแรงงานแบบบูรณาการ (Integrated Labour Market Information System) เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการแรงงาน
ในแต่ละสาขาอย่างเป็นระบบ ข้อมูลนี้จะช่วยวางแผนผลิตกำลังคนให้ตรงกับตลาด ลดปัญหาการผลิตบัณฑิตไม่ตรงกับงาน (skills
mismatch)  และใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการออกแบบนโยบายฝึกอบรมผู้ใหญ่และ โดยเฉพาะ ตามคำแนะนำของ OECD
ที่ให้ “มุ่งนำการฝึกอบรมไปยังสาขาที่ขาดแคลนทักษะ” และสนับสนุนผู้เรียนให้เลือกฝึกทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด [1]
5. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะสำหรับ
แรงงานส ู งว ั ยและกล ุ ่ มแรงงาน
เปราะบาง (Vulnerable Group
Support) เมื ่อไทยกำลัง เข้าสู ่สังคม
สูงวัย จึงควรมีมาตรการส่งเสริมให้
นายจ้างจ้างผู้สูงอายุมากขึ้น พร้อมจัด
โปรแกรม Reskill เช่น ทักษะดิจิทัลขั้น
พื้นฐาน และงานพาร์ทไทม์ที่เหมาะสม
รวมถึงรณรงค์ “เปลี่ยนทัศนคติ” ต่อ
ผู้สูงวัยว่าเป็นสินทรัพย์ขององค์กร [8]
สำหรับแรงงานกลุ ่มเปราะบาง เช่น
ผู้พิการหรือแรงงานนอกระบบ รัฐควร
จัดหลักสูตรเฉพาะและหาช่องทางการ
จ ้างงานที ่ เหมาะสม เพ ื ่อให้ท ุกคน
มีส่วนร่วมในตลาดแรงงาน
6. สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม
การเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต (Lifelong
Learning Ecosystem) การสนับสนนุ
ให้มีโครงการรณรงค์ระดับชาติ ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดแรงจูงใจ
เช่น “วันลาไปอบรม” (training leave)
หรือ “บัญชีเวลาเรียนรู้” (time savings
account) [1] เพื ่อให้ประชาชนทุกวัย
เข้าถึงโอกาสพัฒนาทักษะ ควบคู่กับการเชิดชูองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง มาตรการเหล่านี้จะช่วยสร้างบรรยากาศที่
เกื้อหนุนให้ทั้งนายจ้างและลูกจ้างหันมาลงทุนกับการเพิ่มพูนทักษะอย่างจริงจัง
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7. ยกระดับระบบการรับรองคุณวุฒิอาชีวศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล (International Quality Assurance) เพื่อสร้าง
“คุณค่า” ไทยควรพัฒนาและเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ การฝึกทักษะทุกประเภท
ควรนำไปสู่ใบรับรองที่ใช้ได้จริงในตลาดแรงงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจและมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้เรียน รวมถึงส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต
จากการเร ียนรู ้นอกระบบเข้าสู ่ระบบการศึกษา การที ่แรงงานรู ้ว ่าการไปเรียนรู ้เพิ ่มเติมจะได้รับ “หลักฐานรับรอง”
ช่วยพัฒนาสายอาชีพตนเอง จะเป็นแรงกระตุ้นสำคัญให้เกิดการเข้าร่วมฝึกอบรมมากขึ้นอย่างแน่นอน

สรุปเพ่ือการพัฒนา 
 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพของกำลังคนผ่านแนวทาง Reskill และ Upskill คือยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา  
ทุนมนุษย์ของไทย ในการเตรียมความพร้อมสู่อนาคต ทักษะของคนไทยคือ “คานงัด” ที่จะยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ของชาติ และขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ กรณีศึกษาจากต่างประเทศชี้ให้เห็นว่าความสำเร็จนั้นเกิดขึ้นได้เมื่อภาครัฐ  
มีวิสัยทัศน์และลงทุนอย่างเพียงพอ ภาคธุรกิจมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน และประชาชนมีทัศนคติใฝ่รู้พร้อมปรับตัว ประเทศไทยควร
นำบทเรียนเหล่านี้มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะที่เข้มแข็งสำหรับคนไทยทุกคน เมื่อแรงงานไทยมีทักษะพร้อม เราก็จะสามารถพลิกโฉมเศรษฐกิจไปสู่ยุคใหม่  
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สมดังเป้าหมายการพัฒนาทุนมนุษย์ในยุทธศาสตร์ชาติที่ได้วางไว้ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาเครื่องอัดแกลบดำ 

กึ่งอัตโนมัติ ในถาดเพาะกล้าข้าวโดยใช้ระบบไฮดรอลิกไฟฟ้า 
(2) ทดสอบประสิทธิภาพการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้า
ข้าวของเครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติ
ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า และ (3) เปรียบเทียบระยะเวลา
ในการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวด้วยเครื่องอัดแกลบ
ดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์
ไฟฟ้ากับแรงงานคน โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานประกอบด้วย

ศึกษาปัญหาการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว ออกแบบ 
สร้างและประเมินประสิทธิภาพ ได้แก่ ระยะเวลาในการอัด 
แกลบดำ/ถาด (วินาที) ความสูงและความแน่นของแกลบดำ 
แล้วทำการทดสอบสมมุติฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 
สถิติทดสอบที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า 1) เครื่องที่พัฒนา 
ขึ้นประกอบด้วย (1) โครงฐานเครื่องกว้าง 50 ซม. ยาว 80 ซม. 
และสูง 45 ซม. (2) ปั๊มไฮดรอลิกไฟฟ้า 20 ตัน (3) ปั๊มลมขนาด 
150 ลิตร  (4) แผ่นเหล็กกว้าง 30 ซม. ยาว 60 ซม. หนา 5 
มิลลิเมตร และ (5) สวิตช์ควบคุม 2) ผลการประเมินประสิทธิภาพ 
พบว่า การอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวด้วยแรงงานคน *มงคล ธุระ

E-mail address: thura.mongkol@gmail.com
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และเครื่องอัดแกลบดำใช้ระยะเวลาเฉลี่ยเท่ากับ 84.30 วินาที 
และ 43.10 วินาที ตามลำดับ โดยมีความสูงของแกลบดำ 
เท่ากับ 1.00 เซนติเมตร ส่วนความแน่นและความสม่ำเสมอ 
ของแกลบดำเหมาะสม เช่นเดียวกัน และ 3) ผลการเปรียบ 
เทียบ ระยะเวลาในการอัดแกลบดำระหว่างแรงงานคน 
กับเครื ่องอัดแกลบดำ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01        

สรุปได้ว่าเครื่องอัดแกลบดำที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพใน 
การอัดแกลบดำให้มีความแน่นเหมาะสมต่อการเพาะต้นกล้าข้าว 
และเอื้อต่อการเจริญเติบโตของต้นกล้าอีกทั้งยังสามารถลดระย
ะเวลาในการอัดแกลบดำได้เท่ากับ 41.20 วินาทีต่อถาดหรือ 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 48.87 ของการใช้แรงงานคนต่อถาดและ 
เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการเพาะต้นกล้าข้าวที่ใช้รถปลูกข้าว 
ในการดำนาซึ่งนับวันเกษตรกรทั่วไปจะนิยมเพิ่มมากข้ึน  

คำสำคัญ : การพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร, เครื่องอัด 
แกลบดำ, ระบบไฮโดรลิกสไ์ฟฟ้า, ถาดเพาะต้นกล้าข้าว, 
ระบบกึ่งอัตโนมตั ิ

Abstract 
      The purpose of this research was to (1) develop            
a semi-automatic black husk presser in rice seedling 
trays using electric hydraulics, (2) test the efficiency of 
black rice husk pressing in rice seedling trays of a semi-
automatic rice husk press in electric hydraulics, and  
(3) compare the time of black husk pressing in rice
seedling trays with a black rice husk press in a semi-
automatic rice seedling tray with electric hydraulics
with manual labor. The operation process includes
studying the problem of compressing black rice husk
in rice seedling trays, establishing and evaluating
performance, including Black Husk/Tray Pressing Time
(in seconds). The height and firmness of the black husk
were then hypothetically tested. The results showed
that 1. The developed machine consisted of (1) a base
frame of 50 cm. wide, 80 cm long, and 45 cm. high,
(2) a 20-ton electric hydraulic pump, (3) a 150-liter air
pump, (4) a steel plate 30 cm. wide, 60 cm long, and
5 mm. thick, and (5) a control switch. The results of

the performance evaluation showed that the 
compression of black rice husk in the rice seedling tray 
was carried out by manual labor and the black husk 
press. The average time for the black husk was 84.30 
seconds and 43.10 seconds, respectively, with a height 
of 1.00 centimeters. The firmness and consistency of 
the black rice husk were also suitable. It was found to 
be statistically significant at the p < 0.01 level.  
      In conclusion, the developed black husk press  
is effective in pressing black rice husks to a firmness 
suitable for rice seedling cultivation and conducive  to 
seedling growth. It can also reduce the time  
to press black rice husk by 41.20 seconds per tray, 
representing a 48.87 percent reduction in manual 
labor per tray. This is suitable for use in rice seedling 
cultivation, particularly with rice cultivation vehicles, 
which are increasingly popular among ordinary 
farmers.  

Keywords : agricultural machinery development, 
black rice husk pressing machine, electro-hydraulic 
system, rice seedling tray, semi-automatic system 

1.บทนำ
ปัจจุบันการปลูกข้าวโดยการใช้แรงงานคนมีปริมาณลดลง

เพราะว่าเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมปลูกข้าวด้วยรถปลูกข้าว 
เช่นเดียวกันกับการปลูกข้าวของเกษตรกรในหมู่บ้านโพธิ์ทองเจ
ร ิญ ตำบลเชิงดอย อำเภอดอยสะเก็ด จ ังหวัดเชียงใหม่  
ก็นิยมปลูกข้าวด้วยรถปลูกข้าว ทั้งนี ้เพราะว่า 1) ประหยัด 
เวลาและแรงงาน เนื่องจากรถปลูกข้าวสามารถดำนาได้รวดเร็ว 
กว่าการดำนาด้วยมือมาก โดยสามารถดำนาได้ 1-2 ไร่ต่อช่ัวโมง 
เปรียบเทียบกับการดำนาด้วยมือที่ทำได้เพียง 0.2-0.3 ไร่ต่อ 
ช่ัวโมง [1] 2) เพิ่มผลผลิตเนื่องจากการปลูกข้าวด้วยรถปลูกข้าว 
ช่วยให้ระยะห่างระหว่างต้นข้าวสม่ำเสมอ ช่วยให้ต้นข้าวได้  
รับแสงแดด น้ำ และปุ๋ยอย่างทั่วถึง ส่งผลให้ต้นข้าวเจริญเติบโต 
ดีและให้ผลผลิตสูง [2] 3) ลดต้นทุนการผลิต เนื่องจากว่าช่วย 
ลดค่าจ้างแรงงานในการปลูกข้าว ช่วยลดการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าว 
ช ่วยลดเวลาในการปลูกข ้าว [3] 4) สะดวกและรวดเร็ว 
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เนื่องจากรถปลูกข้าวสามารถใช้งานง่าย ไม่ต้องใช้ทักษะพิเศษ 
ช่วยให้เกษตรกรสามารถปลูกข้าวได้ทันเวลา [2] และ 5) 
ลดความเสี ่ยง เช่น ช่วยลดความเสี่ยงจากปัญหาขาดแคลน 
แรงงาน [3] ในการปลูกข้าวด้วยรถปลูกข้าวนั้นต้อง ทำการ 
เพาะต้นกล้าข้าวในถาดเพาะต้นกล้าข้าวเฉพาะเท่าน้ันไม่สามาร
ถจะเพาะต้นกล้าข้าวบนพื้นดินแบบเดิมได้เพราะจะไม่สามารถ 
นำ ต้นกล้าข้าวนั้นไปปลูกหรือดำนาด้วยรถปลูกข้าวได้ ซึ่งการ 
เพาะต้นกล้าข้าวในถาดเพาะต้นกล้าข้าวนั้นจะต้องมีการอัด 
แกลบดำที่มีความหนาและความแน่นของแกลบดำที่เหมาะสม 
ในถาดเพาะกล้าข้าว หากไม่เหมาะสมแล้ว เมื่อนำต้นกล้าข้าว 
เหล่านั้นไปปลูกด้วยรถปลูกข้าวจะทำให้ต้นข้าวลอย ปลูกข้าว 
ในนาไม่ได้ส่งผลให้เสียเวลา เพิ่มต้นทุนการปลูกข้าว ฯลฯ [4] 
แต่เดิมการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวของบ้านโพธิ์ทอง
เจริญ ตำบลเชิงดอย อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
จะใช้แรงงานคนในการอัดแกลบดำ ต่อมาพัฒนาเป็นเครื ่อง 
อัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวโดยใช้แม่แรงในการอัดแกลบดำ
แต่ใช้แรงงานคนในการโยกคันโยกแม่แรง โดยมีนายเจริญ 
ยศคำจู ผู้รับผิดชอบศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
เป็นผู ้เชี ่ยวชาญในการตรวจสอบความหนาและความแน่น 
ของการอัดแกลบดำ ซึ ่งวิธีการอัดแกลบดำแบบนี ้ม ีปัญหา 
คือทำงานได้ช้า ทำให้ได้ปริมาณถาดอัดแกลบดำต่อชั่วโมง 
หรือต่อวันที่ไม่ทันต่อความต้องการของเกษตรกรที่นับวันจะมี 
จำนวนมากขึ้นเพราะเกษตรกรนิยม ปลูกข้าวด้วยรถปลูกข้าว 
เพิ่มมากข้ึน  
        ดังนั ้นผู ้วิจัยจึงต้องการที่จะพัฒนาเครื ่องอัดแกลบดำ  
ในถาดเพาะต้นกล้าข้าวโดยใช้แบบกึ ่งอัตโนมัติระบบไฮดรอลิกส์ 
เพื่ออัดแกลบดำในมีความแน่นสม่ำเสมออีกทั้งเพื่อความรวดเร็ว 
ประหยัดแรงงาน และช่วยลดต้นทุนการผลิตในการอัดแกลบดำ 
ให้ทันกับความต้องการของเกษตรกรท่ีเพ่ิมสูงข้ึนด้วยระบบไฮดรอลิกส์ 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1เพื่อออกแบบและสร้างเครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้า
ข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติด้วยระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า
2.2เพื ่อประเมินประสิทธิภาพของเครื ่องอัดแกลบดำในถาด
เพาะต้นกล้าข้าวท่ีพัฒนาขึ้น
2.3เพื ่อเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำระหว่าง
แรงงานคนกับเคร ื ่องอัดแกลบดำแบบกึ ่งอ ัตโนมัต ิระบบ
ไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า

3.ขอบเขตการวิจัย
3.1ด้านเนื้อหา
 ประกอบด้วยการออกแบบการสร้างและประเมินประสิทธิภาพ 
ของเครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบกึ่งอัตโนมัติ 
ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า 
3.2ด้านกลุ่มเป้าหมายและพื้นท่ี  
 กลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องของ บ้านโพธิ์ 
ทองเจริญ ตำบลเชิงดอย อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
ซึ่งนิยมปลูกข้าวด้วยเครื่องดำนาที่ต้องเพาะต้นกล้าข้าวในถาด 
เพาะต้นกล้าข้าว 
3.3ด้านตัวแปร    
 3.3.1ตัวแปรต้น คือ เครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้า 
ข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า  
 3.3.2ต ัวแปรตาม  ค ือ ประส ิทธ ิภาพในการอ ัดแกลบ 
ซึ่งประเมินจาก (1) ความหนาแน่นและความสม่ำเสมอของ 
แกลบดำที่อัดลงในถาดเพาะต้นกล้า และ (2) ระยะเวลาใน 
การอัดแกลบดำต่อถาด 
3.4ขอบเขตด้านเวลา  
 เริ่มตั้งแต่เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ถึง มกราคม พ.ศ. 
2568 รวมระยะเวลา 6 เดือน  

4.กรอบแนวคิดในการวิจัย
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั ้งนี ้ ตัวแปรต้น คือ เครื ่องอัด

แกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข ้าวแบบกึ ่งอ ัตโนมัต ิระบบ 
ไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า โดยมีกระบวนการ คือ การอัดแกลบดำ 
ในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า 
และม ีต ัวแปรตาม ค ือ ประส ิทธ ิภาพในการอัดแกลบดำ 
โดยทำการวัดจาก       

1) ความหนาแน่นและความสม่ำเสมอของแกลบดำ และ
2) ระยะเวลาในการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว

ต่อถาด ดังรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

5.ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
5.1ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้า
ข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติระบบไฮโดรลกิส์ไฟฟ้า

5.1.1การเพาะต้นกล้าข้าวในถาดเพาะต้นกล้าวข้าว 
      การเพาะต้นกล้าข้าวในถาดเพาะต้นกล้าข้าวเป็นกระบวนการ 

ที่ได้รับความนิยมของเกษตรกรในการปลูกข้าว ด้วยรถดำนา 
เนื่องจากทำให้ประหยัดพื้นที่ใช้เมล็ดพันธุ์น้อย และได้ต้นกล้า 
ที่มีความแข็งแรงสม่ำเสมอพร้อมสำหรับการปักดำ ด้วยเครื ่อง 
ดำนาโดยวัสดุที่นิยมใช้ในการเพาะต้นกล้าข้าว คือ แกลบดำ 
เนื ่องจากมีความโปร่งระบายน้ำและอากาศได้ดีช่วยให้ราก 
เจริญเติบโตอย่างเหมาะสม [4] 

5.1.2การอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว 
      การอัดแกลบดำลงในถาดเพาะต้นกล้าข้าวต้องอาศัย 

แรงกดที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ความสม่ำเสมอ และความหนาแน่น 
ที่เพียงพอต่อการเจริญเติบโตของต้นกล้าความหนาแน่นท่ีเหมาะสม 
จะช่วยทำให้รากต้นกล้าข้าวยึดเกาะได้ดีหากแน่นจนเกินไปอาจ
ทำให้การงอกของต้นกล้าข้าวชะงัก [5] 

ขั้นตอนการเพาะต้นกล้าข้าวในถาดเพาะต้นกล้า 
1) เตรียมวสัดุและอุปกรณ์

1.1) เตรียมแกลบดำหรือแกลบเผาที่ดี โดยเลือกแกลบ             
ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ เช่น การทดสอบในน้ำเพื่อดูว่า 
แกลบจมลง (แกลบดี) หรือไม่ (แกลบที่ไม่ดีจะลอย) และตรวจ 
เช็คว่าปราศจากคราบน้ำมันและเชื ้อรา หากพบเชื้อราหรือ 

คราบน้ำมันต้องหลีกเลี ่ยงหรือใช้สารป้องกันเชื ้อราก่อนนำ 
แกลบมาใช้ [5]  

 1.2) บรรจุแกลบดำลงในถาดเพาะกล้าในปร ิมาณ 
ที ่ เหมาะสม ให้ระดับว ัสด ุเพาะส ูงประมาณ 20 -23 มม. 
จากก ้นถาด (ก) ใช ้ เคร ื ่องม ือช ่วยปาดให ้ผ ิวว ัสด ุ เร ียบ 
และเสมอกัน (ข) โดยเลือกล่องถาดตามอายุ  ของต้นกล้า 
(ล ่องเลข 7 สำหรับกล้าอายุเกิน 20 วัน และล่องเลข 10 
สำหรับกล้าอายุน้อยกว่า 20 วัน) [5] ดังรูปท่ี 2  

(ก)   (ข) 
รูปที่ 2 การบรรจุวัสดเุพาะในถาดเพาะ (ก) การใช้เครื่องมือ  

ช่วยปาดให้ผิววัสดุเพาะเรียบและเสมอกัน (ข) 

5.1.3ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า 
      ระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า (Electro-Hydraulic 

System) หมายถึงระบบที ่ผสมผสานการทำงานระหว่าง 
พลังงานไฟฟ้า และพลังงานไฮดรอลิกส์เข้าด้วยกันโดยใช้ไฟฟ้า 
ในการควบคุมการทำงานของวาล์วมอเตอร์หรือปั๊มเพื่อให้ได้  
แรงดันและแรงกด ที ่มีความแม่นยำสูงและสามารถควบคุม 
ได้ตามต้องการ [6], [7], [8] ระบบนี ้มีข้อดีคือสามารถให้  
แรงกดสูงในพื้นที่ขนาดเล็กควบคุมได้ง่าย และมีประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน    

ส่วนประกอบของระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า ประกอบด้วย 
(1) แหล่งกำเนิดพลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มอเตอร์ไฟฟ้าทำหน้าที่
ขับปั๊มไฮดรอลิกส์เพื่อสร้างแรงดันน้ำมัน (2) ปั ๊มไฮดรอลิกส์
(Hydraulic Pump) ทำหน้าที่เปลี่ยนพลังงานกลจากมอเตอร์
ไฟฟ้าให ้เป็นพลังงานไฮดรอลิกส์ในรูปของแรงดันน้ำมัน
(3) วาล์วควบคุม (Control Valves) ทำหน้าที่ในการควบคุม
ทิศทาง อัตราการไหล และแรงดันของน้ำมันไฮดรอลิกส์ เพื่อให้
ตัวกระทำ (Actuator) ทำงานได้ตามต้องการ (4) กระบอก
ไฮดรอลิกส์ (Hydraulic Cylinder) ทำหน้าที่เปลี่ยนพลังงาน
ไฮดรอลิกส์ให้เป็นพลังงานกล เช่น การเลื ่อน การกด หรือ
การหมุน (5) ระบบควบคุมไฟฟ้า (Electrical Control
System) ทำหน้าที่ควบคุมการทำงานของวาล์วและอุปกรณ์

ตัวแปรตาม :  
ประสิทธิภาพในการอัดแกลบดำ โดยวัดจาก 

1. ความหนาแน่นและความสม่ำเสมอของแกลบดำ
2. ระยะเวลาในการอัดแกลบดำในถาดเพาะต่อถาด

ตัวแปรต้น : 
เครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าขา้ว 
แบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า 

กระบวนการ : 
การอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว 
แบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า 
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ต่าง ๆ และ (6) ถังเก็บน้ำมัน (Reservoir) และท่อทางเดิน 
น ้ ำม ัน  ทำหน ้ าท ี ่ เก ็บน ้ ำม ันไฮดรอล ิกส ์และลำเล ียง 
ไปยังอุปกรณ์ต่าง ๆ [6], [7], [8] ดังรูปที่ 3 

รูปที่ 3 ระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า 

   การทำงานของระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้านั้นเริ่มจากมอเตอร์ 
ไฟฟ้าขับปั๊มไฮดรอลิกส์เพื่อสร้างแรงดันน้ำมัน แล้วส่งผ่านไปยัง 
วาล์วควบคุมซึ่งวาล์วควบคุมจะถูกระบบควบคุมไฟฟ้าสั่งการให้
วาล์วเปิดหรือปิดหรือปรับอัตราการไหลและแรงดันตามที่  
กำหนด จากน้ันน้ำมันแรงดันสูงจะเข้าสู่กระบอกไฮดรอลิกส์เพือ่ 
สร้างแรงกดหรือแรงหมุนในการทำงานหลังจากนั้นน้ำมันจะไหล
กลับ เข้าสู ่ถังเก็บและหมุนเวียนเช่นนี ้ตลอดไป เมื ่อระบบ 
ไฮดรอลิกส์ทำงาน [6], [7], [8]  

    จากข้อได้เปรียบของระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้าที่สามารถ 
สร้างแรงกดท่ีสม่ำเสมอและสูงได้ในพื้นที่จำกัด และควบคุมการ 
ทำงานได้อย่างแม่นยำ [6], [7], [8] จึงมีความเหมาะสม 
เป็นอย่างยิ่ง ในการที่จะนำมาประยุกต์ใช้กับเครื่องอัดแกลบดำ           
ในถาดเพาะต้นกล้าข้าว ซึ ่งต้องการแรงกดที ่สม่ำเสมอและ           
มีความรวดเร็วในการทำงาน 

5.1.4ปั๊มลม (Air Compressor) 
      ป ั ๊มลม หมายถึง อ ุปกรณ์ที ่ ใช ้ในการอัดและเพิ่ม  

ความดัน ของอากาศหรือก๊าซ ซึ ่งถูกเก็บไว้ในถังเก็บลมเพื่อ 
ใช้ในงาน ที่ต้องการแรงดันสูง เช่น การพ่นสี การใช้งานใน 
เครื่องมือช่าง หรือ การขับเคลื่อนเครื่องจักรในอุตสาหกรรม 
โดยการทำงาน ของปั๊มลมจะเปลี่ยนพลังงานกลเป็นพลังงานอัด 
ซึ่งสามารถ เก็บไว้และ ใช้งานในภายหลังได้ [9] ดังรูปที่ 4 

รูปที่ 4 ปั๊มลม (Air Compressor) 

 ปั๊มลมแบ่งได้ออกเป็น 3 ชนิด ได้แก่ (1) ปั๊มลมลูกสูบ 
(Reciprocating Air Compressor) โดยลูกสูบจะทำหน้าที่ 
ในการอัดอากาศ ส่งเข้าไปในถังเก็บลม เหมาะสำหรับงาน   
ที่ต้องการแรงดันลมในปริมาณที่ไม่มาก เช่น งานพ่นสีหรือซ่อม 
บำร ุงเครื ่องมือช่าง (2) ป ั ๊มลมสกร ู ( Rotary Screw Air 
Compressor) โดยสกรูคู่หมุนจะทำหน้าที่ดึงและอัดอากาศ 
ส่งเข้าไปในถังเก็บลม ซ่ึงเป็นชนิดท่ีนิยมใช้ในโรงงาน อุตสาหกรรม 
ที่ต้องการลมแรงดันสูงและต่อเนื่อง โดยการทำงานของสกรู  
จะทำให้อากาศถูกอัดอย่างต่อเนื ่อง และ (3) ปั ๊มลมเทอร์โบ 
(Centrifugal Air Compressor) โดยการหมุนด้วยความเร็วสูง 
ของใบพัดในระบบเทอร์โบ เพื ่ออัดอากาศเข้าไปในถังเก็บ 
ซึ่งเหมาะสำหรับการใช้งาน ที่ต้องการลมแรงดันสูงมาก เช่น 
ในโรงงานขนาดใหญ่ หรืออุตสาหกรรมพลังงาน [9]  

 ในการวิจัยครั้งนี้จะใช้ปั๊มลมสกรูเพราะว่าสามารถสร้าง  
ลมแรงดันสูงและจะทำให้อากาศถกูอัดอย่างต่อเนื่อง 

5.2งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
พลเทพ เวงสูงเนิน, วารี ศรีสอน และขนิษฐา ชัยบรรดิษฐ์ 

[10] ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาเครื ่องอัดก้อนวัสดุ เพาะ
เห็ดฟางแบบกึ่งอัตโนมัติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลด ค่าต้นทุน
ในการผลิตและควบคุมคุณภาพ ของก้อนวัสดุเพาะให้ใกล้เคียง
กันด้วยการใช้พีแอลซีควบคุมการทำงานของเครื่องวัสดุเพาะ
เริ่มต้นมีความชื้นประมาณ 54 % wb ถูกเตรียมด้วยเครื่องย่อย
ให้มีขนาดเล็กประมาณ 1 cm โดยมีต ัวแปรที ่ทดสอบคือ
แรงดันกระบอกอัด 3 4 และ 5 bar วัสดุเพาะเริ่มต้น 18 kg
การทดสอบ 3 ซ ้ำ จากการทดสอบ พบว่า ประสิทธิภาพ
การอัดมีค่า 63.34%, 86.67% และ 66.67% ตามลำดับ
เมื ่อเปรียบเทียบแรงงานคนที ่มีค่าใช้จ่าย 0.5 Baht/bag
กับเครื ่องอัดที ่แรงดัน 4 bar ซึ ่งเป็นค่าที ่เหมาะสมที ่สุด
ในการอัดก้อนเชื้อวัสดุเพาะมีต้นทุนการผลิต ต่ำกว่าประมาณ

4 

3
6 

1, 

2
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0.21 Baht/bag จึงม ีผลต่างของค่าใช้จ ่าย  ลดลงประมาณ 
10,485 Baht/Month ส่งผลให้มีระยะเวลา คืนทุนประมาณ 6 
Month 
 อติศ ักด ิ ์  ไสวอมร, ว ิทฤทธิ ์  โคตรมณี และสุประวิทย์ 
เมืองเจริญ [11] ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การออกแบบและสร้าง 
เครื่องอัดขึ้นรูปกระถางด้วยฟางข้าวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อออก
แบบ และสร้างเครื่องอัดขึ้นรูปกระถางด้วยฟางข้าว คณะผู ้วิจัย 
ได้ทำการออกแบบเครื่องอัดขึ ้นรูป ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
ที่มีขนาด ดังนี้ 65x65x130 ซม. จากนั้นทําการสร้างเครื่องอัด 
ขึ ้นรูปขึ ้นมา เครื ่องมือที่ใช ้ในงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผัน 
ผลการวิจ ัยพบว่า 1) การทดลองเครื ่องอัดขึ ้นร ูปกระถาง 
ด้วยฟางข้าว จํานวน 9 ครั ้ง พบว่าขนาดของปากกระถาง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 149.67 มม. ขนาดของก้นกระถางมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 
109.22 มม. ขนาดความสูง ของกระถางมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 109.72 
มม. และขนาดความหนา ของกระถางมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 2.74 มม.  

สุพัตรา บุตรเสรีชัย, นิติพงศ์ สู่หญ้านางและพรวิภา วงศ์คง 
[12] ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาและปรับปรุงเครื่องอัดแท่ง
ชีวมวล ความดันสูงด้วยระบบไฮดรอลิกสำหรับอัดแท่งชีวมวล
แบบไม่ใช้ตัวประสานเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงแข็งโดยมีวัตถุประสงค์                 
เพื่อศึกษาและปรับปรุงเครื่องอัดแท่งชีวมวลความดันสูงด้วยระ
บบไฮดรอลิกสําหรับอัดแท่งชีวมวลแบบไม่ใช้ตัวประสานเพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลิงแข็ง โดยศึกษาผลลักษณะทางกายภาพของชีวมวล
อัดแท่งที่ได้ อุณหภูมิและเวลาในการไพโรไลซีสถ่านอัดแท่งจาก
ชีวมวลรวมทั้งชนิดของชีวมวลที่เหมาะสมกับเครื่องที่ผลิตไดจ้าก
งานวิจัยซึ่งวัตถุดิบเหล่านี้จะถูกอัดแท่ง โดยไม่ใช้ตัวประสาน
ด้วยเครื่องอัดแท่งชีวมวลความดันสูงด้วยระบบไฮดรอลิกส์สาํหรั
บอัดแท่งชีวมวลแบบไม่ใช้ตัวประสานเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงแข็ง
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 3 cm. พบว่า เศษใบสับปะรดที่เหลือทิ้ง
จาก กระบวนการผลิตเส้นใยสามารถใช้ ความดันจากเครื่อง
ได้สูงกว่า หญ้าเนเปียบด ใยมะพร้าว กากอ้อย และฝักกระถิน
บด คือ 80, 70, 60, 50 และ 50 bar ตามลําดับและยังพบว่า
เวลา และอุณหภูมิที่เหมาะสมในการศึกษาครั้งนี้ คือ 30 นาที
และ 400 oC ค่าความร้อนที่ความดัน 50 bar ของถ่านอัดแท่ง
จากเศษใบสับปะรดมีค่าความร้อนสูงสุดเมื่อเทียบกับถ่านจาก
เศษใบสับปะรดที ่ใช้ กาวลาเท็กซ์เป็นตัวประสาน (20%
โดยนํ้าหนัก) หญ้าเนเปียบด ใยมะพร้าว กากอ้อยและฝักกระถนิ

บดคือ 31.92, 24.81, 28.57, 25.75, 24.57 และ 20.75MJ/kg 
ตามลําดับ ซึ่งเมื่อทําการเปรียบเทียบ ค่าความร้อน ของชีวมวล 
และถ่านอัดแท่ง จากงานวิจัยนี้  กับงานวิจัยอื่น ๆ พบว่ามีค่า 
ใกล้เคียงกัน ดังนั้น ถ่านอัดแท่งชีวมวลด้วยเครื่องอัดแท่งชีวมวล  
ความดันสูงแบบไม่มีตัวประสานด้วยระบบไฮดรอลิกส์มีความ 
เหมาะสมที่สามารถ นํามาเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง แหล่งพลังงาน 
เนื่องจากลดเวลาในการผลิต ประหยัดพลังงาน และค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นได้ M. Ivanov [13] พบว่า การออกแบบและปรับปรุง 
การไหลเวียนของ ของไหลในระบบไฮดรอลิกส์ของเครื่องจักร 
เกษตรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเชื ่อถือของระบบ 
ทำให้เครื ่องจักร สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และยาวนานข้ึน 

6.วิธีดำเนินการวิจัย
ผู้วิจัยได้ดำเนินวิธีการวิจัยดังนี้

6.1การออกแบบและสร้างเครื่องอัดแกลบดำ 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับระบบ   
ไฮดรอลิกส์ การอัดวัสดุ และการออกแบบเครื่องจักรกล [6]-[5] 
จากนั้นออกแบบและสร้างเครื่องอัดแกลบดำกึ่งอัตโนมัติระบบ 
ไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า โดยออกแบบโครงสร้างกว้าง 50 ซม. ยาว 80 
ซม. และสูง 45 ซม. โดยใช้เหล็กกล่องไม้ขีดขนาด  1.2 นิ้ว  x 
1.2 นิ้ว หนา 3 มิลลิเมตร ติดตั้งระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้าขนาด 
30 ตัน ทางด้านล่างของโครงสร้างเพื่อให้ระบบไฮดรอลิกส์  
ไฟฟ้าดันถาดเพาะต้นกล้าข้าวที่บรรจุแกลบดำให้เล่ือนข้ึนไปด้าน
บนเพื่ออัดเข้ากับแผ่นเหล็กกว้าง 30 ซม. ยาว 60 ซม. หนา 5 
ม ิลล ิ เมตร ท ี ่ต ิดต ั ้ งอย ู ่ก ับท ี ่ทางด ้านบนจนมีความแน่น 
ที่เหมาะสมโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญคือ นายเจริญ ยศคำจู ที่มีความ 
เชี่ยวชาญในการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว  มานาน 
มากกว่า 10 ปี ทำการตรวจสอบโดยการใช้นิ ้วชี ้กดลงไป  
ในแกลบดำที ่อัดในถาดให้ทั ่วทุกตำแหน่ง จนได้ความแน่น 
ที่เหมาะสม แล้วกำหนดให้เป็นค่ามาตรฐานในการอัดแกลบดำ 
ในถาดเพาะต้นกล้าข้าวต่อไป 
6.2การทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องอัดแกลบดำ 
 ผู้วิจัยได้นำเครื่องต้นแบบไปทดสอบโดยอัดแกลบดำลงในถาด
เพาะต้นกล้าโดยก่อนการทดสอบได้จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์  
และเครื่องมือต่าง ๆ ประกอบด้วย ถาดเพาะต้นกล้าข้าวขนาด 
30 ซม.x 60 ซม. x 3.5 ซม. จำนวน 50 ถาด แกลบดำจำนวน 
100 กิโลกรัม พร้อมอุปกรณ์ตักและปาดแกลบดำ ปั๊มลมขนาด 
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150 ลิตร บรรจุลมให้เต็ม ทำการทดสอบอัดแกลบดำจำนวน 
10 ครั ้ง โดยทำการปรับค่าความดันไฮดรอลิกส์ให้มีขนาด 
120 บาร์ เพื่อให้ได้ความแน่น ความสม่ำเสมอและความรวดเร็ว 
ในการอัดแกลบ โดยได้นำไปทดสอบประสิทธิภาพ การอัด 
แกลบดำ ในถาดเพาะต้นกล้าข้าวภาคสนามที่บ้านโพธิ์ทองเจรญิ 
ตำบลเชิงดอย อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ และทำการ 
ทดสอบเปรียบเทียบกับการอัดแกลบดำด้วยแรงงานคน 
6.3การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการบันทึกข้อมูลผลการอัดแกลบดำในถาดเพาะ 
ต้นกล้าข้าว ได้แก่ ความหนาแน่น ความสม่ำเสมอ และระยะ 
เวลาเฉลี ่ยที ่ใช้ในการอัดแกลบดำต่อถาด จากนั ้นวิเคราะห์  
ด ้วยสถ ิต ิ เช ิ งพรรณนา ประกอบด ้วยค ่า เฉล ี ่ย  ( Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.) ทำการประเมินประสิทธิภาพ 
ของเครื่องและเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำระหว่าง
แรงงานคนกับเคร ื ่องอัดแกลบดำแบบกึ ่งอ ัตโนมัต ิระบบ 
ไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า ด้วยสถิติทดสอบ t-test ชนิดกลุ ่มอิสระ 
ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01   

7.ผลการวิจัย
7.1ผลการสร้างเครื ่องอัดแกลบดำแบบกึ ่งอัตโนมัต ิระบบ
ไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า ประกอบด้วยระบบโครงสร้างหลัก ได้แก่
โครงฐานเครื่อง (1) กว้าง 50 ซม. ยาว 80 ซม. และสูง 45 ซม.
สร ้ างจากเหล ็กกล ่องไม ้ข ีดขนาด 1.2 น ิ ้ ว  x  1 .2 นิ้ ว                     
หนา 3 มิลลิเมตร, ปั ๊มไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า (2) ขนาด 30 ตัน
และปั ๊มลม (3) ขนาด 150 ลิตร โดยระบบการทำงานของ
เครื ่องอัด แกลบดำแบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า
นั้นเริ่มต้นเมื่อปั๊มลม 150 ลิตร ได้รับไฟฟ้ากระแสสลับ 220
VAC จะทำการอัดลมเข้าสู ่ถังเก็บจนเต็มแล้วหยุดเมื ่อลมลด
ปั ๊มจะทำงานซ้ำกระบวนการนี ้เกิดขึ ้นตลอด ต่อมาจึงนำ
ถาดเพาะต ้นกล ้าข ้าวท ี ่บรรจ ุแกลบดำจนเต ็มใส ่ เข ้าไป
ในเคร ื ่องอัดแกลบดำ ทำการล ็อกสวิตช์ป ั ๊ม  ไฮดรอลิกส์
ไฟฟ้าขนาด 20 ต ัน แล ้วเป ิดวาล ์วลมและกดสว ิตช ์ลม
ให้ลมดันลูกสูบเลื่อนขึ้น เพื่อทำการอัดแกลบดำกับแผ่นเหล็ก
(4) กว้าง 30 ซม. ยาว 60 ซม. หนา 5 มิลลิเมตร ที่ต ิดตั้ง
อย ู ่ด ้ านบนจนแน ่นตามต ้องการ ต ่อมาจ ึงป ิดวาล ์วลม
และหย ุดกดสว ิตช ์ควบค ุม  (5 )  เคร ื ่ องจะหย ุดทำงาน
แล้วทำการปลดล็อกเพื ่อให้ปั ๊มเลื ่อนลง จากนั ้นจึงนำถาด
ออกเพื่อนำไปเพาะต้นกล้าข้าวต่อไป ดังรูปที่ 5

รูปที่ 5 เครื่องอัดแกลบดำแบบกึ่งอัตโนมัตริะบบ 
ไฮโดรลิกสไ์ฟฟ้า 

7.2ผลการทดสอบประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 1 ผลการทดสอบประสิทธิภาพเครื่องอัดแกลบดำ 
แบบก่ึงอัตโนมัตริะบบไฮโดรลิกสไ์ฟฟ้า 

วิธีอัดแกลบดำ 
ระยะเวลา 
(วินาที) 
X ( S. D.)

ความสูง 
(1 cm) 

ความแน่น
และความ
สม่ำเสมอ 

แรงงานคน 84.30 (2.21) 1 เหมาะสม 
เครื่องอัดแกลบดำ 43.10 (1.91) 1 เหมาะสม 

จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบประสิทธิภาพพบว่าการอัด 
แกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวด้วยแรงงานคนใช้ระยะเวลา 
เฉลี่ยเท่ากับ 84.30 ( X =84.30, S. D.=2.21) วินาที โดยความสูง  
ของแกลบดำ เท่ากับ 1.00 เซนติเมตร ส่วนความแน่นและ 
ความสม่ำเสมอ ของแกลบดำเหมาะสม (โดยการใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจวัด) แต ่เคร ื ่องอัดแกลบดำแบบกึ ่งอ ัตโนมัติ  
ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้าใช้ระยะ เวลาเฉลี่ยเท่ากับ 43.10 ( X
=43.10, S. D.=1.91) วินาที โดยความสูงของ แกลบดำเท่ากับ 
1.00 เซนติเมตร ส่วนความแน่นและความสม่ำเสมอ ของแกลบดำ 
เหมาะสมเช่นเดียวกัน ดังรูปที่ 6 

รูปที่ 6 การอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกลา้ข้าว 

3 

4 

5 

1 

2 
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7.3ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำ 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำ 

วิธีอัด 
แกลบดำ 

n 
ระยะเวลา(วินาที) 
X ( S. D.) 

t-test df Sig. 

แรงงานคน 10 84.30 (2.21) 
69.07** 9 .01 เครื่องอัด 

แกลบดำ 
10 43.10 (1.91) 

จากตารางที ่  2 ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการ 
อัดแกลบดำด้วยแรงงานคนกับเครื ่องอัดแกลบดำ พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือเครื่อง 
อัดแกลบดำที ่พัฒนาขึ ้นสามารถทำการอัดแกลบดำในถาด 
เพาะต้นกล้าข้าวได้เร็วกว่าแรงงานคนโดยสามารถลดเวลาใน 
การอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวลงได้คิดเป็นร้อยละ 
48.87 เมื่อเทียบกับแรงงานคน   

เมื่อนำข้อมูลผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบ 
ดำด้วยแรงงานคนกับเครื ่องอัดแกลบดำ จำนวน 10 ครั้ง 
มาสร้างเป็นกราฟได้กราฟ ดังรูปที่ 7  

 
 
 

รูปที่ 7 กราฟแสดงผลการเปรยีบเทียบระยะเวลาในการอัด 
 แกลบดำด้วยแรงงานคนกับเครื่องอัดแกลบดำจำนวน 
 10 ครั้ง 

8.สรุปผลและข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อออกแบบและ               

สร้างเครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติ

ด้วยระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า 2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ 
เครื่องอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวที่พัฒนาขึ้น  และ 3) 
เพื่อเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำระหว่างแรงงานคน
กับเครื่องอัดแกลบดำแบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า 
โดยผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 1)ผลการออกแบบและ 
สร้างเครื่องอัดแกลบดำแบบกึ่งอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า 
ประกอบด้วยโครงฐานเครื ่อง กว้าง 50 ซม. ยาว 80 ซม. 
และสูง 45 ซม. สร้างจากเหล็กกล่องไม้ขีดขนาด 1.2 นิ้ว x 1.2 
นิ้ว หนา 3 มิลลิเมตร, ปั ๊มไฮดรอลิกส์ไฟฟ้า ขนาด 30 ตัน 
ปั๊มลม ขนาด 150 ลิตร   แผ่นเหล็กกว้าง 30 ซม. ยาว 60 ซม. 
หนา 5 มิลลิเมตร และสวิตช์ควบคุมโดยแรงดันลมจากปั๊มลม 
จะดัน ลูกสูบไฮดรอลิกส์ให้เลื่อนถาดเพาะต้นกล้าข้าวที่บรรจุ  
แกลบดำจนเต็มขึ้นไปอัดกับแผ่นเหล็กหนาด้านบนจนแกลบดำ 
มีความแน่นที ่เหมาะสมตามมาตรฐาน 2) ผลการทดสอบ 
ประสิทธิภาพ พบว่าการอัดแกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าว 
ด้วยแรงงานคนและเครื ่องอัดแกลบดำใช้ระยะเวลาเฉลี่ย 
เท่ากับ 84.30 วินาที และ 43.10 วินาที ตามลำดับ โดยความ 
สูงของแกลบดำ เท่ากับ 1.00 เซนติเมตร ส่วนความแน่นและ 
ความสม่ำเสมอของแกลบดำเหมาะสม เช่นเดียวกัน และ 
3) ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการอัดแกลบดำด้วย
แรงงานคนกับเครื ่องอัดแกลบดำ พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  โดยสามารถลดเวลาในการ
อัดแกลบ ดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวลงได้คิดเป็นร้อยละ 48.87
เมื่อเทียบกับแรงงานคน

จากผลการออกแบบและสร้างเครื่องอัดแกลบดำแบบกึ่ง 
อัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า ที ่พบว่า เครื ่องที่สร้างขึ้น 
มีโครงสร้างแข็งแรง สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่วยลดเวลาในการอัดแกลบดำลงเหลือเฉลี่ย 43.10 วินาที 
จากเดิมที ่ใช้แรงงานคนเฉลี ่ย 84.30 วินาที คิดเป็นเวลา 
ที่สามารถลดลงได้ร้อยละ 48.87 และผลการอัดแกลบดำ 
มีความแน่นและความสม่ำเสมอที่ได้มาตรฐาน ทั ้งนี ้น่าจะ 
เป็นเพราะว่า ระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้าที ่ใช้ในการทำงาน 
ม ีข ้อด ีค ือสามารถให้แรงกดสูง ม ีความแม่นยำ สามารถ 
ควบคุมได้ง่าย และมีประสิทธิภาพในการทำงานในพื้นที่จำกัด 
[6], [7], [8] ซึ ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญที ่ตอบสนองต่อความ 
ต้องการของเครื ่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม่ โดยเฉพาะ 
งานท่ีต้องการแรงกดคงท่ีและมีการทำงานต่อเนื่องได้อย่างมี 
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ประสิทธ ิภาพ เช่น เคร ื ่องอัดแกลบดำแบบกึ ่งอ ัตโนมัติ  
ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟ้า นอกจากนั ้นจากงานวิจัยที ่ผ ่านมา 
พบว่ามีการประยุกต์ใช้ระบบไฮดรอลิกส์ไฟฟ้าในเครื่องจักรกล 
เกษตรอย่างแพร่หลาย เช่น จากงานวิจัยของ Ivanov [13] 
ที่ใช้ระบบไฮดรอลิกส์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และลดภาระ 
แรงงาน ขณะที่ สุพัตรา บุตรเสรีชัย, นิติพงศ์ สู่หญ้านาง และ 
พรวิภา วงศ์คง [12] ได้ศึกษาและปรับปรุงเคร่ืองอัดแท่งชีวมวล 
ความดันสูงด้วยระบบไฮดรอลิกส์สำหรับอัดแท่งชีวมวลแบบไม่
ใช้ตัวประสานเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงแข็ง และประสบความสำเร็จ 
ในการลดแรงงานและเพิ่มคุณภาพชิ้นงาน การศึกษาเหล่านี้ 
สอดคล ้องและสนับสน ุนทฤษฎีระบบไฮดรอล ิกส์ ไฟฟ้า 
เหมาะสมอย่างยิ ่งต่อการประยุกต์ใช้ในเครื ่องอัดแกลบดำ 
ในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบกึ่งอัตโนมัติ ระบบไฮโดรลิกส์ไฟฟา้ 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการอัด ความสม่ำเสมอของแรงกด 
และความรวดเร็วในการทำงาน  

ดังนั้นงานวิจัยเรื่อง “การสร้างและหาประสิทธิเครื่องอัด 
แกลบดำในถาดเพาะต้นกล้าข้าวแบบก่ึงอัตโนมัติระบบไฮโดรลิกส์  
ไฟฟ้า” จ ึงเป ็นการบูรณาการทั ้งทฤษฎีและองค์ความรู้           
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นการต่อยอดเพื่อตอบโจทย์ 
ด ้านการเพิ ่มประสิทธ ิภาพในด้านเกษตรกรรมตลอดจน       
การประหยัดแรงงานและลดต้นทุนในภาคการเกษตรของไทย        
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
8.1ในการใช้งานควรตักแกลบดำให้เต็มถาดเท่าขอบถาดตามวธิี
การที่แนะนำเพื่อให้ได้ความสูงและความแน่นของแกลบดำ 
ที่เหมาะสมสำหรับการเพาะกล้า 
8.2ควรศึกษาต่อยอดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต 
สำหรับสรรพสิ่งในการควบคุมการเพาะต้นกล้าข้าวในโรงเรือน 
อัจฉริยะ เพื่อลดแรงงานและเพิ่มคุณภาพของต้นกล้า 
8.3ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบวัสดุที่ใช้ในการเพาะต้นกล้าข้าว 
เช่น แกลบดำ แกลบขาว และวัสดุอินทรีย์อื่น ๆ เพื่อหาวัสดุ  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสูตรพื้นฐาน         
ที่เหมาะสมในการทำเต้าหู้แข็ง 2) ศึกษาระยะเวลาที่เหมาะสม
ของการเพาะงอกถั่วเหลือง และ 3) เพื่อศึกษาคุณสมบัติทาง
เคมี และทางกายภาพในเต้าหู้แข็งกาบาสูงจากน้ำนมถั่วเหลือง
เพาะงอก โดยประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสในด้าน
ลักษณะที่ปรากฎ สี กลิ่น รสชาติ เนื้อสัมผัส และความชอบ
โดยรวม ผลการวิจ ัย พบว่า สูตรที ่ 3 เป็นสูตรพื ้นฐานที่
เหมาะสมในการทำเต้าหู้แข็งประกอบด้วยเมล็ดถั่วเหลืองดิบ 
น้ำส้มสายชูกลั่น 5 % และน้ำสะอาด ผู้ชิมให้การยอมรับเต้าหู้
แข็งที ่ใช้ถั ่วเหลืองเพาะงอกด้วยเวลา 24 ชั ่วโมง ในระดับ
ความชอบมาก ในด้านลักษณะปรากฏ กลิ่น รสชาติ โดยมี
คะแนนเฉล ี ่ย  7.58 7.56 และ 7.70 ตามลำด ับ  และ                        
ในผลิตภัณฑ์เต้าหู ้แข็งจากถั ่วเหลืองที่ผ ่านการเพาะงอก                
มีปริมาณสารกาบา 27.44 มิลลิกรัม ซึ ่งมากกว่า ผลิตภัณฑ์
เต้าหู้แข็งจากถั่วเหลืองที่ไม่ผ่านการเพาะงอก มีปริมาณสาร  
กาบาเพียง 15.33 มิลลิกรัม เต้าหู้แข็งทั้งสองสูตรมีค่าความ
สว่าง (L*) ไม่แตกต่างกัน ค่าสีเขียว (a*) ของเต้าหู้จากน้ำนม
ถั่วเหลืองเพาะงอกอยู่ที่ -1.30 และค่าสีเหลือง (b*) ของสูตร 

พื้นฐานอยู่ที่ 16.51 ค่าความหนาแน่นของเต้าหู้สูตรพื้นฐาน 
31.14 นิวตัน สูงกว่าสูตรเพาะงอก 11.23 นิวตัน ขณะที่   
ค่าความนุ่มของทั้งสองสูตรใกล้เคียงกัน 5.58 นิวตัน และ 5.36 
นิวตัน 

คำสำคัญ : เต้าหู้แข็ง, ถั่วเหลือง, สารกาบา 

Abstract 
This research aimed to: 1) Study to identify 

producing firm tofu. 2) Study to evaluate the effect of 
germinated soy bean on overall qualities of firm tofu 
produced by optimized recipe.3) To study the 
chemical and physical properties of high-GABA firm 
tofu from germinated soybean milk. The findings 
revealed that formula 3 was found to be the most 
suitable basic formula for making firm tofu, consisting 
of raw soybeans, 5% distilled vinegar, and water. 
Sensory evaluation showed that panelists highly 
accepted firm tofu made from germinated soybeans 
soaked for 24 hours, with average preference scores 
of 7.58, 7.56, and 7.70 for appearance, aroma, and 
taste, respectively. The firm tofu made from 
germinated soybeans contained 27.44 mg of GABA, 
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which was higher than the firm tofu made from non-
germinated soybeans, which contained only 15.33 mg 
of GABA. The brightness (L*) of both tofu formulas was 
not significantly different. The green value (a*) of tofu 
from germinated soybean milk was -1.30, while                  
the yellow value (b*) of the basic formula was 16.51. 
The firmness of the basic formula (31.14 N) was higher 
than that of the germinated soybean formula (11.23 
N), while the softness of both formulas was similar,     
at 5.58 N and 5.36 N, respectively. 

Keywords : tofu, soybean, GABA 

1.บทนำ
ปัจจุบันผู้บริโภคให้ความสำคัญกับสุขภาพ และคุณภาพของ

อาหารที ่ร ับประทานมากขึ้น โดยม ีพฤติกรรมในการเล ือก
รับประทานอาหารที่สดใหม่ ปลอดภัย ปราศจากสารเคมี  และปรุง
อย่างถูกวิธี รวมถึงอาหารเสริมเพื่อเสรมิสร้างสุขภาพ ควบคู่กับการ
ประกอบอาหารรับประทานเอง ผู้บริโภคยุคใหม่ให้ความใส่ใจกับ
ส ่วนผสมท ี ่ด ีต ่อส ุขภาพมากขึ้ น เน ้นการควบค ุมอาหาร                           
ที่รับประทานในแต่ละวัน เพื่อควบคุมน้ำหนักและสารอาหารที่
เหมาะสม เช่น การลดหวาน มัน เค็ม หรือลดโซเดียม เพื่อสุขภาพ  
ที ่ดี แต่ยังคงความอร่อย  อาหารเพื่อสุขภาพถือว่า “เป็นยา”                  
หากกินเป็นประจำสามารถช่วยเพิ่มภูมิคุ ้มกันโรค ช่วยปกป้อง
ร่างกายจากสารอันตราย เชื้อโรค และการเปลี่ยนแปลงของเซลล์                 
ที่อาจทำให้เกิดอาการป่วยได้ อีกทั้งยังช่วยเพิ่มศักยภาพระบบ
ต่อต้านอนุมูลอิสระ ลดความเสี่ยงต่อโรคมะเร็ง ลดความเสี่ยงต่อ
การเป็นโรคไขข้ออักเสบ ลดความเสี่ยงโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 
ถั่วเหลืองงอก (soybean sprout)  คือกระบวนการงอกของเมล็ด
แห้ง เมื่อได้รับปัจจัยภายนอกที่เหมาะสม โดยต้นอ่อนภายในเมล็ด
หรือเอ็มบริโอ (embryo) ที่อยู่ในระยะพักเมื่อถูกกระตุ้นด้วยปจัจัย
ที่เอื้อต่อการงอกก็จะเจริญเตบิโตทะลเุปลอืกหุ้มเมลด็ (seed coat) 
โดยอัตราการงอกของถั่วเหลืองจะขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ของเมล็ด
และสภาวะตา่ง ๆ  โดยมีน้ำหรือความช้ืนเป็นปจัจัยหลักที่จะกระตุน้
ใหเ้มล็ดถั่วเหลืองเกิดปฏิกิริยาทางเคมีหรือกระบวนการเมทาบอลิซึม 
สําหรับความชื้นที่เหมาะสมในกระบวนการงอกของถั่วเหลือง คือ
ร้อยละ 50 ที่อุณหภูมิ 20-35 องศาเซลเซียส และต้องมีออกซิเจน
เพื่อใช้ในกระบวนการหายใจ หรือย่อยสลายอาหารเพื ่อให้เกิด

พลังงานรวมทั้งใช้ในการแบ่งเซลล์ การลําเลียงสารอาหาร และ
เสริมสร้างส่วนต่าง ๆ ที่จําเป็นในขั้นตอนการงอก [1]  
 กาบา (γ-aminobutyric acid) (แกมมา-อะมิโนบิวไทริกแอซิด) 
พบได้ในเมล็ดพืชที่กำลังงอกโดยกระบวนการงอกของเมล็ดพืช  
จะมีกระบวนการเพื่อให้ได้สารอาหาร และพลังงานต่าง ๆ จำนวน
มากอย่างรวดเร็ว สารกาบาเป็นกรดอะมิโนที่ผลิตจากกระบวนการ 
decarboxylation ของกรดอะม ิ โนที่ ช่ื อว ่ า  glutamic acid 
กรดชนิดนี้จะมีบทบาทสำคัญในการทำหน้าที่เป็นสารสื่อประสาท  
ทำหน้าที ่เป็นสารยับยั ้งในระบบประสาทส่วนกลางช่วยเพิ่ม  
ความผ่อนคลายให้แก่สมอง นอกจากนี้สารกาบายังทำหน้าที่ช่วย
กระตุ้นต่อมไร้ท่อ anterior pituitary ซึ่งทำหน้าที่ผลิตฮอร์โมน  
ที ่ช ่วยในการเจริญเติบโต (human growth hormone; HGH )    
ทำให้เกิดการสร้างเนื้อเยื่อ และทำให้กล้ามเนื้อเกิดความกระชับ 
อีกทั้งยังเกิดสาร lipotropic ซึ่งเป็นสารป้องกันการสะสมไขมันได้
ด้วย [2] เต้าหู้ถั่วเหลืองเป็นโปรตีนสำหรับผู้รับประทานมังสวิรัติ 
และผู้รักสุขภาพ เต้าหู้มีหลากหลายประเภท แต่ละประเภทมีเนื้อ
สัมผัส และรสชาติแตกต่างกันเหมาะกับการนำไปประกอบอาหาร
หลากหลายเมนู เต้าหู ้เป็นแหล่งโปรตีนจากพืชที่ดีอุดมไปด้วย
โปรตีน ใยอาหาร แคลเซียม แมกนีเซียม ฟอสฟอรัส และวิตามินบี 
ซ ึ ่งม ีบทบาทสำคัญต่อระบบกระดูกและฟัน ระบบประสาท 
ระบบภูมิคุ้มกัน และช่วยบำรุงร่างกาย โดยรวมเต้าหู้มีไขมันต่ำ 
เหมาะสำหรับผู้ที่มีปัญหาสขุภาพหัวใจ ไขมันในเลือดสูง และต้องการ
ลดความเสี่ยงโรคหัวใจ [3]  
 ด้วยระยะเวลาที่เหมาะสมของการเพาะงอกถั่วเหลือง จึงทำให้
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งกาบาสูงจากจากน้ำนมถั่วเหลือง
เพาะงอก นั้น เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากถั่วเหลือง 
ให้เป็นผลิตภัณฑ์อาหารทางเลือกเพื่อสุขภาพ เพราะในปัจจุบัน
ผ ู ้คนต่างด ูแลส ุขภาพของตนเอง ม ีความใส ่ใจในการเล ือก
รับประทานอาหาร ด้วยคุณสมบัติของสารกาบาที่มีอยู่ในเต้าหู้นี้ 
จะทำให้ผู้บริโภคเกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์ เกิดความต้องการ 
ในการบริโภค เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาสูตรพื้นฐานที่เหมาะสมในการทำเต้าหูแ้ข็ง
2.2 เพื่อศึกษาระยะเวลาทีเ่หมาะสมของการเพาะงอกถั่วเหลือง
สำหรับการผลิตเต้าหู้แข็งกาบาสูงจากจากน้ำนมถั่วเหลือง
เพาะงอก
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2.3 เพื่อศึกษาคุณสมบตัิทางเคมี และทางกายภาพในเต้าหู้แข็ง 
กาบาสูงจากน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 

3.วิธีการดำเนินการวิจัย
3.1ศึกษาสูตรพื้นฐานผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็ง
 ทำการคัดเลือกสูตรพื้นฐานที่เหมาะสมในการผลิตภัณฑ์
เต้าหู้แข็ง โดยการสืบค้นจากหนังสือ ตำรา และอินเตอร์เน็ต 
ดังแสดงในตารางที่ 1 ทำการผลิตเต้าหู้แข็ง 3 สูตรผู้บริโภค 
แล้วนำไปประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสด้านลักษณะ 
ที่ปรากฎ สี กลิ่น รสชาติ เนื้อสัมผัส และความชอบโดยรวม 
ด้วยวิธีการชิมและให้คะแนนความชอบ 9 ระดับ (9–point 
Hedonic Scale) มีวิธีการทดสอบชิม โดยหั่นเต้าหู้ให้ได้ขนาด 
2 × 2 นิ ้ว นำไปทอดในหม้อทอดแบบไร้น้ำมัน แล้วจัดให้  
ผู ้ทดสอบชิมพร้อมน้ำจิ ้มบ๊วย โดยใช้ผู ้ชิมจำนวน 50 คน     
ซึ่งเป็น นักเรียน นักศึกษา แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และคณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยการ
วางแผนการทดลองแบบ (Randomized Complete Block 
Design, RCDB) และนำข้อมูลจากการศึกษาเต้าหู้แข็งน้ำนม 
ถั่วเหลืองเพาะงอกมาวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of 
Variance, ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้สถติิ
แบบ (Least Significant Difference, LSD ) คัดเลือกสูตรที่มี
คะแนนความชอบสูงสุด และสูตรควบคุม ไปศึกษและทำการ
คัดเลือกสูตรพื้นฐาน โดยพิจารณา จากค่าคะแนนความชอบ           
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3.1.1ขั้นตอนการทำเต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐาน 

ล้างเมล็ดถั่วเหลืองดิบให้สะอาด 

แช่ถั่วเหลืองดิบในน้ำสะอาดในอุณหภมูิห้อง 4 ช่ัวโมง 

เทน้ำออกที่แช่ถั่วออก แล้วล้างน้ำ 1 ครั้ง 

นำถั่วเหลืองที่แช่น้ำใส่เครื่องบด ปัน่ให้ละเอียดเบอร์ 5 

เทใส่ผ้าขาวบางกรองเอาแต่น้ำนมถั่วเหลือง 

ต้มน้ำนมถั่วเหลืองให้เดือดปิดไฟ 

พักให้อุณหภูมลิดลงเหลือ 70 องศาเซลเซียส 

เติมสารละลายที่ทำให้ตกตะกอน 

เทลงบนพิมพ์เต้าหู้ แล้วกดทับทันที 

เต้าหู้แข็ง 

ภาพที ่1 ขั้นตอนการทำเต้าหู้แข็งน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 

ตารางที ่1 สูตรพื้นฐานเต้าหู้แข็ง 

ส่วนผสม 
ปริมาณส่วนผสม (กรัม) 

สูตรที่ 1 สูตรที่ 2 สูตรที่ 3 

เมล็ดถั่วเหลืองดิบ 500 500 500 
แมกนีเซียมซัลเฟต 20 - - 
น้ำส้มสายชูกลั่น 5 % - - 60 
แคลเซียมซัลเฟต - 20 - 
น้ำสะอาด 2,000 3,000 3,600 

ที่มา : สูตรที่ 1[4] สูตรที่ 2[5] สูตรที่ 3[6] 

3.2ศึกษาระยะเวลาที่เหมาะสมของการเพาะงอกถั่วเหลือง
สำหรับการผลิตเต้าหู ้แข็งกาบาสูงจากจากน้ำนมถั ่วเหลือง 
เพาะงอก ศ ึกษาระยเวลาที ่ เหมาะสมของการเพาะงอก 
ถั่ว เหลืองที่แตกต่างกันจำนวน 3 ระดับ 12 24 และ 36 ช่ัวโมง
โดยใช้สูตรพื้นฐานที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค จากข้อ 3.1 
แล้วนำเต้าหู้แข็งไปประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสด้าน
ลักษณะที่ปรากฎ สี กลิ่น รสชาติ เนื้อสัมผัส และความชอบ
โดยรวม ด้วยวิธีการชิมและให้คะแนนความชอบ 9 ระดับ (9 – 
point Hedonic Scale) มีวิธีการทดสอบชิม โดยหั่นเต้าหู้ให้ได้
ขนาด 2 × 2 นิ้ว นำไปทอดในหม้อทอดแบบไร้น้ำมัน แล้วจัด
ให้ผู ้ทดสอบชิมพร้อมน้ำจิ ้มบ๊วย โดยใช้ผู ้ชิมจำนวน 50 คน 
ซึ่งเป็น นักเรียน นักศึกษา แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และคณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยการ
วางแผนการทดลองแบบ (Randomized Complete Block 
Design, RCDB) และนำข้อมูลจากการศึกษาเต้าหู้แข็งน้ำนม 
ถั่วเหลืองเพาะงอกมาวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of 
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Variance, ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้สถติิ
แบบ (Least Significant Difference, LSD ) คัดเลือกสูตรที่มี
คะแนนความชอบสูงสุด และสูตรควบคุม ไปศึกษาในขั้นตอนต่อไป 

3.2.1 ขั้นตอนการเตรียมถั่วเหลืองเพาะงอก 
ล้างเมล็ดถั่วเหลืองให้สะอาด 

เทเมลด็ถั่วเหลืองลงถาดเพาะ 

เกลี่ยเมลด็ถั่วเหลืองให้ท่ัวถาดเพาะ 

รดน้ำให้ชุ่ม 

ใช้ฟองน้ำปิดไว้ตามเวลาที่กำหนด 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการเตรียมถั่วเหลืองเพาะงอก 

3.2.2 ขั้นตอนการทำเต้าหู้แข็งน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 
ถั่วเหลืองที่ผ่านการเพาะงอก 12 24 และ 36 ช่ัวโมง 

เทน้ำออกที่แช่ถั่วออก แล้วล้างน้ำ 1 ครั้ง 

นำถั่วเหลืองที่แช่น้ำใส่เครื่องบด ปัน่ให้ละเอียดเบอร์ 5 

เทใส่ผ้าขาวบางกรองเอาแต่น้ำนมถั่วเหลือง 

ต้มน้ำนมถั่วเหลืองให้เดือดปิดไฟ 

พักให้อุณหภูมลิดลงเหลือ 70 องศาเซลเซียส 

เติมน้ำส้มสายชู ทำให้ตกตะกอน 

เทลงบนพิมพ์เต้าหู้ แล้วกดทับทันที 

เต้าหู้แข็ง 

ภาพที่ 3 ขั้นตอนการทำเต้าหู้แข็งน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 

3.3การศึกษาคุณสมบัติทางเคมี และคุณสมบัติทางกายภาพ
ของผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งจากน้ำนมถ่ัวเหลืองเพาะงอก  

  3.3.1คุณสมบัติทางเคมีที่ทำการประเมิน 
1) สารกาบา โดยวิธี In-house method based on

TAS 4003-2012 
2) โปรตีน โดยวิธี In-house method TC 014 based

on AOAC (2019) 991.20 
3) คาร์โบไฮเดรต โดยวิธี Method of Analysis for

Nutrition Labeling. Vergina: AOAC International; 1993. p.8 
4) ว ิเคราะห์ความชื ้น โดยวิธ ี In-house method

based on AOAC (2023) 945.39 A 
5) เถ้า โดยวิธี In-house method based on AOAC

(2023) 945.39 B 
6) ไขมัน โดยวิธี In-house method TC 01 based

on AOAC (2019) 991.06 
7) ใยอาหาร โดยวิธี In-house method based on

AOAC (2023) 978.10 
3.3.2คุณสมบัติทางกายภาพที่ทำการประเมิน ได้แก่ 

1) แบบทดสอบประสาทสัมผัสด้านลักษณะปรากฏสี
กลิ่น รสชาติ เนื้อสัมผัส (ความนุ่ม) และความชอบโดยรวม 

2) การประเมินค่าสี ในระบบ L*,a* และ b* โดยใช้
เครื่องประเมิน Konica Minolta รุ่น CR-400 Series 

3) การประเมินเนื้อสัมผัส (Texture Analysis) โดยใช้
เ คร ื ่ อ ง  Texture Analyzer ย ี ่ ห ้ อ  Stable Micro System 
รุ ่น TA.XT  โดยการทำการวัดความแข็ง (Firmness) และ  
ความยืดหยุ่น (Springiness) 
3.4สถานท่ีทำการวิจัย ห้องปฏิบัติการอาหาร แผนกวิชาอาหาร
และโภชนาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และคณะ
เทคโนโลย ีคหกรรมศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร 

4.ผลการวิจัยและอภิปรายผล
4.1ศึกษาสูตรพื้นฐานผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็ง ทำการคัดเลือกสูตร
พื้นฐานท่ีเหมาะสมในการทำผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งจำนวน 3 สูตร
แล้วนำไปทดสอบคุณภาพทางประสาทสัมผัส แสดงดังภาพที่ 1
และ ตารางที่ 2
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สูตรที่ 1 สูตรที่ 2     สูตรที่ 3 

 ภาพที่ 1 เต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐาน 

ตารางที่ 2 คะแนนความชอบผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐาน 

คุณลักษณะ 
คะแนนความชอบ 

สูตรที่ 1 สูตรที่ 2 สูตรที่ 3 

ลักษณะปรากฎ 7.08±0.96b 7.22±0.95b 7.74±0.89a 
ส ี 7.24±0.91ab 7.16±0.88b 7.54±0.83a 
ด้านกลิ่น 7.24±0.91b 7.16±0.92b 7.70±0.93a 
รสชาติ 7.12±0.98b 7.34±0.93ab 7.58±0.99a 
เนื้อสัมผัส 7.16±0.81b 7.36±0.82ab 7.62±0.92a 
ความชอบโดยรวม 7.38±0.80b 7.46±0.90ab 7.76±0.90a 

หมายเหตุ อักษรที่ต่างกันกำกับค่าในแนวนอน คือ ค่าเฉลี่ยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p≤ 0.05) 

       จากภาพที่ 1 และ ตารางที่ 2 พบว่า สูตรพื้นฐานของ
ผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็ง ผู้ทดสอบชิม 50 คน ได้ให้ความชอบเตา้หู้
แข็งสูตรพื้นฐานท้ัง 3 สูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     
(p≤ 0.05)  โดยผู้ทดสอบชิมให้คะแนนผู้ชิมให้คะแนน สูตรที่ 3 
มากที่สุดในด้านลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติ เนื ้อสัมผัส 
และความชอบโดยรวม โดยมีคะแนนเฉลี่ย คือ 7.74 7.54 7.70 
7.58 7.62 และ 7.76 ตามลำดับ ซึ่งสูตรที่ 3 มีเนื้อสัมผัสเนียน 
มีความนุ่ม ยืดยุ่น และกลิ่นเฉพาะของเต้าหู้มีกลิ่นเพียงเลก็นอ้ย 
มากกว่า สูตรที่ 1 และสูตรที่ 2 

 4.2ศึกษาระยะเวลาที่ เหมาะสมของการเพาะงอกถั่ว
เหลืองสำหรับการผลิตเต้าหู้แข็งกาบาสูงจากจากน้ำนม
ถั่ ว เหลืองเพาะงอก  ที ่แตกต่างกันจำนวน 3 ระดับ 12 
24 และ 36 ช่ัวโมง (ภาพที่ 2) โดยใช้สูตรพื้นฐานที่ได้รับ
การยอมรับจากผู ้ บร ิ โภคแล้ วนำไปทดสอบคุณภาพ  
ทางประสาทสัมผัส แสดงดังตารางที่ 3 

ภาพที่ 2 ถั่วเหลืองเพาะงอกที่ระยะเวลาต่างกัน 
 0 ช่ัวโมง   12 ช่ัวโมง        24 ช่ัวโมง       36 ช่ัวโมง 
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ตารางที่ 3 คะแนนความชอบเต้าหู้แข็งกาบาสูงจากน้ำนมถั่วเหลืองที่ใช้มีระยะเวลาเพาะงอกถั่วเหลืองแตกต่างกัน 

คุณลักษณะ คะแนนความชอบ 

ด้านลักษณะปรากฎns 0 ช่ัวโมง (สูตรควบคุม) 12 ช่ัวโมง 24 ช่ัวโมง 36 ช่ัวโมง 
ด้านสีns 7.62±0.75 7.58±0.81 7.58±0.85 7.44±0.73 
ด้านกลิ่นns 7.46±0.73 7.50±0.81 7.56±0.76 7.44±0.86 
ด้านรสชาติns 7.52±0.78 7.58±0.67 7.70±0.88 7.44±0.86 
ด้านเนื้อสัมผัสns 7.42±0.78 7.64±0.93 7.56±0.88 7.56±0.88 
ด้านความชอบโดยรวมns 7.60±0.88 7.74±0.82 7.68±0.79 7.56±0.83 

หมายเหตุ ns  ที่กำกับคุณลักษณะ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของแต่ละตัวอย่างในคุณลักษณะนั้นไม่แตกต่างแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
  ทางสถิติ (p≤ 0.05) 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ชิมให้คะแนนคุณภาพทางประสาท
สัมผัส ในระดับ 24 ชั่วโมง มากกว่า ระดับ 12 ชั่วโมงและ 36 
ชั่วโมง ในระดับความชอบมาก ในด้านลักษณะปรากฏ กลิ่น 
รสชาติ ในระดับความชอบมาก ในด้านลักษณะปรากฏ กลิ่น 
รสชาติ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 7.58 7.56 และ 7.70 ตามลำดับ 
การเปลี ่ยนแปลงระยะเวลาการเพาะงอกของถั ่วเหล ือง             
ก่อนนำมาผลิตเป็นน้ำนมถั ่วเหล ือง ไม ่ได ้ส ่งผลกระทบ                  
ต่อคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ์เต้าหู ้แข็งที ่ถั ่วเหลือง             
ผ่านการเพาะงอก [7]สอดคล้องกับงานวิจัย  ที่ เต้าหู้แข็ง 
ที ่ ผ ลิ ต ได้ จะมี สีเหลืองอ่อน ปราศจากกลิ ่นเฉพาะตัวของ               
ถั ่วเหลือง (soybean off-flavor) และมีเนื ้อสัมผัสใกล้เคียง           
กับเต้าหูท้ี่ผลิตจากถั่วเหลือง 
4.3การศึกษา สารกาบา คุณสมบัติทางเคมี และคุณสมบัติ           
ทางกายภาพของผลิตภัณฑ์เต้าหู ้แข็งกาบาสูงจากน้ำนม 
ถั่วเหลืองเพาะงอก  
 4.3.1คุณสมบัติทางเคมีที่ทำการประเมิน ได้แก่ สารกาบา 
โปรตีน คาร์โบไฮเดรต วิเคราะห์ความชื ้น เถ้า ไขมัน และ                 
ใยอาหาร 

ตารางที่ 4 องค์ประกอบทางเคมีของผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็ง 
 สูตรพื้นฐานและสูตรถั่วเหลืองเพาะงอก 

องค์ประกอบ 
ต่อ 100 กรัม 

เต้าหู้แข็ง เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

(ร้อยละ) 
สูตร

พื้นฐาน 
ถั่วเหลือง
เพาะงอก 

สารกาบา 
(มิลลิกรัม) 

15.33 27.44 78.99 

โปรตีน (กรัม) 11.92 11.55 -3.10
คาร์โบไฮเดรต(กรัม) 1.74 0.90 -48.27
ความช้ืน (กรัม) 78.14 80.19 2.62
เถ้า (กรัม) 0.69 0.61 -11.59
ไขมัน (กรัม) 7.51 6.75 -10.11
ใยอาหาร (กรัม) 0.18 0.01 -94.44

 จากตารางที่ 4 พบว่า คุณภาพทางเคมีของผลิตภัณฑเ์ต้าหู้
แข็งสูตรพื้นฐาน มีสารกาบา 15.33 มิลลิกรัม โปรตีน 11.92 
กรัม คาร์โบไฮเดรต 1.74 กรัม ความช้ืน 78.14 กรัม เถ้า 0.69 
กรัม ไขมัน 7.51 กรัม และใยอาหาร 0.18 กรัม 
 ผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งจากน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก พบว่า 
มีสารกาบา 27.44 มิลลิกรัม โปรตีน 11.55กรัม คาร์โบไฮเดรต 
0.90 กรัม ความชื้น 80.19 กรัม เถ้า 0.61 กรัม ไขมัน 6.75 
กรัม และใยอาหาร 0.01 กรัม [8] สอดคล้องกับงานวิจัย 
ที่ระยะเวลาในการแช่น้ำมีผลต่อการเพิ่มขึ้นของปริมาณกาบา
ในเมล็ดข้าวโพด โดยเมล็ดข้าวโพดหวานมีความสามารถในการ
สังเคราะห์กาบาสูงกว่าเมล็ดข้าวโพดข้าวเหนียว และเมื่อแช่น้ำ
นานข้ึน ปริมาณกาบาในเมล็ดข้าวโพดจะเพิ่มสูงขึ้น  
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4.3.2คุณสมบัติทางกายภาพที่ทำการประเมิน 

ตารางที่ 5 การประเมินค่าสีและค่าเนื้อสัมผัส 

คุณภาพ 
ชนิดของเต้าหู้แข็ง 

สูตรพื้นฐาน 
ถั่วเหลือง 
เพาะงอก 

ค่าสี 
 L*ns 79.21±0.94 79.17±0.64 
a* -0.32±0.07a -1.30±0.15b

b* 16.51±0.34b 18.87±1.05a

เนื้อสัมผัส 
Firmness (g)  31.14±7.12 11.23±1.69 
Springiness (mm) 5.58±0.38 5.36±0.29 

หมายเหตุ ns  ที่กำกับคุณลักษณะ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของแต่ละ
ตัวอย่างในคุณลักษณะนั ้นไม่แตกต่างแตกต่างกันอย่าง                  
มีนัยสำคัญทางสถิติ (p≤ 0.05) 

 จากตารางที ่ 5 ผลการประเม ินคุณภาพทางกายภาพ
ระหว่างเต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐานและเต้าหู้แข็งจากน้ำนมถ่ัวเหลือง
เพาะงอก พบว่าค่าความสว่าง (L*) ของเต้าหู้แข็งทั้ง 2 สูตร 
ค่าความสว่างไม่แตกต่างกัน ค่าสีเขียว (a*) เต้าหู้แข็งจากน้ำนม
ถั่วเหลืองเพาะงอก มีค่า -1.30 และค่าสีเหลือง (b*) เต้าหู้แข็ง
สูตรพื้นฐาน มีค่า 16.51 ส่วนค่าความหนาแน่นของเต้าหู้แข็ง
สูตรพื้นฐานอยู่ที่ 31.14 นิวตัน มากกว่าเต้าหู้แข็งจากน้ำนม            
ถั่วเหลืองเพาะงอก ที่มีค่าความหนาแน่น 11.23 นิวตัน และ 
ค่าความนุ่มของเต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐานมีค่า 5.58 นิวตัน มีความ
ใกล้เคียงกับเต้าหู้แข็งจากน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอกมีค่า 5.36 
นิวตัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ M.Tasanuodom [7] 
เรื่อง การพัฒนากระบวนการผลิตเต้าหู้แข็งจากถั่วดำ โดยเต้าหู้
แข็งที่ผลิตได้จะมีสีเหลืองอ่อน ปราศจากกลิ่นเฉพาะตัวของ         
ถั่วเหลือง (soybean off-flavor) และมีเนื้อสัมผัสใกล้เคียงกับ
เต้าหู้ที่ผลิตจากถั่วเหลือง 

5.สรุปผลการวิจัย
จากผลการศึกษาการประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส

ของผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งสูตรพื้นฐาน พบว่า สูตรที่ 3 ประกอบ 
ด้วยเมล็ดถั่วเหลืองดิบ น้ำส้มสายชูกลั่น 5 % และน้ำสะอาด 

เป็นสูตรที่เหมาะสม เป็นสูตรที่เหมาะสมกว่าการตกตะกอน
ด้วยวิธีอื่น ๆ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p≤ 0.05) เมื่อใช้ถั่ว
เหลืองเพาะงอกในการผลิตเต้าหู ้แข็งกาบาสูงจากน้ำนมถั่ว
เหลืองเพาะงอกที่ พบว่าการเพาะงอกถั่วเหลืองที่ 24 ชั่วโมง 
เต้าหู้แข็งที่ได้มีคะแนนการยอมรับสูงสุดในด้านลักษณะปรากฏ 
กลิ่น รสชาติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p≤ 0.05) พบปริมาณ
สารกาบาสูงกว่าเต้าหู ้แข็งสูตรพื้นฐาน และมีค่าความสว่าง 
และค่าความหนาแน่น น้อยกว่าเต้าหู้แข็งจากน้ำนมถั่วเหลือง
เพาะงอก ส่วนค่าความนุ่มของเต้าหู้แข็งทั ้งสองสูตรมีความ
ใกล้เคียงกัน 

6.ข้อเสนอแนะ
6.1ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้
 6.2.1ควรศึกษาระยะเวลาในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์เต้าหู้
แข็งกาบาสูงจากน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 
 6.2.2ควรศึกษาการนำผลิตภัณฑ์เต ้าห ู ้แข ็งกาบาสูง 
จากน้ำนมถ่ัวเหลืองเพาะงอกมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 6.2.3ควรศ ึกษาการต ่อยอดการใช ้ เต ้าห ู ้ถ ั ่ วเหล ือง 
ในผลิตภัณฑ์เต้าหู้แข็งกาบาสูงจากน้ำนมถั่วเหลืองเพาะงอก 
ในเชิงพาณิชย์ต่อไป  
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้นำเสนอการพัฒนาเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 

(Malt ) ที่มีระบบควบคุมอุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี 
(PID) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงของกระบวนการสกัดน้ำตาล
จากมอลต์ ซึ ่งเป็นขั ้นตอนสำคัญในอุตสาหกรรมการผลิต
เครื ่องดื ่ม เช่น เบียร์ (Beer) และมอลต์ดริงค์ (Malt Drink) 
ระบบควบคุมอุณหภูมิถูกออกแบบให้สามารถรักษาอุณหภูมิใน
ค่าที ่เหมาะสม (65°C) เพื ่อให้เอนไซม์ (Enzyme) ในมอลต์
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง ในการออกแบบใช้บอร์ด     
อาด ุย โน ่  อ ู โน ่  อาร์3 (Arduino UNO R3 board) ร่ วมกับ
เซ็นเซอร์วัดอุณหภูมิแบบเทอร์โมคัปเปิล (Thermocouple 
Temperature Sensor) และวงจรควบค ุมกำล ังไฟฟ้าเพื่อ
ควบคุมการทำงานของเครื ่องทำความร้อนผลิตความร้อน
สอดคล้องกับอุณหภูมิทีก่ำหนด 

ผลการทดลองแสดงให้เห็นว่าเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 
ที่ถูกพัฒนาขึ้นสามารถรักษาอุณหภูมิได้อย่างเสถียรโดยไม่มีการ
พุ ่งเกิน (Overshoot) ของค่าอุณหภูมิและสามารถควบคุม
อุณหภูมิกลับสู่ค่าที่กำหนดได้อย่างรวดเร็วภายใน 388 วินาที 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงของโหลด (Load) ความร้อนจากการ
เติมมอลต์ และประสิทธิภาพการสกัดน้ำตาลที ่ได้จากการ
ทดลองเท่ากับ 86.81% ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการ
นำเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ที่ถูกพัฒนานี้ไปใช้งานในระดับ
ครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมขนาดเล็ก 

คำสำคัญ : สกัดน้ำตาลจากมอลต์, ประสิทธิภาพการสกัด , 
การควบคุมอุณหภูมิ, พีไอดี  

Abstract 
This research presents the development of a malt 

mashing machine equipped with a feedback-
controlled PID temperature regulation system to 
enhance the efficiency of the sugar extraction process. 
This step is crucial in the beverage industry, including 
beer and malt drink production. The temperature 
control system is designed to maintain an optimal 
extraction temperature of 65°C, ensuring the enzymes 
in the malt operate at high efficiency. The system is 
implemented using an Arduino UNO R3 board, a 
thermocouple temperature sensor, and a power 
control circuit to regulate the heater according to the 
desired temperature. 

Experimental results demonstrate that the 
developed malt mashing machine can maintain a 
stable temperature without overshoot and rapidly 
return to the set temperature within 388 seconds after 
a thermal load disturbance, such as the addition of 
malt. The sugar extraction efficiency achieved in the 
experiments was 86.81%, indicating the potential for 
applying this developed malt mashing machine in 
household or small-scale industrial production. *คณิตพันธ์ บุญสมเชื้อ
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Keywords : Malt Mashing, Extraction Efficiency, 
Temperature Control, PID  

1.บทนำ
ข้าวบาร์เลย์ (Barley) เป็นวัตถุดิบสำคัญที่ถูกนำมาแปรรูป

เป็นมอลต์ (Malt) โดยผ่านกระบวนการที่เริ่มจากการเพาะให้
รากงอกทะลุเปลือก จากนั้นนำไปอบให้แห้งจนกลายเป็นมอลต์
ที่พร้อมใช้งาน มอลต์จะถูกบดให้แตกและนำเข้าสู่กระบวนการ
สกัดน้ำตาล (Mashing) เป็นขั ้นตอนของการเปลี ่ยนแป้งใน
มอลต์ให้กลายเป็นของเหลวที ่มีน ้ำตาลธรรมชาติซึ ่งจะถูก
เรียกว่าเวิร ์ท (Wort) ของเหลวที ่ได้จากการสกัดนี ้สามารถ
นำไปใช้งานในหลายอุตสาหกรรม เช่น การผลิตเบียร์ผ่านการ
หมักด้วยยีสต์เพื่อเปลี่ยนน้ำตาลเป็นแอลกอฮอล์ หรือการผลิต
เครื ่องดื ่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ เช่น มอลต์ดริ ้งค์ (Malt Drink) 
รวมถึงการผลิตน้ำส้มสายชูมอลต์ (Malt Vinegar) และการใช้
เป็นส่วนผสมในขนมปังหรือเบเกอรี่ [1],[2] 

ในขั ้นตอนการสกัดน้ำตาลจากมอลต์จะประกอบด้วย 
ขั้นตอนแรกการบดมอลต์ (Malt Milling) เป็นขั้นตอนในการนำ
มอลต์ที่ผ่านการอบแห้งแล้วมาถูกบดให้เป็นชิ้นเล็ก ๆ เพื่อให้
เอนไซม์ภายในมอลต์เข้าถ ึงแป้งได้ง ่ายขึ ้น ซ ึ ่งจะช่วยให้
กระบวนการสกัดน้ำตาลจากมอลต์มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ขั้นตอนที่สองคือการผสมน้ำกับมอลต์ (Mash In) ด้วยการนำ
มอลต์ที ่บดแล้วไปผสมน้ำอุ ่นในถังสำหรับกระบวนการแม็ช 
(Mash Tun) อุณหภูมิที ่เหมาะสมในขั้นตอนนี้อยู ่ที ่ประมาณ 
62 ถึง 72 องศาเซลเซียส ซึ ่งเป็นช่วงที ่เอนไซม์ในมอลต์              
จะทำงานได้ดี ขั ้นตอนที ่สามเป็นขั ้นตอนในการแปลงแป้ง             
เป็นน้ำตาล (Conversion) ในขั้นตอนนี้ เอนไซม์ (Enzyme) 
หลักสองชนิดคือ อัลฟา-อะไมเลส (Alpha-amylase) จะช่วย
ย่อยแป้งให้กลายเป็นน้ำตาลขนาดใหญ่ และ เบตา-อะไมเลส 
(Beta-amylase) จะช่วยแปลงแป้งและน้ำตาลขนาดใหญ่  
ให้กลายเป็นน้ำตาลที่เล็กลง อุณหภูมิของการสกัดควรอยู่ที่ชว่ง 
65 ถึง 68 องศาเซลเซียส ในเวลาประมาณ 30-90 นาที จากนั้น
ก็จะได้ของเหลวจากการหมัก ด้วยการกรองแยกออกจากกาก
มอลต์ สำหรับกากข้าวมอลต์สามารถนำไปใช้เป็นอาหารสัตว์
หรือนำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการสกัด
ของเหลวน้ำตาลจากมอลต์ได้อยูท่ีอุ่ณหภูมิ ซึ่งจะต้องควบคุมให้
อย ู ่ ในช่วงที ่ เหมาะสมต่อการทำงานของเอนไซม์เพื ่อให้

ประส ิทธ ิภาพในการทำงานการย ่อยแป้งเป ็นน ้ำตาลมี
ประสิทธิภาพสูง [1],[3] 

ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการพัฒนาเครื่องสกัดน้ำตาล
จากมอลต์โดยควบคุมระดับของอุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด 
พีไอดี (PID Feedback Controller) ซึ่งเป็นวิธีการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพื่อให้อุณหภูมิขณะสกัดน้ำตาลจากมอลต์  
อยู่ในช่วงที่เหมาะสมตลอดเวลาของการสกัดน้ำตาล ทั้งนี ้ใน
งานวิจัยนี้ได้เลือกอุณหภูมิที่ 65 องศาเซลเซียสเป็นอุณหภูมิใน
การสกัดน้ำตาลจากมอลต์ และเวลาในการสกัดเป็นเวลา 
1 ชั่วโมง ซึ่งเป็นค่าอุณหภูมิและเวลาในการสกัดน้ำตาลจาก
มอลต์ที่นิยมในสหราชอาณาจักร (The United Kingdom) [4] 
เมื่ออุณหภูมิถูกรักษาไว้ให้คงที่ตลอดเวลาของการสกัดด้วยการ
ควบคุมแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี จะทำให้ประสิทธิภาพของ
การสกัดน้ำตาลจากมอลต์มีประสิทธิภาพสูง และเหมาะสมใน
การนำไปใช้งานในระดับครัวเรือน หรือวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

2.วัตถุประสงค์
2.1เพื ่อออกแบบและพัฒนาเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์
สำหรับใช้งานในระดับครัวเรือน หรือวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม โดยควบคุมอุณหภูมิของน้ำในขณะทำการสกัดให้
คงที่ที ่อุณหภูมิ 65 องศาเซลเซียส สำหรับระยะเวลาในการ
สกัด 60 นาที ด้วยระบบควบคุมอุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด
พีไอดี
2.2เพื่อทดสอบหาประสิทธิภาพเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์
ที่มีระบบควบคุมอุณหภูมิแบบป้อนกลบัชนิด พีไอดี ในการสกัด
น้ำตาลจากมอลต์
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รูปที่ 1 ผังงานการดำเนินโครงการ 

3.วิธีการดำเนินโครงการ
การดำเนินการโครงการออกแบบและสร้างระบบควบคุม

อุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี สำหรับเครื่องสกัดน้ำตาล 
จากมอลต ์และทดสอบหาประสิทธ ิภาพการสก ัดน้ำตาล        
มีขั้นตอนในการดำเนินการสามารถแสดงเป็นผังงานได้ในรูปที่ 1 
3.1การออกแบบเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 

ในงานวิจัยนี้กำหนดให้เครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์เป็นแบบ
หม้อต้มสแตนเลส (Stainless) ความจุ 31 ลิตร ขนาดความสูง 
35 เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลาง 35 เซนติเมตร ซึ่งเป็นขนาด 
ที่เหมาะสมในการสกัดน้ำตาลจากมอตล์เพื ่อใช้งานในระดับ
ครัวเรือน หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยจะถูก
ติดตั้งอุปกรณ์สำหรับวัดอุณหภูมิแบบเทอร์โมคัปเปิล ชนิดเค 
(K Type Thermocouple) และติดต ั ้งเคร ื ่องทำความร ้อน 

แบบจุ ่ม (Immersion Heater) โดยมีตำแหน่งของการติดตั้ง
อุปกรณ์ดังกล่าวตามที่แสดงในรูปที่ 2 

รูปที่ 2 แบบเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต ์

ในการคำนวณหาขนาดอุปกรณ์ให ้ความร้อนแบบจุ่ม 
สามารถหาได้จากสูตรการหาความร้อน (Q) ได้แก่ [5],[6] 

Q = mc(T2 − T1) (1) 

โดยที่ Q  หมายถึง ปรมิาณความร้อนท่ีต้องการที่ทำให้วัตถุ
มีอุณหภมูิเปลี่ยนแปลง มีหน่วยเปน็ กิโลจูล (kJ) 

m = มวลของวัตถุ มีหน่วยเป็น กิโลกรัม (kg) 
c = ค่าความร้อนจำเพราะของวัตถสุำหรับน้ำในสถานะ 

ของเหลวมีค่าเท่ากับ 4.186 หน่วยเป็น 
จูลต่อเคลวินต่อกิโลกรมั (J/kg.K) 

T1 = อุณหภูมิความร้อนเริ่มต้น หน่วยเป็น เคลวิน (K) 
หรือเซลเซียส (C) 

T2 = อุณหภูมิความร้อนที่ต้องการ หน่วยเป็น เคลวิน (K) 
หรือเซลเซียส (C) 

เครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ได้ถูกออกแบบให้บรรจุน้ำ 
เพื ่อต้มน้ำมีมวล 25 กิโลกรัม น้ำมีจะอุณหภูมิเริ ่มต้นคือ
อุณหภูมิห้องที่ 25 องศาเซลเซียส หรือ 298 องศาเคลวิน และ
ถูกต้มเพื่อเพิ่มอุณหภูมิของน้ำเป็น 100 องศาสเซลเซียส หรือ 
373 องศาเคลวิน ดังนั้นเมื่อแทนค่าในสมการที่ 1 จะสามารถ
หาพลังงานความร้อนท่ีใช้ในการเพิ่มอุณหภูมิของน้ำได้เท่ากับ 

Q = 25x4.186x(100-25) 
= 7,848.75 kJ 
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กำลังไฟฟ้า (P) ที่ต้องใช้ในการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของ
น้ำจะเท่ากับพลังงานความร้อนภายในเวลา 1 ชั่วโมง สามารถ
คำนวณได้ด้วยสมการที่ 2 ซึ่งมีหน่วยเป็นวัตต์หรือจูลต่อวินาที 
ดังนี ้[6] 

P  = Q/t (2)
= 7,848.75x103/(60x60) 
= 2,180 W 

ในงานวิจัยนี้เลือกใช้เครื ่องทำความร้อนแบบจุ่มขนาด 
2,500 วัตต์ ซึ่งสามารถให้ความร้อนในการต้มน้ำให้อุณหภูมิได้
ที่ต้องการได้ 

สำหรับการวัดค่าอุณหภูมิเพื ่อใช้ในการควบคุมเลือกใช้
เทอร์โมคัปเปิลชนิดเค ที่สามารถวัดอุณหภูมิในช่วงอุณหภูมิ
สูงสุดที่ 1,000 องศาเซลเซียสและอุณหภูมิต่ำถึง -40 องศา
เซลเซียส และให้ค่าอุณหภูมิมีความเป็นเชิงเส้นสูงกว่า เมื่อ
เทียบกับเทอร์โมคัปเปิลชนิดอื่น 
3.2การออกแบบชุดควบค ุมอ ุณหภูม ิเคร ื ่องสก ัดน้ำตาล              
จากมอลต์ 

งานวิจัยนี้ใช้บอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3 (Arduino UNO R3 
Board) เป็นตัวควบคุมหลักในการทำงานควบคุมอุณหภูมิของ
เครื่องสกัดน้ำตาลขากมอลต์ โดยมีการทำงานของส่วนต่าง ๆ  
ที่มาเชื่อมต่อกับบอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3  ตามที่แสดงไว้ในรูป
ที่ 3 และมีรายละเอียดในการออกแบบและเชื่อมการทำงานของ
อุปกรณ์ดังนี้: 

3.2.1เทอร์โมคัปเปิล ชนิดเค ใช้สำหรับตรวจวัดอุณหภูมิน้ำ
และของเหลวภายในเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ ชุดเทอร์
โมคัปเปิลจะเชื่อมต่อกับชิปเบอร์ แม็ปซ์6675 (MAX6675) ซึ่ง
เป็นตัวแปลงสัญญาณแอนะล็อกจากเทอร์โมคัปเปิลเป็นดิจิทัล 
(Digital) เพื่อส่งข้อมูลไปยังขา 9, 10 และ 13 บอร์ดอาดุยโน่              
อูโน่ อาร์3 ให้สามารถอ่านค่าอุณหภูมิของเหลวในเครื่องสกัด
น้ำตาลจากมอลต์ได้ 

3.2.2วงจรตรวจจับจุดศูนย์ (Zero Crossing Point Circuit)        
จะประกอบด้วยชุดวงจรบริดจ์ไดโอดแบบเต็ม (Full Bridge 
Rectifier) ใช้สำหรับแปลงไฟกระแสสลับ 1 เฟส ระดับแรงดัน 
230 โวลต์ เป็นไฟฟ้ากระแสตรง โดยบริดจ์ไดโอดจะทำงาน
ร่วมกับโฟโตคัปเปลอร์ (Photocoupler) เพื่อแยกวงจรแรงดัน
สูงออกจากวงจรควบคุมแรงดันต่ำเพื่อความปลอดภัย วงจรนี้มี
หน้าที่ในการตรวจจับจุดที่แรงดันไฟฟ้ากระสลับเปลี่ยนระดับ

แรงด ันข ั ้ วบวกเป ็นศ ูนย ์หร ือจากข ั ้ วลบเป ็นศ ูนย์ของ
สัญญาณไฟฟ้ากระแสสลับเพื่อใช้เป็นจุดอ้างอิงของมุมในการ
จุดชนวนให้สวิตช์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Switches) ได้แก่ 
ไตรแอค (Triac) ทำงานนำกระแสไฟฟ้า โดยจะส่งสัญญาณพัลส์ 
(Pulse) มีระดับแรงดัน 5 โวลต์ ไปที่ขา 8 ของบอร์ดอาดุยโน่ 
อูโน่ อาร์3   โดยขอบขาข้ึนของสัญญาณจะหมายถึงจุดศูนย์ของ
สัญญาณไฟฟ้ากระแสสลับเป็นจังหวะให้บอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ 
อาร์3 เริ่มหน่วงเวลาในการส่งสัญญาณในการเริ่มให้ไตรแอคเริ่ม
นำกระแส [7] 

3.2.3ชุดขับสัญญาณจะรับสัญญาณพัลส์ เพื่อจุดชนวนที่ผ่าน
การประมวลผลตามวิธีการควบคุมป้อนกลับชนิด พีไอดี แล้ว
จากขา 3 ของบอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3 เพื่อควบคุมการทำงาน
ของไตรแอค โดยส่งสัญญาณพัลส์ผ่านโฟโตคัปเปลอร์ ที ่ทำ
หน้าที ่แยกวงจรควบคุมแรงดันต่ำ (5 โวลต์) ออกจากวงจร
แรงดันสูง (230 โวลต์) เพื่อป้องกันไม่ให้ไฟฟ้าจากฝั่งแรงดันสูง
มากระทบกับบอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3 และสัญญาณพัลส์  
จะควบคุมการทำงานของไตรแอค (BTA16) ซึ่งเป็นการควบคุม
ระดับแรงไฟฟ้าเฉลี่ยที่ป้อนให้แก่เครื่องทำความร้อนแบบจุ่ม 
ที่ติดตั้งไว้ในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 

3.2.4ชุดแสดงผล ใช ้จอแอลซีดี (LCD) สำหรับแสดง 
ค่าอุณหภูมิและเวลาที่กำหนดไว้ โดยเชื่อมต่อกับขาเอ4 และ  
ขาเอ5 ของบอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3   

3.2.5ชุดต ั ้งค ่าอ ุณหภูมิและเวลา ใช้เป ็บแบบปุ่มกด 
(Keypad) สำหรับกำหนดค่าอุณหภูมิและเวลาที ่ต้องการให้
เครื่องทำความร้อนแบบจุ่มทำงานได้ โดยการปุ่มกดตั้งค่าเวลา
จะต่อกับขา 4, 11 และ 12 ของบอร์ดอาดุยโน่ อูโน่ อาร์3 
สำหรับปุ่มกดตั้งค่าอุณหภูมิจะต่อกับขา 5, 6 และ 7 ของบอร์ด
อาดุยโน่ อูโน่ อาร์3 

3.2.6ไตรแอค (BTA16) เป็นสวิตช์อิเล็กทรอนิกส์กำลัง
สำหรับควบคุมการจ่ายแรงดันไฟให้กับเครื ่องทำความร้อน 
แบบจุ ่ม ซึ ่งจะถูกควบคุมการทำงานด้วยสัญญาณพัลส์จาก 
โฟโตคัปเปลอร์ ในการจุดชนวนไตรแอคใหน้ำกระแส  

3.2.7ชุดเครื ่องทำความร้อนแบบจุ่ม เมื ่อได้รับปริมาณ
แรงดันไฟฟ้าที่จ่ายจากไตรแอคแล้ว จะสร้างความร้อนให้กับ
เครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ โดยจะสร้างอุณหภูมิความร้อน
สัมพันธ์กับปริมาณของแรงดันไฟฟ้าเฉลี่ยที่ได้รับจากไตรแอค 

ในรูปที ่ 4 แสดงความสามารถของชุดควบคุมอุณหภูมิ
เครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ ในการสร้างแรงดันไฟฟ้าที่จ่าย
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ให้แก่ชุดเครื่องทำความร้อนแบบจุ่ม ด้วยการปรับมุมสัญญาณ
พัลส์เพื ่อจุดชนวนให้ไตรแอคทำงานตามที่ต้องการได้ ทำให้
สามารถควบคุมอุณหภูมิของเครื่องทำความร้อนแบบจุ่มตามที่
กำหนดได้ 
3.3ออกแบบระบบควบคุมอุณหภูมิแบบป้อนกลับ ชนิด พีไอดี 

อุณหภูมิของน้ำภายในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์จะตอ้ง
มีการรักษาอุณหภูมิไว้ให้คงที่ไม่ให้เกินอุณหภูมิที่กำหนดเพื่อให้
เอนไซม์ในมอลต์จะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการแปลง
แป้งเป็นน้ำตาลขนาดใหญ่และย่อยให้กลายเป็นน้ำตาลที่เล็กลง 
จึงต้องมีการควบคุมอุณหภูมิของน้ำในเครื่องสกัดน้ำตาลให้คงที่
และไม่ให้เกิดมีการพุ่งเกิน (Overshoot) ของอุณหภูมิที่กำหนด
ไว้ ดังนั้นในการออกแบบชุดควบคุมอุณหภูมิในการวิจัยนี้ได้ใช้
วิธีการควบคุมอุณหภูมิแบบ พีไอดี ซึ่งจะสามารถควบคุมไม่ให้
เกิดการการพุ่งเกินของอุณหภูมิน้ำได้   

ในการควบคุมแบบป้อนกลับ ชนิด พีไอดี สามารถแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรควบคุม (Manipulated Variable) 
ได ้แก่ u(t) และค่าความคลาดเคลื ่อน (Error) ได ้แก่ ⅇ(t)              
ในรูปสมการเชิงอนุพันธ์ตามที่แสดงในสมการที่ 3 [8]  

u(t) = Kpⅇ(t) + Ki∫ ⅇ(t) ⅆt + Kd
dⅇ(t)

dt
(3) 

โดยที่  
Kp หมายถึง อัตราขยายเชิงปรับสัดส่วน 

   (Proportional Gain)  
Ki หมายถึง อัตราขยายเชิงปรับปริพันธ์ (Integral Gain) 
Kd หมายถึง อัตราขยายตัวเชิงอนุพันธ์   

(Derivative Gain) 

สำหรับการปรับค่า (Tuning) พีไอดี จะใช้หลักการปรับค่า 
พีไอดี ด้วยตนเอง (Manual PID Tuning Methods) เพื่อให้ได้
ค่าที่เหมาะสม โดยมีลำดับขั้นตอนการปรับค่าดังนี้ [9] 

1. เริ่มต้นจากการหาค่าเริ่มต้นของค่า Kp, Ki และ Kd

ด้วยวิธีการซีเกลอร์-นิโคล (Ziegler–Nichols) แบบวงเปิด [10] 
2. ปรับค่า Kp จนกว่าค่าความคลาดเคลื่อนในสภาวะคงท่ี

(Steady-State Error) ของค่าอุณหภูมิน้ำในระบบมีค่าน้อยที่สุด 
3. ปรับค่า Ki เพื่อไม่ให้เกิดค่าความคลาดเคลื่อนในสภาวะ

คงที่ และเพิ่มค่าเวลาเพิ่มขึ้น (Rise Time) ของค่าอุณหภูมิน้ำ
ในระบบ  

4. ปรับค่า Kd เพื่อไม่ให้เกิดการพุ่งเกินและไม่ให้เกิดค่า
ความคลาดเคลื่อนในสภาวะคงที่ของค่าอุณหภูมิน้ำในระบบ 
3.4ขั้นตอนการสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 

3.4.1ใส่น้ำลงในเครื ่องสกัดน้ำตาล จากมอลต์ปริมาณ 5 
แกลลอนและปิดฝา จากนั้นให้เครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์
ทำงานโดยตั้งค่าอุณหภูมิที่ 65 องศาเซลเซียส  

3.4.2เมื่อน้ำมีถึงอุณหภูมิถึง 65 องศาเซลเซียสแล้ว ให้ใส่
มอลต์น้ำหนักขนาด 8 ปอนด์ลงในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 

3.4.3กวนไม่ให้มอลต์ติดกันเป็นก้อน เมื่อมอลต์ไม่ติดเป็น
ก้อนแล้ว ให้ปิดฝาและทำการหมักมอลต์ที่อุณหภูมิ 65 องศา
เซลเซียส เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง 

3.4.4เมื่อเวลาครบ 1 ชั่วโมง นำของเหลวน้ำตาลที่ได้จาก
การสกัดใส่กระบอกตวง 250 มิลลิลิตร รอให้อุณหภูมิของ
ของเหลวน้ำตาลที่สกัดได้ลดถึง 20 องศาเซลเซียส (ด้วยการแช่
กระบอกตวงในน้ำเย็น) แล้ววัดด้วยเครื่องวัดความหวาน  

รูปที่ 3 วงจรควบคุมอุณหภูมิเครือ่งสกัดน้ำตาลจากมอลต ์
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ท ั ้ ง  2 ชน ิ ด  ไ ด ้ แ ก ่  ไ ฮ โ ดรม ิ เ ต อร์  (Hydrometer) และ                          
รีแฟรกโตมิเตอร์ (Refractometer) เพื ่อเปรียบการวัดหาค่า
น้ำตาลในของเหลวน้ำตาลที่สกัดได้และหาค่าประสิทธิภาพ             
ของน้ำตาลเพื่อเปรียบเทียบค่าจากเครื่องวัดทั้งสองชนิด 

รูปที่ 4 แรงดันไฟฟ้าที่จ่ายให้ชุดเครื่องทำความร้อนแบบจุม่และ
สัญญาณพลัส์จดุชนวนของไตรแอค 

4.ผลการทดลอง
4.1การทดสอบหาค่าอัตราขยาย Kp, Ki และ Kd

ในการวิจัยได้ดำเนินการทดสอบวัดเก็บข้อมูลอุณหภูมิของ
น้ำในเครื่องสกัดน้ำตาล โดยควบคุมแบบวงเปิด (Open Loop) 
เพื่อบันทึกผลการตอบสนองด้านอุณหภูมิของเครื่องสกัดน้ำตาล
จากมอลต์ที่สร้างขึ้น แต่ยังไม่มีการเติมมอลต์เข้าไปในเครื่อง
สกัดน้ำตาล โดยผลการตอบสนองด้านอุณหภูมิของเครื่องสกัด
น้ำตาลที่ถูกควบคุมแบบวงเปิดสามารถแสดงในรูปที่ 5 

ผลตอบสนองด้านอุณหภูมิที ่ได้จากรูปที่ 5 จะถูกนำไป           
หาค่าเริ่มต้นในการตั้งค่า Kp, Ki และ Kd ของการควบคุม
แบบ พีไอดี ด ้วยวิธ ีการซีเกลอร์-นิโคล (Ziegler–Nichols) 
แบบวงเปิด ก่อนที่จะดำเนินการปรับค่า พีไอดี ด้วยตนเองตาม
ขั้นตอนในข้อ 3.3 เพื่อให้ได้ค่า Kp, Ki และ Kd  ที่เหมาะสม 
ซึ่งมีสูตรในการหาค่า Kp, Ki และ Kd ด้วยวิธีการซีเกลอร์-
นิโคล (Ziegler–Nichols) แบบวงเปิด ดังแสดงในตารางที่ 1 
[10] โดยที่ R คืออัตราการตอบสนอง (Reaction Rate) เป็นค่า
ความชันของเส้นกราฟผลการตอบสนองของระบบ และ T

คือค่าเวลาล่าช้า (Delay Time) ของระบบในการตอบสนอง
ทั้งนีจ้ากข้อมูลของกราฟในรูปที่ 5 พบว่าเครื่องสกัดน้ำตาลจาก
มอลต์ที่พัฒนาขึ้นมคี่าอัตราการตอบสนองของระบบมีค่าเท่ากับ
0.04 และค่าเวลาล่าช้าของระบบเท่ากับ 45 วินาที เมื่อนำไป

แทนค่าในสูตรในตารางที่ 1 จะได้ค่าเริ่มต้นในการปรับค่า พีไอดี 
คือ Kp= 0.67, Ki=0.007 และ Kd=15 จากนั้นก็ดำเนินการ
ปรับด้วยตนเองตามขั้นตอนในข้อ 3.3 

ตารางที่ 1 อัตราขยายของ Kp, Ki และ Kd ด้วยวิธีการ    
 ซีเกลอร์-นิโคล (Ziegler–Nichols) แบบวงเปิด 

Kp Ki Kd 

1.2

RT

0.6

RT2

0.6

R

ผลจากการทดลองปรับค่า พีไอดี ด้วยตนเองตามขั้นตอน
ในข้อ3.3 จะได้ค่าที่เหมาะสมคือ Kp = 750, Ki = 0.64 และ 
Kd = 0.86 ที่จะทำให้สามารถควบคุมอุณหภูมิของน้ำไม่ให้เกิด
การพุ่งเกินค่าที่กำหนดได้  โดยในขั้นตอนการทดสอบได้มีการ
กำหนดค่าอุณหภูมิน้ำในเครื่องสกัดน้ำตาลที่ 65 องศาเซลเซียส 
และเมื่อน้ำมีอุณหภูมิที่ 65 องศาเซลเซียสแล้วจะมีการใส่มอลต์ 
เข้าไปในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ โดยผลลัพธ์จากการทดสอบ 
เมื่อมีการใส่มอลต์ในเครื่องสกัดน้ำตาล สามารถแสดงผลการ
ตอบสนองด้านอุณหภูมิของน้ำภายในเครื่องสกัดน้ำตาลจาก
มอล์ตที่ควบคุมแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี ได้ในรูปที่ 6 ที่แสดง
ให้เห็นค่าการพุ ่งเกินสูงส ุด (Maximum Overshoot) มีค่า
เท่ากับ 0 เปอร์เซ็นต์ ค่าเวลาเพิ่มขึ ้น (Rise Time) มีเท่ากับ 
1,063 วินาที ค่าเวลาสู ่สภาพคงที ่ (Settling Time) เท่ากับ 
1,548 วินาที (เวลาที ่ใช้ในการเข้าสู ่อ ุณหภูมิ 63.70 องศา
เซลเซียส ซึ ่งเป็นค่า 2 เปอร์เซ็นต์ของค่าอ้างอิง 65 องศา
เซลเซียส) และค่าความคลาดเคลื่อนในสภาวะคงที่  (Steady-
State Error) เท่ากับ 0  

R=0.04

T

รูปที่ 5 ผลการตอบสนองด้านอุณหภูมิแบบวงเปิดของเครื ่อง
สกัดน้ำตาลจากมอลต์ 
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รูปที่ 6 ผลตอบสองจากการทดสอบการควบคุมแบบ พีไอดี 
ที่กำหนดอุณหภูมิของน้ำท่ี 65 องศาเซลเซียส 

ทั้งนี้ขณะใส่มอลต์เข้าไปในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 
อุณหภูมิของน้ำจะลดลงเหลือ 61 องศาเซลเซียสและชุดควบคุม
อุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี จะทำการควบคุมโดยเพิ่ม
อุณหภูมิของน้ำในเครื ่องสกัดน้ำตาลของกลับสู ่ค่าอุณหภูมิ   
ที่กำหนดไว้ที่ 65 องศาเซลเซียส ได้โดยมีค่าเวลาสู่สภาพคงที่
เท่ากับ 388 วินาที และไม่เกิดการพุ่งเกินของค่าอุณหภูมิของน้ำ
ในเครื่องสกัดน้ำตาลเกินค่า 65 องศาเซลเซียส เพื่อป้องกันไม่ให้
เอนไซม์หยุดการทำงานในการแปลงแป้งเป็นน้ำตาล 

รูปที่ 7 เครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ที่มีการควบบคุมอุณหภูมิ
แบบป้อนกลับ 

รูปที่ 8 การกวนแยกมอลต ์

4.2การสกัดน้ำตาลจากมอลต์ 
เมื ่อนำเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ที ่มีการควบบคุม

อุณหภูมิแบบป้อนกลับ ชนิด พีไอดี ที ่ได ้ดำเนินการสร้าง 
แล้วเสร็จดังแสดงในรูปที่ 7 มาดำเนินการทดลองสกัดน้ำตาล
โดยดำเนินการตามขั ้นตอนในหัวข้อ 3.4 โดยจะมีขั ้นตอน 
ที่สำคัญคือการกวนเพื่อไม่ให้มอลต์ติดกันดังแสดงในรูปที่ 8 
เมื่อมอลต์ไม่ติดเป็นก้อนแล้ว จึงปิดฝาและทำการหมักมอลต์ 
ในเครื ่องสกัดน้ำตาลที่อุณหภูมิ 65 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 
1 ช่ัวโมง จะสามารถสกัดของเหลวน้ำตาลจากมอลต์ได้ และเมื่อ
นำของเหลวน้ำตาลที่สกัดได้มาพักให้อุณหภูมิลดลงที่ 20 องศา
เซลเซียสแล้ว ของเหลวน้ำตาลจากมอลต์ได้ถูกนำมาวัดหาค่า
ความถ่วงจำเพาะ (Specific Gravity) เพื่อหาค่าความหนาแน่น
ของน้ำตาลในของเหลวที่สกัดได้ด้วยเครื ่องวัดไฮโดรมิเตอร์ 
โดยจากผลการทดลองสามารถค่าวัดความถ่วงจำเพาะได้เท่ากับ 
1.050 ดังแสดงในรูปที่ 9 และวัดหาค่าน้ำตาลด้วยเครื ่องวัด 
รีแฟรกโตมิเตอร์ สามารถวัดความถ่วงจำเพาะได้เท่ากับ 1.050 
ดังแสดงในรูปที่ 10 ซึ่งจะพบว่าค่าท่ีอ่านได้จากท้ังสองเครื่องวัด
มีค่าความถ่วงจำเพาะเท่ากันท่ี 1.050 
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รูปที่ 9 การวัดค่าความถ่วงจำเพาะด้วยไฮโดรมิเตอร ์

รูปที่ 10 การวัดค่าความถ่วงจำเพาะด้วยรีแฟรกโตมิเตอร์ 

สำหรับการคำนวณหาค่าประสิทธิภาพของการสกัดน้ำตาล
จะหาได้จากสูตรดังนี ้[11] 

ประสิทธิภาพการสกัดน้ำตาล (%) = 

น้ำตาลท่ีสกัดได้จริง

น้ำตาลท่ีควรได้ทางทฤษฎี
x100  (4) 

น้ำตาลที่สกัดได้จริงจะเท่ากับผลคูณของปริมาตรของเหลว  
ที่สกัดได้ (หน่วยเป็นแกลลอน) กับค่าความหนาแน่นสัมพัทธ์
ของของเหลว (Gravity Units) ที่สกัดได้ โดยมีชื่อย่อว่า GU 

GU = (ค่าความถ่วงจำเพาะ -1) x 1,000 (5) 

ผลจากการทดลองได้ปริมาตรของเหลวที่สกัดได้เท่ากับ 5 
แกลลอน และค่าความถ่วงจำเพาะของของเหลวท่ีสกัดได้เท่ากับ 

1.050 เมื่อแปลงให้เป็นค่าความหนาแน่นสัมพัทธ์ของของเหลว
ตามสมการที่ 5 จะได้  

(1.050 - 1) x 1,000 = 50 

ดังนั้น น้ำตาลที่สกัดได้จริงจะเท่ากับ
5 x 50 = 250 (6) 

น้ำตาลที่ควรได้ทางทฤษฎี (S) จะเท่ากับผลคูณของน้ำหนัก
ของมอลต์ที ่มีหน่วยเป็นปอนด์ (M) กับ ศักยภาพสูงสุดของ
มอลต์ในการสกัดของเหลวน้ำตาลออกมา (P) ดังแสดงในสมการที่ 7 

S = M x P              (7) 

โดยในงานวิจัยนี้ใช้มอลต์จากข้าวบาร์เลย์เป็นมอลต์สีอ่อน
หรือถูกเรียกว่าเพลมอลต์ (Pale Malt) จะมีศักยภาพสูงสุดของ
มอลต์ในการสกัดของเหลวน้ำตาลออกมาที่ค่าความถ่วงจำเพาะ
ของของเหลวที่สกัดได้อยู่ในช่วง 1.035-1.037 [10] โดยในการ
คำนวณน ี ้ เล ือกค ่ากลางค ือ 1.036 มาใช ้ ในการคำนวณ 
ค่าความถ่วงจำเพานี้ะจะถูกแปลงให้เป็นค่าความหนาแน่น
สัมพัทธ์ของของเหลว ตามสมการที่ 5 จะเท่ากับ

(1.036-1) x 1,000 = 36 

จะได้ศักยภาพสูงสุดของมอลต์ในการสกัดของเหลวน้ำตาล
ออกมาจะเท่ากับ 36 

เมื ่อแทนค่าน้ำหนักของมอลต์ (M) เท่ากับ 8 ปอนด์ และ
ศักยภาพสูงสุดของมอลต์ในการสกัดของเหลวน้ำตาลออก (P) 
เท่ากับ 36 ในสมการที่ 7 จะได้น้ำตาลที่ควรได้ทางทฤษฎี (S) 
เท่ากับ 

8 x 36 = 288              (8) 
       นำค่าน้ำตาลที่สกัดได้จริงจากสมการที่ 6 และน้ำตาลที่ควร
ได้ทางทฤษฎีจากสมการที่ 8 คำนวณหาประสิทธิภาพของการ
สกัดน้ำตาล โดยแทนค่าในสมการที่ 4 ได้ดังนี้ 

ประสิทธิภาพการสกัดน้ำตาล (%) = (250/288) x 100% 
= 86.81% 

5.สรุปผลการทดลองและข้อเสนอแนะ
การพัฒนาเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ด้วยการควบคุม

อุณหภูมิแบบป้อนกลับ ชนิด พีไอดี ที ่พัฒนาขึ ้นสามารถ
ควบคุมอุณหภูมิของน้ำในเครื่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์ โดยมี
ค่าการพุ่งเกินสูงสุด (Maximum Overshoot) มีค่าเท่ากับ 0 
เปอร์เซ็นต์ มีค่าเวลาเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1,063 วินาที เวลาสู่สภาพ
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คงที่เท่ากับ 1,548 วินาที และค่าความคลาดเคลื่อนในสภาวะ
คงที่เท่ากับ 0 และเมื่อใส่มอลต์เข้าไปในเครื่องสกัดน้ำตาลจาก
มอลต์ อุณหภูมิของน้ำจะลดลงเหลือ 61 องศาเซลเซียส แต่ชุด
ควบคุมอุณหภูมิแบบป้อนกลับชนิด พีไอดี สามารถควบคุมให้
อุณหภูมิของน้ำเข้าสู่อุณหภูมิที่กำหนดไว้ที่ 65 องศาเซลเซียส 
โดยใช้เวลาสู่สภาพคงที่เท่ากับ 388 วินาที ทำให้สามารถสกัด
น้ำตาลจากมอลต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีประสิทธิภาพ
การสกัดน้ำตาลเท่ากับ 86.81% ซึ ่งเพียงพอต่อการนำไป
ประยุกต์ใช้ในการสกัดน้ำตาลจากมอลต์ในระดับครัวเรือนหรือ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก  

ทั้งนี้จากการทดลองพบว่าการมีตัววัดอุณหภูมิในเครื ่อง
สกัดน้ำตาลเพียงจุดเดียวนั้นไม่เพียงพอ เนื่องจากน้ำในแต่ละ
จุดของเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์อาจมีอุณหภูมิไม่เท่า        
เหตุจากการนำความร้อนจากเครื่องทำความร้อนต้องใช้เวลา 
ในการนำความร้อนให้ทั ่วถึง ดังนั ้นจึงควรต้องพัฒนาเพิ่ม
ตำแหน่งในการวัดอุณหภูมิในเครื ่องสกัดน้ำตาลจากมอลต์       
เพื ่อตรวจวัดอุณหภูมิน้ำให้แม่นยำขึ ้นและเพิ ่มระบบน้ำวน
เพื่อให้ความร้อนถูกนำไปแพร่กระจายให้ทั่วเครื่องสกัดน้ำตาล
จากมอลต์ ซึ ่งจะทำให้ประสิทธิภาพในการสกัดน้ำตาลจาก
มอลต์เพิ่มขึ้น เพราะค่าอุณหภูมิที่ใช้ในการสกัดมีผลโดยตรงต่อ
การทำงานของเอนไซม์ที่ย่อยแป้งให้เป็นน้ำตาล 
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บทคัดย่อ 
       จากการศึกษารูปแบบการดื ้อยาต้านจุลชีพของเช้ือ 
Escherichia coli ที่แยกได้จากสุนัขในเขตตำบลบึงบา อำเภอ
หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี โดยเก็บตัวอย่างด้วยสำลีพันปลาย
ไม้ป้ายทวารสัตว์ (rectal swab) ระหว่างเดือน มกราคม ถึง 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 จำนวน 119 ตัวอย่างพบว่าจากจำนวน
ตัวอย่างทั้งหมด 119 ตัวอย่างนั้นพบเชื้อ E. coli จำนวน 106 
ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 89.08 เมื่อทดสอบความไวต่อยาต้าน
จุลชีพ ด้วยวิธี disk diffusion test พบเชื้อ E. coli มีความไว
ต่อยาต้านจุลชีพชนิด Nalidixic acid, Ceftriaxone, Ceftazidine 
และ Ciprofloxacin คิดเป็นร้อยละ 100 และพบเชื้อ E. coli 
ที่แยกได้ดื้อยา Streptomycin 88 ตัวอย่าง (ร้อยละ 83.02) 
รองลงมา Trimethoprim 17 ต ัวอย ่าง  (ร ้อยละ 16.04) 
Ampicillin 13 ตัวอย่าง (ร้อยละ 12.27) Tetracycline 13 
ต ัวอย ่าง (ร ้อยละ 12.26)  และ Sulfamethoxazole 10 
ตัวอย่าง (ร้อยละ 9.43) ตามลำดับ ส่วนการดื้อยาต้านจุลชีพ
หลายชนิด (MDR) พบว่าเชื้อ E. coli  ดื้อยามากกว่า 1 ชนิด 
คิดเป็นร้อยละ 30.11 โดยเชื ้อ E. coli  ที่ดื ้อต่อยา 1 ชนิด 
จำนวน 65 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 69.89 ส่วนใหญ่ดื ้อยา 
Streptomycin ดื้อต่อยา 2 ชนิด จำนวน 21  

ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 22.58 พบดื้อยา Ampicillin ร่วมกับ 
Streptomycin ดื้อต่อยา 3 ชนิด จำนวน 3 ตัวอย่าง คิดเป็น 
ร้อยละ 3.23 พบดื ้อยา Ampicillin ร่วมกับ Streptomycin 
และ Tetracycline และดื้อต่อยา 5 ชนิด จำนวน 4 ตัวอย่าง 
คิดเป็นร้อยละ 4.30 พบดื้อยา Ampicillin ร่วมกับStreptomycin, 
Tetracycline, Trimethoprim แ ล ะ  Sulfamethoxazole 
ดังนั้นเพื่อให้ปัญหาการดื้อยา ต้านจุลชีพในพื้นที่น้ีลดลง ข้อมูล
การดื้อยานี้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้ยาที่
เหมาะสมต่อการรักษาในพื้นที่เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และ
เป็นแนวทางในการเลือกใช้ในอนาคตต่อไปได้ 

คำสำคัญ : อี โคไล, สุนัข, การดื้อยา 

Abstract 
   The aim of this study is to evaluate the 
antimicrobial resistance patterns of Escherichia coli 
isolated from dogs in Bueng Ba subdistrict, Nong Suea 
district, Pathum Thani province, using rectal swab 
sampling from January to May 2023, a total of 119 
samples were collected.  Among these, 106 samples 
were found to contain E.  coli, representing 89. 08%. 
antimicrobial susceptibility testing was conducted 
using the disk diffusion method.  The results showed 
that all E.  coli isolates were 100% susceptible to Nalidixic 
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acid, Ceftriaxone, Ceftazidime, and Ciprofloxacin.Regarding 
antimicrobial resistance, 88 isolates ( 83. 02% )  were 
resistant to Streptomycin, followed by 17 isolates 
(16.04%) resistant to Trimethoprim, 13 isolates (12.27%) 
resistant to Ampicillin, 13 isolates ( 12. 26% )  resistant to 
Tetracycline, and 10 isolates ( 9. 43% )  resistant to 
Sulfamethoxazole, respectively. Multidrug resistance (MDR) 
testing revealed that 30.11% of E. coli isolates were resistant 
to more than one drug. Specifically, 65 isolates (69.89%) 
were resistant to only one drug, primarily 
Streptomycin.  Twenty- one isolates ( 22. 58%)  were 
resistant to two drugs, most commonly Ampicillin and 
Streptomycin, while three isolates (3.23%) were resistant to 
three drugs, including Ampicillin, Streptomycin, and Tetracycline. 
Furthermore, four isolates (4.30%) were resistant to five drugs, 
specifically Ampicillin, Streptomycin, Tetracycline, Trimethoprim, 
and Sulfamethoxazole. Therefore, to reduce the problem of 
antimicrobial resistance in this area, the resistance data 
obtained in this study is crucial for guiding appropriate 
drug selection for treatment in this or nearby regions.           
It also serves as a framework for future antimicrobial use. 

Keywords : E. coli, dogs, drug resistance 

1.บทนำ
เชื้อ E. coli พบได้ทั่วไปในธรรมชาติเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้

มนุษย์และสุนัขเกิดอาการท้องเสีย ถ่ายอุจจาระเหลว ส่งผลให้
สุนัขป่วย โตช้าและแคระแกรน ถ้าเป็นชนิดรุนแรงทำให้ตายได้ 
การสัมผัสกันโดยตรงระหว่างมนุษย์กับสุนัขถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ทำให้เกิดการติดเชื้อระหว่างสัตว์สู่คนหรือคนสู่คนได้ สุนัขที่มี
การติดเชื้อแบคทีเรียที่ดื้อต่อยาต้านจุลชีพ จะส่งผลต่อสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตของสุนัข และถ้าต้องรักษาเป็นระยะเวลานาน
ก็จะเป็นการเพิ่มค่าใช้จ่ายกับเจ้าของสุนัข เชื้อแบคทีเรียที่ดื้อ
ต่อยาต้านจุลชีพสามารถปนเปื ้อนอยู ่ในสิ ่งแวดล้อม และ
สามารถติดต่อสู่มนุษย์ได้ดังนั้นกรณีที่มีการติดเชื้อต้องรักษา
และเลือก ใช้ยาที่เหมาะสมให้สุนัขหายขาดจากโรค ซึ่งจะช่วย
ควบคุมไม่ให้เชื้อแบคทีเรียแพร่กระจายเชื้อสู่สิ่งแวดล้อมต่อไป 
ปัจจุบันพบการดื ้อยาต้านจุลชีพในสัตว์เล ี ้ยงเพิ ่มมากขึ้น             

การดื้อยาพบรูปแบบ multi-drug resistance (MDR) ซึ่งเป็น
การดื ้อยาอย่างน้อย 1 ชนิดใน ยาอย่างน้อย 3 กลุ ่มขึ ้นไป 
แนวทางการป้องกันปัญหาต้องเริ่มจากการเลือกใช้ยาฆ่าเชื้อทีม่ี
ประสิทธิภาพสูงในการฆ่าเชื้อบริเวณกรงเลี้ยง การเลือกใช้ยา
ต้านจุลชีพจากผลการทดสอบความไวของเชื ้อแบคทีเรีย 
ก่อนใช้ยาเพื่อลดปัญหาการดื้อยา งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาความไว
และรูปแบบการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli ที่แยกได้จาก
สุนัขในเขตตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเป็นข้อมูลในการเฝ้าระวังเชื้อตัวนี้รวมทั้งเป็นประโยชน์  
ต่อการเลือกใช้สารต้านจุลชีพ ในการรักษาโรคติดเชื้อ E. coli 
ซึ่งส่งผลให้การรักษาและควบคุมโรคมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.วัตถุประสงค์
2.1เพื่อศึกษาความไวของเชื้อ E. coli ต่อยาต้านจุลชีพ
2.2เพื่อศึกษารูปแบบการดื้อยาต้านนจุลชีพของเชื้อ E. coli
ที่แยกได้จากสุนัขในเขต ตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัด
ปทุมธานี

3.วิธีดำเนินการวิจัย
3.1การเก็บตัวอย่าง เก็บตัวอย่างสำลีพันปลายไม้ป้ายทวารสตัว์ 
(rectal swab) ใน Buffer Peptone Water จากสุนัขในเขต
ตำบล บึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ระหว่างเดือน
มกราคม ถึงพฤษภาคม พ.ศ. 2566 จำนวน 119 ตัวอย่าง
3.2การแยกเชื้อ E. coli ตัวอย่างสำลีพันปลายไม้ป้ายทวารสตัว์ 
(rectal swab) ใน Buffer Peptone Water นำมาเพาะเช้ือ
(culture) บนอาหารเลี ้ยงเชื ้อ MacConkey agar (Merck,
USA) ซึ ่งเป็นอาหารเลี้ยงเชื ้อที ่ใช้ในการจำแนกเชื้อ  E. coli
โดยดูคุณสมบัติการเฟอร์เมนต์น้ำตาลแลกโทส จำให้โคโลนี
ส ีชมพูแดง จากนั ้นนำบ่มที ่อ ุณหภูมิ 37 องศาเซลเซียส
เป็นเวลา 18-24 ช่ัวโมง และทำการเพาะเช้ือซ้ำบนอาหารเลี้ยง
เชื ้อ MacConkey agar จนได้โคโลนีเดี ่ยวสีชมพูแดง และ
ทำการย ้อมสีแกรมตรวจร ูปร ่างของเช ื ้อผ ่านทางกล้อง
จุลทรรศน์ จากนั้นตรวจยืนยันเชื้อ E. coli ด้วยวิธีทางชีวเคมี
(biochemical confirmation) คือ indole (+), methyl red
(+), Voges-Proskauer (-) และ citrate (-) [6]
3.3การทดสอบความไวต่อยาต้านจุลชีพเชื้อ E. coli ที่แยกได้
จากอุจจาระของสัตว์นำมาทดสอบ ความไวต่อยาต้านจุลชีพ
ด้วยวิธี disk diffusion test [4] โดยใช้สารต้านจุลชีพจำนวน
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12 ชนิด คือ ampicillin (10 µg), cefotaxime (30 µg), ceftriaxone 
(30 µg), ceftazidime (30 µg) ciprofloxacin (5 µg), gentamicin 
( 10 µg) , kanamycin ( 30 µg) , nalidixic acid ( 30 µg) , 
streptomycin (10 µg) , tetracycline (30 µg) , trimethoprim 
(5µg) และ trimethoprim /sulfamethoxazole (1.25/23.75 µg) 
และว ิ เคราะห ์ค ่ า zone diameter interpretive standards 
อ้างอิง จาก Clinical and Laboratory Standards Testing Institute [3] 

ทำการเพาะเลี้ยงเชื้อในอาหารเลี้ยงเชื้อ Trypticase soy 
broth (TSB) เป็นเวลา 5 ชั ่วโมง นำมาปรับความขุ ่นด้วย 
Normal Saline ให้มีความขุ่นเท่ากับ McFarland standard 
no. 0.5 (ซึ ่งมีปริมาณเชื้อ 1.5x108 CFU/ml.) จากนั้นใช้ไม้ 
พันปลายสำลีจุ่มเชื้อป้ายผิวหน้าอาหาร Muller Hinton agar 
(MHA) วางทิ้งไว้ประมาณ 5 นาที จากนั้นวางแผ่นยาสำเร็จรูป
ทั ้ง 12 ชนิด บนผิวหน้าอาหารแล้วนำไปบ่มที ่อุณหภูมิ 37 
องศาเซลเซียส เป็นเวลา 18-24 ชั่วโมง อ่านผลโดยวัดขนาด
เส ้นผ ่าศ ูนย ์กลางบร ิเวณที ่ย ับย ั ้งเช ื ้อ ( inhibition zone)          
แล ้ วนำไปแปลผลจากตาราง Clinical and Laboratory 
Standards Testing Institute โดยแปลค่าผลดังนี้ Susceptible (S) 
แปลว่าเชื้อที่นำมาทดสอบถูกยับยั้งการเจริญได้ Intermediate 
(I) แปลว่าเชื ้อที ่นำมาทดสอบอาจถูกยับยั ้งการเจร ิญได้
Resistance (R) แปลว่าเชื ้อที ่นำมาทดสอบไม่ถูกยับยั้งการ
เจริญ [3]
3.4การเก็บและวิเคราะห์ข ้อมูล  การวิเคราะห์ทางสถิติ
นำผลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงบรรยายเพื่อหาความไว
และรูปแบบการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli ที่แยกได้จาก
สุนัขในเขตตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี

4.ผลการวิจัย
ผลการศึกษารูปแบบการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli

ที่แยกได้จากสุนัขในเขตตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัด
ปทุมธานี โดยเก็บตัวอย่างด้วยสำลีพันปลายไม้ป้ายทวารสัตว์ 
(rectal swab) ใน Buffer Peptone Water จากสุนัขในเขต
ตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ระหว่างเดือน 
มกราคม ถึง พฤษภาคม พ.ศ. 2566 จำนวน 119 ตัวอย่าง 
พบโคโลนีสีชมพูแดง บนอาหารเลี้ยงเชื้อ MacConkey agar 
จำนวน 106 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 89.08 และโคโลนีสีใส
จำนวน 13 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 10.92 จากนั ้นทำการ
ย ืนย ัน เช ื ้ อ  E.  coli โดยอาศ ั ยค ุณสมบ ัต ิทางช ี ว เคมี  

(biochemical confirmation) คือ indole (+), methyl red 
(+), Voges-Proskauer (-) และ citrate (-) [6] จากตัวอย่าง 
106 ตัวอย่างที่คาดว่าเป็นเชื้อ E. coli เมื่อนำมาตรวจยืนยัน
พบว่าทั ้ง 106 ตัวอย่างมีคุณสมบัติทางชีวเคมีตรงกับเช้ือ 
E. coli คือเป็นแบคทีเรียย้อมติดสีแกรมลบ รูปร่างท่อนสั้น
และเมื่อทดสอบคุณสมบัติทางชีวเคมีให้ผลคือ indole (+),
methyl red ( + ) , Voges-Proskauer ( - )  แ ล ะ  citrate ( - )
ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 จากตัวอย่าง 106 ตัวอย่าง พบว่า
จากตัวอย่าง 106 ตัวอย่าง พบเชื้อ E. coli มีความไวต่อยา
ต้านจุลชีพชนิด Nalidixic acid, Ceftriaxone, Ceftazidine
และ Ciprofloxacin คิดเป็นร้อยละ 100 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ร้อยละการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli 
  ที่แยกได้จากสุนัข ทดสอบด้วยวิธ ีdisc diffusion 

Antimicrobial 
agent 

% Resistance 
Resistance Intermediate Susceptible 

Ampicillin 12.26 
(13/106) 

69.81 
(74/106) 

17.93 
(19/106) 

Gentamicin 0 
 (0/106) 

30.19 
(32/106) 

69.81 
(74/106) 

Sulfamethoxazole 9.43 
(10/106) 

5.66 
(6/106) 

84.91 
(90/106) 

Streptomycin 83.02 
(88/106) 

16.98 
(18/106) 

0 
(0/106) 

Tetracycline 12.26 
(13/106) 

24.53 
(26/106) 

63.21 
(67/106) 

Nalidixic acid 0 (0/106) 0 
(0/106) 

100 
(106/106) 

Trimethoprim 16.04 
(17/106) 

0 
(0/106) 

83.96 
(89/106) 

Kanamycin 0 
(0/106) 

15.09 
(16/106) 

84.91 
(90/106) 

Cefotaxime 0 
(0/106) 

13.21 
(14/106) 

86.79 
(92/106) 

Ceftriaxone 0 
(0/106) 

0 
(0/106) 

100 
(106/106) 

Ceftazidine 0 
(0/106) 

0 
 (0/106) 

100 
(106/106) 

Ciprofloxacine 0 
(0/106) 

0 
(0/106) 

100 
(106/106) 
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  นอกจากนั ้นพบว่าจากตัวอย่าง 106 ตัวอย่าง พบเชื ้อ   
E. coli ที่ดื้อยา Streptomycin 88 ตัวอย่าง (ร้อยละ 83.02)
รองลงมาตามลำดับ Trimethoprim 17 ตัวอย่าง (ร้อยละ
16.04) Ampicillin 13 ตัวอย่าง (ร้อยละ 12.27) Tetracycline
13 ต ัวอย ่าง (ร ้อยละ 12.26) และ Sulfamethoxazole 10
ตัวอย่าง (ร้อยละ 9.43) ดังแผนภูมิที่ 1 รูปแบบการดื้อยาต้าน
จุลชีพต่อเช้ือ E. coli ผลการทดสอบการดื้อต่อยาต้านจุลชีพท้ัง
12 ชนิด พบว่าเชื้อ E. coli  ดื้อยาคิดเป็นร้อยละ 30.11 โดย
เชื้อ E. coli ที่ดื้อต่อยา 1 ชนิด จำนวน 65 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 69.89 ส่วนใหญ่ดื ้อยา Streptomycin ดื ้อต่อยา 2
ชนิด จำนวน 21 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 22.58 พบดื ้อยา
Ampicillin ร่วมกับ Streptomycin ดื้อต่อยา 3 ชนิด จำนวน
3 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 3.23 พบดื้อยา Ampicillin ร่วมกับ
Streptomycin และ Tetracycline และดื้อต่อยา 5 ชนิด จำนวน
4 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 4.30 พบดื ้อยา Streptomycin,
ร ่ ว ม ก ั บ  Trimethoprim, Ampicillin, Tetracycline แ ละ
Sulfamethoxazole  ดังแผนภูมิที่ 2

แผนภูมิที่ 1 ร้อยละการดื้อยาของเชื้อ E. coli ที่แยกได้ 
 จากสุนัข 

แผนภูมิที่ 2 ร้อยละการดื้อยามากกว่า 1 ชนิดของเชื้อ E. coli 
 ที่แยกได้จากสุนัข 

5.วิจารณ์และอภิปรายผล
จากการศึกษารูปแบบการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli

ที ่แยกได้จากสุนัขจำนวน 119 ตัวอย่าง แยกเชื ้อ E. coli 
ได้จำนวน 106 ตัวย่างคิดเป็นร้อยละ 89.08 เช่นเดียวกับ 
Laura, M. and et al. [7] ทำการแยกเช้ือ E. coli จากตัวอย่าง 
อุจจาระสุนัขในเม็กซิโกจำนวน  53 ตัว ตรวจพบ E. coli 
ร้อยละ 6 และ Jan, H [2] ทำการแยกเช้ือ E. coli จากสุนัขใน
สาธารณรัฐโปรตุเกสจำนวน 151 ตัว ตรวจพบเชื ้อ E. coli 
ร้อยละ 15 และ Ana, A.F. and et al. [9] ศึกษาความชุกของเชื้อ
แบคทีเรียที่ดื้อยาต้านจุลชีพในสุนัขท่ีอาศัยในเขตภาคกลางของ
ประเทศไทย ตรวจพบเชื้อ E. coli ในสุนัขมีเจ้าของมากกว่า
สุนัขจรจัด จากนั้นนำ 106 ตัวอย่างไปการทดสอบความไวต่อ
ยาต ้านจ ุลช ีพ ด ้วยว ิธ ี  disk diffusion test Clinical and 
Laboratory Standards Institute [3] พบว่า จากตัวอย่าง 106 
ตัวอย่าง พบเช้ือ E. coli ที่แยกได้ดื้อยา Streptomycin มาก
ที ่ส ุด รองลงมาคือ Trimethoprim, Ampicillin, Tetracycline และ 
Sulfamethoxazole ต ามล ำด ั บซ ึ ่ ง ใ กล ้ เ ค ี ย งก ั บ  Belas, 
A. and et al. [5] ได้เพาะเชื้อ E. coli จากสุนัขบ้าน และจาก
สุนัขจรจัดในเมือง La Plata ประเทศอาร์เจนตินา และการ
ทดสอบความไวรับของยาต้านจุลชีพโดยวิธี Kirby–Bauer
พบการดื้อยา Tetracycline, Streptomycin และ Ampicillin และ
ใกล้เคียงกับ Shutipen, B. and et al. [8] ได้ศึกษาความชุก
และจำแนกชนิด E. coli ที่ดื ้อยาต้านจุลชีพจากสัตวแพทย์
ผู้ช่วยสัตวแพทย์ สัตว์เลี้ยง และเจ้าของสัตว์เลี้ยงในประเทศ
ไทย พบว ่า เช ื ้อ E.  coli ท ี ่แยกได ้จากส ัตว ์ เล ี ้ ยงด ื ้อยา
Ampicillin (100%)

12.26
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9.43
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0

16.04

0 0 0 0 0

69.81

30.19
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16.98
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0 0
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 การดื้อยาต้านจุลชีพหลายชนิด (multidrug resistance; 
MDR) พบการดื ้อยาหลายชนิดพบว่าเชื ้อ E. coli คิดเป็น         
ร้อยละ 30.11 ซึ ่งพบว่ายังมีพบอัตราการดื้อยาหลายชนิด           
น้อยกว่าของ W. Zhan and G. Rania [10] ที ่พบการดื้อยา
หลายชนิดของเชื้อ E. coli มากถึงร้อยละ 72.25 จากตัวอย่าง
อุจจาระสุนัขที่โรงพยาบาลสัตว์ในจังหวัดชานซี ประเทศจีน 
และใกล ้ เค ียงก ับ Shutipen, B. and et al. [8] ท ี ่พบเ ช้ือ                    
E. coli ที่แยกได้มีการดื้อยาหลายชนิด (MDR) ในสุนัขคิดเป็น
ร้อยละ 34.92 แมวคิดเป็นร้อยละ 62.12 สัตวแพทย์คิดเป็น
ร ้อยละ 36.36 และเจ ้าของส ัตว ์ค ิดเป ็นร ้อยละ 47.62                  
และใกล้เคียงกับ Quinn, P. and et al. [1] ศึกษาการดื้อยา
หลายชนิด (MRD) ของเชื้อ E. coli ที่แยกได้จากระบบทางเดิน
ปัสสาวะในสุนัขประเทศสเปนสูงถึงร้อยละ 71.15 จากผล
การศึกษาในครั้งนี้จะเห็นได้ว่าเชื้อ E. coli  ที่แยกได้จากสุนัข     
มีอัตราการดื้อยาต้านจุลชีพค่อนข้างสูงและมีรูปแบบการดื้อยา
ต้านจุลชีพหลายชนิดร่วมกัน แสดงถึงว่ามีการใช้ยาต้านจุลชีพ
อย่างกว้างขวางในการร ักษาโรคติดชื ้อ ในสุนัข โดยเฉพาะ
Streptomycin, Trimethoprim, Ampicillin, Tetracycline
และ Sulfamethoxazole เป็นกลุ ่มยาที ่ใช้แล้วจะเกิดการ           
ดื้อยาได้ง่ายในพื้นที่เขตตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัด
ปทุมธานี ดังนั้นจากการศึกษานี้ใช้เป็นแนวทางให้กับปศุสัตว์
ในเขตตำบลบึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี เมื่อสุนัข
ในพื้นที่เกิดโรค สามารถเลือกใช้ยาที่เหมาะสมเพื่อให้การรักษา
ได้ผลดี โดยยาต้านจุลชีพที ่มีความไวในฆ่าเชื ้อได้ดีได ้แก่
Nalid ix ic ac id, Ceftr iaxone, Ceftazidine แ ล ะ
Ciprofloxacin  อย่างไรก็ตามปัญหาการดื้อยาถือเป็นปัญหา
ที่สำคัญอันหนึ่งที่ต้องคำนึงถึง ซึ ่งในการรักษาอาจจะให้ยา
ในระยะเวลาสั้นเกินไป ขนาดของยาต่ำกว่าขนาดการรักษา
การเลือกยาไม่เหมาะสมกับเชื้อที่เป็นสาเหตุของการเกิดโรค
ยิ่งถ้าอยู่ในพื้นที่ที่ห่างไกลจะทำให้มีข้อจำกัดหลาย ๆ อย่าง    
ในการรักษา อีกทั้งเชื้อ E. coli  เป็นเชื้อที่พบได้ทั่วไป ถ้าพบว่า
ม ีการส ัมผ ัสอย่างใกล้ช ิดระหว่างมนุษย์ก ับสุน ัขถือเป็น       
ช่องทางการแพร่เชื้อของแบคทีเรียที่ดื้อยาต้านจุลชีพทางหนึ่ง
ดังนั ้นเพื ่อให้ปัญหาการดื ้อยาต้านจุลชีพในพื ้นที ่นี ้ลดลง                   
ข้อมูลการดื้อยานี้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้
ยาที่เหมาะสมต่อการรักษาในพื้นที่เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
และเป็นแนวทางในการเลือกใช้ในอนาคตต่อไปได้

6.สรุปผลการวิจัย
ผลการศึกษารูปแบบการดื้อยาต้านจุลชีพของเชื้อ E. coli

ที่แยกได้จากสุนัขในเขตตำบล บึงบา อำเภอหนองเสือ จังหวัด
ปทุมธานี โดยเก็บตัวอย่างด้วยสำลีพันปลายไม้ป้ายทวารสัตว์ 
( rectal swab)  ระหว ่างเด ือน มกราคม ถ ึง  พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 จำนวน 119 ตัวอย่างพบว่าจากจำนวนตัวอย่าง
ทั้งหมด 119 ตัวอย่างนั้นพบเชื้อ E. coli จำนวน 106 ตัวอย่าง 
คิดเป็นร้อยละ 89.08 เมื ่อทดสอบความไวต่อยาต้านจุลชีพ 
ด้วยวิธี disk diffusion test พบเชื ้อ E. coli มีความไวต่อ 
ยาต้านจุลชีพชนิด Nalidixic acid, Ceftriaxone, Ceftazidine 
และ Ciprofloxacin   คิดเป็นร้อยละ 100 และพบเชื้อ E. coli 
ที่แยกได้ดื้อยา Streptomycin 88 ตัวอย่าง (ร้อยละ 83.02) 
รองลงมา Trimethoprim 17 ต ัวอย ่าง (ร ้อยละ 16.04) 
Ampicillin 13 ต ั วอย ่ า ง  ( ร ้ อยละ  12.27)  Tetracycline 
13 ต ัวอย ่าง (ร ้อยละ 12.26)  และ Sulfamethoxazole 
10 ตัวอย่าง (ร้อยละ 9.43) ตามลำดับ ส่วนการดื้อยาต้าน 
จุลชีพหลายชนิด (MDR) พบว่าเชื ้อ E. coli  ดื้อยามากกว่า 
1 ชนิด คิดเป็นร้อยละ 30.11 โดยเชื ้อ E. coli ที ่ดื ้อต่อยา 
1 ชนิด จำนวน 65 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 69.89 ส่วนใหญ่   
ดื้อยา Streptomycin ดื้อต่อยา 2 ชนิด จำนวน 21 ตัวอย่าง 
ค ิ ด เป ็ นร ้ อยละ  22.58 พบด ื ้ อย า  Ampicillin ร ่ วมกั บ 
Streptomycin ดื้อต่อยา 3 ชนิด จำนวน 3 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 3.23 พบดื ้อยา Ampicillin ร่วมกับ Streptomycin 
และ Tetracycline และดื้อต่อยา 5 ชนิด จำนวน 4 ตัวอย่าง 
ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยละ  4. 30 พบด ื ้ อยา Streptomycin, ร ่ วมกับ 
Trimethoprim, Ampicillin, Tetracycline และ Sulfamethoxazole 
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Abstract 
  This study investigates the integration of Buddhist 
principles into human resource management (HRM) 
within the health, beauty, and dietary supplement 
Original Equipment Manufacturer (OEM) sector in 
Samut Sakhon Province, Thailand. The research aims 
to: (1) assess the application of Buddhist principles in 
HRM practices; (2) analyze variations in perceptions of 
Buddhist HRM across demographic factors; and (3 ) 
develop a conceptual model for Buddhist HRM to 
enhance organizational well-being. Employing                      
a mixed-methods approach, the quantitative 
component involved 4 0 0  employees from OEM 
businesses, selected through accidental sampling. 
Data were collected via structured questionnaires and 
analyzed using descriptive statistics (percentages, 
means, standard deviations) and inferential statistics 
(t-tests, ANOVA) to identify significant differences 
across demographic variables. The qualitative 
component comprised semi-structured interviews 
with key stakeholders, including three experts in 
Buddhist-oriented HRM and 3 0  members of the 
Samut Sakhon Entrepreneurs Association. Data from 
interviews were transcribed and analyzed using 
content analysis, focusing on identifying recurring 
themes and patterns related to the application of 

Buddhist principles in HRM practices. Findings 
indicate that Buddhist HRM practices emphasizing 
moral development, relationship building, knowledge 
enhancement, and motivation are effectively 
implemented across businesses, contributing to 
positive organizational outcomes. Significant 
differences were observed in the implementation of 
Buddhist HRM practices based on education level, 
work experience, and business size, with larger 
organizations and those employing more experienced 
staff demonstrating greater alignment with Buddhist 
principles. The study culminated in the development 
of a conceptual model centered on ethical conduct 
(sIla), mental concentration (samadhi), and wisdom 
(pañña), serving as core pillars of Buddhist HRM. This 
model fosters employee well-being, collaboration, 
and ethical organizational development. The 
integration of Buddhist principles into HRM practices 
offers a transformative framework for enhancing 
organizational culture and employee satisfaction, 
promoting sustainable growth within the OEM industry. 

Keywords : Human resource management, Buddhist 
management, OEM business operators, Buddhist 
innovation 
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1.Introduction
The Original Equipment Manufacturer (OEM)

industry in Samut Sakhon has emerged as a vital 
contributor to Thailand’s economic landscape, 
particularly in the sectors of health, beauty, and 
dietary supplements. Recognized for its robust 
production infrastructure and responsiveness to 
global market trends, Samut Sakhon has become a 
strategic hub for both domestic and international 
OEM enterprises [1] However, the industry’s rapid 
expansion and intensifying competition have led to 
significant challenges in sustaining business 
performance, especially in the realm of human 
resource management (HRM) [2] 

Challenges in Human Resource Management and 
the Need for Ethical Frameworks Despite                                
the economic vitality of the OEM sector, persistent 
HRM issues including high employee turnover, 
workplace conflict, and low job satisfaction continue                             
to undermine organizational stability and growth [3]. 
Traditional HRM models often fail to address                      
the deeper human and ethical dimensions required 
to nurture long-term commitment and organizational 
harmony. As a result, there is a pressing need for 
alternative HRM approaches that integrate both 
operational effectiveness and moral development [4]. 

Buddhist principles, particularly those rooted                     

in ethical conduct (Sīla), mental discipline (Samādhi), 

and wisdom (Paññā), offer a holistic and culturally 
resonant framework for transforming HRM practices in 
Thai contexts [5]. Core teachings such as the Four 
Noble Truths and the Noble Eightfold Path serve as 
practical guidelines for ethical leadership, mindful 
decision-making, and employee well-being [6]. 
Integrating these values into HRM could not only 
enhance interpersonal relations and workplace 
culture but also improve organizational productivity. [7].       

While previous studies have explored the economic 
and operational aspects of the OEM industry, few 
have examined how Buddhist principles can be 
systematically applied to address HRM challenges in 
this context. [8]. This gap is especially relevant in 
Samut Sakhon, where the fusion of traditional cultural 
values with modern business demands is increasingly 
necessary. Thus, this study seeks to investigate the 
impact of Buddhist-based HRM practices on 
organizational outcomes within OEM health and 
beauty supplement businesses in the local 
administrative areas of Samut Sakhon. 
  This paper aims to analyze how the integration of 
Buddhist principles into HRM influences key business 
outcomes such as employee satisfaction, organizational 
efficiency, and sustainable development in the OEM 
health and beauty supplement sector. By aligning 
business practices with ethical and spiritual values, 
this research aspires to contribute a culturally 
grounded and innovative HRM model that supports 
both human and organizational flourishing. 

2.Literature Review
Buddhist-based human resource management

(HRM) encompasses four key dimensions, each 
grounded in Buddhist principles that foster ethical 
practices, harmonious relationships, personal growth, 
and organizational well-being [9]. 
2.1Ethical Development 

Ethical development emphasizes promoting 
morality and ethics within the organization [10]. 

Rooted in the principle of sīla (morality), 
this dimension focuses on cultivating positive 
behaviors such as honesty, responsibility, and 
selflessness [11]. Strategies include establishing 
an ethical organizational culture through activities like 
Dhamma training, charity initiatives, and community 
engagement. 
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Strategies include establishing an ethical organizational 
culture through activities like Dhamma training, charity 
initiatives, and community engagement. Buddhist-
based human resource management (HRM) encompasses 
four key dimensions, each grounded in Buddhist 
principles that foster ethical practices, harmonious 
relationships, personal growth, and organizational 
well-being [9]. 

Relevant Teachings Five Precepts (Pañca-sīla): The 
foundational guidelines for ethical behavior. Five 
Ennobling Virtues (Pañca-dhamma): Supporting the 
development of moral character [12]. Sappurisa-
dhamma (Seven Qualities of a Good Person): 
Attributes that guide ethical leadership and decision-
making. 
2.2Interpersonal Relationships Development 

This dimension focuses on fostering positive 
relationships within the organization [13]. Utilizing the 

Four Sublime States (Brahmavihāra) loving-kindness 
(metta), compassion (karuna), empathetic joy 
(mudita), and equanimity (upekkha) organizations can 
create collaborative work environments, resolve 
conflicts, and promote mutual understanding [14]. 

Relevant Teachings Brahmavihāra (Four Sublime 
States): Key for promoting harmony and reducing 
workplace tension [15]. 

Sangahavatthu (Four Bases of Social Solidarity): 
Principles of generosity, kind speech, beneficial 
actions, and impartiality that strengthen team 
dynamics [16]. 
2.3Skill and Knowledge Development 

Enhancing employees’ knowledge and capabilities 
is essential for organizational success [17]. This aspect 

employs the principle of samādhi (concentration) to 
encourage mindfulness and focus in the workplace 
[18]. It also emphasizes creating opportunities for 
professional and personal growth through training, 
workshops, and creative skill development initiatives [19]. 

Relevant TeachingsThreefold Training (Tri-sikkhā): 

Ethics (sīla), concentration (samādhi), and wisdom 

(paññā) as a framework for holistic development [20]. 
Four Noble Truths (Ariya-sacca 4): A problem-

solving approach fostering awareness, analysis, and 
action in organizational contexts [21]. 
2.4Motivation and Well-being 

This dimension addresses the intrinsic and 
extrinsic factors that motivate employees and 
enhance workplace happiness [22]. The principle of 

Iddhipāda (Four Bases of Success)—desire (chanda), 
effort (viriya), focus (citta), and investigation 

(vīmaṃsā)—is instrumental in fostering motivation 
and goal-oriented behavior [23]. 

Emphasis is also placed on work-life balance and 
creating a positive organizational culture that 
promotes overall well-being [24]. 

Relevant Teachings Iddhipāda (Four Bases of 
Success) : Encouraging purposeful and effective action. 
Mangala Sutta (The Discourse on Blessings): 
Guidelines for achieving personal and professional 
fulfillment [19]. 

These four dimensions illustrate how Buddhist 
principles can be applied to HRM practices, offering a 
comprehensive framework for ethical, relational, 
intellectual, and motivational development in 
organizations [25]. This integration not only addresses 
operational challenges but also enhances 
organizational sustainability and employee 
satisfaction [26]. 

3.Research Objectives
3.1To examine the general characteristics of Buddhist-
based HRM practices
3.2To assess the level of Buddhist-based HRM
implementation
3.3To compare Buddhist-based HRM practices across
demographic and organizational factors
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3.4To develop a framework for Buddhist-based HRM 

Figure 1 Conceptual framework 

4.Method
This study adopts a convergent parallel mixed-

methods design, integrating both quantitative and 
qualitative approaches to comprehensively explore 
Buddhist-oriented human resource management 
(HRM) practices among entrepreneurs in the health 
and beauty supplement OEM sector in Samut Sakhon 
Province. The quantitative component involves a 
structured survey to assess the prevalence and 
patterns of HRM practices, while the qualitative 
component employs in-depth interviews and focus 
group discussions to gain nuanced insights into the 
experiences and perceptions of stakeholders. 
4.1Quantitative Component 

Population and Sample Size 
The target population comprises employees 

working in comprehensive health and beauty 
supplement OEM businesses within the local 
administrative region of Samut Sakhon Province. Due 
to the unknown exact population size, the sample 
size was determined using Cochran’s formula [27]           
at a 95% confidence level and a 5% margin of error, 
assuming a population proportion of 0.5. This 
calculation resulted in a required sample size of 385. 
To account for potential non-responses or data 
collection errors, the final sample size was increased 
to 400 participants. 

4.2Sampling Technique 
A purposive sampling technique was employed to 

select participants who are directly involved in HRM 
practices within the OEM businesses. While this non-
probability sampling method allows for targeted data 
collection, it may introduce limitations regarding the 
generalizability of the findings to the broader 
population. 
4.3Data Collection Instrument 

A structured questionnaire was developed, 
consisting of three parts:  

Part 1: Demographic information (e.g., gender, age, 
position, educational background, work experience), 
utilizing both checklist and open-ended questions. 

Part 2: Assessment of Buddhist-oriented HRM 
practices, measured using a 5-point Likert scale across 
various dimensions. 

Part 3: Open-ended questions to capture additional 
comments and suggestions. 

Validity and Reliability 
Content Validity: The questionnaire was reviewed 

by three experts in the field, and the Index of Item-
Objective Congruence (IOC) values ranged from 0.80 
to 1.00. 

Pilot Testing: Conducted with 30 non-sample 
respondents, yielding discrimination indices between 
0.25 and 0.75. The reliability, assessed using 
Cronbach’s alpha, was 0.95, indicating high internal 
consistency. 

Data Analysis 
Quantitative data were analyzed using: 
Descriptive Statistics: Frequencies and percentages 

for demographic variables. 
Inferential Statistics: Independent-samples t-tests 

to compare HRM practices by gender and educational 
background; One-way ANOVA to examine differences 
based on work experience and business size. Post hoc 
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analyses were conducted using Scheffé’s method 
when significant differences were identified. 
4.4Qualitative Component 

Participants 
The qualitative component involved: 
Experts: Three individuals with recognized 

expertise in Buddhist-oriented HRM practices. 
Entrepreneurs: 30 members of the Samut Sakhon 

Entrepreneurs Association, including board members 
engaged in the food industry. 
4.5Sampling Technique 

A purposive sampling approach was utilized to 
select participants who possess in-depth knowledge 
and experience relevant to the study's focus. 

Data Collection Methods 
In-Depth Interviews: Conducted with experts to 

explore their perspectives on integrating Buddhist 
principles into HRM practices. 

Focus Group Discussions: Held with entrepreneurs 
to discuss their experiences and challenges in 
implementing Buddhist-oriented HRM strategies. 

Data Analysis 
Qualitative data were analyzed using thematic 

analysis, following these steps: 
Familiarization: Transcribing and reading the data 

to become immersed in the content. 
Coding: Identifying and labeling significant features 

of the data relevant to the research questions. 
Theme Development: Collating codes into 

potential themes and reviewing them to ensure they 
accurately reflect the data. 

Defining Themes: Refining and naming themes to 
capture the essence of the data. 

Reporting: Integrating themes into a coherent 
narrative that addresses the research objectives. 

5.Results

Table 1 Number and Percentage of General 
Information of Respondents 

Variable 
Number 
(People) 

Percentage 
(%) 

1) Gender

Male 108 27.00 
Female 194 73.00 
Total 400 100.00 

2) Education Level

Bachelor’s Degree 251 62.75 
Postgraduate Degree 149 37.25 

Total 400 100.00 
3) Work Experience

Less than 5 years 104 26.00 
5–10 years 125 31.25 

More than 10 years 171 42.75 
Total 400 100.00 

4) OEM Business Size

Small 58 14.50 
Medium 154 38.50 
Large 60 15.00 
Extra Large 128 32.00 
Total 400 100.00 

From Table 1, it was found that: 
 1 . Gender: The majority of respondents were 

female, accounting for 73.00% (194 people), while 
27.00% (108 people) were male.  

2. Education Level: Most respondents held
a bachelor's degree (62.75%, 251 people), and 37.25% 
(149 people) had postgraduate degrees. 

3. Work Experience: Respondents with more than
10 years of work experience formed the largest group, 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

48



at 42.75% (171 people), followed by those with 5–10 
years of experience (31.25%, 125 people), and less 
than 5 years (26.00%, 104 people). 

  4 . OEM Business Size: Medium-sized businesses 
represented the highest proportion (38.50%, 154 
businesses), followed by extra-large (32.00%, 128 
businesses), large (15.00%, 60 businesses), and small-
sized businesses (14.50%, 58 businesses). 

Table 2  Mean, Standard Deviation, and Level of  
Buddhist Human Resource Management by         
Entrepreneurs in OEM Businesses in Samut            
Sakhon 

Aspect X S. D.
Level of 
Practice 

Interpretation Rank 

1. Moral
Development

4.16 0.55 High High 3

2. Relationship
Development

4.20 0.52 High High 2

3. Knowledge
and Skill
Development

4.14 0.59 High High 4

4. Motivation
and
Organizational
Happiness

4.20 0.57 High High 1

Overall 4.17 0.50 High High -

From Table 2, it was found that: 
1 . The highest-ranked aspect was "Motivation and 

Organizational Happiness" ( X = 4.20, S. D.= 0.57), 
indicating that OEM entrepreneurs highly prioritize 
culture. creating a positive and motivating 
organizational 

2.The second-ranked aspect was "Relationship
Development" ( X = 4.20, S. D.= 0.52), highlighting 
the emphasis on fostering harmonious interpersonal 
relationships within the organization. 

3. "Moral Development" ranked third ( X = 4.16,
S. D. = 0.55), reflecting a strong focus on ethical
practices and values in human resource management.

4.The lowest-ranked aspect was "Knowledge and Skill
Development" (X = 4.14, S. D.= 0.59), though it still 
received a high level of practice, showing that skill 
enhancement is an integral but slightly less 
emphasized component. 

5 . The overall mean score of 4.17 ( S. D. = 0.50) 
indicates a high level of Buddhist human resource 
management practice among OEM business 
entrepreneurs in Samut Sakhon. 

Table 3  Comparison of Buddhist Human Resource 
Management Practices Among OEM 

    Entrepreneurs in Samut Sakhon by Gender 

Aspect 
Male 
X ± 
S. D.)

Female 
(X

±S. D.) 
t p-value 

1.Moral
Development

4.27 ± 
0.55 

4.33± 
0.67 

1.862 0.062 

2. 
Relationship 
Development 

4.22 ± 
0.53 

4.38± 
0.64 

0.277 0.723 

3.Knowledge
and Skill
Development

4.23 ± 
0.55 

4.32± 
0.73 

1.318 0.100 

4.Motivation
and
Organizational
Happiness

4.25 ± 
0.61 

4.40± 
0.68 

0.518 0.553 

Overall 
4.24 ± 
0.50 

4.35±0.63 1.143 0.228 

From Table 3, it was found that: 
1. Across all aspects of Buddhist human resource

management, female entrepreneurs reported slightly 
higher mean scores than their male counterparts. 

2. In terms of statistical significance:
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Aspect 
Bachelor’s 

Degree                  
(X  ± S.D.) 

Higher than 
Bachelor’s 

Degree  
(X  ± S.D.) 

t p-value 

1.Moral 
Development

4.35 ± 0.65 4.43 ± 0.60 -0.961 0.351 

2.Relationship
Development

4.37 ± 0.61 4.46 ± 0.61 -1.095 0.283 

3.Knowledg and Skill 
Development

4.33 ± 0.70 4.43 ± 0.62 -1.123 0.275 

4. Motivatio and 
Organizational 
Happiness

4.40 ± 0.64 4.42 ± 0.75 -0.338 0.751 

Overall 4.36 ± 0.61 4.44 ± 0.60 -0.976 0.343 

The differences between male and female 
entrepreneurs across all aspects, including the overall 
comparison, were not statistically significant (p-value 
> 0.05).

 3 . The highest-rated aspect for both genders                  
was "Motivation and Organizational Happiness"                
(Male: X = 4.25, Female: X = 4.40). 

  4 . The smallest difference between genders                  
was observed in "Relationship Development"                    
(t = 0.277, p = 0.723), suggesting similar practices in 
fostering interpersonal relationships. 

 5 . Although female entrepreneurs consistently 
reported higher scores, the p-values indicate that 
gender does not have a significant impact on Buddhist 
human resource management practices in OEM 
businesses. 

The findings suggest that while education level 
shows slight variations in Buddhist human resource 
management practices, these differences are not 
statistically significant. The results indicate 
consistency in the application of these practices 
regardless of educational background. 

Table 4 Comparison of Buddhist Human Resource 
Management Practices Among OEM 

   Entrepreneurs in  Samut Sakhon by 
   Education Level 

From Table 4, it was found that: 
1. Entrepreneurs with higher than a bachelor’s

degree reported slightly higher mean scores across all 
aspects of Buddhist human resource management 
practices compared to those with a bachelor’s 
degree. 

 2 .  Statistical testing revealed no significant 
differences in any aspect or the overall comparison 
(p-value > 0.05). 

 3 .  The highest-rated aspect for both groups 
was "Motivation and Organizational Happiness" 
(Bachelor’s: X = 4.40, Higher degree: X = 4.42). 

 4 . The smallest difference was observed in 
"Motivation and Organizational Happiness" (t = -0.338, 
p = 0.751), indicating consistent practices between 
the two education levels. 

5. The overall mean score for those with higher
education ( X = 4.44) was marginally higher than 
those with a bachelor’s degree ( X = 4.36). 

   The analysis reveals that the level of work 
experience among entrepreneurs does not 
significantly influence their Buddhist human resource 
management practices. 
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Table 5 Comparison of Variance in Mean Scores of Buddhist Human Resource Management Practices Among 
OEM Entrepreneurs in Samut Sakhon by Work Experience 

Aspect Source of Variance SS Df MS F p-value

Moral Development Between Groups 1.328 2 0.619 2.040 0.132 
Within Groups 90.844 399 0.304 

Total 91.982 401 
Relationship Development Between Groups 1.367 2 0.639 2.357 0.096 

Within Groups 81.187 399 0.271 
Total 82.465 401 

Knowledge and Skill Development Between Groups 1.318 2 0.614 1.760 0.174 
Within Groups 104.327 399 0.349 

Total 105.554 401 
Motivation and Organizational Happiness Between Groups 1.029 2 0.515 1.607 0.202 

Within Groups 95.737 399 0.320 
Total 96.766 401 

Overall Between Groups 1.111 2 0.556 2.213 0.111 
Within Groups 75.044 399 0.251 

Total 76.155 401 

From Table 5, it was found that: 
 1 .  In all aspects of Buddhist human resource 

management (Moral Development, Relationship 
Development, Knowledge and Skill Development, 
Motivation and Organizational Happiness, and 
Overall), the p-value of the F-test is greater than 0.05. 

2. Specifically Moral Development (p = 0.132),
Relationship Development (p = 0.096), Knowledge 
and Skill Development (p = 0.174), Motivation and 
Organizational Happiness (p = 0.202), and the overall 
comparison (p = 0.111) all showed no statistically 

significant differences across groups based on work 
experience. 

 3 .  F-values for the comparisons range from 
1.607 to 2.357, indicating modest variations among 
the groups. 

4. Conclusion: The findings suggest that work
experience does not significantly affect the practices 
of Buddhist human resource management, as no 
significant differences were found across the different 
experience levels. 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

51

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 



Table 6 Comparison of Variance in Mean Scores of Buddhist Human Resource Management Practices Among 
  OEM Entrepreneurs in Samut Sakhon by Business Size 

Aspect 
Source of 
Variance 

SS Df MS F p-value

Moral Development 
Between 

Groups 
6.501 3 2.228 7.531* 0.000 

Within Groups 85.672 398 0.378 
Total 91.982 401 

Relationship Development 
Between 

Groups 
4.969 3 1.749 6.479* 0.000 

Within Groups 77.485 398 0.351 
Total 82.465 401 

Knowledge and Skill 
Development 

Between 
Groups 

5.503 3 1.905 5.464* 0.001 

Within Groups 100.042 398 0.427 
Total 105.554 401 

Motivation and 
Organizational Happiness 

Between 
Groups 

2.909 3 0.927 2.959* 0.032 

Within Groups 93.949 398 0.406 
Total 96.857 401 

Overall 
Between 

Groups 
4.417 3 1.609 6.367* 0.000 

Within Groups 71.721 398 0.331 

Total 76.246 401 

From Table 6, it was found that: 
 1 .  All aspects of Buddhist human resource 

management (Moral Development, Relationship 
Development, Knowledge and Skill Development, 
Motivation and Organizational Happiness, and 
Overall) showed p-values less than 0.05, indicating 
significant differences based on the size of the 
business. 

2. Specifically:
Moral Development (p = 0.000)
Relationship Development (p = 0.000)
Knowledge and Skill Development (p = 0.001)

  Motivation and Organizational Happiness 
(p = 0.032) Overall (p = 0.000)  

3. F-values for the comparisons range from 2.959
to 7.531, indicating significant variability in the practices 
across different business sizes. 

The results suggest that the size of the business 
significantly affects the practices of Buddhist human 
resource management. Entrepreneurs running 
businesses of different sizes have significantly 
different approaches to moral development, 
relationship management, skill development, 
motivation, and overall organizational happiness. 
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 Chapter 4 : Development of Buddhist Human 
Resource Management Approaches for Entrepreneurs 
in the Supplement, Health, and Beauty OEM Industry 
in Samut Sakhon Administrative Area (Qualitative) 

1. Moral Development in the Organization
Entrepreneurs emphasized the importance of 
fostering ethical behavior and spiritual growth among 
employees. One participant noted: 

 “We encourage our staff to practice mindfulness 
and uphold ethical standards in their daily tasks. This 
not only improves their work performance but also 
their personal well-being.” 

 Training programs focusing on Buddhist 
teachings, such as mindfulness and detachment, were 
implemented to support this moral development. 

2. Building Positive Relationships within the
Organization 

The development of harmonious relationships 
between management and employees was 
highlighted. A manager shared: 

“By actively listening to our employees and 
promoting teamwork, we’ve created an environment 
where everyone feels valued and respected.” 

Such practices have led to increased cooperation 
and mutual assistance among team members. 

3. Development of Knowledge and Competence
Continuous learning and skill enhancement

were prioritized. An entrepreneur mentioned: 
  “We provide regular training sessions and 

encourage knowledge sharing to ensure our team 
stays updated with the latest industry trends.” 

 These initiatives have contributed to improved 
work efficiency and innovation within the 
organization. 

4. Creating Motivation and Happiness in the
Organization 

  Creating a supportive and appreciative work 
environment was deemed essential. One employee 
expressed :  

 “Receiving recognition for my efforts motivates 
me to perform better and fosters a sense of 
belonging.” 

  Incorporating Buddhist principles, such as 
compassion and balance, has enhanced employee 
satisfaction and overall organizational harmony. 

  Recommendations for Further Development: 
 Expand Buddhist HRM practices across all 

organizational levels, ensuring inclusivity. 
  Integrate activities like meditation and mindfulness 

sessions into regular organizational routines to 
promote mental well-being. 

Conclusion: 
 The application of Buddhist principles in 

human resource management has proven effective in 
cultivating a positive organizational culture, enhancing 
employee satisfaction, and promoting sustainable 
growth. By embedding ethics, mindfulness, and 
compassion into HR practices, organizations 
can achieve both personal and collective success. 

6.Summary of Research Findings
6.1Human Resource Management Based on Buddhist
Principles

The study found that human resource management 
practices rooted in Buddhist principles, including 
moral development, positive relationships, 
knowledge enhancement, and employee motivation, 
have a significant positive impact on organizational 
growth. The adoption of Buddhist teachings promotes 
ethical behavior, spiritual growth, and well-being in 
the workplace. 
6.2Employee Satisfaction and Happiness 

It was found that Buddhist HRM practices led to 
higher employee satisfaction and happiness in the 
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organization. Creating an environment based on 
mutual respect, cooperation, and mindfulness 
contributed to enhanced interpersonal relationships 
and a sense of fulfillment among employees. 

6.1.1Development of Knowledge and Competence 
 Organizations that integrated continuous 

learning and development programs aligned with 
Buddhist principles saw improvements in employee 
skills and knowledge. Opportunities for personal and 
professional growth were emphasized, with training 
sessions focused on both technical skills and 
mindfulness practices. 

6.1.2Organizational Efficiency and Success 
 The implementation of Buddhist human 

resource management contributed to improved 
organizational efficiency. The balance between work 
and personal life, along with the promotion of ethical 
behavior and mental well-being, led to a positive 
work atmosphere, fostering both individual and 
collective success in the organization. 

 In conclusion, Buddhist human resource 
management is a valuable approach for enhancing 
organizational performance, employee satisfaction, 
and long-term success. 

7.Discussion
Research Objective 1: Demographic Characteristics of

Respondents The study revealed that the majority of 
respondents were female, possessed a bachelor's 
degree, had over ten years of work experience, and 
were employed in medium-sized OEM businesses. 
This demographic distribution may reflect the 
industry's preference for experienced professionals 
with substantial expertise, which is often found in 
medium-sized enterprises due to their capacity for 
flexible management and employee development. 
This observation aligns with the findings of 
Worapongpat and Bhasabutr [28], who noted that 

medium-sized OEM businesses typically exhibit 
characteristics conducive to supporting skill 
development and employee growth. 

Research Objective 2: Gender Differences in 
Buddhist-Based HR Practices The analysis indicated 
no statistically significant differences in the 
implementation of Buddhist-based human resource 
management practices between male and female 
entrepreneurs. This suggests that gender does not 
play a pivotal role in the adoption of such practices 
within OEM businesses. The universality of Buddhist 
principles, which emphasize ethical behavior, 
mindfulness, and compassion, may contribute to this 
uniformity across genders. This finding is consistent 
with the work of Worapongpat and Somchob [29], 
who highlighted the role of Buddhist principles in 
promoting equality and cooperation within 
organizational settings. 

Research Objective 3: Influence of Work 
Experience and Business Size on HR Practices The 
comparative analysis revealed that work experience 
did not significantly impact the application of 
Buddhist-based human resource management 
practices. This implies that regardless of the length of 
experience, executives prioritize the integration of 
Buddhist teachings in HR management. This finding 
corroborates the study by Worapongpat [30], which 
emphasized that ethical principles and sustainable 
development are central to HR practices, 
transcending the variable of work experience. 

Research Objective 4: Development of Employee 
Competencies and Organizational Happiness The 
study found that fostering employee competencies 
and organizational happiness is crucial for both 
personal and organizational growth. The application 
of Buddhist principles, such as self- improvement life, 
leading and mutual respect, plays a significant role in 
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Figure 2 shows the results of the study of Buddhist human resource management of OEM 
business operators 

this development. These principles encourage a 
balanced approach to work and personal to sustainable   
growth. This observation aligns with the findings 

   Figure 2  shows the results of the study of 
Buddhist human resource management of OEM 
business operators in Samut Sakhon's local 
government area. New knowledge was found that can 
be summarized as a diagram as follows: Moral 
development: Consistent with the principles of 
Buddhism in developing the morality of personnel, 
such as honesty, responsibility, and creating a happy 
working environment 
   Relationship development: Focuses on building 
who discussed the positive impact of Buddhist 
teachings on workplace happiness and holistic 
development 

7.New knowledge from research
From the study of Buddhist-Based Human

Resource Management of Entrepreneurs in the 
Comprehensive Health and Beauty Supplement OEM 
Business in the Local Administrative Area of Samut 

of Worapongpat [31,32,33], who discussed the 
positive impact of Buddhist teachings on workplace 
happiness and holistic development. 

 

Sakhon found knowledge that can be summarized as 
a diagram. good relationships between executives 
and employees, using Buddhist principles to create 
understanding and support each other. 

Knowledge and ability development: Focuses on 
developing personnel potential through training and 
skill development according to Buddhist principles, 
emphasizing sustainable learning and personnel 
growth. 

Creating motivation and happiness in the 
organization: Promoting motivation to be happy and 
meaningful to work, using Buddhist principles to 
generate inspiration and job satisfaction. 

8.Conclusions
8.1Buddhist Human Resource Management Practices

The study revealed that Buddhist principles can 
effectively be integrated into human resource 
management in the OEM businesses producing 
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health, beauty, and dietary supplements. Practices 
emphasizing moral development, interpersonal 
relationships, and motivation contributed significantly to 
creating harmonious and efficient work environments. 
8.2Factors Influencing Buddhist HRM 

Gender, educational level, work experience, and 
business size influenced perceptions and implementation 
of Buddhist HRM. Larger businesses demonstrated a 
higher tendency to adopt comprehensive approaches, 
while experienced managers prioritized relationship-
building and motivational strategies. 
8.3Alignment with Buddhist Principles 

The alignment of business practices with Buddhist 

values such as ethical conduct (sīla), concentration 

(samādhi), and wisdom (paññā) fostered employee 
satisfaction, collaboration, and organizational success. 
These practices also supported sustainable 
development and ethical governance within the 
studied businesses. 
8.4Strategic Implications 

The research highlights the necessity of developing 
customized HR strategies that reflect Buddhist 
teachings to address specific organizational needs. 
Incorporating these principles enhances both 
operational efficiency and employee well-being, 
proving their relevance in modern business contexts. 
8.5A New Model for Buddhist HRM 
  A conceptual model was developed from the 
study, demonstrating the integration of Buddhist 
principles into HR practices. This model provides 
practical guidance for businesses aiming to harmonize 
traditional values with contemporary management 
needs. 
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บทคัดย่อ 
     การวิจ ัยในคร ั ้งน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อ 1) พัฒนาและ                   
หาประสิทธิภาพชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุกโดย
กำหนดเกณฑ์ประส ิทธ ิภาพไว ้  80/80 2)  เปร ียบเท ียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน 
ร ่วมกับการเร ียนรู ้เช ิงร ุก ก ่อนเร ียนและหลังเร ียน และ                     
3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน            
ท ี ่พ ัฒนาข ึ ้น ร ่วมก ับการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก กล ุ ่มต ัวอย ่าง
ได้แก่ นักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั ้นปีที ่ 1
สาขาว ิชาช ่างกลโรงงาน ว ิทยาล ัยการอาช ีพศร ีสะเกษ                   
ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน
31 คน  โดยวิธีการสุ ่มแบบกลุ ่ม เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ 1)  ชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก           
2) แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณภาพ
ชุดการสอน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
4) แบบสอบถามความพ ึงพอใจ  สถ ิต ิท ี ่ ใช ้ ในการว ิจัย                  
ได้แก่ สถิติพื้นฐาน การทดสอบค่าที 
     ผลการวิจัยสรุปว่า 1) ชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ร่วมกับการ
เรียนรูเ้ชิงรุก จำนวน 7 ชุด ประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ  

จำนวน 5 คน  โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด และ   
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.83/82.63  ซึ ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 
ที่กำหนดไว้ 2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ก่อนเรียนและหลังเรยีนของชุดการสอน โดยการทดสอบค่าที พบว่า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญอยู่ที ่ระดับ .05 และ 3) ความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีเรียนรู้ด้วยชุดการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ : ชุดการสอน,การเรียนรู ้เชิงรุก , ระบบส่งกำลัง
เครื่องมือกล 

Abstract 
     The purposes of this research were 1) to develop 
and finding efficiency of  instructional package with 
active learning by setting the standard performance 
criterion at 80/80 2) to compare the learning 
achievement in pre and post learning with 
the instructional package with active learning by using 
t-test for dependent samples and 3) to study
the student satisfaction towards the developed
instructional package with active learning. The research
samples were obtained by cluster random sampling of*รุ่งสว่าง บุญหนา
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31 students of first-year Vocational Certificate 
students studying in field of study machine shop, Si Sa 
Ket Industrial and Community College, who registered 
to study in subject Machine tool power transmission 
course code 20102 - 2109 in semester 1 of academic 
year 2023. The instruments used for conducting Research 
were  1) the instructional package 2) questionnaire of 
experts opinion on quality of the instructional 
package 3) evaluation of learning achievement test 
and 4)  satisfaction assessment from of students. Statistics 
used in the research are basic statistics , and  t-test for 
Dependent Samples. 
 The results are as follows: 1)  The developed 
instructional packages of 7 units, the experts 
comment on quality of an instructional packages was 
as hight level, had an efficiency of  84.83/82.63  which 
was in conformity with the established.  2)The results 
of scores between pre-test and post-test studied by t-
test for Dependent Samples shows that the students’ 
learning achievement after post-test is significantly 
higher than before their learning at the .05 level. And 
3) The Student’ level of satisfaction towards the
instructional package with active learning is at highest
level.

Keywords : Instructional Package, Active Learning,
Machine Tool Power Transmission 

1.บทนำ
การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา มีบทบาทสำคัญ

สำหร ับการพ ัฒนาประเทศให ้ม ีความเจร ิญก ้ าวหน้ า                         
มีความมั ่นคง อันจะส่งผลให้นักเร ียน นักศึกษาที ่สำเร็จ
การศึกษา รวมทั ้งประชาชนมีว ิชาชีพและประกอบอาชีพ              
ได ้ อย ่ า งม ีประส ิทธ ิภาพ กระบวนการจ ัดการศ ึกษา                      
ของอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ 
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 

เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยนำความรู้
ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนานักเรียน
ให้ม ีความร ู ้ความสามารถในทางปฏิบัต ิและมีสมรรถนะ 
จนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู ้ปฏิบัต ิหรือ 
ผู้ประกอบอาชีพอิสระได้เน้นทักษะการแก้ปัญหา การสร้างองค์
ความร ู ้ ในอาชีพ มีบ ุคล ิกภาพและเจตคติท ี ่ด ี  [1] ในงาน
อุตสาหกรรมด้านการผลิตได้นำเครื ่องมือกลมาใช้ในงาน 
ด้านการผลิตชิ ้นงาน ผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพและปริมาณ 
ตามที่ต้องการโดยอาศัยหลักการทำงานของระบบส่งกำลัง
เครื่องมือกล  
     แผนกวิชาช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ได้เปิด 
ทำการเรียนการสอน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาวิชาช่างกลโรงงาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั ้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
ซ ึ ่ งการจ ัดการเร ียนการสอนท ั ้ ง  3  ระด ับ สอดคล ้องกั บ 
ความต้องการของตลาดแรงงานทางด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี  
     หลักส ูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
มีจุดประสงค์สาขาวิชาช่างกลโรงงาน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้ทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร ทักษะ
การคิดและการแก้ปัญหา ทักษะทางสังคมและการดำรงชีวิต 
ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งการจัดการเรียนการสอน 
ในรายวิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 
เป็นรายวิชาที่ให้นักเรียนได้ศึกษาเกี ่ยวกับหลักการทำงาน 
ของระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล เป็นการเรียนการสอนที่ตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการ 
   จากสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในรายวิชา

ระบบส่งกำลังของเครื ่องมือกล สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ในช่วงปีการศึกษา 2559 - 2561 
รวม 3 ปี พบว่าการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาระบบ 
ส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 สรุปได้ดังนี้ 
1) ครูผู ้สอนใช้วิธีการสอนแบบบรรยายเป็นส่วนใหญ่ยังขาด
เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ ที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
มีส่วนร่วม ครูผู้สอนยังจัดการเรียนรู้ในลักษณะเน้นความจำ
(Passive Learning) มากกว่าเน้น การเรียนรู้ที่นักเรียนลงมือ
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กระทำด้วยตนเอง ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์             
กับครูผู้สอนและนักเรียนด้วยกันเอง ไม่ได้เน้นให้นักเรียนได้  
คิดวิเคราะห์ด ้วยตนเอง กิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้                    
ให ้น ักเร ียนได้ระดมสมองและแลกเปล ี ่ยนความคิดเห็น                   
ซ ึ ่ ง ก ั นและก ั น  ไม ่ ไ ด ้ ใ ช ้ ว ิ ธี ก าร เ ร ี ยนร ู ้ แบบร ่ วมมื อ 
(Collaborative Learning Group) ค ือ การจ ัดให้น ักเร ียน
ทำงานกลุ่มร่วมกัน 2) ครูผู้สอนไม่มีสื่อการสอนที่หลากหลาย
และทันสมัย 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ยึด
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนยังขาดทักษะของกระบวนการ
ทำงานเป ็นกล ุ ่ม การยอมร ับฟังความค ิดเห ็นของผ ู ้อื่น                    
4) การวัดและประเมินผลไม่หลากหลาย ซึ่งการเรียนการสอน
ในรายวิชาทฤษฎีจำเป็นจะต้องเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์              
การนำภาคทฤษฎีสู ่ภาคปฏิบัติ ด้วยเหตุนี ้เอง จึงน่าจะเป็น
สาเหตุสำคัญสาเหตุหนึ ่งที ่ส ่งผลให้ ไม่ประสบความสำเร็จ               
ด้านคุณภาพของผู้เรียนตามที่หลักสูตรต้องการ
    แนวทางสำหรับการพัฒนาชุดการสอนวิชาระบบส่งกำลัง
เครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุดการสอน 
ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก พบว่า ชุดการสอนมีคุณลักษณะ
เหมาะสมก ับสภาพป ัญหา เพราะว ่า ช ุดการสอน [2]            
มีองค์ประกอบ 4 ส่วน ดังนี้ 1) คู ่มือครูหรือคู ่มือการใช้ชุด             
การสอน 2) คำสั ่งหรือคำชี ้แจง 3) เนื ้อหาสาระบทเร ียน              
ส ื ่อการเร ียนการสอน การจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน             
4) การประเมินผล และการเรียนรู้เชิงรุก คือ การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Learning group) การจัดให้นักเรียน
ทำงานกลุ่มร่วมกัน การเรียนรู้แบบกรณีศกึษา (Analyze Case
Studies) การใหน้ักเรียนได้อ่านกรณีศึกษาตัวอย่างและร่วมกัน
วิเคราะห์แลกเปลี่ยนความเห็นกันในการหาทางแก้ปัญหา
     การนำชุดการสอนบูรณาการร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก 
ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ประกอบกิจกรรมด้วยตนเอง 
เพราะจะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ เชิงรุก เป็นการจัดการเรียน          
การสอน ทำให้นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูผู้สอน และระหว่างนักเรียน
กับนักเรียน เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้           
ที่หลากหลาย เน้นการร่วมมือระหว่างนักเรียน การเรียนรู้แบบ
กรณีศึกษา ให้นักเรียนได้อ่านกรณีศึกษาตัวอย่างและร่วมกัน
วิเคราะห์แลกเปลี่ยนความเห็นกันในการหาทางแก้ปัญหา 
นักเรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ครูผู้สอนเป็นเพียง             

ผู้ช้ีแนะ ให้คำแนะนำ ใช้ประสบการณ์และอำนวยความสะดวก
ในการเรียนรู ้ นักเรียนเป็นเจ้าของความคิดและการทำงาน 
โดยเน้นทักษะ การวิเคราะห์และทักษะการแก้ปัญหา ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี [3] 
    สำหรับแผนการจัดการเรียนรู้ ในรายวิชาระบบส่งกำลัง
เครื ่องมือกล ผู ้ว ิจัยใช้หลักการจัดการเรียนรู ้ แบบ MIAP 
ร่วมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีขั้นตอน 4 ขั้นตอน 
ดังนี ้ (1) ขั ้นสนใจปัญหา (Motivation) เป็นการกระตุ้น 
ให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ ครูผู้สอนใช้คำถาม สื่อวิดีทัศน์ 
รูปภาพ เพื่อเป็นการกระตุ้นนักเรียน (2) ขั้นการให้เนื ้อหา 
(Information) นักเรียนได้รับรู ้เนื ้อหา โดยที ่ทุกครั ้งที ่มี  
การเรียนการสอนในวิชานั้น ครูผู้สอนจะต้องแจ้งให้นักเรียน
ทราบว่านักเรียนจะต้องเรียนอะไรบ้าง เพื่อเป็นการให้นักเรียน
ได้เตรียมความรู้ในวิชานั้น ในขั้นนี้ครูผู้สอนจะต้องให้เนื้อหา 
สาระ รายละเอียดและความรู้โดยการบรรยายผ่านสื่อการสอน 
(3) ขั ้นพยายาม (Application) ใช้ตรวจสอบนักเรียนว่ามี
พฤต ิกรรมเป ็นไปตามว ัตถ ุประสงค ์การเร ียนร ู ้ห ร ือไม่
โดยอาจจะให้ผู้เรียนทำ แบบฝึกหัด ทำกิจกรรมแบบฝึกปฏิบัติ 
การให้อธิบาย หรือการตั้งคำถามเพื่อให้นักเรียนตอบ เพื่อเป็น
การวัดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ในขั้นนี้ผู้วิจัยได้นำการ
เรียนรู้เชิงรุกมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (4) ขั้นสำเร็จผล
(Progress) เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องมาจากขั้นพยายาม เพราะ
สามารถนำผลท ี ่น ัก เร ียนทำแบบฝ ึกห ัด  ใบก ิจกรรม
แบบฝึกปฏิบ ัต ิ เป ็นต ้น มาทำการตรวจสอบว่าผ่านตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั ้งไว้หรือไม่ หากเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ท ี ่คร ูผ ู ้สอนตั้ งไว ้ คร ูผ ู ้สอนจะต้องให้ข ้อมูลย้อนกลับไป
แต่ถ้าหากไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ครูผู้สอนก็จะทราบทันที
ว่า นักเรียนที่ไม่ผ่านตามวัตถุประสงค์นั้น ๆ ขาดความรู้ในเรื่องใด
ครูผู้สอนก็จะสามารถทำการแก้ไข และสรุปผลทำความเข้าใจ
ให้แก่ผู้เรียนอีกครั้ง [4]
     ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้า 
เพื่อพัฒนาชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 
20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก ขึ้นมาเพื่อนำไปใช้ใน
การจัดการเร ียนการสอน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัย [5] 
เรื่องการพัฒนาชุดการสอนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ วิชาการพัฒนาหลักสูตร สำหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
ว ิทยาล ัยพิชญบัณฑิต พบว่า ช ุดการสอนโดยใช้เทคนิค 
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การเรียนรู้แบบ กลุ่มร่วมมือมีประสิทธิภาพ 82.13/85.10 และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักศึกษาหลังเรียนด้วยชุดการ
สอนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ สูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    ผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าชุดการสอนที่ได้พัฒนาขึ้น ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน
และส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู ้ มีทักษะและเจตคติที ่ดี                   
ต่อการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนนั้นมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้เพิ่มสูงขึ้น  

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพื ่อพัฒนาและหาประสิทธ ิภาพชุดการสอน  ร ่วมกับ            
การเรียนรู้เชิงรุก โดยกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพไว้ 80/80
2.2เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเร ียนของนักเร ียน              
ที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุกก่อนเรียนและ
หลังเรียน
2.3เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน
ที่พัฒนาขึ้นร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก

3.ขอบเขตของการวิจัย
3.1ขอบเขตด้านเนื้อหา พัฒนาชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลัง
เครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก
จำนวน 7 ชุด ประกอบด้วย ชุดการสอนที่ 1 เรื่อง หลักการ
ของระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ชุดการสอนที่ 2 เรื่อง วิธีส่งกำลัง
ของระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ชุดการสอนที่ 3 เรื ่องระบบ
ส่งกำลัง ของเครื่องเจาะ ชุดการสอนที่ 4 เรื่องระบบส่งกำลัง
ของเครื่องกลึง ชุดการสอนที่ 5 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่อง
ไส ชุดการสอนที่ 6 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่องเจียระไน และ
ชุดการสอนที่ 7 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่องกัด
3.2กล ุ ่มต ัวอย่างท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย  ได ้แก ่  น ักเร ียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ที่ได้ลงทะเบียนเรียนวิชาระบบ
ส ่งกำล ังเคร ื ่องม ือกล รห ัสว ิชา 20102-2109 ในภาคเร ียนที ่  1
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 31 คน โดยวิธีการสุ ่มแบบกลุ่ม
(Cluster Random Sampling)
3.3ตัวแปรที่ศึกษา

3.3.1ตัวแปรต้น คือ ชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
3.3.2ตัวแปรตาม คือ  

1) ประสิทธิภาพ

2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
3) ความพึงพอใจของนักเรียน

4.กรอบแนวคิดของการวิจัย
การสร้างและพัฒนาชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลัง

เครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
มีกรอบแนวคิด ดังรูปที่ 1 

      ตัวแปรต้น   ตัวแปรตาม 

รูปที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัยและพัฒนา 

5.วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจ ัยในครั ้งนี ้ เป็นการวิจ ัยและพัฒนา (Research

Development)  ผ ู ้ ว ิจ ัยได ้ เล ือกรายว ิชาระบบส ่งกำลัง
เ ค ร ื ่ อ งม ื อกล  รห ั ส ว ิ ช า  20102-2019 ตามหล ั กส ู ต ร
ประกาศนียบัตรว ิชาชีพพุทธศักราช 2562 ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม สาขาวิชาช่างกลโรงงาน มาทำการสร้างและ
พัฒนาชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก เนื่องจากผู้วิจัย 
ได้ปฏิบัติการสอนในรายวิชาดังกล่าว จึงได้ศึกษาหลักสูตรและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดหัวข้อเรื่อง เนื้อหาวิชา สื่อการ
สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา 
คำอธ ิบายรายว ิชา โดยแบ่งการว ิจ ัยออกเป ็น 3 ระยะ 
6 ขั้นตอน [6] ดังนี ้
    ระยะที ่ 1 สังเคราะห์ร่างต้นแบบชุดการสอน ร่วมกับ 
การเรียนรู้เชิงรุก แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

        ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรรายวิชาระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 

ชุดการสอน วิชาระบบ
ส่งกำลังเครื ่องมือกล 
รหัสว ิชา 20102-2109 
ร่วมกับการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

1. ประสิทธิภาพของ

ชุดการสอน

2. ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน

3. ความพึงพอใจของ

นักเรียนทีเ่รียนรูด้้วย 

ชุดการสอน 
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20102-2019 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุดการ
สอนร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Research 1) 

       ขั้นตอนท่ี 2 ร่างต้นแบบชุดการสอน ร่วมกับ
การเรยีนรู้เชิงรุก (Development 1) 
     ระยะที่ 2 พัฒนาต้นแบบชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้  
เชิงรุก แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

        ข ั ้นตอนที ่  3 นำร ่างต ้นแบบชุดการสอนที่
พัฒนาขึ้นร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม (Research 2) 

 ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้กับกลุ่มย่อย (Development 2)  
ระยะที่ 3 พัฒนาคุณภาพชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้  

เชิงรุกที่ผ่านการประเมินคุณภาพของผู้เชี่ยวชาญ นำไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มใหญ่ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

       ขั้นตอนที่ 5 ทดลองใช้จริงกับกลุ่มใหญ่ (Research 3)             
เพื่อหาค่าประสิทธิภาพชุดการสอนร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุกโดย
กำหนดเกณฑ์ประสิทธ ิภาพไว ้ 80/80 เพื ่อเปร ียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน
ก่อนเรียนและหลังเรียน และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ทีเ่รียนรู้ด้วยชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น 

        ข ั ้นตอนที ่  6 พัฒนาค ุณภาพชุดการสอนให้
สมบูรณ์ และเผยแพร่งานวิจัยทางวารสาร (Development 3) 
5.1ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 5.1.1ประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัย  ได้แก่ นักเร ียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ที่ได้ลงทะเบียนเรียนวิชาระบบ 
ส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ภาคเรียนที่ 1          
ปีการศึกษา 2566 ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 จำนวน 3 กลุ่ม จำนวน 91 คน 
 5.1.2กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ จำนวน 31 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
5.2เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

5.2.1ชุดการสอน 
5.2.2แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

คุณภาพชุดการสอน 
5.2.3แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
5.2.4แบบสอบถามความพึงพอใจ 

5.3การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 5.3.1การสร้างและพัฒนาชุดการสอน 

      กระบวนการพัฒนาชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิง
รุก ระยะที่ 1 (R1&D1) 

1) ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา
2) รวบรวมหัวข้อเรื่อง วิเคราะห์เนื้อหา ทั้งนี้เพื่อให้ได้

ให ้ข ้อม ูลที ่ถ ูกต ้อง เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณา  
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ  ดังนี้ คือ หลักสูตรรายวิชา เอกสาร 
ตำรา ผู ้ทำงานเกี ่ยวข้อง ประสบการณ์ผู ้สอน และคู ่มือ 
(Research 1) 

3) ร่างต้นแบบชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก
ผู ้ว ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ด้านเนื ้อหา ด้านการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอน ด้านสื่อการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา คำอธิบาย 
รายวิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล โดยสร้างชุดการสอน วิชา
ระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล มีจำนวน 7 ชุด ประกอบด้วย 
ชุดการสอนที่ 1 เรื่องหลักการของระบบส่งกำลัง ชุดการสอน 
ที่ 2 เรื่องวิธีส่งกำลังของระบบส่งกำลัง ชุดการสอนที่ 3 เรื่อง
ระบบส่งกำลังของเครื ่องเจาะ ชุดการสอนที่ 4 เรื ่องระบบ 
ส่งกำลังของเครื่องกลึง ชุดการสอนที่ 5 เรื่องระบบส่งกำลังของ
เครื ่องไส ชุดการสอนที ่ 6 เร ื ่องระบบส่งกำลังของเครื ่อง
เจียระไน และชุดการสอนที่ 7 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่องกัด 
ภายในชุดการสอน ประกอบด้วย (1) คู่มือครู (2) แผนการจัดการ
เรียนรู้ (MIAP & Active Learning ) ใบความรู้ แบบฝึกหัด ใบกิจกรรม 
แบบทดสอบประจำบทเรียน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พร้อมเฉลยแบบฝึกหัด เฉลยแบบทดสอบประจำบทเรียน เฉลย
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (3) สื่อการสอน(4) 
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุกคู ่มือ   
นักผู้เรียน (5) คู่มือนักเรียน (Development 1) 

 กระบวนการพัฒนาชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
ระยะที่ 2 (R2&D2) 

4) นำร่างต้นแบบชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชงิรุก
ที่ได้ร่างต้นแบบชุดการสอนขึ้น นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
5 คน ตรวจสอบความถ ูกต ้อง ความเหมาะสมของด้าน
โครงสร้าง คู ่มือครู คำชี้แจง คู ่มือนักเรียน แผนการจัดการ
เร ียนรู ้ ก่อนนำไปทดลองใช้กับกลุ ่มย่อย ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมชุดการสอนตามความคิดเห็นผู ้เชี ่ยวชาญ 
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด นอกจากนี ้ผ ู ้เชี ่ยวชาญ 
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ได้ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับชุดการสอน 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ ด้านใบเนื้อหาใหต้รวจสอบความ
ถูกต้องของเนื ้อหา ตารางชิ ้นส่วนที ่ใช้ส่งกำลัง เช่น เฟือง 
สายพาน เพิ่มสีสันของรูปภาพให้น่าสนใจ เพิ่มขนาดตัวอักษร
ให้ต ัวใหญ่ขึ ้น แบบฝึกหัดและแบบทดสอบย่อย ควรปรับ
คำถามให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้ทำการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ (Research 2) 

5) ผู้วิจัยได้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ นำชุดการสอน ไปทดลองกับประชากรที่ไม่ใชก่ลุ่ม
ตัวอย่างดังนี ้(Development 2) 

(1) ทดลองครั้งที่ 1 ทดลองแบบหนึ่งต่อหนึ่ง (One to
One Tryout) โดยได้ทดลองกับนักเรียนระดับประกาศนยีบตัร
วิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 สาขาวิชา
ช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ จำนวน 3 คน               
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เลือกนักเรียนที่เรียนเก่ง 1 คน นักเรียน           
ที ่เร ียนปานกลาง 1 คน  และนักเร ียนที ่เร ียนอ่อน 1 คน                  
เพื ่อหาความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ในการ
สื่อสาร เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล และหาค่าประสิทธิภาพ  ผลการทดลอง พบว่า 
E1/ E2 เท่ากับ 68.24/66.38 พบข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุง
แก้ไข เช่น เนื้อหาบางบทเรียนมากจนเกินไป ภาษาที่ใช้ยังไม่
ถูกต้องตามหลักวิชาการ สื ่อการสอนที่ใช้ไม่มีสีสันน่าสนใจ 
ผู ้วิจัยได้นำข้อบกพร่องดังกล่าวมาพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง         
ในส่วนที่บกพร่อง จากนั้นนำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
ความถูกต้อง อีกครั้ง  

(2) ทดลองครั้งที ่ 2 ทดลองกลุ่มเล็ก (Small Group
Tryout) นำชุดการสอนที่ได้พัฒนาปรับปรุงแก้ไขด้านเนื้อหา 
ด้านสื่อการสอน รูปภาพ การใช้ภาษา ทดลองใช้กับนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 ในภาคเรียนที ่ 1                
ปีการศึกษา 2564 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพ
ศรีสะเกษ จำนวน 9 คน โดยทดลองกับนักเรียนที่เรียนเก่ง            
3 คน นักเรียนท่ีเรียนปานกลาง 3 คน และนักเรียนท่ีเรียนอ่อน 
3 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาความเหมาะสมของเนื้อหา 
เวลาที ่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน ภาษาที ่ใช้                 
ไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ สื่อการสอนยังมีข้อบกพร่องด้าน
ตัวอักษรเล็ก ตัวอักษรใหญ่ ผลการทดลอง พบว่า E1/ E2 
เท่ากับ 76.54/75.72 พบข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข 
เช่น รูปภาพไม่ชัดเจน สื่อที่ใช้ไม่น่าสนใจ ภาษาที่ใช้ไม่เหมาะสม                    

นำข้อบกพร่องดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไข ชุดการสอนวิชา
ระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ให้ถูกต้อง สมบูรณ์อีกครั้ง 

(3) ทดลองครั้งที่ 3 ทดลองภาคสนาม (Field Tryout)
โดยได้ทดลองกับนักเร ียนระดับประกาศนียบัตรว ิชาชีพ 
ช้ันปีท่ี 1 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
ภาคเรียนท่ี 1 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 28 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อหาความเหมาะสมของเนื้อหา เวลาที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเร ียนการสอน ภาษาที ่ใช้ ส ื ่อการสอน และ  
หาประสิทธิภาพชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ผลการทดลอง พบว่า
ประส ิทธ ิภาพช ุดการสอนท ี ่พ ัฒนาข ึ ้น E1 /E2  เท ่ากับ 
82.28/81.46 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 80/80 ชุด
การสอนแต่ละชุด ทั้ง 7 ชุด มีเนื ้อหาไม่ง่ายหรือยากเกินไป 
ตัวหนังสืออ่านง่าย ภาษาที่ใช้เหมาะสม รูปภาพและคำอธิบาย
ประกอบชัดเจน และน่าสนใจ กิจกรรมที่กำหนดในแผนการ
จัดการเร ียนร ู ้ม ีความเหมาะสมกับเวลา การจัดกิจกรรม 
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้ที ่ดี 
แสดงว่า ชุดการสอนที่พัฒนาขึ ้น ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก 
สามารถนำไปจัดการเรียนรู้ได้  

6) นำชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ร่วมกับการเรียนรู้เชงิรุก
วิชาระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล ที ่ผ ่านการทดลองใช้แล้ว 
มาพัฒนาปรับปร ุงแก้ไขอีกคร ั ้ง ในส ่วนที ่ย ังไม่สมบูรณ์ 
เพื่อเตรียมที่จะนำไปใช้สอนจริงในระยะที่ 3 ต่อไป 

 กระบวนการพัฒนาชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้  
เชิงรุก ระยะที่ 3 (R3&D3)  

7) ผู ้ว ิจ ัยได้นำชุดการสอนที ่ได ้พัฒนาขึ ้นร ่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก ในระยะที่ 1-2 ทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 1 สาขาวิชา
ช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ที่ได้ลงทะเบียน
เรียนในวิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 
ภาคเรียนท่ี 1 ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 31 คน โดยวิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม เพื่อหาค่าประสิทธิภาพชุดการสอน เพื่อเปรียบเทยีบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน
ก่อนเรียนและหลังเรียน และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 
ที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ผลการวิจัย พบว่า 1) ชุด
การสอนที่พัฒนาขึ้น ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 7 ชุด 
ประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยภาพรวมมี
คุณภาพอยู ่ในระดับมากที ่สุด และมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 
84.83/82.63 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (Research 3) 
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2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและ
หลังเรียนของชุดการสอนร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก โดยการทดสอบ
ค่าที พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญอยู่ที่ระดบั .05 3) ความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู ้ด้วยชุดการสอน ร่วมกับการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

8) ผู้วิจัยได้นำชุดการสอนที่ได้พัฒนาขึ้นร่วมกับการ
เรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ตรวจสอบความ
ถูกต ้องตามระเบียบวิธ ีว ิจ ัย จ ัดทำเป็นว ิจ ัยและพัฒนา      
ฉบับสมบูรณ์ จัดทำเป็นบทความวิจัย เผยแพร่ทางวารสาร 
(Development 3) 
    5.3.2สร ้างแบบทดสอบว ัดผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน         
มีขั้นตอนดำเนินการสร้าง ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและตำราที่เกี ่ยวข้องกับการสร้าง
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน [7]  

2) วิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างเนื้อหา สาระสำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ จุดประสงค์ 
เชิงพฤติกรรมในเรื ่องที่ใช้สอน เพื่อนำไปสร้างแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3) สร ้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน             
จากตารางวิเคราะห์แบบทดสอบ ซึ่งเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จำนวน 130 ข้อ  

4) นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน
130 ข้อ เสนอต่อผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ ด้านเนื ้อหา ด ้านวัดและ
ประเมินผล รวมจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง และ
ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา ระหว่างข้อสอบกับจ ุดประสงค์                
เชิงพฤติกรรม โดยใช้สูตร IOC [8]   

5) วิเคราะห์ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เพื่อหาผลรวมของคะแนนใน
ข้อสอบแต่ละข้อของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด แล้วนำมาหาค่าเฉลี่ย
ดัชนีความสอดคล้อง และพิจารณาคัดเลือกได้ข้อสอบที่มี
คะแนนเฉลี่ยตั ้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 6) นำแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 130 ข้อ ไปทดลองใช้กับนักเรียน 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 2 ที่เคยเรียนวิชาระบบส่ง
กำลังเครื ่องมือกลมาแล้วในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 
จำนวน 30 คน เพื ่อหาค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

7) วิเคราะห์ข้อสอบรายข้อ หาค่าระดับความยาก (p)
แ ล ะ ค ่ า อ ำ น า จ จ ำ แ น ก  ( r) โ ด ย ใ ช ้ ส ู ต ร  KR-20 ข อ ง 
คูเดอร์ริชาร์ดสัน เลือกข้อสอบที่มีความยากตั้งแต่ระดับ 0.20 
ถึง 0.80 และค่าอำนาจจำแนกตั ้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ซึ ่งพบว่า
แบบทดสอบมีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.50 ถึง 0.80 และ  
ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 

8) วิเคราะห์ความเชื ่อมั ่นของแบบทดสอบทั ้งฉบับ
โดยใช้สูตร KR-20 [9]  ซึ่งพบว่าได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  
ผู ้ว ิจ ัยได้ค ัดเลือกข้อสอบ 60 ข้อ จัดทำเป็นแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยได้คัดเลอืกจากข้อสอบ 130 ข้อ 
ที่เหลือเก็บไว้เป็นคลังข้อสอบหลังบทเรียน  

9) จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเร ียน
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ฉบับสมบูรณ์ จำนวน 60 ข้อ 

10) นำแบบทดสอบว ัดผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล  ทดลองครั้งที่ 1 ทดลองแบบ
หนึ่งต่อหนึ่ง โดยทดลองกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 สาขาวิชา
ช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ จำนวน 3 คน 
ที ่ไม ่ใช ่กล ุ ่มต ัวอย ่าง ทดลองคร ั ้งท ี ่  2 ทดลองกลุ ่มเล็ก 
โดยทดลองกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 
ภาคเรียนที ่ 1  ปีการศึกษา 2564 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ จำนวน 9 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ทดลองครั้งที่ 3 ทดลองภาคสนาม โดยทดลองกับนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 28 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

11) นำแบบทดสอบว ัดผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั ้นปีที ่ 1 
สาขาวิชาช่างกลโรงงาน วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 31 คน  
 5.3.3การสร้างแบบประเมินคุณภาพชุดการสอนร่วมกับ
การเรียนรู ้เชิงรุก จำนวน 7 ด้าน จำนวน 36 ข้อ เสนอต่อ
ผู้เชี ่ยวชาญด้านเนื้อหา ด้านวิจัยด้านหลักสูตร ด้านวัดและ
ประเมินผล รวมจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง 
ของข้อคำถาม  
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   5.3.4การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเร ียน        
ที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก มีขั้นตอน
ดำเนินการสร้าง ดังนี้ 

1) ศึกษาการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจจากเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ จำนวน 7 ด้าน 
จำนวน 33 ข้อ  

3) นำแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ             
รวมจำนวน 5 คน ที่ตรวจประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และแนะนำแก้ไข
แบบสอบถาม   

4) คัดเลือกแบบสอบถามความพึงพอใจที ่ม ีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคุณลักษณะที่ต้องการสอบถาม
ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ จำนวน จำนวน 7 ด้าน จำนวน 33 ข้อ 

5) พิมพ์แบบวัดความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์ จำนวน 7
ด้านจำนวน 33 ข้อ 

6) นำแบบสอบถามความพึงพอใจไปทดลองใช้กับ
นักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 2 ที่เคยเรียนวชิา
ระบบส่งกำลังเครื่องมือกล มาแล้ว จำนวน 30 คน ในภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2563 ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามความพึงพอใจ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ           
ครอนบาค มีค ่าความเชื ่อม ั ่นเท่าก ับ 0.83 แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ สามารถนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป  
5.4การทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.4.1แบบแผนการทดลอง การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบ
แผนทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design 
ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test 
 Post-test Design 

 T1 หมายถึง ทดสอบก่อนการทดลอง 

       X หมายถึง ทดลองใช้ชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลัง
เครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 

  T2 หมายถึง ทดสอบหลังการทดลอง 
 5.4.2วิธีการทดลอง กำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง 
ใช้เวลาทดลอง 18  สัปดาห์ จำนวนทั ้งหมด 36 ชั ่วโมง 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 

 5.4.3การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลคะแนนจากการ
ทำแบบฝึกหัด การทำกิจกกรม แบบทดสอบย่อย การจัดทำ 
ใบงาน คะแนนคุณธรรม จริยธรรม การทดสอบ วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และวัดความพึงพอใจของนักเรียนที ่เร ียนรู้ 
ด้วยด้วยชุดการสอนร่วมกับการเร ียนรู ้เชิงร ุก เพื ่อนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
5.5การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมลู 
 5.5.1ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกระทำกับข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ นำแบบทดสอบย่อย และแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาตรวจให้คะแนนแล้วแต่กรณี ดังนี้ 
ตอบถูก ให้ 1 คะแนน ตอบผิด ให้ 0 คะแนน และการประเมิน
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยยึดตาม
เกณฑ์การให้คะแนนท่ีกำหนดในแบบประเมินที่ได้จัดทำไว้ 

5.5.2ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมลูดังนี ้
1) หาค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการ

ทำแบบฝึกหัด ใบงาน ใบกิจกรรมแบบทดสอบย่อย  และ
คุณธรรม จริยธรรม 

2) หาค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ยของคะแนนที ่ได้จากการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าประสิทธิภาพของชุดการสอน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 

4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน
ก่อนเรียนและหลังเรียน จากการใช้ชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้  
เชิงรุก โดยใช้ค่า t-test for Dependent Samples 

6.ผลการวิจัย
ผู้วิจัยไดผ้ลการวิจัยไวด้ังนี้

 6.1ชุดการสอนที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก 
จำนวน 7 ชุด ประกอบด้วย ชุดการสอนที่ 1 เรื่องหลักการของ
ระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ชุดการสอนที่ 2 เรื่อง วิธีส่งกำลัง
ของระบบส่งกำลังเครื่องมือกล ชุดการสอนที่ 3 เรื่องระบบส่ง
กำลังของเครื่องเจาะ ชุดการสอนที่ 4 เรื่องระบบส่งกำลังของ

กลุ่ม Pre-test Treatment Post-test 

ทดลอง T1 X T2 
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เครื่องกลึง ชุดการสอนที่ 5 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่องไส 
ชุดการสอนที่ 6 เรื่องระบบส่งกำลังของเครื่องเจียระไน และ 
ชุดการสอนที่ 7 เรื ่องระบบส่งกำลังของเครื ่องกัด ประเมิน
คุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยภาพรวมมีคุณภาพ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  ผลการประเมินคณุภาพของชุดการสอน ร่วมกับ 
 การเรียนรู้เชิงรุก 

ด้าน รายการประเมิน X S. D. แปลผล 

1 ด้านโครงสร้าง  คำ
ชี้แจง คู่มือครู  
คู่มือนักเรียน 

4.60 0.16 มากที่สุด 

2 ด้านแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

4.22 0.24 มาก 

3 ด้านเน้ือหาวิชา 4.19 0.33 มาก 
4 ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียน
การสอน 

4.65 0.15 มากที่สุด 

5 ด้านสื่อการเรียน
การสอน 

4.71 0.22 มากที่สุด 

6 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

4.17 0.33 มาก 

7 ด้านประโยชนข์อง
ชุดการสอน 

4.68 0.19 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.51 0.11 มากที่สุด 

 ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพของชุดการสอนวิชา
ระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับ 
การเร ียนรู ้เชิงรุก ประเมินโดยผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ประสิทธิภาพ เท่ากับ 84.83/82.63  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์  
ที่กำหนดไว้ ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3  ผลการหาประสิทธิภาพของของชุดการสอน 
  วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหสัวิชา 20102- 
  2109 ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก ดังตารางที่ 3 

ประสิทธิภาพ N ∑X X ร้อยละ 

ประสิทธิภาพ
กระบวนการ
(E1) 

31 6,311 203.58 84.83 

ประสิทธิภาพ
ผลลัพธ์ (E2) 

31 1,585 51.13 82.85 

    ตารางที ่ 3 ผลการหาประสิทธิภาพของชุดการสอนวิชา
ระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับ 
การเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเท่ากับ 84.83/82.85 
6.2ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ก่อนเรียนและหลังเรียน จากการใช้ชุดการสอน ร่วมกับการ
เร ียนรู ้เชิงร ุก โดยใช้ค่า t-test for Dependent Samples
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ ที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

แบบ 
ทดสอบ X S. D. t p 

31 ก่อนเรียน 24.55 5.39 25.36 
.000* 

หลังเรียน 51.13 5.99 47.50 

 ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน จากชุดการสอน ร่วมกับ 
การเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้ค่า t-test for Dependent Samples 
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  
6.3ความพึงพอใจของนักเร ียนที่ เร ียนร ู ้ด ้วยชุดการสอน 
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-210 ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
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7.สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
7.1สรุปผลการวิจัย
 7.1.1ผลการพัฒนาชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล 
รหัสว ิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก จำนวน 7 ชุด 
ประเมินคุณภาพโดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยภาพรวม                
มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดและมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 
84.83/82.63  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 7.1.2ผลการเปร ียบเท ียบผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน               
ของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน จากการใช้ชุดการสอนร่วมกับการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้ค่า t-test for Dependent Samples พบว่า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญ ที่ระดับ .05 
  7.1.3ความพึงพอใจของนักเรียนที่ เร ียนรู ้ด ้วยการสอน            
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-210 ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
7.2อภิปรายผล 
 7.2.1ผลการพัฒนาชุดการสอน วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล 
รหัสวิชา 20102-2109 ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก จำนวน 7 ชุด 
ประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยภาพรวม     
มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดและมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 
84.83/82.63  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยได้พัฒนา
ชุดการสอนด้านเนื้อหา ด้านสื่อการสอน ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้านการวัดและประเมินผล โดยได้พัฒนาชุดการสอน
ตามทฤษฎีและแนวคิดของชุดการสอน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เนื้อหา การจำแนกเนื้อหาวิชา
ออกเป็นหน่วยแยกย่อยลงไปจนถึงระดับบทเรียน ซึ ่งเป็น
บทเรียนที่ใช้สอนได้ 1 ครั้ง 1) การกำหนดบทเรียน คือ การนำ 
เนื้อหาบทเรียนมากำหนดให้เป็นบทเรียน 2) การกำหนดหัว
เรื ่อง เป็นการนำแต่ละบทเรียนมากำหนดเป็นหัวเรื ่องย่อย   
ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญที ่จะนำไปสู ่การจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ได้       
3) การกำหนดความคิดรวบยอด เป็นการเขียนข้อความที่เป็น
สาระสำคัญของแต่ละหัวเรื่อง ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการ
สอนเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าเมื่อครูผู้สอนเริ่มทำการสอน
โดยใช้ชุดการสอนจะต้องทำอะไรบ้างตามลำดับก่อนและหลัง
ขั ้นตอนที ่ 3 การผลิตสื ่อการสอนเป็นการผลิตสื ่อการสอน
ประเภทต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในแผน การสอน ขั้นตอนที่ 4
การทดสอบประสิทธิภาพชุดการสอนเป็นการประเมินคุณภาพ
ชุดการสอนด้วยการนำชุดการสอนไปทดลองใช้แล้วปรับปรุงให้

มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ซึ่งผู้วิจัยได้นำขั้นตอนมาสร้าง
และพัฒนาชุดการสอนดังกล่าว ได้ออกแบบตามระบบการผลิต 
และได้นำเอาสื่อการสอนที่สอดคล้องกับวิชา บทเรียน หัวข้อ
เรื่องและจุดประสงค์มาใช้ กล่าวไว้ว่าชุดการสอน เป็นสื่อการ
สอนที่ได้จากระบบการผลิต และนำสื่อการสอนที่สอดคล้องกับ
วิชา บทเรียน หัวข้อเรื่อง และวัตถุประสงค์มาใช้ช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนอย่างมีคุณภาพซึ่งประโยชน์
ของการใช้ชุดการสอนจะช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไป
ในทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพชุดการสอนที่ผู้วิจัยได้พัฒนา 
ขึ้นมีประสิทธิภาพ มีค่าเท่ากับ 84.83/82.85 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 
ที่กำหนด 80/80 ทั้งนี้เนื่องมาจากชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้
เชิงรุก วิชาระบบส่งกำลังเครื ่องมือกล รหัสวิชา 20102-2109 
ดังกล่าว ได้ออกแบบตามระบบการผลิต และได้นำเอาสื่อการ
สอนที่สอดคล้องกับวิชา บทเรียน หัวข้อเรื่องและจุดประสงค์
มาใช้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชัยยงค์ พรหมวงศ์ [2] 
ที่กล่าวไว้ว่าชุดการสอน เป็นสื่อประสมที่ได้จากระบบการผลิต 
และการนำสื่อการสอนที่สอดคลอ้งกับวิชา บทเรียน หัวข้อเรื่อง 
และวัตถุประสงค์มาใช้ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประโยชน์ของการใช้ชุดการ
สอนจะช่วยให้การเรียน 
     การสอนดำเนินไปในทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ ่งสอดคล้องงานวิจ ัย [10] เร ื ่อง ชุดการสอน วิชาทฤษฎี
เครื ่องมือกล (2102-2003) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2556 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ ผู้เชี่ยวชาญ 
มีความคิดเห็นต่อคุณภาพของชุดการสอน วิชาทฤษฎีเครื่องมือกล 
(2102-2003) โดยรวมอยู่ในระดับดี และสอดคล้องงานวิจัย [11] 
เร ื ่องการพัฒนาชุดการสอน ว ิชาออกแบบและผลิตด้วย
โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์รห ัสว ิชา 3102-2005 หล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 วิทยาลัย 
เทคนิคสุโขทัย การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาประสิทธิภาพของ
ชุดการสอนวิชาออกแบบและผลิตด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
รห ัสว ิชา 3102-2005 ผลการวิจ ัยพบว่า ช ุดการสอนวิชา
ออกแบบและผลิตด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์รหัสวิชา 3102-
2005 มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 80.70 /83.70 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่ตั้งไว้ 80/80  
 7.2.2ผลการเปร ียบเท ียบผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน  
ของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ที่เรียนรู้ด้วยชุดการสอน 
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ร ่วมก ับการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โดยใช้ค่า t-test for Dependent 
Samples พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
งานวิจัย [12] ได้วิจัย การพัฒนาชุดการสอนวิชางานเครื่องมือ
กลเบื้องต้น (Basic Machine Tools) รหัสวิชา 20100-1007 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ผลการวิจัย พบว่า 
ผลส ัมฤทธิ์ ทางการเร ียนของน ักเร ียนหลังเร ียนส ูงกว่า              
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
      7.2.3ความพึงพอใจของนักเรียนที่ เร ียนรู ้ด้วยการสอน 
วิชาระบบส่งกำลังเครื่องมือกล รหัสวิชา 20102-210 ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัย [13] เรื่องการพัฒนาและหาประสิทธิภาพชุด
การสอน วิชา งานไฟฟ้ายานยนต์ รหัสวิชา 3101-2104 ตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พ.ศ. 2557 ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียนโดยใช้ชุดการสอน 
วิชางานไฟฟ้ายานยนต์ รหัสวิชา 3101-2104 ผลการวิจัยพบวา่ 
นักศึกษามีระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

7.3ข้อเสนอแนะ 
7.3.1ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1) ชุดการสอนที่พัฒนาขึ้น ร่วมกับการเรียนรู ้เชิงรุก
มุ่งเน้นผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลในการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้ทุกคน
มีส่วนร่วม กระตุ้นความสนใจตลอดเวลา สามารถเพิ่มเติม
ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอน 
จ ึงต ้องม ีองค ์ความร ู ้ท ี ่ จะจ ัดก ิจกรรมการเร ียนเช ิงรุก 
ที่หลากหลาย เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้น 

2) การนำชุดการสอนไปใช้สอน ครูผู ้สอนต้องชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการเรียนตามคู่มือครู และทำความเข้าใจกับ
การเรียนรู้เชิงรุก และการนำแผนการจัดการเรียนรู้ประยุกต์ใช้
กับกระบวนการ MIAP ที่มี 4 ขั้นตอน เพื่อใหน้ักเรียนรับทราบ
วัตถุประสงค์ สร้างความตระหนักในหน้าที ่รับผิดชอบและ
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิภาพของ
ชุดการสอนจะสูงหรือต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ 
ชุดการสอนนี้เพียงอย่างเดียว หากแต่ขึ ้นอยู่กับผู ้สอนด้วย 
ดังนั้นในกรณีที่ครูผู้สอนจะนำชุดการสอนนี้ไปใช้จึงต้องศึกษา
เนื้อหาวิชา และวิธีการใช้ชุดการสอนจากคู่มือให้เข้าใจก่อน  

ทั้งนี้เพื่อให้การใช้ชุดการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดกิจกรรม

เรียนรู ้แบบเชิงรุก นักเรียนต้องมีความรับผิดชอบ ตรงเวลา 
สนใจใฝ่รู้ ครูผู้สอนต้องเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ที่ดีในด้าน
การจัดเตรียมอุปกรณ์ สื่อการสอน ครูผู้สอนจะต้องเปิดโอกาส 
ให้นักเรียนถามได้ตลอดเวลาเมื ่อนักเรียนเกิดความสงสัย 
มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนทุกคน ครูผู้สอนต้องเป็นผู้ที่
เสริมพลังทางบวกให้กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งเพิ่มช่องทางในการสื่อสารการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม
เรียนให้สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา จะส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู ้ได้ดี ดังนั ้นครูผู ้สอนควรนำเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม
สนับสนุนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

7.3.2ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
1) การพัฒนาชุดการสอน ร่วมกับการเรียนรู้แบบเชิงรุก

ควรนำไปใช้กับรายวิชาอื่น ๆ เพื่อช่วยพัฒนาให้นักเรียนนั้นมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

2) ในการวิจัยควรมีการบันทึกสังเกตการสอน และ
ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอน และศึกษาความคิดเห็นของ
นักเร ียนที ่ เร ียนร ู ้ด ้วยชุดการสอนที ่พ ัฒนาขึ ้น  พร ้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงชุดการสอนร่วมกับ
เทคนิควิธีการสอนและนวัตกรรมการสอนอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 
 โครงการวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์คือ 1) สำรวจและศึกษา
รูปแบบลวดลายประดับที่ปรากฏในสถาปัตยกรรมพื้นที่จังหวัด
หนองคาย 2) สร้างสรรค์เรขศิลป์ร่วมสมัย จากลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมพื้นที่จังหวัดหนองคาย และ 3) จัดเก็บ เผยแพร่ 
และทดลองต่อยอดเรขศิลป์ ผ ่านต้นแบบแอพพลิเคช่ัน             
โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ              
จากการสำรวจ สัมภาษณ์ และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ           
ในการวัดประเมินผลความพึงพอใจด้วยการวัดประเมินค่า 
(Rating scale) ผลการวิจัยพบว่า 1) ลวดลายประดับที่ปรากฏ
ในสถาปัตยกรรมพื ้นท ี ่จ ังหว ัดหนองคาย ม ีการปรากฏ            
ของอิทธิพลทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น ได้แก่ อิทธิพลวัฒนธรรม
ล้านช้าง ศิลปะช่างพื ้นถิ ่น และสถาปัตยกรรมโคโลเนียล              
2) การสร ้างสรรค์ เรขศ ิลป ์ร ่วมสมัยท ี ่นำแรงบ ันดาลใจ             
จากลวดลายประดับสถาปัตยกรรมพื ้นที ่จังหวัดหนองคาย             
มาออกแบบเป็นองค์ประกอบของเรขศิลป์ในรูปแบบคลิปอาร์ต
ซึ่งจำแนกรูปแบบ ได้แก่ รูปแบบภาพถ่ายตัดขอบ ที่มีลักษณะ
ความหยาบไม่ประณีต ร ูปแบบลายเส้นและรูปแบบสีทึบ                 
(ที่มีลักษณะรูปร่างอิสระ และลักษณะที่ถูกตัดทอนแบนราบ              
3) การผลิตต้นแบบแอพพลิเคชั่นเพื่อใช้ในการจัดเก็บ เผยแพร่
และทดลองต่อยอดเรขศิลป์จากการมีส่วนร่วมในการออกแบบ
ของผู้ใช้งาน ทำให้เรขศิลป์ร่วมสมัยจังหวัดหนองคายมีความ
หลากหลายและยืดหยุ่นมากยิ่งขึ ้น ซึ ่งมีความพึงพอใจจาก
ผู้ใช้งานโดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.51)

คำสำคัญ : เรขศิลป์ร่วมสมัย, การออกแบบกราฟิก, ลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมพื้นถ่ิน, การออกแบบแอพพลิเคชั่น  

Abstract 
 The research aimed to achieve the following 
objectives: 1) to survey and examine the decorations 
of venacular architectures in Nong Khai Province, 
2) to create contemporary graphics from these
decorations, and 3) to storage, distribution and
experimentation contemporary graphics on
an application prototype. The study employed
a mixed research methodology using qualitative
research from surveys, interviews and quantitative
research method in measuring satisfaction with rating
scales. The study demonstrated that 1) The decorations of
venacular architectures in Nong Khai Province exhibit
the presence of distinctive cultural influences, such as
Lao Lan Xang, Local craftsmanship and colonial
architecture. 2) The creation of graphic, drawing
inspiration from architecture’s decorations in
Nong Khai Province, is designed as an element of
graphic art in the form of clip art. These elements of
graphic are classified into the Di-cut image format that
has a rough and unpolished appearance, the stroke
and filled formats with freeform and flat shapes.
3) The production of application prototypes for
storage, distribution and experimentation of graphics*มาริญา ทรงปัญญา
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from user participation in design has made 
contemporary graphic arts in Nong Khai Province more 
diverse and flexible, with the highest level of overall 
user satisfaction (average 4.51). 

Keywords : contemporary graphic, graphic design, 
decorations of local architecture, application design 

1.ความเป็นมาและความสำคัญ
เรขศิลป์ หร ือการออกแบบกราฟิก (Graphic Design)            

คือการออกแบบรูปแบบสัญลักษณ์ และมีหน้าที่สื่อความหมาย
จากสัญลักษณ์นั ้น ๆ [1] หรือเป็นการออกแบบที่เกี ่ยวข้อง                 
ก ับการส ื ่ อสารทางท ัศนภาพ (Visual Communication)                 
ที่ประกอบเป็นตัวอักษร เป็นลวดลาย หรือเป็นรอยขีดเขียน [2] 
ปัจจุบันการสร้างสรรค์เรขศิลป์หรืองานออกแบบกราฟิก                
เป็นส่วนสำคัญในการสื่อสาร เพื่อนำเสนอแนวคิดและดึงดูด
ความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะการออกแบบเรขศลิป์
ที่มีเป้าหมายในการสื่อสารถึงตัวตนอัตลักษณ์เฉพาะของพื้นที่ 
ใดพ้ืนท่ีหนึ่ง จำเป็นต้องมีการใช้แรงบันดาลใจท่ีเชื่อมโยงและสื่อ
ถึงพื้นที่นั้น ๆ หนึ่งในแรงบันดาลใจที่สำคัญและมักถูกนำมาใช้
คือความเชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่ที่นักออกแบบมักจะ
ค้นหาและเลือกแรงบันดาลใจทางศิลปวัฒธรรมที่มีความโดด
เด่นมาออกแบบและสื ่อสารสู ่กลุ ่มเป้าหมาย ซึ ่งสอดคล้อง
แนวทางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่เป็นแนวทางสนับสนุนให้แต่
ละพื้นที่ค้นหาแรงบันดาลใจจากวัฒนธรรมที่โดดเด่นในพื ้นที่
ของตนมาพัฒนาสู่ความสร้างสรรค์ [3]  

จังหวัดหนองคาย เป็นอีกพื้นที่หน่ึงที่มีการออกแบบเรขศิลป์
ที่สร้างสรรค์จากแรงบันดาลใจที่โดดเด่นในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็น 
จากลวดลายพญานาค แม่น้ำโขง หรือสะพานมิตรภาพไทยลาว 
เป็นต้น แต่ในปัจจุบัน ด้วยการออกแบบที่เพิ่มมากขึ้นทำให้เกิด
ปัญหาการซ้ำของแรงบันดาลใจที่สื่อถึงตัวตนหรืออัตลักษณ์
จังหวัดหนองคาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงบันดาลใจที่เกี่ยวข้อง
กับศิลปวัฒนธรรม ที่ปัจจุบันยังมีอยู ่อย่างจำกัดไม่กี ่รูปแบบ 
ดังนั้นการหาแหล่งที่มาของแรงบันดาลใจด้านศิลปวัฒนธรรม
รูปแบบใหม่ๆ จึงมีส่วนสำคัญในการพัฒนารูปแบบเรขศิลป์              
ในพื้นที่ให้มีความหลากหลายแปลกใหม่มากยิ่งขึ ้น สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ก ับสื ่อหรือผลิตภัณฑ์ที ่ส ื ่อสารถึงตัวตน              
ทางวัฒนธรรมของพื้นที่จังหวัดหนองคายให้มีความน่าสนใจต่อไป 

จากการสำรวจเบื ้องต้น แรงบันดาลใจทางวัฒนธรรม
โดยเฉพาะทางด้านศิลปกรรมที่มีความโดดเด่น หลากหลาย 
และยังไม่ถูกนำมาใช้ในการออกแบบเรขศิลป์ในพื้นที่จังหวัด
หนองคายปัจจุบันมากนัก นั ่นคือ ศิลปกรรมด้านลวดลาย
ประดับที ่ปรากฏในสถาปัตยกรรมในพื ้นที่ โดยเป็นรูปแบบ 
อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมพื ้นถิ ่นที ่สามารถบ่งบอกถึงตัวตน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของพื้นที่จังหวัดหนองคายตั้งแต่อดีต
จนถึงในปัจจุบันได้อย่างน่าสนใจ ซึ่งจังหวัดหนองคายเป็นพื้นท่ี
ที่มีร่องรอยของศิลปกรรมลวดลายประดับในสถาปัตยกรรมพื้น
ถิ ่น ที่มีความโดดเด่นและยังปรากฏให้ได้ศึกษา ไม่ว่าจะเป็น
ลวดลายประดับในสถาปัตยกรรมศาสนสถาน ที่ปรากฏอิทธิพล
ศิลปวัฒนธรรมล้านช้าง ศิลปะของช่างพื ้นถิ ่น รวมไปถึง
สถาปัตยกรรมอาคารแบบโคโลเนียล ที่มีความน่าสนใจ สามารถ
นำมาใช้เป็นแรงบันดาลใจในการออกแบบเรขศิลป์ ที่จะสามารถ
สื่อสารถึงตัวตนทางวัฒนธรรมของพื้นที่จังหวัดหนองคายได้
อย่างน่าสนใจและหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

จากความสำคัญดังกล่าว จึงนำมาสู ่สมมติฐานการวิจัย 
ว่าลวดลายประดับสถาปัตยกรรมในพื้นที่จังหวัดหนองคายนั้น
จะสามารถเป็นต้นทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและน่าสนใจ 
ในการนำมาสร้างสรรค์เป็นเรขศิลป์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบท
ความร่วมสมัย ซึ่ง Ministero della Grafica [4] ที่ได้กล่าวถึง
การออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัยว่าควรมีลักษณะที่คล้ายกับระบบ
ที ่สามารถแก้ไขเพิ ่มเติมหรือดัดแปลงได้ มีการผสมผสาน 
จนมีลักษณะกลายพันธุ์ (Hybrid) จากรูปแบบดั้งเดิมนอกจากน้ี 
Robert L. Peters [5] ที่ได้อธิบายว่าการออกแบบกราฟิกร่วมสมัย 
ในปัจจุบันมีลักษณะที ่ยืดหยุ ่นและหลากหลาย โดยช่วยให้
ความหมายของตัวตนหรืออัตลักษณ์มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 
ไม่หยุดนิ่งจากการจำกัดความหมายจากนักออกแบบ หรือเจ้าของ
องค์กรแต่เพียงด้านเดียวแต่จะเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคหรือคน
ทั่วไปสามารถมีส่วนร่วมกำหนดความหมายได้มากยิ่งขึ้น ผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย รวมไปถึงการให้ความสำคัญกับ
การมีปฏิสัมพันธ์ (Interacts) หรือกระบวน การออกแบบอย่าง
มีส่วนร่วมที่เน้นการสร้างสรรค์การออกแบบจากการมีส่วนร่วม
ของผู้ใช้งานกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการวิจัยเรื่องการสร้างสรรค์เรขศิลปร์่วมสมัยจากลวดลาย 
ประดับสถาปัตยกรรมพื้นถ่ิน จังหวัดหนองคายนี ้จึงมีวัตถุประสงค์ 
ในการสำรวจและศึกษารูปแบบลวดลายประดับที่ปรากฏใน
สถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคาย เพื่อนำมาเป็นแรงบันดาลใจใน
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การสร้างสรรค์เรขศิลป์ร่วมสมัย และเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมาย
ด้วยเทคโนโลยีแอพพลิเคชั่น เพื่อเป็นแนวทางค้นหาและนำเอา
แรงบันดาลใจใหม่ทางศิลปวัฒนธรมที่มีความหลากหลายใน
พื้นที่ มาต่อยอดสู่การออกแบบร่วมสมัยจากการบูรณาการ
เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้ใช้งาน นอกเหนือจาก
นี้ยังเป็นการกระตุ้นให้คนท่ีพื้นที่รับรู้และตระหนักถึงคุณค่าของ
มรดกทางวัฒนธรรมในพื้นถิ่น ซึ่งนำไปสู่การอนุรักษ์ในแนวทาง
ร่วมสมัยต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1สำรวจและศึกษาลวดลายประดับในสถาปัตยกรรม พื้นที่
จังหวัดหนองคาย
2.2สร ้างสรรค ์ เรขศ ิลป ์ร ่วมสม ัย จากลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมพื้นท่ีจังหวัดหนองคาย
2.3จัดเก็บ เผยแพร่ และทดลองต่อยอดเรขศิลป์ ผ่านต้นแบบ
แอพพลิเคชั่น

3.วิธีการดำเนินงานวิจัย
วิธ ีดำเนินการวิจ ัยเป็นการวิจ ัยแบบผสมผสาน โดยมี

รายละเอียดตามลำดับดังนี้ 
3.1ข ั ้นตอนท ี ่  1 การสำรวจและศ ึกษาลวดลายประดับ                
ในสถาปัตยกรรมพื้นที่จังหวัดหนองคาย (Qualitative Method) 

3.1.1ศึกษาข้อมูลภาคเอกสาร 
3.1.2กำหนดขอบเขตในการวิจัย และสร้างเครื่องมือวิจัย 
3.1.3ลงพื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนาม ผ่านการสัมภาษณ์จาก

กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผ ู ้ เชี ่ยวชาญด้านลวดลายประดับและ
ผู้เชี่ยวชาญสถาปัตยกรรมพื้นถิ่น เพื่อให้ได้ข้อมูลความโดดเด่น
ของลวดลายประดับในสถาปัตยกรรมพื้นท่ีจังหวัดหนองคาย  

3.1.4ตรวจสอบข้อมูล จากการสำรวจผ่านการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อเข้าสู่กระบวนการ
สำรวจศึกษากลุ่มตัวอย่างลวดลายประดับในสถาปัตยกรรมพื้นที่
จังหวัดหนองคายและสร้างสรรค์เรขศิลป์ร่วมสมัย 
3.2ขั ้นตอนที ่ 2 การสร้างสรรค์ผลงานออกแบบเรขศ ิลป์                
ร่วมสมัย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 

3.2.1สังเคราะห์แบบร่างเรขศิลป์ ในรูปแบบคลิปอาร์ต          
จากลวดลายประดับสถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคาย 

3.2.2นำผลการออกแบบและการวิเคราะห์ นำเสนอและ
ตรวจสอบกับผู้ทรงคุณวุฒิด้านการออกแบบกราฟิกร่วมสมัย 

เพื่อสรุปแนวทางการผลิตต้นแบบเรขศิลป์ร่วมสมัยในรูปแบบ
คลิปอาร์ต 

3.2.3ออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัยรูปแบบคลิปอาร์ต ที่สื่อถึง
ความหลากหลายของลวดลายประดับสถาปัตยกรรมหนองคาย 
3.3ข ั ้นตอนท ี ่  3 จ ัดเก ็บ เผยแพร ่  และทดลองต ่อยอด 
เรขศิลป์ ผ ่านต้นแบบแอพพลิเคชั ่น การวิจ ัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data Analysis) 

3.3.1ออกแบบและผลิตต้นแบบแอพพลิเคชั่น เพื่อจัดเก็บ
รวบรวมเรขศิลป์ร่วมสมัยในรูปแบบคลิปอาร์ตจากลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคาย 

3.3.2เผยแพร่และทดลองให้ผู ้ใช้งาน  เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการการสร้างสรรค์เรขศิลป์ผ่านการใช้งานแอพพลิเคชั่น  

3.3.3ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน ที่มีต่อเรขศิลป์ร่วม
สมัยจากลวดลายประดับสถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคายและ
การใช้งานแอพพลิเคชั่น โดยวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) ได้แก่ กลุ่มนักออกแบบ ผู้ประกอบการ
และนักศึกษาที่เกี่ยวข้องการออกแบบเรขศิลป์ รวมถึงผู้ใช้งาน
ประชาชนท่ัวไปในจังหวัดหนองคาย จำนวน 100 คน 

4.สรุปผลการศึกษา
รูปแบบลวดลายประดับที่ปรากฏในสถาปัตยกรรมพื ้นที่

จังหวัดหนองคาย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคเอกสาร ลงพื้นที่สำรวจและ

สัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญลวดลายประดับสถาปัตยกรรมจังหวัด
หนองคาย ทำให้ได้กลุ ่มตัวอย่างของสถาปัตยกรรมในพื ้นที่
จังหวัดหนองคายที่มีความโดดเด่นและมีความน่าสนใจของ
ลวดลายประดับ จำนวน 10 แห่ง ได้แก่ 1) วัดพระธาตุบังพวน 
2) วัดศิลาเลข 3) วัดสาวส ุวรรณนาราม 4) วัดโกเสยเขต
5) วัดเทพพลประดิษฐาราม 6) วัดศรีเมือง 7) วัดธรรมรัตนากร
8) วัดอุดมสรรพผล 9) วัดบ้านกุดแคนใหญ่ 10) กลุ่มอาคาร
โคโลเนียล ถนนมีชัย โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปัตยกรรมทั้ง 10
แห่งนี้ มีการปรากฏของรูปแบบลวดลายประดับที่มีความโดด
เด่นและน่าสนใจ โดยเฉพาะทางด้านอิทธิพลทางศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่ทำให้เห็นถึงความหลากหลายของรูปแบบลวดลาย
และรูปแบบเทคนิคการสร้างสรรค์ ที ่สามารถสื ่อถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัดหนองคายได้อย่าง
น่าสนใจ โดยปรากฏรูปแบบอิทธิพลทางศิลปะและวัฒนธรรมที่
โดดเด่น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) อิทธิพลศิลปวัฒนธรรมล้านช้าง
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2) ศ ิลปะช่างพ ื ้นถ ิ ่น และ 3) ศ ิลปะสถาป ัตยกรรมแบบ
โคโลเนียล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
4.1อิทธิพลศิลปวัฒนธรรมล้านช้าง พบลวดลายประดับรูปแบบ
เทคนิคปูนปั้นในสถาปัตยกรรมทางศาสนา โดยเป็นรูปแบบ
ลวดลายประดับที่เชื่อมโยงความความเชื่อในการบูชาศาสนา
ได้แก่ ลวดลายดอกไม้ส ี ่กลีบ ลวดลายคล้ายดอกพุดตาน
ลวดลายกระหนกเปลว ที่ปรากฏในสถาปัตยกรรมสถูปเก่าวัด
วัดพระธาตุบังพวน (รูปที่ 1) ลวดลายกลีบบัวหงายที่ปรากฏ
บริเวณฐานและเรือนธาตุ (เจดีย์โบราณ) วัดศิลาเลข (รูปที่ 2)
วัดสาวสุวรรณนาราม (รูปที่ 3) รวมไปถึงลวดลายปูนปั้นประดับ
และลวดลายปูนปั้นตัวมกรที่ประดับกรงนกพระไชยเชษฐาหรือ
เจดีย ์ทรงปราสาท (ก ู ่ ) ขนาดเล ็กที ่ว ัดศรีเม ือง ( ร ูปที ่  4)             
ซึ่งลักษณะโดยรวมของลวดลายประดับอิทธิพลศิลปวัฒนธรรม
ล้านช้างในพื ้นที ่จ ังหวัดหนองคาย พบว่าลวดลายประดับ          
มีลักษณะที่เรียบง่าย เก่าแก่ ยกเว้นลวดลายประดับกรงนก            
พระไชยเชษฐาหรือเจดีย์ทรงปราสาท (กู ่ ) ขนาดเล็กที ่วัด   
ศรีเมืองที่มีลักษณะวิจิตรซับซ้อน

รูปที่ 1 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดพระธาตุบังพวน 

รูปที่ 2 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดศิลาเลข 

รูปที่ 3 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดสาวสุวรรณนาราม 

รูปที่ 4 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมในวัดศรีเมือง 

4.2 ศิลปะช่างพื้นถิ่น พบลวดลายประดับรูปแบบเทคนิคปูนปั้น
ในสถาปัตยกรรมทางศาสนา โดยปรากฏทั้งลวดลายที่เกี่ยวข้อง
กับการบูชาศาสนา พุทธประวัติและเรื่องราวความเชื่อ เทพ
และสัตว์ต ่างๆ โดยลวยลายประดับศิลปะช่างพื ้นถิ ่นที ่มี  
ความโดดเด่น ได้แก่ ลวดลายประดับสถาปัตกรรมสิม (อุโบสถ) 
ที ่ว ัดโกเสยเขต (รูปที ่ 5) โดยเป็นวดลายประดับศิลปะช่าง 
พื้นถิ่นกลุ่มช่วงญวน ปรากฏลวดลายพรรณพฤกษา ลวดลาย
พุทธประวัติ ลวดลายเทพพนมและสัตว์หิมพานต์ ได้แก่ ครุฑ
และนาค โดยลวดลายประดับมีลักษณะไม่วิจิตรประณีตและ 
ไม่สมจริง ซึ่งสร้างสรรค์จากจินตนาการของช่าง เช่นเดียวกับ
ลวดลายประดับที่พบ ณ สิมวัดธรรมรัตนากร (รูปที่ 6) ที่เป็น
ลวดลายประดับฝีมือช่างพื ้นถิ ่นกลุ่มช่างญวน ที ่มีลักษณะ 
ไม่วิจิตรประณีตและไม่สมจริง สะท้อนจินตนาการของช่าง
เกี ่ยวกับเรื ่องราวพุทธชาดกและความเชื ่อในพื้นถิ ่น ได้แก่ 
ลวดลายปูนปั ้นพญานาคจับปลา เทพลักษณะคล้ายเงือก 
เป็นต้น นอกจากนี ้ยังปรากฏรูปแบบลวดลายประดับฝีมือ 
ช่างพื้นถิ ่นที่ได้อิทธิพลจากส่วนสยามกลางยุครัตนโกสินทร์ 
โดยเป็นลวดลายประดับที่มีการผสมผสานทั้งรูปแบบเทคนิค 
ปูนปั้นด้วยมือและปั้นหล่อจากแม่พิมพ์ ทั้งรูปแบบลวดลาย
ประดับตกแต่งอิทธิพลสยาม เช่น ลายกระหนก ลายกระจัง 
และลวดลายประดับในพ้ืนถ่ิน เช่น ลวดลายนาค ลายเทพพนม 
เป็นต้น ซึ ่งลวดลายประดับฝีมือช่างพื้นถิ ่นที่ได้อิทธิพลจาก 
ส่วนสยามยุครัตนโกสินทร์ปรากฏในสิมหรืออุโบสถวัดเทพพล
ประดิษฐาราม (รูปที่ 7) วัดบ้านกุดแคนใหญ่ (รูปที่ 8) และ  
วัดอุดมสรรพผล (รูปที่ 9) 

รูปที่ 5 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดโกเสยเขต 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

75

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 



รูปที่ 6 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดโกเสยเขต 

รูปที่ 7 ลายประดับสถาปัตยกรรมวัดเทพพลประดิษฐาราม 

รูปที่ 8 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมวัดบ้านกุดแคนใหญ่ 

รูปที่ 9 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมในวัดอุดมสรรพผล 

4.3 ศิลปะสถาปัตยกรรมแบบโคโลเนียล  พบลวดลาย
ประดับรูปแบบเทคนิคปูนปั ้นและเทคนิคการแกะสลักไม้  
ในสถาปัตยกรรมอาคารพาณิชย์แบบโคโลเนียลย่านถนนมีชัย 
โดยเป็นลวดลายประดับตกแต่งบริเวณซุ้มโค้งที่หน้าต่าง ประตู 
และช่องลม ลวดลายประดับบริเวณเสาและหัวเสา โดยปรากฏ
เป็นลวดลายพรรณพฤกษา และลวดลายที่เชื่อมโยงกับความ
เชื่อของชาวจีนผู้ซึ่งเป็นเจ้าของอาคาร ดังรูปท่ี 10 

รูปที่ 10 ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมอาคารพาณิชย์ 
 แบบโคโลเนียลย่านถนนมีชัย 

จากการวิเคราะห์อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมทั้งสิบแห่งในพื้นที่จังหวัดหนองคาย ทำให้
เห็นถึงความหลากหลายของลวดลายหลายประดับทั้งรูปแบบ
เทคนิคการสร้างสรรค์ ได้แก่ ลวดลายปูนปั้น ทั ้งปั ้นมือและ 
ป ูนป ั ้นจากแบบแม ่พ ิมพ ์  รวมถ ึ งลวดลายแกะสล ักไม้   
ความหลากหลายของรูปแบบลวดลาย ได้แก่ ลวดลายประดับ
ตกแต่ง ลวดลายพรรณพฤกษา ลวดลายเทพ และลวดลายสัตว์
มงคล ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนผัง ได้ดังนี้ 

รูปที่ 11 แผนผังความหลากหลายของตัวอย่างลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคาย 

5.การสร้างสรรค์ผลงานออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัยจาก
ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมพื้นที่จังหวัดหนองคาย

ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์แนวทางการสร้างสรรค์ที่มุ่งให้เกิด
ความร่วมสมัยในบริบทของความหลากหลาย โดยได้วิเคราะห์
แนวคิดและรูปแบบของเรขศิลป์ร่วมสมัยจากลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมพื้นท่ีจังหวัดหนองคาย ดังนี ้
5.1ประเด็นด้านแนวคิดในการออกแบบ  
 ทำการวิเคราะห์แนวคิดในการออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัย
ผ่านแนวคิดพหุนิยมแบบหลังสมัยใหม่ ที่เน้นการยอมรับความ
หลากหลายของคุณค่า ความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ประเพณี และวิถีชีวิต [6] และแนวคิดการผสมผสานทาง
ว ัฒนธรรม หร ือการผสมผสานพ ันทาง (Hybridity) [7] 
ที่มองอัตลักษณ์ของกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ ว่าไม่ได้ชัดเจนตายตัว
และเป็นหนึ่งเดียว แต่ผสมผสานและซ้อนทับกันอยู่ มีการ
แลกเปลี่ยน ปรับเสริม เปลี่ยนสภาพอยู่ตลอดเวลาเป็นพลวัต  
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ที่มีการผสมผสานกันจากความหลากหลายของกลุ่มวัฒนธรรม
ย่อยต่าง ๆ มากมาย ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที ่ต้องการ
นำเสนอความหลากหลายและการผสมผสานของศิลปวัฒนธรรม  
ในจังหวัดหนองคายผ่านการออกแบบเรขศิลป์จากลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมในพ้ืนท่ี 
       จากแนวคิดพหุน ิยมแบบหลังสมัยใหม่และแนวคิด               
การผสมผสานทางวัฒนธรรม ผู้วิจัยจึงกำหนดแนวคิดในการ
ออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัย ที ่นำเอาความหลากหลายของ
ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมพื้นท่ีจังหวัดหนองคาย ทั้งความ
หลากหลายทางอิทธิพลทางวัฒนธรรม จากลวดลายประดับ
วัฒนธรรมล้านช้าง ลวดลายศิลปะช่างพื้นถิ ่น และลวดลาย      
จากสถาปัตยกรรมแบบโคโลเนียล รวมถึงความหลากหลาย              
ของรูปแบบลวดลายที ่ปรากฏ ทั ้งลวดลายประดับตกแต่ง 
ลวดลายพรรณพฤกษา ลวดลายเทพ และลวดลายสัตว์มงคล 
มาประกอบรวมกันจนเกิดรูปแบบเรขศิลป์ที่มีความผสมผสาน 
ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายเข้าด้วยกัน เพื่อให้สื่อถึงอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมจังหวัดหนองคายที่มีความร่วมสมัย ในบริบท
ของความหลากหลายและผสมผสานเชิงวัฒนธรรม  
5.2ประเด็นด้านรูปแบบของเรขศิลป์ร่วมสมัย 
    จากแนวค ิดในการออกแบบที ่ต ้องการให ้ เก ิด ความ
หลากหลายและผสมผสานเชิงวัฒนธรรม ผู ้ว ิจัยจึงทำการ
วิเคราะห์รูปแบบของเรขศิลป์ร่วมสมัย ผ่านแนวทางการ
ออกแบบมีพลวัต (Dynamic Design) ที่เป็นการออกแบบจาก
องค์ประกอบที่หลากหลาย สามารถสร้างงานออกแบบที ่มี
ชีวิตชีวาและเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น [8] และแนวทางการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู ้ใช้งาน หรือการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Design) ที ่ เป ็นการออกแบบที ่ เป ิดโอกาส             
ให้ผู ้ใช้งานเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อทำให้งานออกแบบสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานมากท่ีสุด [9] 

จากการวิเคราะห์แนวทางดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงได้กำหนด
รูปแบบของเรขศิลป์ร่วมสมัยในรูปแบบองค์ประกอบคลิปอาร์ต 
ที่มีความหลากหลายของรูปแบบลวดลาย โทนสี และสามารถ
ปรับเปลี ่ยนร ูปแบบได้อย ่างย ืดหยุ ่น รวมไปถึงการเน้น
กระบวนการมีส ่วนร่วมในการออกแบบของผู ้ใช้งานผ่าน
กระบวนการใช ้ เทคโนโลย ีส ื ่อปฏ ิส ัมพ ันธ ์  ( Interactive 
Multimedia) รูปแบบแอพพลิเคชั่น 

จากการแนวคิดและรูปแบบของเรขศิลป์ร่วมสมัยจาก
ลวดลายประดับสถาปัตยกรรมพื้นที่จังหวัดหนองคาย ผู้วิจัยได้

จัดทำแบบร่างเรขศิลป์ในรูปแบบองค์ประกอบคลิปอาร์ตที่มี
ความหลากหลาย โดยสังเคราะห์เป็นแบบร่างองค์ประกอบของ
เรขศิลป์ในรูปแบบคลิปอาร์ตที่จำแนกการออกแบบเป็นสาม
รูปแบบ ได้แก่ ภาพถ่ายตัดขอบที่ดูมีความหยาบไม่ประณีต 
(Rustic) เพื่อนำเสนอลวดลายประดับที่มีความโบราณเก่าแก่
หร ือม ีพ ื ้นผ ิวท ี ่ม ี ร ่องรอย ล ักษณะภาพลายเส ้นอ ิสระ 
(Freeform) เพื่อนำเสนอลวดลายประดับที่มีลักษณะรูปร่าง
อิสระตามจินตานาการของช่างผู้สร้างสรรค์ และภาพลายเส้น
ตัดทอนแบนราบ (Flat) เพื่อนำเสนอลวดลายประดับที่มีโครง
ร่างของลวดลายชัดเจนสามารถตัดทอนรายละเอียดให้มี
ลักษณะแบนราบได้ โดยมีตัวอย่างแบบร่างเรขศิลป์ในรูปแบบ
องค์ประกอบคลิปอาร์ตทั้งสามรูปแบบ ดังนี ้

รูปที่ 12 ตัวอย่างแบบร่างเรขศิลป์ในรูปแบบคลิปอาร์ต 

      จากแบบร่างเรขศิลป์คลิปอาร์ตทั้งสามรูปแบบผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการออกแบบกราฟิกร่วมสมัย ได้ให้ความเห็นว่าในแต่ละชุด
แบบร่างลายเส้นลายเส้นอิสระและภาพลายเส้นตัดทอนแบน
ราบ ควรเพิ่มการจำแนกรูปแบบของเรขศิลป์ในรูปแบบสีทึบ 
เพื่อให้เกิดความหลากหลายของการนำไปใช้งาน ซึ่งการเพิ่มเติม
รูปแบบของเรขศิลป์คลิปอาร์ตดังกล่าว ส่งผลต่อการจัดหมวด 
หมู ่ที ่เหมาะสมกับการใช้งานของเรขศิลป์คลิปอาร์ตที ่รวม
รูปแบบภาพถ่ายตัดขอบ ( Image) ที ่ม ีล ักษณะความหยาบ 
ไม ่ประณีต , ร ูปแบบลายเส ้น (Stroke) และร ูปแบบสีทึบ 
(Filled) ที่มีลักษณะรูปร่างอิสระ และลักษณะที่ถูกตัดทอนแบน
ราบ โดยผู้วิจัยได้ทำการจำแนกหมวดหมู่ใหม่ตามรูปแบบของ
ลวดลายประดับ ได้แก่ ลวดลายประดับตกแต่ง ลวดลายพรรณ
พฤกษา ลวดลายเทพ และลวดลายสัตว์มงคล เพื่อให้ผู้ใช้งาน
สามารถเลือกหมวดหมู ่ของลวดลายได้อย่างชัดเจน โดยมี
ตัวอย่างเรขศิลป์คลิปอาร์ตตามการจำแนกหมวดหมู่ ดังนี ้
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รูปที่ 13 ตัวอย่างคลิปอาร์ต หมวดหมู่ลวดลายประดับตกแต่ง 

รูปที่ 14 ตัวอย่างคลิปอาร์ต หมวดหมู่ลวดลายพรรณพฤกษา 

รูปที่ 15 ตัวอย่างคลิปอาร์ต หมวดหมู่ลวดลายเทพ 

รูปที่ 16 ตัวอย่างคลิปอาร์ต หมวดหมู่ลวดลายสตัว์มงคล 

นอกจากรูปแบบเรขศิลป์คลิปอาร์ตที ่ได้ออกแบบและ              
จัดจำแนกหมวดหมู ่ตามประเภทของลวดลายประดับแล้ว 
ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ชุดโทนส ีท่ีปรากฏในลวดลายประดบั
ในแต่ละลวดลาย ได้ดังนี้ 

รูปที่ 17 ชุดโทนสีจากตัวอย่างลวดลายประดับ   
    สถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคาย 

6.การจัดเก็บ เผยแพร่ และทดลองต่อยอดเรขศิลป์ ผ่านการ
ผลิตต้นแบบแอพพลิเคชั่น : หนองคายกราฟิก
   ผ ู ้ว ิจ ัยได้ทำการจัดเก็บและเผยแพร่ผ ่านการออกแบบ
แอพพลิเคชั ่น “หนองคายกราฟิก” ซึ ่งนอกเหนือจากการ
จัดเก็บ เผยแพร่ แรงบันดาลใจตัวอย่างลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคายแล้ว ต้นแบบแอพพลิเคชั่นนี้  
ยังเป็นแพลตฟอร์มที่ให้ผู้ใช้งานได้เข้ามาร่วมทดลองออกแบบ
สร้างสรรค์ภาพกราฟิกหรือเรขศิลป์ร่วมสมัย ผ่านกระบวนการ
ออกแบบอย่างมีส่วนร่วม ผ่านการเลือกใช้เรขศิลป์คลิปอาร์ต
และนำมาปรับเปลี ่ยนโทนสีและรูปแบบการจัดวางได้ตาม  
ความต้องการ ภายใต้การกำหนดชุดโทนสีที ่มาจากต้นแบบ 
แรงบันดาลใจลวดลายประดับ และกรอบภาพในรูปแบบที่มี
ความเรียบง่ายและเป็นสากล ได้แก่ กรอบภาพตัวอักษรย่อ 
ชื ่อจังหวัดหนองคาย NK รวมไปถึงกรอบภาพจากรูปร่าง
เรขาคณิตพื ้นฐาน ที ่ออกแบบให้เป็นมิตรเข้าถึงง่าย และ
สามารถประยุกต์ใช้ก ับงานเรขศิลป์ที ่มีความหลากหลาย 
โดยผู้วิจัยได้ทำการออกแบบกระบวนการใช้งานแอพพลิเคช่ัน 
ดังนี ้
6.1การเกริ่นแนะนำรายละเอียดแอพพลิเคชั่น เพื่อให้ผู้ใช้งาน
เข้าใจถึงความเป็นมา รูปแบบการใช้งาน และข้อตกลงของ
แอพพลิเคชั่น 
6.2หน้าหลักก่อนเริ ่มต้นการออกแบบ ผู ้ใช้งานสามารถดู
ตัวอย่างสถาปัตยกรรมทั้ง 10 แห่งในพื้นที่จังหวัดหนองคาย ที่
ปรากฏลวดลายประดับแรงบันดาลใจในการออกแบบ 
6.3การเลือกกรอบภาพเพื ่อเป็นการกำหนดกรอบของการ
ออกแบบ โดยมีกรอบภาพให้ผู้ใช้งานเลือก ได้แก่ กรอบภาพ
ตัวอักษรย่อชื่อจังหวัดหนองคาย NK รวมไปถึงกรอบภาพจาก
รูปร่างเรขาคณิตพื้นฐาน 
6.4ผู้ใช้งานสามารถเลือกสีพื้นหลังของกรอบภาพได้ตามโทนสี
ที ่กำหนด และสามารถเลือกองค์ประกอบคลิปอาร์ตจาก
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ลวดลายประดับตามหมวดหมู่ต่างๆ มาวางในกรอบภาพตาม
ความต้องการ 
6.5ผู้ใช้งานสามารถปรับแต่งองค์ประกอบคลิปอาร์ตที่เลือก 
มาจัดวางด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ การปรับสี เอฟเฟคภาพ 
ความเข้มจาง การเรียงลำดับองค์ประกอบ การทำซ้ำ และ  
การลบออก รวมไปถึงการปรับขนาดและกลับด้านองค์ประกอบ
คลิปอาร์ตในแนวนอนและแนวตั้ง 
6.6เมื ่อผู ้ใช้งานออกแบบภาพตามต้องการเรียบร้อย  ระบบ  
จะให้ทำการยืนยัน และไปสู่ขั้นตอนการเสร็จสิ้นกระบวนการ
ออกแบบ ผู้ใช้งานสามารถบันทึกภาพที่ออกแบบลงอุปกรณ์ 
หรือเริ่มต้นการออกแบบใหม่อีกครั้ง 

รูปที่ 18 ระบบปฏิสัมพันธ์ผู้ใช้งาน (User Interface) และ
กระบวนการใช้งานแอพพลิเคชั่น 

จากการนำต้นแบบแอพพลิเคชั่นไปทดลองใช้กับผู้ใช้งาน 
ซึ ่งเป็นกลุ ่มตัวอย่างการวิจ ัย ได้แก่ ได้แก่ นักออกแบบ 
ผู้ประกอบการและนักศึกษาที่เกี่ยวข้องการออกแบบเรขศิลป์ 
รวมถึงผู ้ใช้งานประชาชนทั่วไปในจังหวัดหนองคาย จำนวน 
100 คน ทำให้ได ้ต ัวอย่างเรขศิลป์ร ูปแบบใหม่ท ี ่ม ีความ
หลากหลาย ทั้งในด้านรูปแบบองค์ประกอบเรขศิลป์ ได้แก่ 
รูปร่าง รูปแบบลวดลาย การจัดวาง โทนสี และความหลากหลาย
ด้านแรงบันดาลใจของลวดลายประดับสถาปัตยกรรมจังหวัด
หนองคายที่ถูกนำมาใช้ในการออกแบบ ดังตัวอย่างรูปที่ 19 

รูปที่ 19 ตัวอย่างการออกแบบเรขศิลป์ร่วมสมัย 

และจากการทดลองใช้งานแอพพลิเคชั่น ผู้วิจัยได้ทำการ
ประเมินผลความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างงานวิจัย จำนวน 
100 คน ท ี ่ม ีต ่อเรขศ ิลป ์ร ่วมสม ัยจากลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคายและต้นแบบแอพพลิเคช่ัน 
พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.51 ) และมีความพึงพอใจรายด้าน ได้แก่ ความพึงพอใจ  
ต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้งาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.55) ความหลากหลายขององค์ประกอบกราฟิก 
คลิปอาร์ต อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.50) ความหลากหลาย
ของโทนสี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.38) ความยืดหยุ่นของ
องค์ประกอบกราฟิกคลิปอาร์ต ที่สามารถปรับแต่งได้  อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.35) ประสิทธิภาพการใช้งานของต้นแบบ
แอพพลิเคชั่น อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.47) ความร่วมสมัย
ของเรขศ ิลป ์ท ี ่ ได ้ จากการออกแบบผ ่านแพลตฟอร์ม
แอพพลิเคชั ่น อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (ค่าเฉลี ่ย 4.67) และ
ผู ้ใช ้งานทราบถ ึงความหลากหลายของลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมในพื้นที่จังหวัดหนองคาย อยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.63) 

7.อภิปรายผล
จากความพึงพอใจของผู้ใช้งานแอพพลิเคชั่น “หนองคาย

กราฟิก” ทำให้เห็นถึงประเด็นสำคัญในการสร้างสรรค์เรขศิลป์
ร่วมสมัยจังหวัดหนองคายจากลวดลายประดับสถาปัตยกรรม
พื้นถิ่น ดังนี ้

ความร่วมสมัยของเรขศิลป์ที ่ได้จากการออกแบบผ่าน
แอพพลิเคชั่น “หนองคายกราฟิก” ด้วยกระบวนการออกแบบ
ที ่นำความหลากหลายของแรงบันดาลใจลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมจังหวัดหนองคายมาออกแบบสร้างสรรค์
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ปรับแต่งอย่างยืดหยุ่น ด้วยกระบวนการการออกแบบที่ให้มี
ผ ู ้ใช้งานเข้ามามีส ่วนร่วมผ่านแพลตฟอร์มแอพพลิเคช่ัน 
กระบวนการออกแบบอย่างร่วมสมัยนี้จึงเป็นการบูรณาการ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการออกแบบเพื่อให้เรขศิลป์มีความ
หลากหลายจากการผสมผสานของลวดลายประด ับต ่าง
วัฒนธรรมจากการเลือกและปรับแต่งโดยผู้ใช้งาน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของกลุ่ม Ministero della Grafica [4] และแนวคิด
ของ Robert L. Peters [5] ที่กล่าวว่าการออกแบบเรขศิลป์
ร่วมสมัยควรเป็นระบบที่สามารถแก้ไขดัดแปลง ทำให้เกิดการ
ผสมผสานจนมีลกัษณะกลายพันธุ์ (Hybrid) จากรูปแบบดั้งเดมิ 
และมีลักษณะที ่ยืดหยุ ่น สามารถเปลี ่ยนแปลง ไม่หยุดนิ่ง             
เปิดโอกาสให้คนทั่วไปมีส่วนร่วมกำหนดความหมายได้มากข้ึน 
ผ่านช่องทางเทคโนโลยีที่ให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interacts) กับผู้บริโภคหรือผู้ใช้งาน 

ซึ่งการมีส่วนร่วมของผู้ใช้งานในการสร้างสรรค์เรขศิลป์
ร่วมสมัยด้วยตนเองผ่านการใช้งานแอพพลิเคชั่น “หนองคาย
กราฟิก” ถือเป็นการสร้างประสบการณ์การออกแบบเรขศิลป์
รูปแบบใหม่ให้กับผู้ใช้งาน โดยเฉพาะในกลุ่มบุคคลทั่วไปท่ีไม่ได้
มีประสบการณ์ในการออกแบบเรขศิลป์ที่เกี ่ยวข้องกับพื้นที่   
ของตนเอง แอพพลิเคชั่น “หนองคายกราฟิก” จึงเป็นเครื่องมือ
ในการช่วยสนับสนุนให้ผู ้ใช้งานสามารถมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบเรขศิลป์ที ่สื ่อถึงพื ้นที่จังหวัดหนองคายของตนได้               
ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบครั้งนี้ สอดคล้องกับ
แนวคิดกระบวนการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม ของ Visser [9] 
ที่ควรประกอบด้วย 1) การเน้นความต้องการที่ไม่ได้รับการ
ตอบสนองของผู้ใช้ให้แสดงออกมา (Enhancing emphathy) 
2) การให้ผู ้เข้าร่วมเกิดแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจที่จะร่วม
ออกแบบ (Providing inspiration) และ 3) การสนับสนุนให้
กระบวนการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู ้เข้าร่วมกับ           
นักออกแบบให้เกิดขึ้น (Supporting engagement) ซึ่งการมี
ส่วนร่วมในการออกแบบของผู้ใช้งานที่เป็นกลุ่มบุคคลทั่วไป
รวมถึงกลุ่มผู้ที่ไม่ได้มีความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบ ได้แก่
กลุ ่มผู ้ประกอบการ ยังทำให้เกิดมุมมองในการสร้างสรรค์   
ของกลุ่มคนที่มีความหลากหลายมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Hanna [9] ที่กล่าวว่ากระบวนการมีส่วนร่วมนั้นเป็นการ
กระทำที่ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และถ่ายทอดความรู้เหล่านั้น
สู่ผู้อื่นที่ได้เข้าร่วม รวมไปถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมจาก

การได้ความรู้ของผู้ที่ไม่เชี่ยวชาญ ที่เข้ามามีผลต่อความคิด 
ในกระบวนการสร้างสรรค์ 

การร ับร ู ้ถ ึ งความหลากหลายของลวดลายประดับ
สถาปัตยกรรมในพื ้นที ่จ ังหวัดหนองคาย ผ่านการใช้งาน
แอพพลิเคชั่น “หนองคายกราฟิก” นอกเหนือจากการมีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์เรขศิลป์ร่วมสมัยจังหวัดหนองคายแล้ว 
ผู ้ใช้งานยังสามารถรับรู ้ถึงความหลากหลายของลวดลาย
ประดับสถาปัตยกรรมในพื้นที ่จังหวัดหนองคายได้มากขึ้น 
จากข้อมูลเบื ้องต้นของแหล่งที ่มาแรงบันดาลใจ ตัวอย่าง
สถาปัตยกรรมทั ้ง 10 แห่งในพื ้นที ่จ ังหว ัดหนองคายที ่มี  
ความโดดเด่นของลวดลายประดับ จากวัฒนธรรมล้านช้าง 
ศิลปะช่างพื้นถิ่น และสถาปัตยกรรมโคโลเนียล การรับรู ้ถึง
ความหลากหลายของลวดลายประดับสถาปัตยกรรมในพื้นที่
จ ังหวัดหนองคาย สามารถเป็นแรงบันดาลใจสู่การต่อยอด
สร้างสรรค์ผลงานเรขศิลป์รวมไปถึงผลงานการออกแบบ
สร ้างสรรค ์อ ื ่นๆ ท ี ่สามารถสื ่อถ ึงต ัวตนหรืออ ัตล ักษณ์  
เชิงศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดหนองคายให้มีความหลากหลาย 
ทำให้เกิดความภูมิใจ และส่งผลต่อการอนุรักษ์และต่อยอด
มรดกทางวัฒนธรรมด้านศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมในพื้นท่ี
จังหวัดหนองคายต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ออกแบบและพัฒนา 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด                
บันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) สำหรับนักศึกษาสาขา 
ว ิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) เปร ียบเทียบผลสัมฤทธิ์  
ทางการเร ียนของนักศ ึกษาก่อนและหลังการเร ียนด้วย 
ร ูปแบบที ่พัฒนาขึ ้น และ (3) ประเมินความพึงพอใจของ 
นักศึกษาที่มีต่อรูปแบบดังกล่าว กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 17 คน 
ในรายวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน สารสนเทศ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบก่อน–หลังเรียน 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ   
t-test ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการเรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ ้นโดย
ผสานกระบวนการออกแบบตามโมเดล ADDIE และใช้ฟังก์ชัน 
ของ Notebook LM ได้แก่ Q&A, Summary, Mind Map 
และ Podcast สามารถช่วยยกระดับการเรียนรู ้ของผู้เรียน 
ได้อย่างชัดเจน โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะเดียวกัน 
ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมาก ถึงมากที่สุด  

 

โดยเฉพาะด้านความมีส่วนร่วม การคิดวิเคราะห์และการ 
เรียนรู้ด้วยตนเองผลที่ได้สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) การเรียนรู ้ด้วยการกำกับตนเอง (Self-
Regulated Learning : SRL) และการเรียนรู้แบบเฉพาะบคุคล 
(Personalized Learning) รวมถึงทฤษฎีภาระทางปัญญา 
(Cognitive Load Theory: CLT) และทฤษฎีการเรียนรู้  
ด ้วยสื ่อพหุสื ่อของ Mayer (CTML) ที ่ช ่วยอธิบายการใช้ 
AI เพื่อจัดการข้อมูล ลดภาระที่ไม่จำเป็น และส่งเสริมการคิด 
วิเคราะห์ ผลการวิจัยนี ้สะท้อนให้เห็นว่า Notebook LM 
มีศักยภาพในการเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับนโยบายด้านการศึกษาไทยและเหมาะสมต่อการพัฒนา 
ทักษะผู้เรียนในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 

คำสำคัญ : ปัญญาประดิษฐ์, สมุดบันทึกอัจฉริยะ, รูปแบบ 
การเรยีนรู้, เทคโนโลยีสารสนเทศ, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 

Abstract 
 This research aimed to (1) design and develop 
an AI-driven learning model through Notebook LM for 
undergraduate students in Information Technology, 
(2) compare students’ learning achievement before
and after learning with the developed model, and  (3)
evaluate students’ satisfaction with the model. The
sample consisted of 17 undergraduate students in the
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Information Technology program enrolled in the 
course Systems Analysis and Design. The research 
instruments were a pre-test/post-test and  a 
satisfaction questionnaire. Data were analyzed using 
dependent t-test, percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The results revealed that the developed learning 
model, which integrated the ADDIE instructional 
design model and Notebook LM functions such as 
Q&A, Summary, Mind Map, and Podcast, significantly 
enhanced students’ learning. Post-test scores were 
significantly higher than pre-test scores at the .05 
level. At the same time, students’ satisfaction with 
the model was at a high to the highest level, 
particularly in aspects of engagement, critical thinking, 
and self-directed learning. The findings were 
consistent with the principles of Active Learning, Self-
Regulated Learning (SRL), and Personalized Learning, 
as well as with Cognitive Load Theory (CLT) and 
Mayer’s Cognitive Theory of Multimedia Learning 
(CTML), which explain how AI facilitates information 
processing, reduces extraneous load, and promotes 
analytical thinking. Overall, the study demonstrates 
that Notebook LM has strong potential as a learning 
support tool aligned with Thai educational policies 
and is highly suitable for developing students’ skills 
in the digital era. 

Keywords : Artificial Intelligence, Notebook LM,  
Learning Model, Information Technology, Learning 
Achievement 

1.บทนำ
ในศตวรรษที่ 21 การศึกษากำลังเผชิญความท้าทายจาก

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ที ่พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง AI 
ไม่เพียงประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงซับซ้อน แต่ยังถูก 
ประยุกต์ใช้สร้างเครื่องมือการเรียนรู้อัจฉริยะที่สรุปจัดโครงสรา้ง               

และเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึง 
องค์ความรู ้ได้รวดเร็วและตรงตามความ ต้องการ [1], [2] 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบาย การศึกษา พ.ศ. 2567 
เน้นการเสริมสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียน การใช้ AI เพ่ือยกระดับ 
คุณภาพ และการพัฒนากำลังคนดิจิทัลให้รองรับเศรษฐกิจ 
ฐานความรู้ [3] ขณะเดียวกันสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) ได ้ประกาศนโยบายเร ่งด ่วน พ.ศ. 2567–2568 
ผลักดันให้สถานศึกษา นำแพลตฟอร์มดิจิทัล และ AI มาใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มสมรรถนะวิชาชีพและ 
ปรับภาพลักษณ์อาชีวศึกษาให้ทันสมัย [4] นโยบายดังกล่าว 
ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่ให้ความสำคัญ กับการสร้างสังคม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาไทย [5] จึงสะท้อนความจำเป็นในการพัฒนา  
รูปแบบการเรียนรู ้ที ่บูรณาการ AI อย่าง Notebook LM 
เข้ากับการเรียนการสอน 
 นักศึกษาสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นกลุ่มที ่ต้อง  
เผชิญเนื้อหาซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เช่น การพัฒนา 
ซอฟต์แวร์และการออกแบบระบบสารสนเทศ เดิมการเรียน 
การสอนอาศัยการบรรยายและตำราเป็นหลัก แต่ปัจจุบัน 
เปลี่ยนสู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การวิเคราะห์ 
เชิงลึก และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
[6], [7] หนึ ่งในนวัตกรรมที ่ตอบโจทย์คือ Notebook LM 
แพลตฟอร์ม AI ของ Google ที ่ใช้โมเดลภาษาขนาดใหญ่ 
(LLM) ร่วมกับ Retrieval-Augmented Generation (RAG) 
Notebook LM ช่วยให้นำเข้าเอกสารเพื่อให้ AI สรุปเนื้อหา 
ตั ้งคำถาม สร้าง Mind Map และ Podcast ได้อัตโนมัติ 
ลดภาระการประมวลผลข้อมูล และส่งเสริมทักษะการคิด 
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ [8], [9] 
 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยในไทยเกี่ยวกับการใช้ Notebook 
LM ในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยังมีจำกัด แม้ว่าจะมีนโยบายด้าน AI และการเรียนรู ้ดิจิทัล 
จากหน่วยงานการศึกษา [3], [4] แต่ยังขาดงานที่ออกแบบ 
รูปแบบการเรียนรู ้โดยใช้ Notebook LM อย่างเป็นระบบ 
เพ ื ่อย ืนย ัน  ประส ิทธ ิผลในการพ ัฒนาผลส ัมฤทธิ์  และ 
ประสบการณ์ผู้เรียนไทย 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วย 
AI ผ่าน Notebook LM กรณีนักศึกษาสาขาเทคโนโลยี  
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สารสนเทศ เพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์กับ AI การคิดวิเคราะห์ 
และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การเรียนรู้  
ที ่สอดคล้องกับ Active Learning และ Personalized 
Learning และตอบโจทย์การศึกษาไทยอนาคตอย่างแท้จริง 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพื่อออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM)
กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
2.2เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาก่อน
และหลังการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM)
กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
2.3เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการ
เรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ
(Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3.ขอบเขตการวิจัย
3.1ขอบเขตด้านกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
 3.1.1ประชากร ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ค ือ นักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัต ิการ สาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการวเิคราะห์ 
และออกแบบระบบงานสารสนเทศ ในภาคเร ียนท ี ่  1                    
ปีการศึกษา 2567 
 3.1.2กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาที่ผู ้วิจัยสอนในรายวิชา 
ดังกล่าว จำนวน 17 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
3.2ขอบเขตด้านเนื ้อหาที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได ้แก่ บทเร ียน                
ในรายวิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบงานสารสนเทศ 
จำนวน 2 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่  

3.2.1หน่วยท่ี 1 ระบบสารสนเทศและนักวิเคราะหร์ะบบ 
3.2.2หน่วยท่ี 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
        โดยออกแบบและพัฒนาเป็นกิจกรรมการเรียนรู้                  

ผ่านแพลตฟอร์ม Notebook LM ซึ่งมีการนำเอกสารประกอบ 
(.PDF), Q&A Prompt, Mind Map แ ล ะ  S t u d y  G u i de                
เข้าใช้งานภายในระบบ 

3.3ขอบเขตด้านเครื ่องมือและเทคโนโลยีในการวิจัย  ได้แก่ 
แพลตฟอร์ม Notebook LM (ของ Google) เอกสารบทเรียน 
(PDF) แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน แบบสอบถามความ 
พึงพอใจของผู้เรียน  

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อน  
  ด้วยปัญญาประดิษฐ์ผา่นสมุดบันทึกอัจฉริยะ 
  (Notebook LM) 

ที่มา : จินตนา นาคสมบรูณ์ [10] 

 จากกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงให้เห็นว่าการพัฒนา 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด 
บ ันท ึกอ ัจฉร ิยะ (Notebook LM) ดำเน ินการโดยใช้ 
กระบวนการออกแบบการเรียนรู ้ตามโมเดล ADDIE ได้แก่ 
การวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา นำไปใช้ และประเมินผล 
ซึ่งเชื่อมโยงกับ การประยุกต์ใช้ AI Tools ในการสรุปเนื้อหา 
สร้างคำถาม วิเคราะห์ และเชื่อมโยง ข้อมูลการเรียนรู้ ทั้งนี้ 
ได้ผสานแนวคิด ด้านการเรียนรู้ ด้วยตนเอง และการเรียนรู้  
เฉพาะบุคคลเพื ่อให้น ักศึกษามีโอกาสกำหนดเป้าหมาย 
การเรียนรู้ ตั้งคำถาม วิเคราะห์ เนื้อหา และสร้างองค์ความรู้ 
ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.วิธีการดำเนินการวิจัย
การวิจ ัยนี ้เป็นการวิจ ัยและพัฒนา (Research and

Development: R&D) มีวัตถุประสงค์เพื่อออกแบบและพัฒนา 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด 
บันทึกอัจฉร ิยะ (Notebook LM) กรณีศ ึกษานักศึกษา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำมาทดลองใช้ กับนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติ การสาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีกระบวนการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
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4.1ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง       
เพ ื ่อนำมาเป ็นฐานในการออกแบบและพัฒนาร ูปแบบ                
การเรียนรู้ที ่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก 
อัจฉริยะ (Notebook LM) โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 
 4.1.1แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และโมเดลภาษาขนาดใหญ่ (LLM) ในการจัดการเรียนรู้  
 4.1.2ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning), การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Regulated 
Learning) และ การเรียนรู ้เฉพาะบุคคล (Personalized 
Learning) 
 4.1.3นโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษา อาทิ 
นโยบายการศึกษา พ.ศ. 2567 ของกระทรวงศึกษาธิการ, 
นโยบายเร่งด่วน พ.ศ. 2567–2568 ของสำนักงาน คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) 
 4.1.4งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
Notebook LM และเครื่องมืออัจฉริยะอื่น ๆ ในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ 
4.2ออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรยีนรู้ 
 4.2.1ออกแบบรูปแบบการเรียนรู ้ท ี ่ข ับเคลื ่อนด้วย AI           
ผ่าน Notebook LM โดยใช้กระบวนการออกแบบการเรียนรู้  
ตามโมเดล ADDIE ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ (Analysis) โดยการวิเคราะห์กลุ่ม
เป้าหมาย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วิเคราะห์รายวิชา เพื ่อระบุหัวข้อ เนื ้อหา และ สมรรถนะ 
ที่ผู ้เรียนควรได้รับวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน และลักษณะ  
การเรียนรู ้ เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดโครงสร้างของ 
บทเรียน 

2) การออกแบบ (Design) กำหนดโครงสร้างรูปแบบ
การเรียนรู้ที่ผสานการใช้ Notebook LM และ AI Tools   เช่น 
Q&A,  Summary,  Mind Map,  Podcast  ออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู ้ตามแนวคิด Active Learning, Self-
Regulated Learning และ Personalized Learning                
วางแผนการจัดหน่วยการเรียนรู ้ 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 
ระบบสารสนเทศและนักวิเคราะห์ระบบ และ หน่วยที ่ 2              
การพัฒนาระบบสารสนเทศ ออกแบบเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ 

3) การพ ัฒนา (Development) จ ัดทำเอกสาร
ประกอบการเร ียนรู ้และนำเข้าสู ่ระบบ Notebook LM 
สร้างสื่อและกิจกรรม  

4) การนำไปใช้ (Implementation) นำรูปแบบการ
เรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
17 คน จัดการเรียนรู้ตามหน่วยที่ออกแบบ โดยใช้ Notebook 
LM เป็นสื่อหลักในการสร้างปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 

5) การประเมินผล (Evaluation) ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษาด้วยแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน 
ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้ 
Notebook LM 
 4.2.3จัดเตรียมแบบทดสอบก่อนและหลังเร ียน โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

1) แบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกมีคำตอบถูก
เพียง 1 ตัวเลือก 

2) จำนวนหน่วยละ 20 ข้อ
3) เวลาในการทำแบบทดสอบหนว่ยละ 40 นาที
4) ตรวจสอบด้านความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ

3 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ด้วย AI ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีการศึกษา และอาจารย์ผู้สอนรายวิชา ประเมิน 
ความสอดคล้องของแบบทดสอบกับตัวชี้วัด ผลการตรวจสอบ 
พบว่าค่า IOC รายข้ออยู ่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ ่งส ูงกว่า 
เกณฑ์ยอมรับที่กำหนดไว้ (≥ 0.67) โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
0.90 และข้อสอบที่ได้ค่า IOC ต่ำกว่าเกณฑ์ได้รับการปรับแก้ 
ถ้อยคำให้เหมาะสมก่อนนำไปใช้จริง 

5) วิเคราะห์คุณภาพรายข้อ โดยการทดลองใช้กับกลุ่ม
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ซ้ำกัน พบว่าค่า 
ความยาก (p) อยู ่ในช่วง 0.30–0.80 ซึ ่งถือว่าเหมาะสม 
และอำนาจจำแนก (r_pb) ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
(≥ 0.20) ข้อสอบที่มีค่าต่ำกว่าเกณฑ์ได้รับการปรับแก้  และ 
ทดสอบซ้ำจนได้ข้อสอบท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน หน่วยละ 20 ข้อ 

6) ตรวจสอบความเชื่อมั่น ของแบบทดสอบ คำนวณ
ด้วยสูตร KR-20 พบว่า หน่วยที่ 1 มีค่า 0.84 และหน่วยที่ 2 
มีค่า 0.86 ขณะที่ค่าเฉลี่ยภาพรวมของทั้ง 2 หน่วยเท่ากับ 
ประมาณ 0.88 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.80 แสดงว่าแบบทดสอบ 
มีความเช่ือมั่นอยู่ในระดับดี 

4.2.4เตรียมแบบสอบถามความพงึพอใจ 
1) กำหนดวัตถุประสงค์ของแบบประเมิน
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2) กำหนดขอบเขตด้านการประเมิน แบ่งออกเป็น     
ด้านความชัดเจนของเนื้อหาและกิจกรรม ด้านความสะดวก           
ในการใช้งาน Notebook LM และด้านความรู ้ส ึก  และ 
ประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกับ AI 

3) กำหนดตัวชี้วัดและสร้างรายการประเมิน และสร้าง
ข้อคำถามตามแต่ละด้านของการประเมินโดย แต่ละข้อสะท้อน 
พฤติกรรมหรือความรู้สึกของผู้เรียน  

4) กำหนดร ูปแบบมาตราส ่วนว ัด โดยใช ้มาตรา
ส่วนประมาณค่าแบบ Likert 5 ระดับ เพื ่อสะดวกต่อการ 
วิเคราะห์เชิงปริมาณ 

5) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา ส่งแบบประเมิน               
ให้ผ ู ้ เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่านตรวจสอบความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อคำถามกับตัวชี ้ว ัด โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) และปรับแก้ข้อที่ได้  
ค่า IOC ต่ำกว่าเกณฑ์ 

6) ตรวจสอบความเชื ่อม ั ่น ของแบบประเม ิน โดย
วิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นด้วยสถิติ Cronbach’s Alpha 
ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม 
มีค่าเท่ากับ 0.92 ซึ ่งส ูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที ่กำหนดไว้ 
(≥0.70) แสดงว่าแบบประเมินมีความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับสูง 
และสามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง ได้อย่างมั่นใจ 

7) ปรับปร ุงและจัดทำแบบประเม ินฉบับสมบูรณ์
เมื ่อผ่านการตรวจสอบและปรับแก้แล้ว จึงนำแบบประเมิน          
ไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
4.3ตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ประกอบด้วย 

4.3.1ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ดว้ย AI 
4.3.2ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

     4.3.3อาจารย์ในสาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้ด้วย 

แบบประเมิน และปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะก่อนนำ          
ไปทดลองใช้จริง 
4.4ทดสอบบทเรียนผ่านการจัดการเรียนการสอน ด้วยรูปแบบ 
การเรียนรู้ที ่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก 
อัจฉริยะ (Notebook LM) กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือปฏิบัติการ สาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 17 คน ทดลองใช้ร ูปแบบ 
การเรียนรู ้ผ ่าน Notebook LM ในรายวิชาการวิเคราะห์ 

และออกแบบระบบงานสารสนเทศ ดำเนินการจัดการเรียนรู้  
ทั้ง 2 หน่วย ผ่านกิจกรรมใน แพลตฟอร์ม Notebook LM คือ 
Q&A, Summary, Podcast, Mind Map  
4.5เก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมูล     
     โดยการเก็บข้อมูลจากเครื่องมือซึ่งเป็นแบบแบบทดสอบ 
ก่อนและหลังเรียน  (Pre-test / Post-test) เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดย
เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังเรียนด้วย t-test สำหรับ 
กลุ่มสัมพันธ์ (Dependent t-test) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของผู ้เร ียนที ่มีต ่อร ูปแบบการเร ียนรู ้ จำนวน 3 ด้าน คือ 
ด้านความชัดเจนของเนื้อหาและกิจกรรม ด้านความสะดวก 
ในการใช้งาน Notebook LM และด้านความร ู ้ส ึกและ 
ประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกับ AI นำผลการตอบแบบสอบถาม 
มาวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักศึกษาด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.)

โดยมเีกณฑ์ในการให้คะแนนในแตล่ะหัวข้อดังนี้ [11]
5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 การแปลผลคะแนนความพึงพอใจใช้เกณฑ์การแปลผล 5 
ระดับโดยดัดแปลงจากBest (1977) [12] ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง ระดับมากทีสุ่ด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.4    หมายถึง ระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง ระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย   1.00-1.49  หมายถึง ระดับน้อยท่ีสุด 

5.ผลการวิจัย
5.1ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรยีนรู้ที่ขับเคลื่อน
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมดุบันทกึอัจฉริยะ (Notebook LM)
กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ
 ผู้วิจัยได้ออกแบบรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา
ประดิษฐ์ โดยใช้แพลตฟอร์ม Notebook LM ของ Google 
ซึ ่งมีความสามารถด้านการประมวลผลภาษาธรรมชาติแบบ 
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LLM ร่วมกับ Retrieval-Augmented Generation (RAG) 
สำหรับการเรียนรู้จากเอกสารของครูผู้สอนและผู้เรียน  

 รูปที่ 2 รูปแบบการเรียนรู้ 

 จากการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อน
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) 
กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ 
ผ ู ้ เร ียนสามารถเร ียนรู ้จากเอกสารของตนเองได้ อย ่างมี                     
ประสิทธิภาพ บทเรียนที่พัฒนาขึ้นใช้กับรายวิชาการวิเคราะห์ 
และออกแบบระบบงานสารสนเทศ โดยมีจำนวน 2 หน่วย            
การเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยท่ี 1 ระบบสารสนเทศและนักวิเคราะห์ 
ระบบ และหน่วยท่ี 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

รูปที่ 3 หน้าจอการใช้งานบทเรียนผ่านสมุดบันทึกอัจฉรยิะ 

รูปที่ 4 แผนผังความคิดจากหน่วยการเรยีนรู ้

บทบาทครูผูส้อน 
1) ผู ้เตรียมไฟล์ประกอบการจัดการเรียนการสอน เช่น

เอกสาร PDF หรือสไลด์ และนำเข้าเอกสารที่เกี่ยวข้องเข้าสู่ 
ระบบ Notebook LM ซ ึ ่ งจะเป ็นฐานข ้อม ูลหลักท ี ่  AI 
ใช้ในการสร้างเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ 

2) ผู ้สอนสังเคราะห์และสร้างเครื ่องมือสนับสนุนการ
เรียนหลังจากนำเข้าเอกสาร ดูแลและตรวจสอบ Summary 
(บทสรุป), Q&A (คำถาม–คำตอบ), และ Study Guide 
(คู ่มือสรุปเนื ้อหา) ที ่ระบบสร้างขึ ้น เพื ่อให้เนื ้อหามีความ 
ถูกต้องและเหมาะสมกับผู้เรียน 

3) ผู้สอนตั้งคำถามเชิงวิเคราะห์เพื ่อกระตุ ้นการเร ียนรู้
เป็นคำถามปลายเปิดหรือคำถามเชิงวิเคราะห์ เพื ่อกระตุ้น 
ให้ผู้เรียนใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วยค้นคว้า ฝึกคิดวิเคราะห์ และ 
หาคำตอบจากเนื้อหาด้วยตนเอง 

4) ผู้สอนติดตามการเรียนรู ้รายบุคคลและให้คำแนะนำ
เฉพาะตัว โดยสามารถดูประวัติการโต้ตอบของผู้เรียนกับระบบ 
AI เพื ่อติดตามความก้าวหน้าและให้คำแนะนำเฉพาะบุคคล 
เพื่อให้เหมาะสมกับสไตล์การเรียนรู้ของแต่ละคน 

5) ผู ้สอนประเมินความเข้าใจจากกิจกรรมที ่ผู ้เรียนทำ
ในระบบ โดยใช้กิจกรรมใน Notebook LM เช่น การสรุป 
เนื้อหา การตั้งคำถาม หรือการสร้างผลงานของผู้เรียนมาเป็น 
เคร ื ่องม ือสะท้อนผลการเร ียนร ู ้  และต ่อยอดการสอน 
ในลักษณะ เฉพาะรายบุคคล 

บทบาทของผู้เรียน 
1) ผู้เรียนสำรวจและทำความเข้าใจเนื้อหาอย่างลึกซึ้ง

โดยการอ่าน วิเคราะห์ และสำรวจเนื้อหาที่อยู่ในเอกสารผ่าน 
เครื่องมือ AI เช่น Q&A, Summary และ Mind Map เพื่อให้ 
เข้าใจประเด็นสำคัญในหลายมิติ 

2) ผู้เรียนฝึกการตั้งคำถามเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ โดยกำหนดบทบาทในการตั้งคำถามเชิงวิเคราะห์  
หรือคำถามจากความสงสัยของตนเอง เพื่อนำไปสู่การค้นคว้า 
ร่วมกับ AI และขยายขอบเขตความรู้ของตนเอง 

3) ผู้เรียนโต้ตอบกับ AI อย่างมีจุดมุ่งหมาย มีบทบาท
เป็นผู้เรียนรู้เชิงรุก โดยสนทนากับ AI ฟัง Podcast วิเคราะห์ 
การสรุป หรือสนทนาในลักษณะ Socratic dialogue เพื่อ 
ทบทวนและเสริมความเข้าใจในเนื้อหา 

4) ผู ้เร ียนสร้างองค์ความรู ้และชิ ้นงานของตนเอง
โดยการนำข้อม ูลจาก AI ไปจ ัดทำเป็น Study Guide, 

การปฏิสัมพนัธ์กบั AI

การวิเคราะห์

การสร้างสรรค์

การประเมินผล

การเตรียมการ
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Infographic, สรุปเนื้อหา หรือผลงานรูปแบบอื่น ๆ ซึ ่งช่วย 
พัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การนำเสนอ และการใช้  
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
5.2ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาหลังการเรียนด้วย 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด 
บันทึกอัจฉร ิยะ (Notebook LM) กรณีศ ึกษานักศึกษา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนดำเนินการโดยใช้แบบ 
ทดสอบก่อน (Pre-test) แบบทดสอบหลังเรียน (Post-test) 
จำนวน 2 หน่วยการเร ียนรู ้ หน่วยละ 20 ข้อ ซึ ่งผลการ 
วิเคราะห์คะแนนของกลุ่มตัวอย่างนักศึกษา ระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 17 คน แสดงดัง 
ตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
ด้วยรูปแบบการเรยีนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วย 
ปัญญาประดิษฐผ์่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ 
(Notebook LM) ของกลุ่มตัวอย่าง 

หน่วย การทดสอบ n X S. D. t p 

ระบบสารสนเทศ 
และนักวิเคราะห ์
ระบบ 

ก่อนเรียน 17 11.4 1.6 4.85* .00 
หลังเรียน 17 16.5 1.5 

การพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 

ก่อนเรียน 17 11.8 1.7 5.12* .00 
หลังเรียน 17 17.0 1.5 

ภาพรวม 
ก่อนเรียน 17 11.6 1.7 6.92* .00 
หลังเรียน 17 16.8 1.5 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05

 จากตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่าน  
สมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุ่มตัวอย่าง ก่อนเรียน 
และหลังเรียนรู ้ด ้วยรูปแบบฯ พบว่าโดยภาพรวมคะแนน 
หลังเรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบฯ สูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 (t = 6.92, p = .00) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายหน่วยการเรียนรู ้ ก็พบว่าคะแนน 
หลังเรียน ที่ผ่านการจัดการเรียนรู ้ด้วยรูปแบบฯ ทุกหน่วย 
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

5.3ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบก
ารเรียนรู ้ที ่ขับเคลื ่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก  
อัจฉริยะ (Notebook LM)  กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบ 
การเรียนรู้ที ่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก 
อัจฉริยะ (Notebook LM) แสดงดังตารางที่ 2-4 

ตารางที่ 2  ความพึงพอใจของนักศึกษาด้านความชัดเจน 
ของเนื้อหาและกิจกรรม 

รายการประเมิน X S. D. ระดับคุณภาพ 

เนื้อหาที่เรียนมีความชัดเจน เข้าใจง่าย 4.60 .50 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ใช้ในบทเรียนช่วยส่งเสริม 
การเรียนรู้ได้ดี 

4.55 .52 มากที่สุด 

การจัดลำดับเนื้อหาเป็นไปตามลำดับ 
ที่เหมาะสม 

4.30 .65 มาก 

แบบฝึกหัดหรอืคำถามภายใน 
Notebook LM มีความเชื่อมโยง 
กับบทเรียนอย่างชัดเจน 

4.40 .60 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.46 .56 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด   
บ ันทึกอัจฉร ิยะ (Notebook LM) กรณีศ ึกษานักศึกษา
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความชัดเจนของเนื้อหา 
และก ิจกรรมม ีความพ ึงพอใจในระด ับมาก ม ีค ่า เฉลี่ย 
รวมเท่ากับ 4.46 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .56 
โดยรายการที ่ได้ร ับคะแนนเฉลี ่ยสูงสุด คือ เนื ้อหาที ่เรียน 
มีความชัดเจน เข้าใจง่าย รายการที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ การจัด ลำดับเนื้อหาเป็นไปตามลำดับที่เหมาะสม 
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ตารางที่ 3  ความพึงพอใจของนักศึกษาด้านความสะดวก 
ในการใช้งาน Notebook LM 

รายการประเมิน X S. D. ระดับคุณภาพ 
Notebook LM ใช้งานง่าย 
ไม่ซับซ้อน 

4.50 .55 มากที่สุด 

การนำเข้าเอกสารและเขา้ถึงบทเรียน 
ทำได้สะดวก 

4.35 .60 มาก 

ฟีเจอร์ Q&A, Summary, Mind Map 
หรือ Podcast ใช้งานได้ง่าย 

4.40 .58 มาก 

ระบบมีความเสถียรและไม่เกิดข้อผิด 
พลาดระหวา่งการเรียนรู ้

4.35 .62 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.40 .60 มาก 

 จากตารางที่ 3 พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูป 
แบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก
อัจฉริยะ (Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชา 
เทคโนโลย ีสารสนเทศ ด ้านความสะดวกในการใช ้งาน 
Notebook LM มีความพึงพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 4.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .60 โดย  
รายการที่ได้รับคะแนนสูงสุด คือ Notebook LM ใช้งานง่าย 
ไม่ซับซ้อน รายการที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนำ 
เข้าเอกสารและเข้าถึงบทเรียนทำได้สะดวกและ รายการ 
ระบบมีความเสถียรและไม่เกิดข้อผิดพลาดระหว่าง การเรียนรู้ 

ตารางที่ 4  ความพึงพอใจของนักเรียนด้านความรู้สึก 
และประสบการณ์เรยีนรู้ร่วมกับ AI 

รายการประเมิน X S. D. ระดับคุณภาพ 

รู้สึกมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้นเมื่อ 
เรียนผ่านระบบ AI 

4.70 .45 มากที่สุด 

การเรียนรู้ผ่าน AI Notebook LM 
ช่วยกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ 

4.60 .50 มากที่สุด 

มีความมัน่ใจในการตั้งคำถามและสำรวจ 
เนื้อหาดว้ยตนเองผ่านระบบอจัฉริยะนี้ 

4.60 .48 มากที่สุด 

รูปแบบนี้ช่วยพัฒนาทกัษะการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองและการคิดวิเคราะห์ 

4.65 .46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 .40 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4 พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุด 

บันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษาสาขา 
วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความรู้สึกและประสบการณ์  
ในการเรียนรู ้ร่วมกับ AI มีความพึงพอใจในระดับมากที ่สุด 
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.64 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.40 โดยรายการที ่ได้ร ับคะแนนสูงสุด คือ รู ้ส ึกมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู ้มากขึ ้นเมื ่อเรียนผ่านระบบ AI รายการที ่ได้ 
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเรียนรู้ผ่าน AI Notebook LM 
ช่วยกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ และรายการมีความมั่นใจ 
ในการตั ้งคำถามและสำรวจเนื ้อหาด้วยตนเองผ่านระบบ 
อัจฉริยะนี ้

ตารางที่ 5  ความพึงพอใจของนักศึกษา 

รายการประเมิน 
(ด้าน) X S. D. ระดับคุณภาพ 

ความชัดเจนของเนื้อหาและกิจกรรม 4.46 .56 มาก 
ความสะดวกในการใช้งาน Notebook 
LM 

4.40 .60 มาก 

ความรู้สึกและประสบการณ์เรียนรู้ร่วม 
กับ AI 

4.64 .40 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.50 .52 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ 
รูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบัน
ทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความพึงพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
รวมเท่ากับ 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .52 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความรู้สึกและประสบการณ์ 
เรียนรู้ร่วมกับ AI รองลงมา คือ ด้านความชัดเจนของเนื้อหา 
และกิจกรรม และลำดับสุดท้าย คือ ด้านความสะดวกในการ 
ใช้งาน Notebook LM ตามลำดับ 

6.สรุปผลการวิจัย
6.1ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรยีนรู้ที่ขับเคลื่อน
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมดุบันทกึอัจฉริยะ (Notebook LM)
 กรณีศ ึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย 
5 ขั ้นตอน ได้แก่ เตรียมการ (Prepare), ปฏิสัมพันธ์กับ AI 
(Interact), วิเคราะห์ (Analyze), สร้างสรรค์ (Apply/ 
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Create), และประเมินผล (Evaluate) โดยใช้แพลตฟอร์ม 
Notebook LM ที่พัฒนาโดย Google ซึ่งรองรับการเรียนรู้ 
จากเอกสารของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ในรายวิชา 
การวิเคราะห์และออกแบบระบบงานสารสนเทศ จำนวน 2 
หน ่วยการเร ียนร ู ้  ได ้แก ่  หน ่วยระบบสารสนเทศ  และ 
นักวิเคราะห์ระบบ และหน่วยการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
6.2เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาก่อน
และหลังการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา 
ประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM)  
 กรณีศ ึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นักศึกษากลุ่มตัวอย่างจำนวน 17 คน มีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบฯ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายหน่วยการเรียนรู้             
โดยคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนในหน่วยแรกเพิ่มจาก 11.4 เป็น 
16.5 และหน่วยที่สองเพิ่มจาก 11.8 เป็น 17.0 แสดงให้เห็น 
ถึงประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนรู ้ที ่สามารถส่งเสริม                
การเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 
6.3ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบ 
การเรียนรู้ที ่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึก 
อัจฉริยะ (Notebook LM)  
 กรณีศ ึกษานักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นักศึกษามีความพึงพอใจในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 
4.50 และรายการที่มีคะแนนสูงสุด คือ รู้สึกมีส่วนร่วมในการ 
เร ียนรู ้มากขึ ้นเมื ่อเร ียนผ่านระบบ AI ค ่าเฉลี ่ย = 4.70 
ขณะที่รายการที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ การจัดลำดับเนื้อหาเปน็ไป 
ตามลำดับที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย= 4.30 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ 
การเรียนรู้ที่ใช้ Notebook LM สามารถส่งเสริมประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่มีความหมายและสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียน
รู้ในยุคดิจิทัล 
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นอภิปรายผลได้ว่า การจัดการ 
เรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ผ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ 
(Notebook LM) กรณีศึกษานักศึกษาสาขาวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และประสบการณ์การเร ียนร ู ้ ในแง ่ของการ ม ีส ่วนร ่วม 
ความคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู ้ด้วยตนเอง  โดยผลลัพธ์  
ทางสถิติพบว่า ผู้เรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคญั 
และมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งในสอดคล้อง 
กับหลักฐานเชิงประจักษ์จากต่างประเทศ ที ่รายงานว่า 

Notebook LM ทำหน้าที่เสมือน Socratic tutor กระตุ้นการ 
ตั้งคำถามเชิงลึก สร้างคำอธิบายและเอื้อการเรียนรู้แบบโต้ตอบ 
โดยอาศัย LLM ผสาน RAG เพ่ือลดความคลาดเคล่ือนของข้อมูล 
และเพิ่มความน่าเชื่อถือในการอ้างอิง [1], [8] ตลอดจนสอดคล้อง 
กับกรอบ AI-powered pedagogy ที่ชี้ว่า AI ช่วยยกระดับ 
engagement และผลลัพธ์การเรียนรู้ในรายวิชาอุดมศึกษา [2] 
 เมื ่อเทียบกับบริบทไทย ผลที่ได้ยังไปในทิศทางเดียวกับ 
งานของ อิทธิพล แก้วทิพย์ เรื่อง “ห้องเรียนอัจฉริยะ” ที่ชี้ว่า 
การผสานเทคโนโลยีดิจิทัลกับกิจกรรมเชิงรุกช่วยเพิ่มการมีส่วน
ร่วมและความเข้าใจเชิงลึก [6] และสอดคล้องกับ พรศักดิ์ จินา 
และคณะ เกี่ยวกับ “ระบบสอนเสริมอัจฉริยะ (ITS)” ที่ใช้โมดูล 
อัจฉริยะวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเพื่อแนะนำการเรียนรู้เฉพาะ 
บุคคล [7] ผลวิจัยนี้ยังเกื้อหนุนนโยบายของประเทศที่ผลักดัน 
การบูรณาการ AI และแพลตฟอร์มดิจ ิทัลในสถานศึกษา  
(สอศ. 2567–2568; สกศ. 2567) [4], [13] ว่ามีความเป็นไปได้ 
และเกิดผลเชิงคุณภาพจริงกับผู้เรียนสายเทคโนโลยี 
 ในส ่วนของทฤษฎีการออกแบบที ่ย ึด โมเดล ADDIE 
ทำให้ขั้นตอนจากการวิเคราะห์ผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมพัฒนา 
นำไปใช้ ประเมินผล เป็นระบบและตรวจสอบย้อนกลับได้ 
การใช้ฟีเจอร์ของ Notebook LM (Summary, Q&A, Mind 
Map, Podcast) รองรับ Active/Inquiry-based learning 
และ Socrat ic questioning ที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นศูนย ์กลาง 
ขณะเด ียวก ัน ล ักษณะการให้ผ ู ้ เร ียนกำหนดเป ้าหมาย 
ตั้งคำถาม โต้ตอบกับ AI และสะท้อนผลการเรียนรู้ สอดคล้อง 
กับกรอบ Self-Regulated Learning (SRL) ซึ ่งอธิบาย 
การเพิ่มขึ้นของความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและความมั่นใจ 
ของผู้เรียน ส่วนความสามารถในการ “เลือกเส้นทาง/ระดับ 
ความลึกของเนื้อหา” ผ่านการโต้ตอบกับ AI แสดงคณุลักษณะ 
ของ Personalized Learning ที่ปรับการช่วยเหลือให้เหมาะ 
กับศักยภาพรายบุคคล 
 นอกจากนี้ กลไกของ Notebook LM ยังอธิบายผลลัพธ์ 
ผ่านกรอบ ทฤษฎีภาระทางปัญญา (Cognitive Load Theory: 
CLT) และ ทฤษฎีสื ่อพหุสื ่อของ Mayer (CTML) กล่าวคือ 
การสรุปและจัดโครงสร้างเนื้อหา (segmentation, signaling) 
และการใช้สื่อหลายช่องทาง (ข้อความ–ภาพ–เสียง/Podcast) 
ช ่ ว ย ล ด ภ า ร ะ ส ่ ว น เ ก ิ น  ( e x t r a n e o u s  l o a d ) 
และเพิ ่มภาระที ่ก ่อให้เกิดการเร ียนรู ้ (germane load) 
จึงเอื้อต่อการทำความเข้าใจแนวคิดซับซ้อนในวิชา การวิเคราะห์ 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

90



และออกแบบระบบงานสารสนเทศ ขณะที ่ RAG ช่วยเพิ่ม 
ความถูกต้องของข้อมูลต้นทาง ลด “ภาระตรวจสอบความ 
น่าเชื่อถือ”ของผู้เรียน ทำให้เวลาและทรัพยากรถูกนำไปใช้กับ 
การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้มากขึ้น สอดคล้องกับการ 
ปรับตัวของผู้เรียนสายเทคโนโลยีที่ต้องรับมือกับองค์ความรู้  
ที่เปลี่ยนเร็วและซับซ้อน 
 ผลวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาล่าสุดของ Huang 
et al. [14] ที่พัฒนา AIF-SRL พบว่า AI สามารถช่วยส่งเสริม 
self-evaluation, self-regulation behavior, self-efficacy, 
learning gain และ self-satisfaction ได้อย่างมีนัยสำคัญ  
ในกลุ ่มนักศึกษา ซึ ่งสะท้อนถึงประสิทธิผลของ AI ในการ 
เสริมสร้าง SRL เช่นเดียวกับที่พบ  ในงานวิจัยนี้ นอกจากนี้ 
งานของ du Plooy [15] ได้ชี้ให้เห็นว่าระบบการเรียนรู้แบบ 
personalized adaptive learning ส่งผลดีต่อทั้งผลสัมฤทธิ์ 
และ engagement ของผู้เรียน ซึ่งสอดรับกับการใช้งานฟีเจอร์  
ของ Notebook LM สามารถปรับรูปแบบการเรียนรู ้ให้  
สอดคล้องที ่กับความต้องการและศักยภาพของนักศึกษา 
แต่ละคนอย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกันงานทบทวน  โดย 
Banihashem [16] ย ืนย ันว ่า AI ม ีผลเชิงบวกต่อ SRL 
ในทั ้งสามมิต ิ ได้แก่ cognition, metacognition และ 
motivation ซึ ่งสอดคล้องกับโครงสร้างการเร ียนรู ้ผ ่าน 
Notebook LM ที ่ผ ู ้ เร ียนตั ้งเป้าหมาย วิเคราะห์เนื ้อหา 
และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ 

7.ข้อเสนอแนะ และข้อจำกัด
7.1ผู้สอนในสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาอื่นที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ ควรนำรูปแบบการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา
ประดิษฐ์ผ ่านสมุดบันทึกอัจฉริยะ (Notebook LM) ไป
ประยุกต์ใช้ในรายวิชาที่มีเนื ้อหาเชิงทฤษฎีและต้องการการ
เรียนรู้ด้วยตนเองสูง เนื่องจากสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ความเข้าใจในเนื้อหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
7.2ควรมีการศึกษาการประยุกต์ใช้ Notebook LM   ในหลาก
หลายสาขาวิชาและระดับการศึกษา ทั้งในกลุ่มผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษา ระดับอาชีวศ ึกษา และระดับบัณฑิตศึกษา
เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมการเรียนรู้ รวมถึง
พัฒนาเกณฑ์ประเมินสมรรถนะการใช้ AI เพื ่อการเรียนรู้           
ในระดับบุคคล (AI literacy) ซึ ่งจะช่วยยกระดับการเรียนรู้   
ในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน

7.3ข้อจำกัด ได้แก่ กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้เป็นนักศึกษาสาขา 
เทคโนโลย ีสารสนเทศ 17 คน ซ ึ ่ งถ ือว ่ าม ีขนาด เล็ ก 
และจำกัดเฉพาะรายวิชา “การวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
งานสารสนเทศ” ทำให้ผลการวิจัยอาจยังไม่สามารถอ้างอิง 
ไปยังสาขาวิชาอื่นหรือบริบทท่ีแตกต่างได้อย่างกว้างขวาง  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการ

จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพ 
บ้านลาด 2) สร้างร ูปแบบการการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ดำเนินการวิจัยเป็น 
2 ขั ้นตอน ขั้นตอนที่ 1 จำแนกออกเป็น 4 ตอนย่อย ได้แก่ 
ศึกษาเอกสารหลักการ ทฤษฎี โดยการสังเคราะห์เอกสาร, 
ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาฯ โดยใช้แบบสอบถาม, วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม โดยใช้วิธี SWOT Analysis และศึกษาแนว
ทางการจัดการศึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ จำแนกออกเป็น 3 ตอนย่อย ได้แก่
วิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบ, ยกร่างรูปแบบ และตรวจสอบ
รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย การศึกษาสภาพปัจจบุัน
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด พบว่า ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎีและ
งานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้อง ประกอบด้วยการบริหารการศึกษา             
การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ วงจรคุณภาพ และกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 ผลการศึกษาสภาพ              

การจัดการเร ียนการสอนตามความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหาร 
ครูผู้สอนที่มีต่อการจัดการศึกษา พบว่า รวมทุกองค์ประกอบ 
ภาพรวม มีค่าเฉลี ่ยรวม ระดับปานกลาง ผลการวิเคราะห์
สภาพ มีจุดที ่ควรพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน 2) การเสริมสร้าง
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
3) การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4) การพัฒนาหลักสูตรและ
การจ ัดการเร ียนร ู ้ตามมาตรฐานอาช ีพและบูรณาการ
การทำงาน 5) การพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาด้วยการ
มีหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบที ่ชัดเจน โดยการ
บริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ
และผลลัพธ์ ปรับรูปแบบให้มีองค์ประกอบครบถ้วน  ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบและยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด พบว่า
รูปแบบที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการบริหารเชิงระบบและ
วงวจรค ุณภาพส ั ง เคราะห ์ เป ็นร ูปแบบประกอบด ้วย
5 องค ์ประกอบ ได ้แก่  หล ักการ, ว ัตถ ุประสงค์ ,  ป ัจจัย
การบริหารหลักสูตร,กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์
มีผลการประเม ินความเหมาะสมและความเป ็นไปได้
ของรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ
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คำสำคัญ : หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ, 
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์, การจัดการศึกษา 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the current condition 
of the management of the Higher Vocational Certificate 
Program Special Program (Knowledge and Experience 
Transfer) at Banlat Industrial and Community Education 
College, and 2) develop a model for managing the Higher 
Vocational Certificate Program Special Program 
(Knowledge and Experience Transfer) at Banlat Industrial 
and Community Education College. The research was 
conducted in two steps. Step 1 was divided into four sub-
steps: studying the principles and theories by synthesizing 
documents, studying the current condition of the 
educational management using a questionnaire, analyzing 
the environment using SWOT Analysis, and exploring 
educational management strategies through in-depth 
interviews with experts. Step 2 involved model 
development, which was further divided into three sub-
steps: analyzing model components, drafting the model, 
and verifying the model by experts. The research findings 
indicated that the study of principles, theories, and related 
research covered educational administration, curriculum 
management, system theory, quality cycles, and the 
National Vocational Qualification Framework. The study on 
the current state of teaching and learning management, 
based on the opinions of administrators and teachers, 
showed an overall average of a medium level across all 
components. The analysis results indicate five key areas 
for development: 1) Strengthening collaborative networks 
for sustainable education. 2) Enhancing the capacity of 
teachers and educational personnel to become 
professionals. 3) Improving the efficiency of educational 
management processes, including knowledge and 
experience transfer. 4) Developing curricula and learning 
management aligned with professional standards and 
integrated work-based learning. 5) Advancing the quality of 

vocational students in accordance with the National 
Vocational Qualifications Framework. The study on 
educational management approaches found that effective 
management requires clear principles and objectives, with 
a systematic approach covering inputs, processes, and 
outcomes. The model was refined to ensure all essential 
components were included. The analysis and drafting of 
an educational management model for the Higher 
Vocational Certificate Program Special Program 
(Knowledge and Experience Transfer) at Ban Lat Vocational 
College revealed that the developed model, based on 
a systematic management framework and the quality 
cycle, consists of five key components: principles, 
objectives, curriculum management factors, curriculum 
management processes, and outcomes. The evaluation of 
the model’s suitability and feasibility showed that all 
components were rated at the highest level. 

Keywords : Higher Vocational Certificate Program, 
Knowledge and Experience Transfer, The Educational 
Management  

1.บทนำ
การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ท ี ่จำเป ็นสำหร ับทุกช่วงว ัย ไม ่ใช ่เฉพาะวัยเร ียน 
เพราะช่วยให้บุคคลมีความรู้ ทักษะการดำเนินชีวิต การทำงาน 
และการปร ับต ัวให ้ เหมาะสมกับส ังคมและสิ ่ งแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากบุคคลไม่สามารถศึกษาในสถานศึกษา
ได้ตลอดชีว ิต และชีว ิตหลังว ัยเร ียนมีระยะยาวนานกว่า 
จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตของคนวัยทำงานและวัยผู้ใหญ่  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที ่ 3 พ.ศ. 2553) 
มาตรา 15 กำหนดให้การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ ได้แก่ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้มีการเทียบโอนผลการ
เรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบเดียวกันหรือต่าง
รูปแบบ รวมถึงผลการเรียนจากสถานศึกษาต่างแห่งกัน ทั้งยัง
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ครอบคลุมการเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยการ 
ฝึกอาชีพ และประสบการณ์จากการทำงาน [1] สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ระบุว่า 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องมุ่งเน้น  
การจัดการศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยี 
ตลอดจนยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน มาตรา 8 กำหนดการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษา  
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี 
และมาตรา 10 กำหนดแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาและ 
การฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6 
มีระบบการศึกษาและฝึกอบรมที่ยืดหยุ่น หลากหลาย และ
สนับสน ุนการเท ียบโอนผลการเร ียนและประสบการณ์    
การทำงาน เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเข้าร ับการศึกษาและ   
การฝึกอบรมวิชาชีพ [2] [3] นอกจากนี้ ประกาศคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ได้กำหนด
แนวทางในการยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดสมรรถนะ
แกนกลาง หมวดสมรรถนะวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรี 
โดยสามารถดำเนินการผ่านกระบวนการเทียบโอนผลการเรียน 
หรือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตร 
ภายใต ้หล ักเกณฑ์และแนวปฏิบ ัติท ี ่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด [4] 

วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ภายใต้สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปิดสอนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคปกติ 
(จันทร์-ศุกร์) ได้จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู ้เร ียนสามารถนำผลการเร ียน หรือความรู ้และ
ประสบการณ์ที่มีอยู่มาขอรับการประเมินเทียบโอนเข้าสู่ระบบ
การศึกษา โดยสามารถนับเป็นส่วนหนึ ่งของผลการเรียน 
ตามหลักสูตร และใช้เป็นเกณฑ์ในการยกเว้นการเรียนรายวิชา 
ในสถานศึกษาที ่เข้าเรียนเพื ่อพัฒนาสมรรถนะของตนเอง 
จนได้รับวุฒิการศึกษาตามหลักเกณฑ์เงื ่อนไขและวิธ ีการ 
ที่กำหนด [5] และคุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษาให้เป็นไป 
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ซึ่งคุณภาพ

ของผู้สำเร็จการศึกษาต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 
ด้านคุณธรรม จร ิยธรรม และคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ 
ด ้านความร ู ้  ด ้านทักษะ และด ้านความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ [6] 
 หากแต่ผู ้วิจัย สังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญคือ
ปร ิมาณผู้ เ ข ้ า เร ี ยนและผ ู ้ สำ เร ็ จการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบ ัตรว ิชาช ีพช ั ้นส ูง (เท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์) ลดลงต่อเนื่องทุกปี จึงเกิดความตระหนักและ  
ให้ความสำคัญกับปัญหา และจากการตรวจสอบข้อมูลงาน
ทะเบียนของวิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ย้อนหลัง 3 ปี
การศึกษา (2564-2566) พบว่า มีปริมาณร้อยละผู้เข้าเรียน
และผู้สำเร็จการศึกษาลดลง ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  จำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบ
โอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด จำแนกตามสาขาวิชา ปีการศึกษา 
2564-2566 

ที่มา : งานทะเบียน วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

จากตารางที่ 1 พบว่า ร้อยละผู้เข้าเรียน ปีการศึกษา 
2565 และปีการศึกษา 2566 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2564 
มีปริมาณลดลง คิดเป็นร้อยละ 10.05 และ 11.54 ตามลำดับ 
และร้อยละผู้สำเร็จการศึกษารวมทุกสาขาวิชาในปีการศึกษา 
2564-2566 คิดเป็นร้อยละ 70.12, 57.24 และ 72.57 
ตามลำดับ ซึ ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่ว ิทยาลัยกำหนด 
สอดคล้องกับการรายงานผลการดำเนินการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษาบางส่วนดำเนินการ
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ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน [7] นอกจากนี ้ ย ังพบปัญหาการ
ดำเนินการของสถานศึกษาท่ียังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันอันเกิด
จากการเข้าใจที ่คลาดเคล ื ่อนของแต่ละสถานศึกษาและ            
ความไม่ชัดเจนในแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน [8] และยังพบ
ปัญหาอื่น ๆ เช่น งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ               
ขาดบุคลากรที ่ร ับผ ิดชอบงานเทียบโอนความร ู ้ โดยตรง            
ขาดเอกสาร/คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหาการประชาสัมพันธ์ 
การรับสมัครที่ยังไม่ทั่วถึง และกระบวนการประเมินความรู้และ
ประสบการณ์ที่ยังมีปัญหาและอุปสรรค อาจเป็นปัจจัยที่ทำให้
การเทียบโอนความรู้ไม่สะดวก ส่งผลให้จำนวนนักศึกษาสมคัร
เรียนน้อยลง และอาจทำให้บางสถานศึกษาตัดสินใจยุติการ
ดำเนินงาน ส่งผลให้จำนวนสถานศึกษาที่ให้บริการเทียบโอน
ลดลงตามไปด้วย [9] ปัญหาดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และความเชื ่อมั ่นของสังคมต่อการจัดการศึกษา
ระบบเทียบโอนความรู้ฯ และจากข้อมูลที่ผู้วิจัยรวบรวมจาก
การดำเนินงานของวิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด พบว่ามีจุดที่
ควรพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ยังคง
อยู่ในระดับต่ำ 2) ครูผู้สอน บางส่วนยังขาดองค์ความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาตามหลักสูตร 3) ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 4) การบริหารจัดการหลักสูตรยัง
ขาดรูปแบบที่ชัดเจน และ 5) คุณลักษณะของผู้เรียนบางส่วน
ยังขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลให้
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
เท่าที่ควร ส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษา
ลดลงรวมถึงความเชื่อมั่นของสังคมต่อระบบเทียบโอนลดลง 
ซึ่งขัดต่อเจตนารมณ์และนโยบายที่มุ ่งส่งเสริมให้ประชาชน             
ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 ผ ู ้ ว ิจ ัยในฐานะผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาตระหน ัก และ    
เห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมุ่งศึกษา
และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการ
เชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
ให้ครอบคลุมจุดที่ควรพัฒนา 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น ซึ ่งจะ
ส่งผลให้คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน
และจะส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าเรียนและผู้สำเร็จการศึกษาเพิ่มขึ้น 
อีกทั ้งเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นใจให้แก่ผู ้ เร ียน ผู ้ปกครอง 
สถานประกอบการ และสังคมโดยรวมว่าการจัดการศึกษา          

มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2 .1ศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ันการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด
2.2สร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์)
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด

3.ขอบเขตของการวิจัย
การว ิจ ัย เร ื ่ องร ูปแบบการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด เป็นการวิจัยและ
พัฒนา การวิจัยมี 2 ตอน ดำเนินการปีการศึกษา 2565-2566 
(พฤษภาคม 2565 ถึง เมษายน 2567) 

4.วิธีการดำเนินการวิจัย
4.1ข ั ้นตอนที ่  1 ศ ึกษาสภาพการจัดการศึกษาหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) แบ่งออกเป็น 4 ตอนย่อย ดังนี้
 4.1.1 ขั้นที่ 1.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาค
พิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพ
บ้านลาด 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
ศึกษาหลักการบริหารการศึกษา การบริหาร

หลักสูตร ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า ( Input) 
ปัจจัยกระบวนการ (Process) ปัจจัยผลผลิต (Output) การ
จัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ กรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และงานวิจ ัยที่
เกี่ยวข้อง  

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565
3) แหล่งข้อมูล

ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ 
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วงจรคุณภาพ การจัดการศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตร 
วิชาชีพช้ันสูงภาคพิเศษ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียน 
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 

4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ฉบับท่ี 1 แบบสังเคราะห์เอกสารฯ

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผ ู ้ว ิจ ัยรวบรวมข้อม ูลจากเอกสาร งานวิจ ัยที่

เกี่ยวข้อง  ทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา 
เอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

6) การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู ้ว ิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) 
 4.1.2 ขั ้นที ่ 1.2 ศึกษาสภาพการจัดการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  จาก
ผู้เกี่ยวข้องโดยใช้แบบสอบถาม 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
สภาพการจัดการศึกษาฯ โดยใช้แนวคิดทฤษฎี

เชิงระบบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์  

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล
กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูล คือ ประชากร ประกอบด้วย

ผู้บริหาร จำนวน 2 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) และครูผู้สอน จำนวน 
32 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 34 คน (N=34)  

3) ขอบเขตด้านตัวแปร
ตัวแปรที ่ศ ึกษา ค ือ สภาพการจัดการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

4) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565
5) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามสภาพการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  ประกอบด้วย              
3 ตอน ดังนี ้

    5.1) ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

    5.2) ตอนที ่ 2 สภาพการจัดการศึกษาฯ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบ

ลิเคอร์ท (Likert’ Scale Type) เกณฑ์ประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 
[10] จำนวน 63 ข้อ

5.3) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
6) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

6.1) นำผลการสังเคราะห์เอกสารจากตอนที่ 1.1
มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 

6.2) ศึกษาหลักการสร้างและสร้างแบบสอบถาม 
   6.3) นำแบบสอบถาม ที่ ส ร ้ า งข ึ ้ น เ สน อ ต่ อ

ผู้เชี ่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล ด้านการศึกษา เพื่อ
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน 

   6.4) นำผลการประเมินความตรงเชิงเนื ้อหาของ
แบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) แล้วเลือกข้อที่มีค่าดัชนีตั้งแต่ 
0.60 - 1.00 [11] หากมีค่าต่ำกว่าจะพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
พบว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00  

   6.5) นําแบบสอบถามปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ 
(Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะเทียบเคียงกับประชากร ได้แก่
ผู้บริหารและครูผู้สอนของวทิยาลัยการอาชีพเขาย้อย จำนวน 30 คน 
แล้วนําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
[12] ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ
.939 ซึ ่งมีความเชื ่อมั ่นเข้าใกล้ 1 แสดงถึงความน่าเชื ่อถือของ
แบบสอบถาม

   6.6) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ใน
การเก็บข้อมูลต่อไป 

7) การเก็บรวบรวมข้อมูล
 แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มประชากรจำนวน 34

ฉบับ และรวบรวมกลับคืนครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
8) การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

8.1) ข้อมูลสถานภาพ วิเคราะห์แจกแจงความถี่ และค่า
ร้อยละ 

   8.2) ข้อมูลสภาพการจัดการศึกษาฯ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป การแปลความหมายค่าเฉลี่ยโดยการกำหนด
เกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ [11] ดังนี้  

4.51–5.00 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด  
3.51–4.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับมาก  
2.51–3.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
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1.51–2.50 หมายถึง สภาพปฏิบัติงานในระดับน้อย  
1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

9) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
9.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
   9.2) สถิติหาคุณภาพเครื ่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง ( Item of Objective Congruence Index : 
IOC) และค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 4.1.3 ขั้นที่ 1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา
ว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อม (SWOT Analysis)

การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ประชากร คือ บุคลากรของ

วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 2 คน และครูผู้สอน 32 คน รวม 34 คน (N=34)   

3) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ฉบับท่ี 3 แบบบันทึก SWOT Analysis

4) การสร้างเครื ่องมือ สร้างแบบบันทึกข้อมูล ให้มี
ลักษณะเป็นการบันทึกข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมฯ 

5) การเก็บรวบรวมข้อม ูล  ผู ้ว ิจ ัยจ ัดประช ุมเ ชิง
ปฏิบัติการกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในวันเสาร์ที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2566 
เวลา 09.00–16.00 น. ณ ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบ้าน
ลาด โดยวิธี SWOT Analysis 

6) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลตามหลักการ
ของ SWOT Analysis 
 4.1.4 ขั้นที่ 1.4 ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  

1) แหล่งข้อมูล
กลุม่ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการอาชีวศึกษาโดย 
เลือกจากผูม้ีคณุสมบัติเป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารในสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรอืผู้บริหารระดับนโยบายที่

กำกับดูแลนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน  

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
3) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบ ับท ี ่  4 แบบส ัมภาษณ ์ เช ิ งล ึ ก  ( In-dept
Interview) ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด   

4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
4.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
4.2) ศึกษาหลักการสร ้างแบบสัมภาษณ์ และ

กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ โดยการนำข้อมูลจาก
ขั้นที่ 1.1-1.3 มากำหนดกรอบ 

   4.3) สร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ ่งกรอบการสัมภาษณ์ 
เป็นแนวทางการบริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยการ
บริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และผลลัพธ์ 

   4.4) นำแบบสัมภาษณ์ เสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญด้าน
การวัดและประเมินผล ด้านการศึกษาเพื่อประเมินความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน (ชุดเดิมในขั้นที่ 1.2) 

   4.5) นำผลการประเมินความตรงเชิงเนื ้อหาของ
แบบสอบสัมภาษณ์มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index 
of Item Objective Congruence) แล้วเลือกข้อที ่ม ีค่าดัชนี
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป [11] หากต่ำกว่าจะพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
พบว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00   

   4.6) นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านเกณฑ์มาจัดพิมพฉ์บับ
สมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป  

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล
5.1) ผู้วิจัยส่งหนังสือออกจากวิทยาลัยการอาชีพ

บ้านลาดเพื่อขอความร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ให้ข้อมูล และ
แนบแบบสัมภาษณ์ไปยังผ ู ้ ให ้ส ัมภาษณ์ล ่วงหน้าก ่อนไป
สัมภาษณ์ เพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์ทราบแนวคำถามและเตรียมการ
ตอบ นัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์  

   5.2) ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ให้สัมภาษณ์อีกครั้ง
เพื่อยืนยัน นัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีดำเนินการสัมภาษณ์ 

 5.3) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์และจดบันทึก 
6) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) ซึ่งนำเนื้อหาที่จดบันทึกไว้ในแบบบันทึก
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
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7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคำถาม (Item of Objective Congruence  
Index : IOC)  
4.2ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด แบ่งออกเป็น 3 
ตอนย่อย ดังนี ้  
 4.2.1 ขั้นที่ 2.1 วิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  

1) แหล่งข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลจากผลในขั้นตอนที่ 1
ขั้นที่ 1.1-1.4 มาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
3) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ฉบับที่  5 แบบวิเคราะห์องค์ประกอบการจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

4) การสร้างเครื่องมือ
สร้างแบบวิเคราะห์ให้มีลักษณะเป็นการบันทึก

ข้อมูลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
5) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยนำข้อมูลจากผล

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นที่ 1.1-1.4 มารวบรวมวิเคราะห์องค์ประกอบ 
6) การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา

(Content Analysis) 
 4.2.2 ขั้นที่ 2.2 ยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ดังนี ้

1) แหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน (ไม่

รวมผู ้ว ิจ ัย) คณะกรรมการวิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด/
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
จำนวน จำนวน 4 คน คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา จำนวน 
8 คน ผู้แทนภาคีเครือข่าย จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 17 
คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) ขอบเขตด้านตัวแปร

   ตัวแปรที่ศึกษา คือ รูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

3) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ฉบับท่ี 6 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
5) การสร้างและหาคุณภาพ

5.1) ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่เป็นข้อมูล
หลักตามขอบเขตของเนื้อหา 

   5.2) สรุปประเด็นสำคัญที่พบจากการศึกษาและ
สังเคราะห์เอกสาร 

   5.3) สร ้างแบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม ให้
ครอบคลุมประเด็นปัญหา โดยใช้คำสำคัญ (Key Word) ที่
ครอบคลุมปัญหามากำหนดเป็น “คำถามหลัก” และ “คำถาม
ขยาย” ประกอบการสนทนา 

   5.4) นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 
ท่าน (ชุดเดิม) ตรวจสอบด้านความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ระหว่างคำถามหลักและคำถามขยาย กับเนื้อหาที่เป็นตัวแปร
การศึกษา  

   5.5) ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
ให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญก่อนนำไปใช้ 

6) การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้
6.1) ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม

พร้อมทั้งแนบเอกสารประกอบ การสนทนากลุ่ม เพื่อมอบให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาล่วงหน้าก่อน  

   6.2) การสนทนากลุ่มเพื่อยกร่างรูปแบบการจัด 
การศึกษาฯ ณ ห้องประชุม ว ิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด 
ในวันอังคารที่ 11 เมษายน 2566 โดยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้  

   6.2.1) ผู้วิจัยเชิญนักวิชาการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี ่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ มาเป็น
ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ร่วมกับผู้วิจัย โดยมีผู้ 
จดบันทึก และบันทึกเทปซึ่งมีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 17 คน  

   6.2.2) ผ ู ้ดำเน ินการสนทนากล ุ ่มแนะนำ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มและชี้แจงวัตถุประสงค์ 

   6.2.3) ผ ู ้ ว ิจ ัยนำเสนอความเป ็นมาและ
กระบวนการวิจัย และนำเสนอผลจากขั้นตอนที่ 1 (1.1-1.4) ให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบเป็นข้อมูลเบื้องต้น 
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   6.2.4) ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม ให้ผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มร่วมกันยกร่างรูปแบบตามลำดับ 

   6.2.5) ยกร่างรูปแบบ ผู ้ว ิจัยดำเนินการตาม
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบของ Keeves [13] Joyce and Well 
[14] Bardo & Hartman [15]  ทิศนา แขมมณี [16] ทฤษฎีเชิงระบบ
[17] และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 [6] ได้ยกรา่ง
การบริหารจัดการ สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ คือ                 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ปัจจัยการ
บริหารหลักสูตร 4) กระบวนการบริหารหลักสูตร และ 5) ผลลัพธ์

7) การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

บรรณาธิการร่างรูปแบบ 
   ผ ู ้ว ิจ ัยนำข ้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรณาธิการรูปแบบ 
4.2.3ขั้นที่ 2.3 ตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

8) แหล่งข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือก
จากผู้มีคุณสมบัติ จำนวน 2 กลุ่ม ดังนี้  

   8.1) กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การอาชีวศึกษา/นโยบายการอาชีวศึกษา ที่มีคุณวุฒิตั้งแต่ระดับ
ปริญญาโทขึ้นไป และประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 5 คน  

   8.2) กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา/การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่มีคุณวุฒิตั้งแต่
ระดับปริญญาโทขึ ้นไป และประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 
10 ปี จำนวน 4 คน  

9) ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2566
10) เครื่องมือในการวิจัย

ฉบับที่ 7 แบบสอบถามการตรวจสอบรูปแบบ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 
โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

   10.1) ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

   10.2) ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้ของร ูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
( Rating Scale) แบบล ิ เ คอร ์ ท  ( Likert’ Scale Type) การ
กำหนดเกณฑ ์การประเม ินความค ิดเห ็น 5 ระด ับ [10] 
มีความหมายดังนี้ 
   5 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยท่ีสุด  

10.3) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
11) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

11.1) ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาฯ 

11.2) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 
   11.3) สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ  

   11.4) นำแบบสอบถามที ่สร ้างข ึ ้นเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการศึกษา 
เพื ่อประเมินความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ด้าน
ความสอดคล้อง ความครอบคลุม และความครบถ้วนในสิ่งที่
ต้องการวัดโดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน (ชุดเดิม)  

   11.5) นำผลการประเมินฯ มาคำนวณ หาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า 
IOC ตั ้งแต่ 0.50 ขึ ้นไป [11] พบว่าทุกรายการใช้ได้ โดยมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ทุกรายการ 

11.6) จัดพิมพ์แบบสอบถาม 
12) การเก็บรวบรวมข้อมูล

12.1) ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการอาชีพ
บ้านลาด ถึงผ ู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร ูปแบบ โดยมีเอกสารที ่ส ่งไปพร้อมหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ ประกอบด้วย (1) โครงร่างการวิจ ัย (2) สรุป
ผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 (3) ร่างรูปแบบฯ (4) แบบสอบถาม
เพ ื ่อตรวจสอบร ูปแบบฯ (5) ซองต ิดแสตมป์สำหร ับส่ง
แบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยที่วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
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   12.2) ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่าง
เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2567 โดยทางไปรษณีย์ และ
บางส่วนรวบรวมด้วยตนเอง เป้าหมายในการเก็บข้อมูล จำนวน 
9 ฉบับ ได้รับคืนและสมบูรณ์ จำนวน 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

13) การวิเคราะห์ข้อมูล
ข้อมูลเกี ่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสม/

ความเป็นไปได้ ของรูปแบบฯ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมสำเร ็จร ูป การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย โดยการกำหนดเกณฑ์การประเมินความ
คิดเห็น 5 ระดับ [11] มีความหมายดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด  
3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก  
2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง  
1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย  
1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
14) เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ย

ตั ้งแต่ 3.50 ขึ ้นไป และมีค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 
แสดงว่ามีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของรูปแบบในการ
นำไปใช้ 

15) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
15.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
   15.2) สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หา

ค ่ าด ั ชน ี ค วามสอดคล ้องของข ้อคำถาม (Item of Objective 
Congruence Index : IOC)  

5.ผลการวิจัย
ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ผู้วิจัย
นำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ดังนี ้
5.1ผลศ ึกษาสภาพปัจจ ุบ ันการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด  ผลการศึกษา              
แบ่งออกเป็น 4 ตอนย่อย ดังนี้ 
 5.1.1ผลการศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี ่ยวข้อง           
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง             

ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัย  
การอาชีพบ้านลาด  
 ผลการสังเคราะห์เอกสาร ซึ ่งมีสาระสำคัญที ่สามารถ
นำไปใช ้ เป ็นกรอบแนวค ิดในการว ิจ ัยได้  ประกอบด้วย 
การบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทฤษฎีระบบ วงจร
การคุณภาพ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 
 5.1.2ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 ผลกา รศ ึ กษาสภาพการจ ั ด ก ารศ ึ กษาหล ั กส ู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) ว ิทยาล ัยการอาชีพบ้านลาด  จากการใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล จำแนกตามองค์ประกอบ 
ดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และระดับสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ 
(เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัย 
การอาชีพบ้านลาด รวมทุกองค์ประกอบ (N = 34) 

ที ่ รายการ μ 𝜎
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1 วัตถุประสงค์ 3.61 .39 ปานกลาง 
2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 3.35 .16 ปานกลาง 
3 กระบวนการบริหาร

หลักสตูร 
3.23 .24 ปานกลาง 

4 ผลลัพธ์ 3.31 .40 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.38 .19 ปานกลาง 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด รวมทุก
องค์ประกอบ ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวม ระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยน้อย
ไปมาก พบว่า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสตูร 
รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ย ระดับปาน
กลาง องค์ประกอบ  ที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 
ระดับปานกลาง และ องค์ประกอบท่ี 1 วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลีย่ 
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ระดับปานกลาง ตามลำดับ ซึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยจะได้นำผลการวิจัย
ในตอนนี ้ไปเป็นข้อม ูลป้อนเข้าส ู ่กระบวนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาฯ ในตอนต่อไป 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) การจัดการ
ศ ึกษาหล ักส ูตรประกาศนียบ ัตรว ิชาช ีพช ั ้นสูง                   
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ด้านสภาพแวดลอ้มภายใน 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ด ้านสภาพ 
แวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์  
TOWS Matrix ดังตารางที่ 3, 4 และ 5 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) การจัดการ 
  ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง     
  ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์)  
 วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ด้านสภาพแวดล้อม 
 ภายนอก 

       จากตารางที่ 3, 4 และ 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้มภายใน ภายนอก และผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ และสถานศึกษา 
ควรดำเนินกิจกรรมโครงการที่สำคัญ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์ที่ 1 SO (กลยุทธ์เชิงรุก) ประกอบด้วย
1.1) S1 O1 O4 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสใน

การขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษา (1) โครงการ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้
    และประสบการณ์ วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

     1.2) S2 O5 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (4) โครงการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน 

    1.3) S3 S5 O2 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสใน
การเพิ ่มปริมาณผู ้ เร ียน (3) โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพ
กระบวนการบร ิหารจัดการศึกษาเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ 

    1.4) S7 O6 สถานศึกษาสามารถใช้เป็นโอกาสในการเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียน (3) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

2) กลยุทธ์ที่ 2 ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) ประกอบด้วย
2.1 S8 T2 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา

ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยผู้แทนจาก
หลายภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะ และขอ
ความช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (3) 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

2.2) S9 T1 T3 T4 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา
ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหลาย
ภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะ และขอความ
ช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (1) โครงการ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน  

 2.3) S7 O6 สถานศึกษาควรใช้กลไกระดับสถานศึกษา
ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยผู้แทนจาก
หลายภาคส่วน สำหรับหน้าที่ในการกำกับ เสนอแนะและขอ
ความช่วยเหลือจากชุมชน คณะบุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (4) 
โครงการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ 

3) กลยุทธ์ที่ 3 WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) ประกอบด้วย
3.1) W1 W2 O2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการ

บริหารจัดการครูและบุคลากรวิทยาลัยฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว (1) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 
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   3.2) W5 O2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการบริหาร
จัดการวิทยาลัยฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
และจ ัดทำบ ันท ึกข ้อตกลงความร ่วมม ือก ับหน่วยงาน/               
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อประสานความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา (1) โครงการเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 

   3.3) W3 O5 สถานศึกษาควรจัดทำแผนในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะแผนในระยะสั ้น (5) 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สู่การเป็นมืออาชีพ 

4) กลยุทธ์ที่ 4 WT (กลยุทธ์เชิงรับ) ประกอบด้วย
4.1) สถานศ ึกษาใช ้กลไกระด ับสถานศ ึกษาผ ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหลาย
ภาคส่วนในชุมชน สำหรับหน้าท่ีในการกำกับ เสนอแนะและขอ
ความช่วยเหลือจากประชาชน บุคคล และภาคส่วนต่าง ๆ (1) 
โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษาท่ียั่งยืน 

จากผลการศึกษา ดังกล่าว ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา 
ด้วยกิจกรรมโครงการที่สำคัญ 5 โครงการ โดยใช้แนวทางการ
บริหารจัดการเชิงระบบที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
สถานประกอบการ และสังคมโดยรวมว่าการจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ดังนี ้

ปัจจัยการบริหารหลักสูตร จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการศึกษา

ที่ยั่งยืน 
2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
กระบวนการบริหารหลักสูตร  จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ตาม

มาตราฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน 
ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 1 โครงการ ได้แก่ 

 โครงการพัฒนาผู ้เร ียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
5.2 ผลการศ ึกษาแนวทางการจ ัดการศ ึกษาหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 

 ในการนำเสนอผลการศ ึกษาแนวทางการจ ัดการศ ึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด โดยการสัมภาษณ์
ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  พบว ่า ควรบร ิหารด ้วยการมีหล ักการและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ชัดเจน โดยการบริหารจัดการเชิงระบบ
ที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ควรปรับรูปแบบ
ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนซึ่งสรุปได้เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

5.2.1 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ 
1) การจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
2) มีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
3) สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถาน

ประกอบการ 
4) เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ผู้ที่ประกอบ

อาชีพ ให้มีวุฒิการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น มีการเข้า
ศึกษาต่อในระบบการศึกษามากข้ึน  

5) ผู ้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตามหลักสูตรและ
รูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพตรงกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถท่ีแท้จริงของตน 

  5.2.2 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน
2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

 5.2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1) คณะกรรมการบร ิหาร ประกอบด ้วย (1)

ผู ้อำนวยการสถานศึกษา ประธาน (2) รองผ ู ้อำนวยการ
สถานศึกษา รองประธาน (3) หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน 
กรรมการ (4) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เลขานุการ (5) 
หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรฯ ผู้ช่วยเลขานุการ 

2) หน้าที ่ของคณะกรรมการบริหาร มีด ังนี้  (1)
กำหนดเป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์การบริหารจัดการ
การศึกษา (2) จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ (3) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี ่ยวข้อทั้งภายในและภายนอก (4) 
ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการบริหารจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ (5) กำกับติดตามผลการดำเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (6) ประสานการร่วมมือดำเนินงานกับ
สถานประกอบการ (7) ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา 

3) ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ (1) มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร 
(2) มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนกำหนดนโยบายและเป้าหมาย
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ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (3) มีความสามารถในการ
ประสานงานให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ (4) มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิด
สร้างสรรค์เป็นพัฒนาตนเองให้เท่าทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
(5) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนาตนเอง
ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ (6) สนับสนุน ส่งเสริม
และสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา
วิชาชีพในด้านความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ

4) ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง มีคุณสมบัติ ดังนี้              
(1) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร รวมถึงการจัดทำ
และการใช้หลักสูตร (2) มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (3) มีทักษะในการออกแบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีความรู้ มีทักษะในการประเมินผลงาน
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (4) มีมนุษยสัมพันธ์เป็นแบบอย่างที่ดี
สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้

5) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เครือข่ายผู้ปกครอง             
มีหน้าที ่ ดังนี ้ (1) ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารหลักสูตร             
เพื ่อพัฒนาผู้เรียน (2) แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
แนวคิด ระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง และครู (3) สนับสนุนการ
ระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน และให้การ
สนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่างๆ (4) สร้างความตระหนัก
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู ชุมชน และผู้ปกครองในการ
ร ่วมม ือ เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน สถานประกอบการ ได ้แก่               
(5) วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการ
เร ียนการสอนร ่วมก ัน ระหว ่ างสถานศ ึกษาก ับสถาน
ประกอบการ (6) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา (MOU) กับ สถานประกอบการ (7) วางแผนและ
เตรียมความพร้อมปัจจัยต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องในการเปิดสอน
วิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือ            
ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้

6) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสตูร ประกอบด้วย
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์สื่อการสอนในการจัดการเรียนรู้ อย่างเพียงพอ และ
สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอน (2)

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคาร
สถานที่ สื่อ เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบ
สารสนเทศ ให้มีความ พร้อมในการจัดการเรียนรู้ของครู (3) 
สถานศึกษาทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก จัดหา
วิทยากร หร ือผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ แหล่งเร ียนร ู ้ภายนอกสถาน
ประกอบการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและ
เรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง 

7)การจัดบรรยากาศในการเร ียนรู้  ประกอบด้วย
(1) สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในที ่มีอาคารสถานที่
โรงฝึกงาน แหล่งเรียนรู ้ต่าง ๆ ที่มีความปลอดภัยเพียงพอ
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด
(2) ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และเชื ่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้

 5.2.4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
1) การวางแผนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ (1)

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (2) สำรวจความต้องการ
ของผู้เรียนในการเรียนรู้การฝึกอาชีพ ที่สอดคล้องกับทักษะ
ความสามารถของตนเอง (3) ศึกษาแนวทางความต้องการของ
ตลาดแรงงาน บร ิบทความต้องการของชุมชนและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ (4) สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก  
ในความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้เกี ่ยวข้อง (5) วางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดหาและ
ระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 

2) การวางแผนการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา คร ู และบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้นความต้องการด้านการ
พัฒนาผู ้เร ียนของสถานศึกษา ความต้องการของผู ้เร ียน 
ผู้ปกครองและชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลสอดคล้องมาตรฐาน
หลักสูตร (2) ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครู
และบ ุคลากร โดยการจ ัดอบรม ประช ุม ส ัมมนาและ
กระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และ
ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ด ้านอาชีพ 
ที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ และจัดครูเข้าสอนให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถและมีจำนวนครูเพียงพอ (3) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลายเพื่อศึกษาปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร (4) สถานศึกษาใช้กระบวนการ
นิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและ  
ครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 

3) การจัดสื่อและแหล่งเรียนรูใ้นการใช้หลักสูตร ได้แก่             
(1) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน ทรัพยากรที่จำเป็น
ในการจัดการสอนอาชีพอย่างเพียงพอ ตามที่ครูในรายวิชา          
ที่รับผิดชอบต้องการอย่างเหมาะสม (2) ผู้บริหารประสานงาน
กับเครือข่ายต่างๆ สถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียน สร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการสนับสนุนวิทยากร บุคลากร สื่อและ
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ รวมถึงงบประมาณและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน (3) สถานศึกษาใช้สถานประกอบการ             
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของผู้เรียนโดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน

4) การดำเนินการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ครูผู้สอนนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบ
หน่วยการเรียนรู ้ เพื ่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและทักษะ
อาชีพ ตามเป้าหมาย (2) ครูใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุ่น
ตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ทำข้อตกลงกับสถาบัน
อาชีวศึกษา สถานประกอบการในพื้นที่ เพื่อสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู ้ในการฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน (3) ครูจัดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการหลากหลาย
เน้นวัดตามสภาพจริง 

5) การนิเทศ ต ิดตามการใช้หล ักส ูตร ได ้แก่ (1)
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศหลักสูตรให้ชัดเจน กำหนดและสร้างเครื่องมือการนิเทศ
ติดตามหลักสูตรที่เชื่อถือได้ (2) ผู้รับผิดชอบดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแบบ
กัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) (3) มีการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา โดย
สร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(4) มีการสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู เพื่อเป็นการช่วยเหลือ
ให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
นิเทศ ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนา 
ทั ้งเช ิงว ิธ ีการและเชิงค ุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสม (6) ผู ้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศการใช้
หลักสูตร ไปพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะอาชีพตามเป้าหมาย 

6) การประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการใช้
หลักสูตร มาตรฐานการปฏิบัติ การวัดผลการทำงาน กำหนด
วิธีการควบคุม เกณฑ์ การเปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐาน
และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการติดตามตรวจสอบ
การทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ ของนักเรียนทุกขั้นตอน มีการรายงานผลการติดตาม
เป็นระยะ (3) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการประเมินผลการใช้
หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผล ปรับปรุงและพัฒนา
ทั ้ งเช ิงว ิธ ีการและเช ิงค ุณภาพ ในการพัฒนาหล ักส ูตร 
ให้เหมาะสม  

 5.2.5 องค์ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนตามที่หลักสูตร

กำหนด การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาที่เป็นผลลัพธ์ 
จากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของการบริหารจัดการศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาสมรรนะแกนกลาง หมวดวิชาสมรรนะ 
วิชาชีพตามที่หลักสูตรกำหนดทุกสาขาวิชา  

2) ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา
3) คุณลักษณะของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 ซึ ่งครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะ
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และลักษณะบุคคล ด้านความรู้ 
ด ้านท ักษะ ด ้านความสามารถในการประย ุกต ์ใช ้และ 
ความรับผิดชอบ 
5.3ผลสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด   
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 5.3.1ผลวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) หลักการของรูปแบบ
(1) การจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
(2) มีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
(3) สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้เรียน ผู้ปกครองในสถานประกอบการ 
(4) เปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู ้ เร ียน ผู ้ที่

ประกอบอาชีพ ให้มีวุฒิการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น มี
การเข้าศึกษาต่อในระบบการศึกษามากข้ึน  

(5) ผู้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตามหลักสูตรและ
รูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพตรงกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถท่ีแท้จริงของตน 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
(1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน
(2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
(3) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่

3.1) คณะกรรมการบริหาร
3.2) หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

   3.3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.4) ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   3.5) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
   3.6) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
   3.7) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้  
(4) กระบวนการบริหารหลักสูตร 6 องค์ประกอบย่อย

(4.1) การวางแผนการบริหารหลักสูตร
(4.2) การวางแผนการใช้หลักสูตร
(4.3) การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร
(4.4) การดำเนินการใช้หลักสูตร
(4.5) การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร
(4.6) การประเมินการใช้หลักสูตร

(5) ผลลัพธ์
(5.1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนตามที่

หลักสูตรกำหนด 
   (5.2) ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา 
   (5.3) คุณลักษณะของผู ้เร ียนด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ

5.3.2 ผลการยกร่างรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  ดังรูปที่ 1 

รูปที่ 1  ร่างรูปแบบการจัดการศกึษานอกระบบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ   
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
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5.2.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ผลปรากฏดังตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ตามความ 
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ภาพรวมทุกองค์ประกอบ (N=9) 

ที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

μ σ
ระดับ 

ความเหมาะสม 
μ σ

ระดับความ 
เหมาะสม 

1 หลักการ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
3 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 4.84 .14 มากที่สุด 4.92 .09 มากที่สุด 
4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 4.94 .06 มากที่สุด 4.95 .04 มากที่สุด 
5 ผลลัพธ์ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวม 4.95 .04 มากที่สุด 4.97 .02 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 6 พบว่าในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

6. สรุปและอภิปรายผล
ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง

ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน มาสังเคราะห์เป็นสภาพ
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรว ิชาชีพชั ้นสูง              
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาชีพบ้านลาด ประเมินโดยผู้เกี่ยวข้อง พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู ้บร ิหาร ครูผ ู ้สอน ต่อการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด รวมทุก
องค์ประกอบ ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวม ระดับปานกลาง จากนั้น
นำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ม ีจ ุดที ่ควรพัฒนา 5 ด ้าน 
ประกอบด้วย การเสร ิมสร ้างเคร ือข่ายความร่วมมือเพื่อ
การศึกษาที่ยั ่งยืน การเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู ่การเป็นมืออาชีพ การเพิ ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาเท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานอาชีพและบูรณาการการทำงาน และการพัฒนา
ผู ้เร ียนอาชีวศึกษาคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศ ึกษา

แห่งชาติ จากนั ้นนำมาศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา พบว่า บริหารด้วยการมีหลักการและวัตถุประสงค์
ของร ูปแบบท ี ่ช ัด เจน โดยการบร ิหารจ ัดการเช ิงระบบ 
ที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ ควรปรับ
รูปแบบให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและยกร่างรูปแบบการจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด ที่สร้างขึ้น 
ตามกรอบแนวคิดการบริหารเชิงระบบและวงวจรคุณภาพ
สังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร
4) กระบวนการบริหารหลักสูตร 5) ผลลัพธ์ จากนั ้นนำร่าง
รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์) วิทยาลัย
การอาชีพบ้านลาด ไปตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการ
ประเม ินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของร ูปแบบ
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุดทุกองค์ประกอบ ที่เป็นเช่นนี้
เพราะองค์ประกอบที ่พัฒนาขึ ้นสามารถนำสู ่การปฏิบัติได้

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

108



โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท ั ้ ง 9 ท ่าน และสอดคล ้องก ับแนวค ิดทฤษฎีระบบของ                 
จันทรานี สงวนนาม [17] ว่าระบบเป็นระบบเปิดที่มีปฏสิัมพนัธ์
กับสิ ่งแวดล้อมและได้รับอิทธิพลจากปัจจัยภายนอกระบบ
ประกอบด ้วย  ป ัจจ ัยนำเข ้า กระบวนการ และผลผลิต                      
ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้เชื่อมโยงและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 
ทฤษฎีนี้ยึดหลักเหตุและผลทางวิทยาศาสตร์ และเชื่อว่าปัญหา
ด้านการบริหารมาจากหลายปัจจัย นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญ
กับ ผลผลิตมากกว่ากระบวนการ และใช้กลไก ป้อนข้อมูลกลับ 
เพื ่อตรวจสอบและปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพ  และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves [13] ว่ารูปแบบประกอบด้วย
หลักการ ซึ ่งเป็นแนวคิดภาพรวมที ่ใช้กำหนดกระบวนการ 
วิธีการ และกิจกรรมให้มีความต่อเนื ่องกัน จุดมุ่งหมายหรือ
เป้าหมาย ที่ชัดเจน วิธีการหรือกระบวนการ ในการดำเนินงาน 
และการประเม ินผลเพ ื ่อว ัดประส ิทธ ิภาพและปร ับปรุ ง 
การดำเนินงานให้ดียิ ่งขึ ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
อนุศิษฐ์ คณะธรรม [18]  ที่ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการ
จ ัดการศ ึกษาของสถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษา  พบว ่ าม ี  5 
องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน              
5) ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา            
ใช้หลักการบริหารเชิงระบบ คือ การวางแผน การปฏิบัติ            
การตรวจสอบการดำเนินงานให้เหมาะสม จัดทำแผนการดาเนิน
กิจกรรมและคู่มือในการดำเนินการตามรูปแบบ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทัศนีย์ บุญมาภิ [19]
ที ่ได้ศึกษารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ  ชุมชน               
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า            
ม ี องค ์ประกอบ 5 ส ่ วน ค ื อ  1 )  หล ักการของร ูปแบบ            
2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ 4) แนวทางการนำ
ร ูปแบบไปใช้  และ 5) เง ื ่อนไขความสำเร ็จ  นอกจากนี้                   
ย ังสอดคล ้องก ับผลการว ิจ ัยของธ ิดาว ัลย์  อ ุ ่นกอง [20]                     
ที่ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
ระด ับการศ ึกษาข ั ้ นพ ื ้นฐาน  จ ั งหว ั ด เช ี ย งราย  พบว่ า                            
มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัย
นําเข้า 4) กระบวนการ 5) ผลลัพธ์ 6) ผลกระทบ และ 7) ปัจจัย
แห่งความสำเร็จ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เดโชวัต ทักคุ้ม [21]

ได้ศึกษารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขต
ชายแดนไทย –เมียนมาด้านจังหวัดตาก ของวิทยาลัยเทคนิค 
แม่สอด รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ และ 3) ผลผลิต และ
สอดคล ้องก ับผลงานว ิจ ัยของพ ีรพงษ ์  พ ันธ ์ โสดา  [22] 
ที่พัฒนาขึ้นมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
และ 3) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 3.1) ปัจจัย
นำเข้า 3.2) ปัจจัยกระบวนการ และ 3.3) ปัจจัยผลผลิตจาก
ข้อมูลที่ได้ดังกล่าวในข้างต้น เป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรว ิชาชีพชั ้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการ
อาช ีพบ ้านลาด สามารถนำไปส ู ่การพัฒนาค ุณภาพทาง
การศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษาที่ซึ่งสร้างทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพให้กับสถานประกอบการและสังคมต่อไป 

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้
 7.1.1ควรศ ึกษาและพ ัฒนาองค ์ประกอบหล ักการ 
วัตถุประสงค์และการบริหารจัดการ โดยพิจารณาจาก ปัจจัย
นำเข้า ปัจจัยกระบวนการและปัจจัยผลผลิต ให้สอดคล้องกับ
ความต ้องการ พ ัฒนาสถานศ ึกษา จากแนวทางการจัด
การศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์) วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด 
 7.1.2ควรประสานงานและร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื ่อง เพื ่อส ่งเสร ิมการบร ิหารจัดการศึกษา 
นอกระบบแบบมีชั้นเรียน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) ให้เกิดความยั่งยืน 
7.2ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 7.2.1ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคสมทบ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 7.2.2ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ด้วยเทคนิคบริหาร
การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมต่อไป 
 7.2.3รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
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วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด เป็นรูปแบบที่ดี ควรดำเนินการ
ตามขั้นตอนของรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณ รองผู้อํานวยการ คณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน นักศึกษา และภาคีเครือข่ายของวิทยาลัย 
การอาชีพบ้านลาดทุกคน ที่ให้ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ 
ในการพ ัฒนาสถานศ ึกษาตลอดจนให ้ความร ่วมม ือใน 
การขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความเมตตาช่วย
ชี้แนะตลอดจนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาผลงานวิจัยให้
ถูกต้องและดียิ่ง ๆ ข้ึนไปคุณค่าและความสำเร็จของการวิจัยนี้ 
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การพัฒนาคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา  
ประเภทวิชาเกษตรกรรม 

The Development of Manual for Offering Vocational Program in Agriculture 

   
   

   
    

     

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี้ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื ่อศึกษาปัญหา 

ในกระบวนการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม และ 2) พัฒนาคู่มือการขออนุมัติ 
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในกระบวนการขออนุมัติ
เป ิดสอนสาขาว ิชาใหม่ของหล ักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประเภทวิชาเกษตรกรรมหรือประเภทวิชา
เกษตรกรรมและประมง โดยการศ ึกษาสภาพป ัญหา 
จากเอกสารขออนุมัติเปิดสอน และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญประกอบไปด้วย ผู้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
และผู้ปฏิบัติงานในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยัน
สภาพปัญหา นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) และ
นำข้อมูลสร้างเป็นคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาช ีวศ ึกษาประเภทว ิชาเกษตรกรรม ประเม ินค ู ่ม ือ ฯ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับการขออนุมัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) และศึกษาคุณภาพคู ่ม ือด้วยการใช้แบบประเมิน
ค ุณภาพของค ู ่ม ือท ี ่สร ้างโดยใช ้มาตรฐานของ JCSEE 
กับผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานจร ิงในว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลยี  
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการขออนุมัติเปิดสอนที่พบเกิดจาก 

บุคลากรในวิทยาลัยมีข้อจำกัดด้านความเข้าใจในการจัดทำ
ข้อมูล การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์  ข้อมูลและการจัดทำ
รายงานหรือโครงการ รวมถึงการวางแผนการดำเนินงานไม่
สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติ
เปิดสอน การพัฒนาคู่มือฯ ที่ได้จากการสกัดปัญหาจากการ
วิจัยและการพิจารณาแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ บทนำ นิยามศัพท์ กระบวนการ การจัด ทำเอกสารเกณฑ์
ที ่ใช้ในการตรวจสอบ ตัวอย่างแบบฟอร์มและภาคผนวก 
ผลการตรวจคุณภาพของคู่มือจากผู้ปฏิบัติงานจริงพบว่า คู่มือฯ 
ม ีความเป็นไปได ้ เป ็นประโยชน์ เหมาะสม และถูกต้อง 
ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด สามารถนำไปใช้ปฏิบัต ิจริง 
ในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ 

คำสำคัญ : หลักสูตรการอาชีวศึกษา, ประเภทวิชาเกษตรกรรม, 
การขออนุมัติเปดิสอน    

Abstract 
This research aimed (1) to investigate the problems 

in the process of obtaining approval for offering 
vocational education programs in the field of agriculture, 
and (2) to develop a manual for the approval process 
of such vocational education programs. This study 
aims to address the challenges encountered in the 
process of obtaining approval to offer new fields of 
study within vocational education curricula at the 
Certificate of Vocational Education and Higher 
Certificate of Vocational Education levels, specifically 
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in the field of Agriculture or Agriculture and Fisheries. 
The study examined problems using documentary 
analysis of past approval applications and in-depth 
interviews with key informants, including document 
reviewers and practitioners at Agricultural and 
Technology Colleges, to validate the identified 
problems. The data were analyzed using content 
analysis and analytic induction. The findings were then 
used to develop a manual for the approval process. 
The draft manual was evaluated by experts in vocational 
education curriculum approval through a focus group 
discussion. The quality of the manual was further 
assessed by actual practitioners at Agricultural and 
Technology Colleges using an evaluation form based 
on the JCSEE standards. The findings revealed that the 
main problems in the approval process stemmed 
from a lack of knowledge and understanding among 
college personnel in preparing, collecting, and 
analyzing data, as well as in reporting and project 
writing. Additionally, operational planning was found 
to be inconsistent with the timelines required for the 
approval process. The developed manual was 
created based on the extracted issues and 
recommendations from experts and consists of the 
following components: introduction, glossary, process, 
documentation, evaluation criteria, sample forms, and 
appendix. The quality evaluation by actual users 
showed that the manual is highly feasible, useful, 
appropriate, and accurate, with an overall average 
score of 4.94 and a standard deviation of 0.15. It is 
therefore considered highly practical and applicable 
for use within the Office of the Vocational Education 
Commission. 

Keywords : Vocational education curriculum, 
Agricultural education, Program approval process 

1.บทนำ
สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ี วศ ึกษา  (สอศ . )

เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตาพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ทำหน้าที ่จ ัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ เพื ่อยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของกำลังคน 
ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดนโยบาย พัฒนาแผนและหลักสูตรอาชีวศึกษา 
ทุกระดับ พัฒนาครูและบุคลากร ส่งเสริมความร่วมมือกับ 
สถานประกอบการ และประเม ินผลการดำเน ินงานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในทุกภูมิภาค (พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม) 

ปัจจุบัน สอศ. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ครอบคลุม 12 ประเภทวิชา รวม 171 สาขาวิชา 
[1] โดยกลุ่มประเภทวิชาเกษตรกรรมและประมง จัดการเรียน
การสอนโดยว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ีท ั ่วประเทศ
มีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนด้านเกษตรกรรมที่มีทักษะสูง
รองรับทั้งภาคอุตสาหกรรมเกษตรและภาคชุมชนท้องถิ่น

การขออำนาจในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสำหรับ
สถานศึกษาที่ไม่เคยจัดการเรียนการสอนหรือมิได้จัดการเรียน
การสอนเกิน 5 ปี สถานศึกษาจะต้องดำเนินการขออนุมัติ  
เปิดสอนตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษากำหนดไว้ ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลของเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษาประเภทวิชา
เกษตรกรรม ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565 พบว่า 
เอกสารการขออนุมิเปิดสอนที่จัดทำโดยสถานศึกษาบางแห่ง 
พบความไม่สมบูรณ์ของเนื้อหาในบางประเด็น เช่น การแสดง
ข้อมูลที่บ่งบอกถึงความสำคัญจำเป็นในการจัดการเรียนการสอน
สาขาวิชา ข้อมูลครูผ ู ้สอน การแสดงแผนการเร ียนตลอด
หลักสูตร หรือการวางแผนงบประมาณ ซึ ่งข้อมูลเหล่านั้น 
เป็นข้อมูลสำคัญที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
ในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับรายงานสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในการ
ขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ข้อมูลจากการลงพื้นที่สถานศึกษาระหว่างวันที่ 21 มิถุนายน 2565 
ถึงวันที ่ 8 กันยายน 2565 โดยกลุ ่มติดตามและรายงานผล 
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สำน ักต ิดตามและประเม ินผลการอาช ีวศ ึกษา สำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที ่รายงานสภาพปัญหาและ
ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากการติดตามการดำเนินงาน           
ของสถานศ ึกษาของร ัฐ ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษา ในการขับเคลื ่อนการจัดการอาชีวศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 [2] พบว่า สถานประกอบการที่ร่วม
จัดการอาชีวศึกษาไม่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด ส่งผลให้การ
จัดการอาชีวศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในบางด้าน และ
ผู้เรียนอาจยังไม่พัฒนาสมรรถนะได้ครบถ้วนตามที่หลักสูตร
กำหนด ปัญหาในการบริหารงานบุคลากร เนื่องจากข้าราชการ
คร ูม ีการหมุนเว ียนโยกย ้ายเข ้า -ออกบ่อยคร ั ้ง  ส ่งผลให้
สถานศึกษาขาดแคลนอัตรากำลังด้านครูผู้สอน ปัญหาครูผู้สอน
ต้องปฏิบัติภารกิจหลายด้านนอกเหนือจากภาระงานด้าน          
การจัดการเรียนการสอน ปัญหาการจัดหลักสูตรในการอบรม
เพ ื ่อพ ัฒนาคร ูและบ ุคลากรของส ่วนกลางย ั งไม ่ท ั ่ วถึ ง               
จากข้อเสนอแนะดังกล่าวรวมถึงข้อมูลที ่ได้จากการสำรวจ
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนแสดงให้เห็นว่า หลักเกณฑ์ในการเปิด
สอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาช ี วศ ึ กษา  พ .ศ .  2564 ท ี ่ ส ำน ั กงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษาได้กำหนดแนวทางการขออนุมัต ิเปิดสอน
สาขาวิชาใหม่ ยังไม่สามารถช่วยให้สถานศึกษาสร้างความรู้
ความเข ้าใจในการดำเนินการเตร ียมความพร ้อมในการ 
จัดการศึกษาตามหลักสูตรได้เท่าที่ควร สถานศึกษาจึงจัดทำ
เอกสารการขออนุมัต ิเปิดสอนได้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังที่แสดงข้างต้น 
ส่งผลให้สถานศึกษาต้องดำเนินการแก้ไขเอกสารดังกล่าวและ
จัดส่งเอกสารให้ สอศ. พิจารณาใหม่ เป็นผลให้สถานศึกษา            
ต้องเพิ่มต้นทุนทั้งด้านงบประมาณ เวลา และบุคลากรสำหรับ 
การแก้ใขเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน  

เพื ่อแก้ไขปัญหาเหล่านี้ งานวิจัยชิ ้นนี้จึงมีวัตถุประสงค์  
ในการพัฒนาคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรอาชีวศึกษา
ประเภทว ิชาเกษตรกรรม โดยใช ้กระบวนการว ิจ ัยแบบ
ผ ส ม ผส า น  ( Mixed Methods Research) เ น ้ น ก า ร ว ิ จั ย 
เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน ได้แก่ ผู้ตรวจสอบโครงการ
ขออนุมัติเปิดสอนและผู้จัดทำเอกสารขออนุมัติเปิดสอน เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่สะท้อนมุมมองสภาพปัญหาและประสบการณ์ตรง

จากการปฏิบัติงาน นำมาพัฒนาเป็นคู่มือที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา และสามารถนำไปใช้จริงในการดำเนินงาน
สอดคล ้องก ับผลการศ ึกษาของ  [3], [4], [5] พบว ่าค ู ่มือ 
เป็นเครื ่องมือสำคัญที ่ช่วยลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เพิ ่มความเข้าใจ และส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของหน่วยงานภาครัฐ 
ที่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีซับซ้อน 

ดังนั ้น คู ่มือการขออนุมัติเปิดสอนจึงเป็นเครื ่องมือที่มี  
ความจำเป็นต่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และตรงตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด โดยมีเป้าหมาย 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาในประเภทวิชา
เกษตรกรรมในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) 
ให ้ม ีความเข ้มแข ็งและตอบสนองต ่อความต ้องการของ
ตลาดแรงงานและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพ ื ่อศ ึกษาป ัญหาในการขออนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม
2 .2เพ ื ่ อพ ัฒนาค ู ่ ม ื อการขออน ุม ั ต ิ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม

3.วิธีการดำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods

Research) เป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 
( Qualitative Research) แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ 
(Quantitative Research) เพ ื ่อให ้ข ้อม ูลจากม ุมมองและ 
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการ
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมในหลักสูตรระดับ ปวช. 
และ ปวส. ท ี ่หลากหลาย ส ่งผลให้ได ้ค ู ่ม ือท ี ่ม ีค ุณภาพ 
แสดงขั้นตอนการทำงานจริงอย่างครบถ้วนและมีข้อเสนอแนะ
ที่เหมาะสม สามารถออกแบบให้ยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุง
ให ้สอดคล ้องก ับการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์หรือ 
ความต้องการในอนาคต และนำไปใช้ปฏิบัติงานจริงได้ โดยแบ่ง
การวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
3.1ระยะที ่  1 เพื ่อศ ึกษาปัญหาในกระบวนการขออน ุม ัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษาประเภทวิชาเกษตรกรรม 
โดยการสัมภาษณ์ผู ้ตรวจโครงการขออนุมัติเปิดสอนและ 
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ผู้ปฏิบัติการขออนุมัติเปิดสอน การวิจัยต้องการสำรวจข้อมูล
ข้อมูลพื ้นฐานและสภาพปัญหาที ่เกิดขึ ้นในการขออนุมัติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการสร้างคู ่มือฯ การวิจัยเลือกใช้  
การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นวิธีการวิจัย มุ่งไปที่การทำความเข้าใจ
ถึงสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการขออนุมัติ  
เปิดสอน ผู ้ว ิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
แนวคิดการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) เพื ่อความ
น่าเชื่อถือของข้อมูล โดยดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 3.1.1การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อระบุถึง
สภาพปัญหาที ่ผ ่านมาและเป็นแนวทางในการจัดทำคู ่มือ 
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม ประกอบไปด้วยข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ท ี ่ สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษากำหนดไว้  
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรม จัดทำโดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ย้อนหลัง 3 ปี จำนวน 13 ฉบับ และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดทำคู ่มือในการขออนุมัติเปิดสอนในสถานศึกษา 
การจัดทำคู่มือที่ใช้เกี่ยวกับการจัดการในสถานศึกษา หรือการ
จัดทำคู่มืออื ่นที่มีลักษณะการดำเนินการวิจัยในการศึกษา 
สภาพปัญหาเดิม จากนั้นนำสภาพปัญหาเดิมมาพัฒนาเป็นคู่มือ
เพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านั้น  
 3.1.2การส ัมภาษณ ์ผ ู ้ ตรวจเอกสารการขออน ุม ั ติ  
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
เพื่อยืนยันสภาพปัญหาที่ได้จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
โดยการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการขอ
อนุมัติเปิดสอนในระดับการตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผู ้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ซึ่งคัดเลือกจากผู้ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนของสำนัก
มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษาและว ิชาช ีพท ั ้ งหมด 28 คน 
เลือกเฉพาะคนที่มีหน้าที่ตรวจเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
ประเภทวิชาเกษตรกรรม และมีประสบการณ์การตรวจเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนประเภทวิชาเกษตรกรรมตั้ งแต่ 1 ปี         
ขึ้นไป ได้จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 6 คน  

3.1.3การส ัมภาษณ์ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิการขออนุม ัต ิ เป ิดสอน 
เพื่อยืนยันสภาพปัญหาของการขออนุมัติเปิดสอนในความคิดเห็น
ของผู ้ปฏิบัติการหรือผู ้จ ัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน 
ในสถานศึกษา โดยรับฟังความคิดเห็นจากผู ้จ ัดทำเอกสาร 

ขออนุมัติเปิดสอนและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีหน้าที่ตัดสินใจ
ในการขออนุมัต ิเปิดสอนผู ้ว ิจ ัยกำหนดผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ ่มประกอบด้วย กลุ ่มที ่ 1 คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา คัดเลือกจากการเป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ 
หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และเคยพิจารณาเอกสาร
การขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยลี่าสุด
ไม่เกิน 1 ปี ได้จำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 ท่าน เพื่อให้
ทราบถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาของการขออนุมัติ
เปิดสอน จากผู ้บริหารของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
และกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการทำโครงการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน โดยค ัดเล ือกจาก 
1) มีประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม และ
2) ดำรงตำแหน่งเป็นครู หัวหน้าแผนกวิชา หรือหัวหน้างาน
หลักสูตร รวมสัมภาษณ์จำนวน 22 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประกอบด้วย
แบบสัมภาษณ์ผู้ตรวจเอกสารขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยันสภาพปัญหาของการขออนุมัติ
เปิดสอน และแบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ผู ้จัดทำเอกสาร
ขออนุมัติเปิดสอนของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพื่อยืนยัน
สภาพปัญหาของการขออนุม ัต ิเป ิดสอน ประเด ็นในการ
สัมภาษณ์ได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย หลักเกณฑ์
หร ือแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน
และเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนย้อนหลัง เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่สามารถยืนยันสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการขออนุมัติเปิดสอน
โดยใช้ดัชนี IOC (Item Objective Congruence) ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื ่องมือ ผลที่ได้จากการประเมิน IOC พบว่า
ข้อคำถาม ช่ือ - นามสกุล ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ที่ได้คะแนนต่ำกว่า
0.5 ผู้วิจัยจึงได้ตัดข้อมูลในส่วนของชื่อและนามสกุลออกจาก
แบบสอบถาม ไม่ใช้สอบถามในการสัมภาษณ์ ส่วนข้อคำถาม
อื ่นได้คะแนน IOC มากกว่า 0.5 ทุกประเด็น ผู ้ว ิจัยจึงนำ
ข้อคำถามเหล่านั ้นดำเนินการสัมภาษณ์ในขั ้นตอนต่อไป
การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นข้อมูล
เชิงคุณภาพผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content
Analysis) ร่วมกับการสรุปอุปนัย (Analytic Induction)
3.2ระยะที่ 2 การพัฒนาคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับ (ร่าง) คู ่มือการขออนุมัติ
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เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
และตรวจสอบคุณภาพของคู่มือฯ โดยผู้ใช้งานจริงในวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้  
 3.2.1ระดมความค ิดเห ็นตลอดจนข้อเสนอแนะจาก
ผู ้เชี ่ยวชาญ ประกอบไปด้วยผู ้อำนวยการสำนักมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จำนวน 1 ท่าน ผู ้อำนวยการ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จำนวน 3 ท่าน นักวิชาการ
ศึกษาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 ท่าน เกี่ยวกับ (ร่าง) คู่มือฯ 
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้วิจัยจัดทำ (ร่าง) 
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรมจากสภาพปัญหาที่ได้จากการวิจัยระยะที่ 1 
จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความครอบคลุมและความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ให้คำแนะนำ และจัดสนทนา
กลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินรายการ (Moderator) โดยชี้แจง
เหตุผลในการสนทนากลุ่ม นำเสนอ (ร่าง) คู่มือการขออนุมัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
และสนทนาตามประเด็นที่กำหนด การวิเคราะห์ข้อมูล ในส่วน
นี้ผู้วิจัยใช้วิธีการบันทึกเสียงการประชุมจากการสนธนากลุ่ม 
(Focus Group) มาจัดหมวดหมู่และจำแนกผลในแต่ละด้าน 
จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม จากนั้นสรุป
เป็นคู ่ม ือการขออนุมัต ิเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ข้อคำถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย
กำหนดโครงสร้างเพื่อยืนยันลักษณะการสื่อสารของ (ร่าง) คู่มือ
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม และนำเสนออาจารย์ท ี ่ปร ึกษาเพ ื ่อร ับฟัง
คำแนะนำเพิ ่มเติม จากนั ้นปรับแก้ไขตามคำแนะนำจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.2.2การหาคุณภาพของคู ่ม ือการขออนุม ัต ิเปิดสอน
หล ักส ูตรการอาช ีวศ ึ กษา  ประเภทว ิชา เกษตรกรรม 
ใช้การศึกษาแบบกลุ ่มเดียววัดผลหลังทดลอง (One-Shot 
Case Study Design) โดยผู้ใช้งานจริงในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี ใช้มาตรฐานของ JCSEE (Joint Committee on 
Standards for Educational Evaluation) [6] ประกอบไปด ้วย 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง โดยสอบถามจากผู้ใช้งานจริงจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีจำนวน 5 ท่าน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามการประเมินคุณภาพ คู่มือการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 

4.ผลการวิจัย
ปัญหาในการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา

ประเภทวิชาเกษตรกรรม สรุปได้ดังนี ้
สภาพปัญหาของการขออนุม ัติ เป ิดสอนหล ักส ูตรการ

อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมจากการการศึกษา
เอกสารขออนุมัติเปิดสอนย้อนหลัง 3 ปี สามารถสรุปได้ตาม
ตารางดังนี้ไปนี้ รายการที่ 1 ชื่อหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอนมี
ถูกต้อง 7 โครงการ ไม่ถูกต้อง 6 โครงการ รายการที่ 2 หน่วยงาน
ที ่ร ับผ ิดชอบถูกต ้องท ั ้ งหมด 13 โครงการ รายการที ่  3 
ความสำค ัญของป ัญหา/หล ักการและเหต ุผลม ีถ ูกต ้อง 
11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการที่ 4 วัตถุประสงค์
ของโครงการมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ 
รายการที่ 5 ผลที่คาดว่าจะได้รับมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 
2 โครงการ รายการที ่ 6 กำหนดการเปิดสอนมีถูกต้อง 11 
โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการที่ 7 ครูผู้สอนมีถูกต้อง 
9 โครงการ ไม่ถูกต้อง 4 โครงการ รายการที่ 8 จำนวนนักเรียน
นักศึกษามีถูกต้อง 8 โครงการ ไม่ถูกต้อง 5 โครงการ รายการที่ 9 
ทรัพยากรประกอบการเรียนรู้มีถูกต้อง 13 โครงการ รายการที่ 
10 แผนงบประมาณรายจ่าย มีถูกต้อง 2 โครงการ ไม่ถูกต้อง 11 
โครงการ รายการที ่ 11 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มีถูกต้องมีถูกต้อง 11 โครงการ ไม่ถูกต้อง 2 โครงการ รายการ 
ที่ 12 ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตรมีถูกต้อง 4 โครงการ 
ไม่ถูกต้อง 9 โครงการ รายการที ่ 13 ภาคผนวก มีถูกต้อง 
2 โครงการ ไม่ถูกต้อง 11 โครงการ 

 สภาพป ัญหาของการขออน ุม ัติ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร 
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แยกเป็นหัวข้อตามรายงานความจำเป็นในการ
ขออนุมัติเปิดสอน และโครงการขออนุมัติเปิดสอนที่หลักเกณฑ์
การขออนุมัติเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน
กำหนดไว้ สรุปได้ดังนี้ ปัญหาที่พบจากการจัดทำรายงานความ
จำเป ็นในการขออน ุม ัต ิ เป ิดสอน  1) ความต ้องการของ
ตลาดแรงงานหร ือสถานประกอบการท ี ่จะร ่วมจ ัดการ
อาชีวศึกษา และสถานประกอบการเป้าหมายที ่ต ้องการ
กำลังคนในสาขาวิชาที ่จะเปิดสอน  พบปัญหาข้อมูลของ 
สถานประกอบการกับสาขาวิชาไม่สอดคล้องกัน 2) ข้อมูล
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โอกาสการมีงานทำ ความต้องการและแหล่งงานในชุมชน
ท้องถ ิ ่น ความสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนา
สังคมและประเทศ  

พบปัญหาการขาดการศึกษาข้อมูลบริบทพื ้นที ่ 3) ความ
ต้องการของผู้ที่จะรับเข้าศึกษาในหลักสูตรที่จะเปิดสอน และ
ข้อมูลการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในสาขาวิชาที่ จะเปิ ดสอน  
พบปัญหาเก็บข้อมูลจากผู้เ รียนเป็นหลัก จึงเกิดความไ ม่คงที่
ของข้อมูลสูง ปัญหาที่พบจากการจัดทำโครงการขออนุมัติเปิ ดสอน 
1) ชื่อโครงการไม่พบปัญหา 2) ชื่อหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอน
ปัญหาที่พบคือเกิดข้อผิดพลาดจากการพิมพ์ 3) หน่วยงานที่
รับผิดชอบไม่พบปัญหา 4) ความสำคัญของปัญหา/หลักการ
และเหตุผล ปัญหาที่พบผู้จัดทำขาดความเข้าใจในแนวทางและ
ว ิธ ีการเข ียนเอกสาร ส ่งผลให้ไม่สามารถสื ่อสารให้เห็นถึง
ความสำคัญ ความจำเป็น หรือสภาพปัญหาที่เป็นเหตุผลรองรับ

ในการเปิดสอนสาขาวิชา 5) วัตถุประสงค์ของโครงการ ปัญหา
ที่พบคือไม่เข้าใจวิธีการระบุวัตถุประสงค์ 6) ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ ปัญหาที่พบคือระบุผลที่คาดว่าจะได้รับไม่สอดคล้องกับ
ว ั ตถ ุป ระสงค ์  7)  กำหนดการเป ิดสอน ป ัญหาท ี ่พบคือ
กำหนดการเปิดสอนไม่สอดคล้องกับระยะเวลาที่ยื่นเ อกสาร 
การขออนุมัติเปิดสอนแก่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึ กษา 
8) ครูผู้สอน ปัญหาที่พบคือคุณวุฒิของครูผู้สอนไม่สอดคล้อง
กับสาขาว ิชาที ่ขออนุมัต ิเป ิดสอน ขาดความเข ้าใจในการ
ระบุข้อมูลครูผู้สอนสาขาที่เกี่ยวข้อง จำนวนครูไม่สอดคล้องกับ
แผนการรับน ักเรียน และหลักเกณฑ์การขออนุมัติเป ิดสอน
กำหนดวิธีระบุข้อมูลครูผู้สอนไม่ชัดเจน 9) จำนวนนักเรียน/
น ักศึกษา ปัญหาที่พบคือไม่เข ้าใจว ิธีการระบุข้อมูลในตาราง
และระบุข ้อมูลไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 10) ทรัพยากร
ประกอบการเรียนรู้ ปัญหาที่พบคือข้อมูลไม่สอดคล้องกับ

มาตรฐานครุภ ัณฑ์ข ั ้น พ้ืนฐาน ไม่สอดคล้องกับราย ว ิช า  
ในหลักสูตร และหลักเกณฑ์แสดงความต้องการข้อมูลครุภัณฑ์ 
ไ ม ่ ช ั ด เ จน  11)  แผนงบประมาณรายจ ่ าย  ป ัญหาท ี ่พบ                     
คือ ไม่เข ้าใจว ิธ ีการจัดทำงบประมาณรายจ่าย การจำแนก
หมวดรายจ ่ าย ไ ม ่ ถ ู กต ้ อ ง  12)  ความร ่ ว มม ื อก ับสถาน
ประกอบการ ปัญหาที ่พบคือบริบทของสถานประกอบการ               
ไม่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่ขออนุมัติเปิดสอน และขาดข้อมูล
จำนวนผู ้เรียนที ่สถานประกอบการสามารถรับเข ้าฝ ึกงาน               
13) ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตร ปัญหาที่พบคือ

 

ผู้จัดทำขาดความเข้าใจในบริบทของหลักสูตร การจัดรายวิชา
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร การกำหนดรายวิชาหรือหน่วยกิต 
ต่อภาคเรียนเกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการ 
ระบบ (Systematics Approach) [7] วิเคราะห์การขออนุ มัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมเพ่ือ
การพัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น ดังนี้ จากการวิเคราะห์แสดงให้
เห ็นว ่าการขออนุมัต ิเปิดสอนที่ไม่สมบูรณ์ที่ผ่านมาเกิดจาก 
นโยบาย บุคคล และระบบที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน 
ในส่วนของการวิจัยในคร้ังนี้ท ี ่ต ้องการแก้ไขปัญหาที่เก ิดจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน จึงสรุปปัญหาที่เกิด

ผลย้อนกลับ 
(Feedback

)

ปัจจัยนำเข้า (Input) 
- นโยบาย/พันธกิจ
- เงื่อนไขและข้อกำหนดการ
ขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา
- ผู้บริหารสถานศึกษา
- ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
- ผู้ตรวจเอกสาร (สมอ.)
- งบประมาณ

กระบวนการ 
(Process) 
กระบวนการขอ

อนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาการ
เกษตรกรรม 

ผลลัพธ์ (Output) 
เ อ ก ส า ร ก า ร ข อ

อนุมัติเปิดสอนหลักสูตร
การอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรร มท ี ่ ไ ม่
ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ ตามที่
หลักเกณฑ์การขออนุมัติ
เปิดสอนและแนวปฏิบัติ
ในการขออนุมัติเปิดสอน
กำหนดไว้ 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาด้วยทฤษฎีระบบ 
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จากบุคคลได้ว่าเกิดจาก 1) เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังมีข้อจำกัดด้าน
ความรู้และความเข้าใจในการจัดเตรียมข้อมูลให้ครบถ้วนและ
ถูกต้องตามแนวทางที่กำหนด 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลขาด
ความครบถ้วนและความถูกต้องในบางประเด็น 3) มีข้อจำกัด
ในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างลึกซึ้ง 4) มีข้อจำกัดด้านทักษะใน
การจัดทำรายงานหรือโครงการอย่างเป็นระบบ และ 5) การ
วางแผนการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ         
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติเปิดสอน ซึ่งปัญหาเหล่านั้นส่งผลให้
กระบวนการขออนุมัติเปิดสอนเกิดความล่าช้าผู้วิจัยจึงมีแนวคิด 

ที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการจัดทำคู่มือการขออนุมัติเปิด
สอนหลักสูตรอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม เพื่อให้
ว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ี ใช ้ เป ็นแนวทางในการ
ดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนควบคู่ไปกับหลักเกณฑ์การขอ
อนุมัติเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน โดย
คู่มือจะมีการแก้ปัญหาตามหัวข้อของรายงานความจำเป็นใน
การขออนุมัติเปิดสอน และโครงการขออนุมัติเปิดสอนดังนี้ 

ตารางที ่1  แนวทางการแก้ไขการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม 

ที ่ หัวข้อ ปัญหา แนวทางการแก้ไข 

รายงานความจำเป็นในการขออนุมัติเปิดสอน 

1 ความต้องการของตลาดแรงงานหรือสถาน
ประกอบการที ่จะร่วมจัดการอาชีวศึกษา 
และสถานประกอบการเป้าหมายที่ต้องการ
กำลังคนในสาขาวิชาที่จะเปิดสอน 

- ข้อมูลของสถานประกอบการกับสาขาวชิา
ไม่สอดคล้องกัน

- นำเสนอวิธีศึกษาบริบทของ
หลักสูตรวิธ ีศึกษาบริบทของ
สถานประกอบการ

2 ข้อมูลโอกาสการมีงานทำ ความต้องการและ
แหล่งงานในชุมชนท้องถิ่น ความสอดคล้อง
กับนโยบายและทิศทางการพัฒนาสังคมและ
ประเทศ 

- ขาดการศึกษาข้อมูลบริบทพื้นที่ - เน้นย้ำให้สถานศึกษาศึกษา
บริบทพื้นที่ 

3 ความต้องการของผู ้ที ่จะรับเข้าศึกษาใน
หลักสูตรที่จะเปิดสอน และข้อมูลการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ ้นในสาขาวิชาที่จะเปิด
สอน 

- เก็บข้อมูลจากผูเ้รียนเป็นหลัก จงึเกิด
ความไมค่งที่ของข้อมูลสูง

- อธิบายวิธีการเก็บข้อมูลที่ต้อง
เก็บทั้งผู้เรียนและผู้ปกครอง

โครงการขออนุมัติเปิดสอน 

1 ช่ือโครงการ - ไม่พบปัญหา - 

2 ช่ือหลักสูตรที่ขออนุมัติเปิดสอน - พิมพ์ผิด หรือไม่ครบถ้วน - เน้นย้ำเรื ่องการพิมพ์ และช้ี
ตำแหน่งที่ต้องคัดลอก

3 หน่วยงานที่รับผิดชอบ - ไม่พบปัญหา - 

4 ความสำคญัของปัญหา/หลักการและเหตุผล - ไม่เข้าใจวิธีเขียนหรือเขียนไม่แสดงให้
เห็นถึงความสำคญั หรือสภาพปญัหาที่
ส่งผลให้จะขอเปิดสอนสาขาวิชา

- แสดงให้เห็นวิธีเขียนให้แสดง
ถึงความสำคัญ สภาพปญัหาที่
ส่งผลให้จะขอเปิดสอนสาขาวิชา
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ที ่ หัวข้อ ปัญหา แนวทางการแก้ไข 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ - ไม่เข้าใจวิธีเขียน - แสดงวิธีเขียนพร้อมยกตัวอย่าง

6. ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ - เขียนไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ - แสดงวิธีเขียนพร้อมยกตัวอย่าง

7. กำหนดการเปิดสอน - กำหนดการเปิดสอนไม่สอดคล้องกับวันที่
ส่งเอกสารขออนุมตัิเปดิสอน

- เน้นย้ำให้สถานศึกษาเขียนให้
สอดคล้องกับวันที่ยื่นเอกสาร
พร้อมยกตัวอย่างประกอบ

8. ครูผูส้อน - ระบุครูผู้สอนที่มีคุณวุฒิไม่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
- ไม่เข้าใจการใส่ข้อมูลในส่วนของครูสาขาอื่น
- จำนวนครูผู ้สอนไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน
- หลักเกณฑ์กำหนดวิธีเขียนข้อมูลครูไม่
ชัดเจน

- อธ ิบายว ิธ ีการเข ียนพร ้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

9 จำนวนนักเรียน/นักศึกษา - ไม่เข้าใจวิธีการใส่ข้อมูลตามตาราง
- ระบุจำนวนผู้เรียนไม่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง

- อธิบายวิธีการเขียนพร้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

10. ทรัพยากรประกอบการเรียนรู้ - ข้อมูลไม่สอดคล้องตามมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ขั้นพื้นฐาน

- ไม่สอดคล้องกับรายวิชาในหลักสูตร
- หลักเกณฑ์ฯ กำหนดความต้องการ ของ
ข้อมูลไม่ชัดเจน

- อธิบายวิธีการเขียน การศึกษา
มาตรฐานครุภณัฑ์ประจำสาขา
พร้อมยกตัวอย่างประกอบ

11. แผนงบประมาณรายจ่าย - ไม่เข้าใจการเขียนแผนงบประมาณ
- ไม่จำแนกหมวดรายจ่าย

- อธิบายวิธ ีการเข ียนพร ้อม
ยกตัวอย่างประกอบ

12. ความร่วมมือกับสถานประกอบการ - สถานประกอบการไม ่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
- ไม่ระบุจำนวนผู้เรียนที่รับเข้าฝึกงาน

- ปัญหาได้เน้นย้ำในส่วนของ
รายงานความจำเป ็ น และ
ยกตัวอย่างประกอบ

13. ตัวอย่างแผนการเรียนตลอดหลักสูตร - ไม่เข้าใจหลักสูตร
- จ ัดรายวิชาไม ่เป ็นไปตามโครงสร้าง
หลักสูตร
- รายวิชาหรือหน่วยกิตต่อภาคเรียนมาก
เกินไป

- วิธีการศึกษาหลักสูตร
- ตัวอย่างการเขียนแผนการเรียน

 การจัดทำคู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการวิจัยระยะ 
ที่ 1 ได้แก่ การศึกษาเอกสารสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติ

เปิดสอน รวมถึงสภาพปัญหาที่ได้จากการศึกษาเอกสารการขอ
อนุมัติเปิดสอนย้อนหลังและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมา
เป็นองค์ประกอบในการผลิต (ร่าง) คู่มือการขออนุมัติเปิดสอน
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หลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม จากนั้นนำ 
(ร่าง) คู่มือฯ ไปศึกษาความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับ
ลักษณะของ (ร่าง) คู่มือฯ โดยการดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ที่ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การ ขออนุมัติเปิดสอน ซึ่งผลจากการประชุมกลุ่มย่อยสรุปได้
ว่า การใช้ภาษาและแผนภาพ การอธิบายขั้นตอนต่าง ๆ ได้
เข้าใจ มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เป็นคู่มือที่มีคุณภาพ และมี
ข้อเสนอแนะให้เพิ่มนิยามศัพท์เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขออนุมัติ
เปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน เพื่อความ
ชัดเจนในส่วนของที่มาของคู่มือฯ องค์ประกอบของคู่มือการขอ
อนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา ประเภทว ิชา
เกษตรกรรม มีความครบถ้วน และเห็นด้วยกับการนำเสนอ
ตัวอย่างแบบฟอร์ม ข้อควรระวัง และข้อเสนอแนะไว้ในคู่มือ 
ทั ้งนี ้ผู ้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ใส่แบบฟอร์มการให้คะแนนของ
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดไว้ในภาคผนวก เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้
ศึกษาเกณฑ์การให้คะแนนของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดด้วย 
รูปแบบการนำเสนอของคู่มือ ฯ มีประสิทธิภาพ การนำเสนอ
แผนภาพพร้อมกับมีคำอธิบายจะช่วยผู้จัดทำเอกสารการขอ
อนุมัติเปิดสอนเกิดความรู้ความเข้าในการขออนุมัติเปิดสอน
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้นำเสนอนิยามศัพท์ไว้ใน
ช่วงแรก เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในนิยามศัพท์กับผู้ใช้คู่มือ
ตั้งแต่เริ่มต้น นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นอีกว่า
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรมสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ในสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงได้ปร ับแก้ตาม
คำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ข้อ ส่งผลให้ได้คู่มือการขอ
อนุม ัต ิ เป ิดสอนหลักส ูตรการอาช ีวศ ึกษา ประเภทว ิชา
เกษตรกรรม ประกอบ ไปด้วย 1) บทนำ นำเสนอความเปน็มา 
ความสำคัญ วัตถุประสงค์ของคู่มือ สิ ่งที ่ควรทราบเกี่ยวกับ
หลักสูตรการอาชีวศึกษา และการเขียนโครงการขออนุมัติเปิด
สอนที่ดี 2) ตอนที่ 1 นิยามศัพท์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในทิศทางเกี่ยวกันของผู้ใช้คู่มือ และป้องกันความผิดพลาดใน
การทำความเข้าใจในการดำเนินการ 3) ตอนที่ 2 กระบวนการ 
นำเสนอกระบวนการในการขออนุมัติเปิดสอนทั้งหมดเริ่มตั้งแต่
เกิดความต้องการเปิดสอนสาขาวิชาใหม่ โดยนำเสนอแผนภาพ
ขั้นตอนการขออนุมัติเปิดสอนตามหลักเกณฑ์การขออนุมัติ  
เปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดไว้พร้อมคำอธิบายในแต่

ละขั้นตอนโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจ
และลดข้อผิดพลาดในการดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนในแต่
ละขั้นตอนได้ 4) ตอนที่ 3 การจัดทำเอกสาร เป็นการนำเสนอ
ขั้นตอนการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิดสอนประกอบไป
ด้วย ขั้นตอนการทำรายงานความจำเป็นในการขออนุมัติเปิด
สอนและโครงการขออนุมัติเปิดสอน 5) ตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ นำเสนอหลักเกณฑ์ในการขออนุมัติเปิดสอนและ
แนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดขึ้นเพื่อให้สถานศึกษาใช้
ปฏิบัต ิตามในการขออนุมัต ิเปิดสอน รวมถึงตารางแสดง
รายละเอียดการตรวจสอบรายงานความจำเป็นในการขออนุมัติ
เปิดสอน 6) ตอนท่ี 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม นำเสนอเกี่ยวกับช่อง
ทางการเข้าถึงแบบฟอร์ม และตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ 
ขออนุม ัติ เปิดสอนพร้อมตัวอย่างการระบุข้อมูล ข้อแนะนำ 
และข้อควรระวัง ต ัวอย ่างแบบฟอร ์มสำหร ับเก ็บข ้อมูล 
ความต้องการเข้าศึกษา ตัวอย่างแบบสำรวจความต้องการ
แรงงานของสถานประกอบการด้วย และ  7) ภาคผนวก 
นำเสนอตัวอย่างหน้าเว็บไซต์สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ สำหรับการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขออนุมัติเปิดสอน  
    ในส่วนของปัญหาที่ค้นพบจากการวิจัยระยะที่ 1 นั้น คู่มือ
ใช้วิธีที่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยการนำเสนอแผนภาพการ
ทำงานแต่ละขั้นตอนพร้อมอธิบายอย่างละเอียดเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ผู้ใช้คู่มือ พร้อมกำหนดข้อแนะนำและข้อควรระวัง
เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือได้ทราบถึงแนวทางในการจัดทำคู่มือที่ถูกต้อง
และตระหนักสิ่งที่ไม่ควรให้เกิดขึ้นการหาคุณภาพของคู่มือการ
ขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม ประกอบไปด้วยความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ 
ความเหมาะสม และความถูกต้อง ฯ ผู้วิจัยใช้การศึกษาแบบ
กลุ่มเดียววัดผลหลังทดลอง (One-Shot Case Study Design) [8] 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการประเมินคุณภาพ 
คู่มือการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภท
วิชาเกษตรกรรม โดยสอบถามจากผู ้ใช้งานจริงในวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีจำนวน 5 คน ได้แบบสอบถามกลับคืน
จำนวน 5 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.94 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15  โดยด้านที่มีคุณภาพของคู่มือฯ 
มากที่สุด ได้แก่ด้านความมีประโยชน์และด้านความถูกต้อง 
ในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 5 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0 ด้านที ่มี 
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ค่าคุณภาพของคู่มือฯ น้อยที่สุดได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องตอนที ่ 1 นิยามศัพท์ 
ด้านความถูกต้องตอนที่ 2 กระบวนการ ด้านความถูกต้องตอนที่ 3 
การจัดทำเอกสาร ด้านความถูกต้องตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ และด้านความถูกต้องตอนที่ 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
ค่าเฉลี่ย 4.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 

5.อภิปรายผล
5.1สภาพปัญหาของการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาเกษตรกรรมพบว่า กระบวนการขออนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรของสถานศึกษาบางแห่งยังมีประเด็นที่ไม่สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่สำนักงาคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด
ไว้กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ซึ่งปัญหาเหล่านั้นเกิดจากการที่
ผู้ปฏิบัติงานบางส่วนอาจยังมีข้อจำกัดด้านความรู้และความ
เข้าใจในการจัดเตรียมข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม
แนวทางที่กำหนด การเก็บรวบรวมข้อมูลขาดความครบถ้วน
และความถูกต้องในบางประเด็นการมีข้อจำกัดในการวิเคราะห์
ข้อมูลและผู ้ปฏิบัติงานมีข้อจำกัดด้านทักษะในการจัดทำ
รายงานหรือโครงการอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงการวาง
แผนการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกำหนดการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการอนุมัติเปิดสอน ส่งผลให้รายงานความจำเป็น
ในการขออนุมัติเปิดสอนหรือโครงการขออนุมัติเปิดสอนมีข้อ
คลาดเคลื่อนหรือขาดความสมบูรณ์ในบางประเด็น เช่น ด้าน
โครงสร้าง เนื ้อหา และความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้การดำเนินการจัดการเรียนการสอนล่าช้า
กว่ากำหนดในบางกรณีหรือไม่ได้รับการอนุมัติให้จัดการเรียน
การสอนสาขาวิชา

แสดงให้เห็นถึงปัญหาเชิงระบบในกระบวนการขออนุมัติ
เปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม
ของว ิทยาล ัยเกษตรและเทคโนโลย ีในส ังก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมไปถึงการนำนโยบาย 
ที ่กำหนดโดยส่วนกลางลงไปสู ่การปฏิบัติงานจริงในระดับ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการจัดทำข้อมูลความต้องการ
แรงงานในสถานประกอบการหรือชุมชนท้องถิ ่น ถึงแม้ว่า 
แนวปฏิบัติในการขออนุมัติเปิดสอนจะแสดงความต้องการ 
ของข้อมูลไว้ แต่ที่ผ่านมาสถานศึกษาบางแห่งนำเสนอข้อมูล 
ไม่ตรงหรือไม่สอดคล้องกับแบบฟอร์มที่กำหนดไว้ ซึ่งถือเป็น
ประเด็นสำคัญที่จะแสดงว่าการผลิตกำลังแรงงานสอดคล้อง 

กับความต้องการของผู้ใช้แรงงานหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความต้องการแรงงานของสถานประกอบการมีการเปลี่ยน 
แปลงตามปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดเวลาการผลิตผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
จึงเป็นเรื่องที่มีความท้าทายอย่างยิ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
[9] ที่กล่าวไว้ว่าการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพต้องให้
ความสำคัญกับสถานประกอบการที่มีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษา เพื่อผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
และปัญหาด้านการเก็บข้อมูลที่ไม่มีคุณภาพเช่นข้อมูลความ
ต้องการเข้าเรียนในสาขาวิชาที่ขออนุมัติเปิดสอน คือการเก็บ
ข้อมูลจากผู้เรียนเพียงด้านเดียว ซึ่งปัจจัยที่สำคัญอีกปัจจัยหนึ่ง
ในการตัดสินใจเข้าเรียนของผู้เรยีนคือผู้ปกครอง ส่งผลให้ข้อมูล
เกิดความคลาดเคลื่อน จำนวนผู้เรียนจริงจึงไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลที่นำเสนอในเอกสารขออนุมัติเปิดสอน สอดคล้องกับ
S. Bumrungsethaphong [10] ที่ ก ล ่ า ว ว ่ า ต ั ว แ ปรด ้ า น
ผู้ปกครองมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อสายสามัญ
หร ือสายอาช ีพ ของน ักเร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
นอกจากนี้สภาพปัญหาดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นถึงผลที่เกิด
จากการบริหารนโยบายแบบบนลงล่าง (Top Down Theories
of Implementation) ซึ ่งทำให้ข้อมูลที ่ใช้ต ัดสินใจในการ
กำหนดหลักเกณฑ์ในการเปิดสอนและแนวปฏิบัติในการขอ
อนุมัติเปิดสอนนั้นขาดมุมมองจากสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่ต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ T.
Noijad [11] ที่กล่าวว่า วิธีการบริหารนโยบายแบบบนลงล่าง
(Top Down Theories of Implementation) เป ็นการเน้น
ความสำคัญไปที่ผู้มีบทบาทหน้าที่ในการตัดสินใจ อาจส่งผลให้
ขาดมุมมองของผู ้ที ่นำนโยบายไปใช้ นอกจากรูปแบบการ
บริหารนโยบายแล้วปัญหาด้านการพัฒนาสมรรถนะครูใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก็อาจเป็นอีกประเด็นหนึ ่งที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดทำเอกสารการขออนุมัติเปิด
สอน ซ ึ ่ งประเด ็นนี ้สอดคล้องก ับ รายงานสภาพปัญหา
ข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในการขับเคลื ่อนการจัดการ
อาชีวศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 [2] ที่แสดงให้เห็นถึง
ปัญหาการย้ายงานของครู ภาระงานครูที่มีมากเกินไป รวมไป
ถึงภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนที่
ได้รับมอบหมายจากส่วนกลาง และการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังไม่ทั่วถึง
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5.2การพ ัฒนาค ู ่ ม ื อการขออน ุม ัต ิ เป ิ ดสอนหล ักส ูตร 
การอาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อ
แก้ไขปัญหาการขออนุมัต ิเปิดสอนสาขาวิชาใหม่ภายใต้
หลักสูตร ปวช. และ ปวส. ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
โดยการพัฒนาจากสภาพปัญหาที่พบจากการวิจัยระยะที่ 1 
ซึ่งผู้วิจัยออกแบบคู่มือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่จำเป็นตามหัวข้อของ
เอกสารที่ต้องใช้ในการขออนุมัติเปิดสอน ประกอบด้วย รายงาน
ความจำเป็นในการขออนุมัต ิเปิดสอน โครงการขออนุมัติ  
เป ิดสอน ต ัวอย่างแผนการเร ียน และองค์ประกอบอื ่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงคู่มือ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
กับผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์ตรงในการตรวจสอบการ 
ขออนุมัติเปิดสอน เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของ
คู่มือที่พัฒนา ผลจากการประชุมกลุ่มย่อยสรุปว่า คู่มือมีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง เข้าใจง่าย มีโครงสร้างเป็นระบบ สามารถ
นำไปใช้ในกระบวนการจริงของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จากนั้นผู้วิจัยได้นำคู่มือฉบับที่ปรับปรุงแล้ว 
ให้ผู้ปฏิบัติงานจริงในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จำนวน 5 คน 
เพื่อหาคุณภาพของคู่มือ ผลการประเมินคุณภาพแสดงให้เห็น
ว่าภาพรวมของคู ่มืออยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ค่าเฉลี ่ย 4.94 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.15 โดยด้านที่มีคุณภาพของคู่มือฯ 
มากที่สุด ได้แก่ด้านความมีประโยชน์และด้านความถูกต้อง 
ในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 5 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0 ด้านที่มีค่า
คุณภาพของคู ่ม ือฯ น้อยที ่ส ุดได้แก่ ด ้านความเป็นไปได้            
ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องตอนที่ 1 นิยามศัพท์ 
ด้านความถูกต้องตอนท่ี 2 กระบวนการ ด้านความถูกต้องตอน
ที่ 3 การจัดทำเอกสาร ด้านความถูกต้องตอนท่ี 4 เกณฑ์ที่ใช้ใน
การตรวจสอบ และด้านความถูกต้องตอนที ่  5 ต ัวอย่าง
แบบฟอร์ม ค่าเฉลี ่ย 4.93 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.15                
แสดงว่า คู ่มือมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้งานจริง เป็น
ประโยชน์ต่อวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี มีความเหมาะสม 
และมีความถูกต้องของเนื้อหา สรุปว่า การวิจัยครั้งนี้ประสบ
ผลสำเร็จทั้งในด้านการวิเคราะห์ปัญหาตามบริบทจริง และการ
พัฒนาเครื่องมือที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อความจำเป็นของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้กระบวนการ           
ขออนุมัติเปิดสอนดำเนินไปได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ                
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

คู่มือฉบับน้ีมีองค์ประกอบท่ีเรียงตามลำดับความสำคัญของ
เนื้อหาประกอบไปด้วย บทนำได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ

ของคู ่มือ ตอนที ่ 1 นิยามศัพท์ เพื ่อทำความเข้าใจตรงกัน
เกี ่ยวกับศัพท์ที ่ใช้ในคู่มือ ตอนที ่ 2 กระบวนการ ขั ้นตอน 
การขออนุมัติเปิดสอน ตอนที่ 3 การจัดทำเอกสาร วิธีการ
จัดทำเอกสารขออนุมัติเปิดสอน ตอนที่ 4 เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ ประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบเอกสารการขออนุมัติเปิดสอน
ให้ความสำคัญ ตอนที่ 5 ตัวอย่างแบบฟอร์ม แสดงตัวอย่าง
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอนและภาคผนวก 
แสดงข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอน ถือได้ว่า
เป ็นค ู ่ ม ื อท ี ่ ม ี อ งค ์ ประกอบครบถ ้ วน สอดคล ้องกั บ  

K. Chantawong  [12] ที่ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือที่ดีควรประกอบ
ไปด้วย ชื ่อของคู ่มือ คำชี ้แจง ความเป็นมาและความสำคัญ
วัตถุประสงค์ ขอบเขต คำจำกัดความ เนื้อหา เอกสารอ้างอิง และ
ภาคผนวก และผู ้วิจัยได้หาคุณภาพของคู ่มือจากผู ้ใช้จริง
ผลการวิจัยพบว่า คู่มือฉบับนี้มีคุณภาพ ทั้งด้านความเปน็ไปได้
ความเป็นประโชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้องนั้น
แสดงให้เห็นว่าคู่มือฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะใช้แก้ไขปญัหา
การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
เกษตรกรรม สอดคล้องกับ N. Thungploy [13] ที ่ได้กล่าว
ไว้ว่า คู่มือที่ดีต้องมีเนื้อหาที่เหมาะสมและมีความสอดคล้อง
กับเรื ่องที่ต้องการจัดทำ ประกอบกับความถูกต้องครบถ้วน
ของเนื้อหา รวมไปถึงการให้ความสำคัญกับการจัดเรียงลำดับ
การนำเสนอเป็นขั้นตอนที่เข้าใจง่าย ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
ศึกษา ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแนวทางและขั้นตอน
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.ข้อเสนอแนะ
6.1ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร
 6.1.1การประเม ินและสร ุปบทเร ียนหล ังดำเน ินการ 
หลังจากเสร็จสิ้นการขออนุมัติแต่ละรอบ ควรมีการประเมินผล
การดำเนินงาน (After Action Review: AAR) เพื่อวิเคราะห์ถึง
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการขออนุมัติเปิดสอน 
 6.1.2การจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ (Working Team) 
สำหรับการขออนุมัติเปิดสอนแต่ละสาขาวิชา โดยประกอบด้วย
บุคลากรที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
วิชาการ ด้านการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล และด้านการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น  
 6.1.3การทำงานแบบบูรณาการ ( Integration Working) 
ใช้แนวทางการทำงานแบบบูรณาการระหว่างทีม เช่น การประชุม 
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วางแผนร่วมกัน การแบ่งปันข้อมูลระหว่างฝ่าย และการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนนำเสนอในลำดับถัดไป 
 6.1.4สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริม
การประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management: KM) เป ็นกลไกสำค ัญในการพ ัฒนาและ
รวบรวมองค์ความรู ้ภายในองค์กร โดยเฉพาะในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
ทั ้งนี ้ควรผลักดันให้สถานศึกษาในสังกัดดำเนินการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่มักเกิดขึ้นในกระบวนการขออนุมัติเปิดสอน เช่น 
ความคลาดเคลื่อนในการจัดทำข้อมูล ความไม่เข้าใจแนวทาง
ปฏิบัติที ่ถูกต้อง การขาดประสบการณ์ของผู้จัดทำเอกสาร 
ตลอดจนการขาดการสื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ในระดับ
องค ์กร ซ ึ ่ งการดำเน ินการดังกล ่าวจะช ่วยให ้ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสามารถนำ
องค์ความรู ้ท ี ่ได ้ไปใช้ประกอบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสามารถ
ดำเนินการขออนุมัติเปิดสอนได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว ้
6.2ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1การพัฒนาการขออนุม ัต ิเป ิดสอนหลักส ูตรการ
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาเกษตรกรรมด้วยกระบวนการ KM 
(Knowledge Management) 
 6.2.2การพ ัฒนาร ูปแบบการว ิ เ คราะห ์บร ิ บทของ 
สถานประกอบการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
 6.2.3การพัฒนากระบวนการการเก็บข้อมูลความสนใจเข้า
ศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกสารอ้างอิง 
[1] Bureau of Standards for Vocational Education

and Professions, Office of the Vocational
Education Commission, "Bureau of Standards 
for Vocational Education and Professions", 
2024. [Online]. Available: 
https://bsq.vec.go.th/  

[2] Office of the Vocational Education Commission,
Problems and recommendations from
educational institutions for driving vocational 
education management in fiscal year 2022: 
Data collected from field visits to institutions, 
Monitoring and Reporting Group, Bureau of 
Monitoring and Evaluation for Vocational 
Education, 2022. 

[3] J. Somkling, Development of an electronic
manual for procurement administration in
educational institutions under the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office 3, 
M.Ed. thesis, Suratthani Rajabhat Univ., Surat
Thani, Thailand, 2021.

[4] S. Loeddet, "The development of clerical and
document management operation manual for
the Faculty of Humanities and Social Sciences, 
Nakhon Sawan Rajabhat University," J. 
Humanit. Soc. Sci., Nakhon Sawan Rajabhat 
Univ., vol. 6, no. 2, pp. 271–287, 2019.  

[5] S. Leelaadisorn, "Satisfaction with directive
documents in the form of orders among
personnel responsible for document 
management at the Ministry of Public Health", 
J. Health Syst. Res. Dev., Inst. of Medical
Biology, pp. 43–56, 2023.

[6] C. Khetchaturat and S. Phanphruek, “Development
of a value-added assessment system of learning
achievement to monitor and evaluate the 
provision of basic education”, research report, 
National Research Council of Thailand (NRCT), 
2018. [Online]. Available: 
https://elibrary.tsri.or.th/fullP/MRG5480065/MRG5
480065_full.pdf  

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

123

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

https://bsq.vec.go.th/
https://elibrary.tsri.or.th/fullP/MRG5480065/MRG5480065_full.pdf
https://elibrary.tsri.or.th/fullP/MRG5480065/MRG5480065_full.pdf


[7] P. Sriboonthip, “The development of an integrated
learning model to enhance systems thinking for
Mathayom 1 students at a university 
demonstration school”, Ph.D. dissertation, 
Srinakharinwirot Univ., Bangkok, Thailand, 2017. 

[8] S. Srichomphu, "The development of STEM-based
learning activity packages on electrochemistry
for Matthayom Suksa 5 students", M.Ed. thesis, 
Khon Kaen Univ., Khon Kaen, Thailand, 2021. 

[9] N. Kaewkahlong, “Administrative factors influencing
the effectiveness of dual vocational education
management in colleges under Sakon Nakhon 
Vocational Education”, M.Ed. thesis, Sakon 
Nakhon Rajabhat Univ., Sakon Nakhon, Thailand, 
2021. 

[10] S. Bumrungsethaphong, "Factors influencing the
decision of Mathayom 3 students to pursue
general or vocational education: A case study of
schools under the Secondary Educational
Service Area Office 2", NKRAFA J. Humanit. Soc.
Sci., vol. 6, no. 2, pp. 117–132, 2018.

[11] T. Noijad, "A model for implementing public
policy theory into practice," J. Digit. Bus. Soc. Sci.,
vol. 9, no. 1, Article JDB005, 2022.

[12] K. Chantawong, “The development of a student
council management manual based on the
concept of democratic citizenship of secondary
school students”, M.Ed. thesis, Chulalongkorn
Univ., Bangkok, Thailand, 2018.

[13] N. Thungploy, "Development of a student affairs
administration manual for schools under the
Secondary Educational Service Area Office 11 in
Surat Thani Province", J. West. Univ. Hum. Soc.

Sci. J., vol. 7, no. 1, pp. 49–61, Apr. 2021.

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

124



รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ 
Model of Improving the Quality of Learners with a Cooperative Network 

Luangphokhun Parisuttho Technical College 

กาญจนา เง่ือนกลาง* 
Kanjana Nguanklang* 

*วิทยาลยัเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา 30210 

*Luangphokhun Parisuttho Technical College, Institute of Vocational education : Northeastern Region 5,
Office of the Vocational Education Commission, Nakhon Ratchasima, 30210 

Received : 2025-04-10  Revised : 2025-08-06  Accepted : 2025-08-07 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาโดยใช้ในรูปแบบ
การพัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เร ียนด ้วยเคร ือข ่ายความร ่วมมือ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ ซึ่งได้ดำเนินการวิจัยเป็น 
4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและจัดรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ ด้วยการสอบถาม
สภาพการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนฯ ในกลุ่มตัวอย่างจำนวน 79 คน 
โดยทำแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระด ับ และทำการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ผู ้เร ียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ ตอนที ่ 2 การสร้าง
จัดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ 
โดยการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 เพื่อทำการร่างรูป
และทำการตรวจสอบความเหมาะสม ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง การจัดทำ
คู่มือการใช้รูปแบบฯ และตรวจสอบความเป็นไปได้ของคู่มือ 
ตอนที่ 3 ทดลองโดยใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือฯ ประเมินความพึงพอใจ และประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจของผู้เรียนร่วมกิจกรรม จำนวน 6 โครงการ 
ตอนที ่ 4 ประเมินผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผลการศึกษาพบว่า 1)ผลการสำรวจรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ อยู่ระดับมาก และแนวทาง 

มี 4 องค์ประกอบ (1) หล ักการบร ิหารฯ (2) กลไกการ
ขับเคลื่อน (3) คณะกรรมการบริหารเครือข่าย (4) การนิเทศ 
ติดตาม 2) ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของรูปแบบฯ และคู่มือฯ ในระดับมากที่สุด 3) ผลการทดลอง
ใช้โครงการ จำนวน 6 โครงการ ระดับมากที่สุด และผลการ
ประเมินความรู ้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้น 
4)ผลการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน พบว่า (1) ผลลัพธ์ ได้แก่
ความสำเร็จของการใช้รูปแบบฯ และความพึงพอใจของผู้เรียน
ที ่ม ีต ่อร ูปแบบ ระดับมากที ่ส ุด (2) คุณภาพของผู ้สำเร็จ
การศึกษาและผู้เรียน ได้แก่ คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ทั้ง 4 ด้าน ระดับ
มากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ภาพรวม
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.45  (3) ผลการพัฒนาครูผู้สอน ในระดับ
มากที่สุด (4) ผลการพัฒนาสถานศึกษาฯ ได้แก่ 1) จำนวน
เครือข่ายสถานประกอบการเพิ่มขึ้น 2) รางวัลที่ได้รับจากการ
ดำเนินการตามรูปแบบฯ นั้น ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ได้รับ
รางวัลเพิ่มขึ ้น 3) การหนุนเสริมที่ได้รับจากเครือข่ายความ
ร่วมมือฯ จำนวน 10 รายการ และ 4) ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษา
มีงานทำประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น

คำสำคัญ : รูปแบบ, เครือข่ายความร่วมมือ, คุณภาพผู้เรียน 
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through a collaborative network. Luang Pho Khun 
Prisutho Technical College conducted the research 
in 4 parts, including Part 1: Studying the conditions 
and modeling the development of the quality of 
learners through the Cooperation Network by asking 
about the condition of the quality development of 
learners in a sample of 79 people by conducting a 
questionnaire with an estimate of 5 levels and 
conducting interviews with qualified people. To 
study the guidelines for improving the quality of 
learners with the Cooperative Network, Part 2: 
Creating a model for improving the quality of learners 
with the Cooperative Network, by synthesizing the 
data obtained from Part 1 to draft and verify the 
suitability. By organizing a group discussion by 
qualified people, it was obtained by selecting a 
specific design, preparing a manual for using the 
model, and examining the feasibility of the manual. 
6 Projects Part 4 Evaluation of the Study of Learner 
Quality Development Model with the Cooperation 
Network Data Collection The results of the study 
showed that: 1.The results of the survey on the 
model of developing the quality of learners with the 
cooperative network are at a high level, and the 
approach has 4 components: 1)Administrative 
pr inc iples ,  2 )Dr iv ing mechan ism, 3)Netwo rk 
management committee, 4)supervis ion, and 
education. 2.The results of the evaluation of the 
suitability and feasibility of the model and the 
manual at the highest level, 3.The results of the trial 
of 6 projects at the highest level, and the results of 
the assessment of the knowledge and understanding 
of the participants increased. 4.Results of Learner 
Quality Development: 4.1) Results: Success in using 
the model and satisfaction of learners with the 
highest level 4.2)Quality of graduates and learners: 
Quality of graduates according to the National 
Vocational Education Qualification Framework B.E. 

2562 (2019) in all 4 aspects, the highest level, and 
the academic achievement of learners. Overall 
Average 87.45% 4.3)Teacher Development Results At 
the highest level 4.4)The results of the development 
of educational institutions are as follows: (1)The 
number of establishment networks has increased, 
(2)the awards received from the implementation of
the model. (3)10 additional supports received from
the Cooperation Network, and (4)more self-employed
learners.

Keywords : format, cooperation network, quality of 
learners 

1.บทนำ
ว ิทยาล ัยเทคน ิคหลวงพ่อค ูณ ปร ิส ุท ฺ โธ สำน ักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ได้ดำเนินการในการจัดการ
หลักสูตรการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ มีการดำเนินการ
สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือในสถานศึกษาระหว่างสถาน
ประกอบการ หน่วยงานต่างอื่นๆ  ที่มีส่วนร่วมผลัดดันในการ
บริหารงานการศึกษา สนับสนุนกิจกรรม ช่วยส่งเสริมวิชาชีพใน
ชุมชนและสังคม เพื่อรองรับตลาดแรงงานในชุมชน สอดคล้อง
กับสาขาภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมในท้องถิ่นที่ช่วยเป็น 
ที่กำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ตามนโยบาย [1] 
และได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560–2579 ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการอาชีวศึกษาของ
ยูเนสโก เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาและข ับเคล ื ่อนการจ ัดการศึกษา
อาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของการ
พัฒนากำลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศ ักยภาพคน จ ึงได ้กำหนดย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาการ
อาชีวศึกษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ 2 กล่าวถึงการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาช ีวศ ึกษาเพื ่อสร ้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายในการ
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ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ หากแต่ด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือ การบริหารจัดทาง
การศึกษาใน วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ  พบว่า 
การบริหารจัดการศึกษายังขาดการส่งเสริมสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดการมีส่วนร่วมที่หลากหลายจากตัวบุคคล หรือ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน สังคม ขาดความร่วมมือ
การประสานงานเชื่อมโยงหน่วยงาน ขาดการกำหนดเป้าหมาย
และกระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือท่ีชัดเจน 
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยใน
ฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคนิค
หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ กับชุมชน สถานประกอบการ และ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพต่อการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและเพื่อให้ผู ้สำเร็จ
การศึกษามีความรู้ มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
[2] ซึ่งในปัจจุบันทางวิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ
ยังไม่มีรูปแบบการบริหารงานด้วยระบบเครือข่ายความร่วมมือ
ที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนครบทุกด้าน
เพื่อให้เป็นรูปธรรมที่เกิดจากการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ
ดังนั ้นผู ้วิจัยได้จัดทำรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ
อันจะเป็นประโยชน์ในเชิงบริหาร เชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพ
ให ้สอดคล ้องก ับความต้ องการของตลาดแรงงานและ

ภาคอุตสาหกรรม ส่งเสริมและพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
พัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
จะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง และสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันทั้งด้านการผลิต และบริการของประเทศ [3] เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งในองค์กรและเพิ ่มประสิทธิภาพของระบบ
เคร ือข่ายความร ่วมมือในชุมชนและสถานประกอบการ 
ของวิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ และเป็นกรณีศึกษา
ในการจัดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ แก่สถานศึกษา
อื่นเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ได้ต่อไป 

2.วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด
2.1วัตถุประสงค์
 2.1.1ศึกษาสภาพและจัดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  
 2.1.2สร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ 
 2.1.3ทดลองโดยใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ  
 2.1.4ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ

 

2.2กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง ได้ดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารูปแบบซึ่ง
ประกอบด้วย ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยระบบ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน และสถานประกอบการ 

ของวิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ และจัดรูปแบบการ
พ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยนด ้ วย เคร ื อข ่ า ยความร ่ วมมื อ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ ซึ ่งประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
2) กลไกการขับเคลื่อนเครอืข่ายความรว่มมือ 3) คณะกรรมการ

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 

องค์ประกอบที่ 1  หลักการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 2  กลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 3  คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 4  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
2. คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาและผู้เรียน ตรงตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2562 ทั้ง 4 ด้าน
3. ผลการพัฒนาครูผู้สอนจากการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
4. ผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือในสถานประกอบการที่เพิ่มข้ึน
5. ผลสำเร็จเชิงรูปธรรมของรูปแบบการพัฒนาคูณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ
ได้แก่ ผู้เรียนสำเร็จการศึกษา ภาพลักษณ์ และรางวัลเชิงประจักษ์

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความรว่มมือ วิทยาลยัเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
1) กระบวนการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
2) การกำหนดโครงสร้าง และบทบาทหน้าที่ของเครือข่ายอย่างชัดเจน
3) การสร้างความเข้าใจ ความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
4) การสร้างแรงจูงใจให้กับเครือข่ายความร่วมมือเพื่อร่วมกันพัฒนาอาชีวศึกษา
5) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน ถึงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
6) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ มีความตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

องค์ประกอบท่ี 2 กลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 
1) มีคณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
2) คณะกรรมการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย ความร่วมมือ
3) คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ ร่วมกันวางแผนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา
4) มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ของเครือข่ายความร่วมมือ ที่ควรจะทำร่วมกัน
5) มีการประสานหน่วยงาน/เครือข่าย ที่เป็นแหล่งวิชาการและแหล่งทุน เพื่อให้การสนับสนุน
6) คณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

องค์ประกอบท่ี 3 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
1) มสี่วนร่วมในการจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้อย่างเหมาะสม และชัดเจน
2) ร่วมกำหนดนโยบาย การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างสถานศึกษา และหน่วยงาน และสร้างแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้ตรงตามคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม ทั้ง 4 ด้าน 
3) ดำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างสถานศึกษา เพื่อ

ร่วมกันที่จะแก้ไขปัญหา และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4) ร่วมกำหนดแนวทางและวิธีการติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง

องค์ประกอบท่ี 4 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ ประเมินผลการดำเนนิงาน 
1) มีแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างชัดเจน
2) มีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
3) มีระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ
4) มีการสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ
5) มีการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ
6) มีการนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

บริหารเครือข่ายความร่วมมอื และ 4) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และการประเมินผลการดำเนินงาน ดังรูปที่ 1  

3.วิธีการดำเนินงาน
3.1วิจัย (Research: R1) ศึกษาสภาพและจัดรูปแบบการ
พ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยนด ้ วย เคร ื อข ่ า ยความร ่ วมมื อ
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ
 ในการหาแนวทางในแก้ไขเพื่อจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก โดยมี 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

  3.1.1ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ 

ความคิดเห็นในการพัฒนาผู้เรียน แนวราบ หรืออาจจะเป็น 
ในล ักษณะแนวดิ ่ งก ็ได ้ อาทิ เคร ือข่ายความร ่วมม ือใน
ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จัดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความรว่มมอื 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ [2] ซึ่งในโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของกลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มีเชื่อมโยง
กันอย่างชัดเจนในการร่วมกัน เพื่อดำเนินกิจกรรมของกลุ่มให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ [4] ในการจัด
ลักษณะที ่เป็นระบบโครงสร้างของความสัมพันธ์กันอย่าง
ชัดเจน หรืออาจเป็นไปในรูปของการรวมตัวแบบหลวม ๆ 
เฉพาะกิจตามความจำเป็นในลักษณะและกัน แล้วดำเนินการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้น และทำการสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling)  เพื่อทราบแนวกรอบ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับสถานศึกษา ระดับอำเภอ และระดับเครือข่ายอื่น ๆ เป็น
ต้น เพื่อมองเห็นสภาพสังคมเกิดขึ้นในปัจจุบันในสอดคล้องใน
การพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 

รูปที่ 2  รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความ  ร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
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 3.1.2ศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
โดยกำหนดกลุ ่มตัวอย่างที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้อง คือ ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา (รวมผู้วิจัย) และครูผู ้สอน รวมจำนวน 79 คน 
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเมื่อเทียบการใช้ตารางเครจ
ซี่และมอร์แกน [5] ซึ่งใช้รูปแบบในการวิเคราะห์สภาพปัญหา
จากแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
[6] วัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
สื่อสารปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน ช่วยเหลือกัน
 3.1.3ศึกษาแนวทางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
โดยใช้วิธีการแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาดว้ย
เครือข่ายความร่วมมือ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง [7] ได้ให้คำนิยามถึง
ความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า คุณภาพ
การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญมากที่สุดในปัจจุบัน สถานศึกษาจะมี
คุณภาพได้จะต้องได้รับการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตาม
มาตรฐานด้านผู้เรียน 
3.2พัฒนา (Development: D1) การสร้างจัดรูปแบบการ
พ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยนด ้ วย เคร ื อข ่ า ยความร ่ วมมื อ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ เพื่อสร้างแนวทางในการ
สร้างแบบรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกๆ 
ด้าน โดยมี 4 ขั้นตอนย่อย ดังนี ้ 
 3.2.1วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ
และแนวทางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ โดยการ
สังเคราะห์ การนำแนวคิดเชิงระบบ ของเอกสารนิวัตร นาคะเวช         
[8] มาศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเร ียนในฝันมี
องค์ประกอบ คือ มีส่วนปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต
และองค์ประกอบเสริม
     3.2.2รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ โดยการสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
จำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทำการ
ทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จริงเพื ่อทดสอบดูว่ามีความ
เหมาะสมหรือไม่ บางครั้งจึงใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพ
ของรูปแบบ [9] 

     3.2.3ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบ Eisner [10] ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดย
การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบาง เรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น
เป็น คุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในทั้งนี้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 3.2.4จัดทำคู่มือและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบและ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการใช้
รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง 
3.3วิจัย (Research: R2) ทดลองโดยใช้รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิค
หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ  
 3.3.1ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ 
ปริสุทโธ ตามคู ่มือการใช้รูปแบบดำเนินกิจกรรมภายใต้ 4 
องค์ประกอบของรูปแบบ  
     3.3.2ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานการทดลองใช้
รูปแบบตามแผนกิจกรรมจำนวน 6 โครงการ ที่มีระยะเวลา
กำหนด ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 
3.4พัฒนา (Development: D2) ประเมินผลการรูปแบบการ
พ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยนด ้ วย เคร ื อข ่ า ยความร ่ วมมื อ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ การประเมินผลการใช้
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ ช่วยในการวิเคราะห์
ประเมินสภาพจากการดำเนินงานการทดลองใช้รูปแบบตาม
แผนกิจกรรมด้วยเครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม 
แบบประเมิน แบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
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4.ผลการศึกษา
1) ผลการศึกษาสภาพและรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ 
ปริสุทโธ พบว่า โดยภาพรวมรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือฯ อยู่ในระดับมาก  

2) รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1)หลักการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือ (2)กลไกการขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือ (3)คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
และ (4)การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมินผล ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของคู่มือการใช้รูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
ดำเนินการตามโครงการจำนวน 6 โครงการ จะเห็นได้ว่า  
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้เร ียนเข้าร่วมโครงการ 
ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจของ
ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม ภาพรวมเพิ่มขึ้น  

4) ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
พบว่า (1)ผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ 
ปริสุทโธ (1.1)ความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ 
ปริสุทโธ อยู่ในระดับมากที่สุด (1.2)ความพึงพอใจของผู้เรียน 
ที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (2)คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาและผู้เรียน
จากการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
ความร ่วมม ือ ว ิทยาล ัยเทคน ิคหลวงพ ่อค ูณ ปร ิส ุทโธ 
(2.1)ค ุณภาพของผู ้สำเร ็จการศ ึกษา ตามกรอบคุณว ุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2)ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 89.55  3)ด้านทักษะ 
อยู่ในระดับมาก 4)ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก (2.2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน จากการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 

มีค่าเฉลี่ยร้อยละ  87.45  3)ผลการพัฒนาครูผู้สอนจากการใช้
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.25 
4)ผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ ด้วยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ ที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (4.1)จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือจากชุมชน สถานประกอบการที่เพิ่มขึ้นจำนวน 20 แห่ง
หลังจากใช้รูปแบบ (4.2)รางวัลที่ได้รับ จากการดำเนินการตาม
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ พบว่า ผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรียน ได้รับรางวัลเพิ่มขึ้น (4.3)ผลการหนุนเสริมที่ได้รับจาก
เครือข่ายความร่วมมือ หน่วยงานราชการ องค์กร สถาน
ประกอบการและชุมชน ภาพรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 10 รายการ
(4.4)ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษา มีงานทำและประกอบอาชีพ
อิสระเพิ่มขึ้น

5.การอภิปราย
1) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ว่ามีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้จริงในระดับ มากที่สุด 
2) ผลลัพธ์จากการทดลองใช้รูปแบบฯ การดำเนินโครงการ

นำร่อง 6 โครงการในสถานศึกษานำไปสู่การเพิ่มความรู้ ความ
เข้าใจของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจในกิจกรรม
และการมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด 

3) การพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนมีคุณลักษณะตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 4 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ อยู ่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4) ผลต่อครูที่ได้รับการพัฒนาทั้งด้านแนวคิดและทักษะ
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.25  ผลต่อสถานศึกษามีเครือข่ายความ
ร่วมมือเพิ่มขึ้น 20 แห่ง และได้รับรางวัลจากการดำเนินงาน
ตามรูปแบบ 

5) เสริมสร้างความร่วมมือเครือข่ายภายนอกจากภาครัฐ
เอกชน และชุมชนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 10 รายการผู้เรียน 
ที่สำเร็จการศึกษามีงานทำและประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น
อย่างชัดเจน 

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา
Vocational Education Innovation and Research Journal

ปีที ่9 ฉบับที ่2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

Thai-Journal Citation Index Centre Tier #2 

130



6.ข้อเสนอแนะ
1) ควรขยายผลรูปแบบนี ้ไปยังสถานศึกษาอื ่น  ๆ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างทั่วถึงในระดับประเทศ 
2) การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐควรมีนโยบาย

และงบประมาณสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่องในระยะยาว 

3) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและผู้บริหารเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงเครือข่าย เพื่อสร้างความ
เข้าใจและขยายผลรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ควรมีการวิจัยเชิงลึกต่อยอดในด้านผลกระทบระยะยาว
เช่น การติดตามผู้เรียนหลังสำเร็จการศึกษา เพื่อประเมินความ
ยั่งยืนของรูปแบบ 

5) ส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วม
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
จริงที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีจุดมุ ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยและระดับ 

ความ เส ี ่ ย งสำหร ับการบร ิหารหล ักส ู ตรปร ิญญาตรี               
2) กำหนดกระบวนการวางแผนบร ิหารความเส ี ่ยงของ              
การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 3) วางแผนบริหารความเสี่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ดำเนินการ 2 ระยะ ผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ คือ ผู ้อำนวยการ
อาชีวศึกษาบัณฑิต และประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
รวมจำนวน 40 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยความเสี ่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่ 1.การบริหาร
หลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565
มีความเสี่ยงปานกลางถึงสูง 2.การรับนักศึกษา มีความเสี่ยง
ปานกลาง 3.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาและการจัดการ           
ที่ส่งผลกับนักศึกษามีความเสี่ยงปานกลางถึงสูง 4.การบริหาร
และพ ัฒนาอาจารย์  ม ีความเส ี ่ยงปานกลางถ ึงส ูงมาก              
5.การจ ัดการ เร ียนการสอนและการประเม ินผ ู ้ เ ร ียน                 
มีความเส ี ่ยงปานกลางถึงส ูงมาก 6.การจัดสิ่ งสนับสนุน           
การเรียนรู้มีความเสี่ยงสูงถึงสูงมาก 2) กระบวนการวางแผน
บริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่
1 .การระบ ุความเสี่ยง  2.การประเม ินความเส ี ่ยง และ              
3.การบริหารและจัดทำแผนความเสี่ยง 3) แผนบริหารความ

 

เสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี มีการกำหนด
กิจกรรมลดความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู ้ร ับผิดชอบ
กิจกรรม และผู้ติดตาม สำหรับ 12 รายการ ที่มีความเสี ่ยง
ระดับสูงถึงสูงมากจากรายการทั้งหมด 25 รายการ  ได้แก่ 1.
การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบบริหารอาจารย์ในสถาน
ประกอบการ 2.การจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมนิผลการเรียนรูต้าม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ และ 3.การจัด
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ที่
เ พ ี ย งพอและหมาะสมต ่ อการจ ั ดการ เร ี ยนการสอน 
4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 5.การบริหารจัดการหลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบหล ักสส ูตร 6.การบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร
ด ้านคุณสมบัต ิอาจารย์ประจำหลักสส ูตร 7.การส ่งเสริม
การพัฒนานักศึกษา และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา
ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้  ในศตวรรษที่ 21 8.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา
และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา  ด้านการควบคุมดูแล
ในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 9.การบริหาร
และพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
10.การจ ัดการเร ียนการสอนและการประเม ินผ ู ้ เร ียน
ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน 11.การจ ัดส ิ ่ งสน ับสนุน
การเร ียนรู้  ด ้านระบบการดำเน ินงานของหล ักส ูตรกับ
สถานประกอบการ 12.การจ ัดส ิ ่ งสน ับสน ุนการเร ียนรู้
ด้านสถานประกอบการร่วมผลิต
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คำสำคัญ : ความเสี ่ยง,แผนบริหารความเสี ่ยง,การบริหาร
หลักสูตรปริญญาตรี  

Abstract 
A Study on Risk Management in Bachelor's Degree 

Program Administration This research aimed to:    
1) study the factors and levels of risk in bachelor's
degree program administration, 2) establish a process
for risk management planning in bachelor's degree
program administration and 3) plan for risk
management in bachelor's degree program
administration. This study used a action research
approach conducted in two phases. The target group
consisted of 40 individuals from the Northeastern
Institute of Vocational Education 3, including     
the Director of Vocational Education Graduate and the
Heads of Bachelor's Degree Programs. The research
findings revealed the following 1) Risk Factors :     
1. Program administration according to the Higher
Education Standards Committee's 2022 bachelor's
degree curriculum standards : Risks were found to be
at a medium to high level. 2. Student admissions: Risks
were at a medium level. 3. Student development and
management affecting students: Risks were at                
a medium to high level. 4. Faculty administration and
development : Risks were at a medium to very high
level. 5. Instructional management and student
assessment: Risks were at a medium-to-very-high
level. 6. Provision of learning support: Risks were              
at    a high-to-very-high level. 2) Risk Management
Planning Process : 1. Risk Identification 2. Risk
Assessment 3. Risk Management and Plan
Development 3) Risk Management Plan : The study
identified 12 items identified as high to very high risk
out of a total of 25 items. These items include :
Faculty Administration and Development : The faculty
management system in workplaces , and the faculty
promotion and development system. Teaching,

Learning, and Student Assessment: Monitoring and 
auditing learning outcome assessments in accordance 
with the Thai Qualifications Framework for Higher 
Education, and general teaching and learning 
management. Provision of Learning Support Facilities: 
The sufficiency and suitability of learning support 
facilities, the system for curriculum operations with 
enterprises, and enterprises as co-producers of 
graduates. Curriculum Administration: The number and 
qualifications of faculty members responsible for the 
curriculum and the full-time faculty members. 
Student Development and Management: Developing 
student potential and promoting 21st-century learning 
skills, and supervising professional competency 
development projects. This research offers valuable 
insights for vocational education institutions seeking to 
enhance the quality and effectiveness of their 
bachelor's degree programs. 

Keywords : Risk, Risk Management Plan, Bachelor's 
degree Program Management 

1.บทนำ
ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

(ฉบ ับท ี ่  5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 การบร ิหาร  ราชการ 
ตามพระราชบัญญัตินี้ ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่า 
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิก หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจ
และทรัพยากรให้ท้องถิ ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การ
อำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
กอปรกับคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้มีประกาศ 
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เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 
เพื่อให้การบริหารหลักสูตรปริญญาตรีมีคุณภาพอันจะส่งผลดี            
ต ่อน ักศ ึกษาและบัณฑิต รวมถ ึงผ ู ้ ใช ้บ ัณฑิตในอนาคต            
การวางแผนการบริหารความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้บรรลุสิ่งดังกล่าว [1] 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1ศึกษาปัจจัยและระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี
2.2กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี
2.3วางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี

3.ขอบเขตของการวิจัย
3.1ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้อำนวยการอาชีวศึกษาบัณฑิต และ
ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการ
อาช ีวศ ึกษาภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ 3 รวมจำนวน
40 คน
3.2การวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปร ิญญาตรี  ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
พ.ศ. 2565

4.วิธีดำเนินการวิจัย
4.1ศึกษาปัจจัยและระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี
 4.1.1การระบ ุความเส ี ่ยง  ผ ู ้ว ิจ ัยและกล ุ ่มเป ้าหมาย                 
ได ้กำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ ่งท ี ่ต ้อง
ดำเนินการให้สำเร็จ หรือกำหนดผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

4.1.2การประเมินความเสี่ยง ผู้วิจัยและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ร่วมกันประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที ่อาจ

เกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์ การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 

จัดลำดับปัจจัยเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยง 

โดยประเม ินความเส ี ่ยงทั ้ งเช ิงค ุณภาพและเชิงปร ิมาณ 

ประกอบด้วย 2 มิติ ได้แก่ 1) โอกาสที่อาจเกิดขึ้น ดูได้จาก

ความถี่ของเหตุการณ์ มีโอกาสเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด และ 

2) ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หลังจากนั้นจึงร่วม

ดำเนินการการพิจารณาระดับความเสี ่ยง และจัดลำดับ

ความเสี่ยง (Degree Of Risk) จากการพิจารณา ระดับโอกาส

กับระดับผลกระทบ [2]

รูปที่ 1 เกณ์การคำนวณระดับความเสี่ยงและการจัดระดับ 

ความเสี่ยง [1] 

รูปที่ 2 ระดับความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง [1] 

4.2กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี 

4.2.1ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากผลการประเมิน
ตนเองระดับหลักสูตรปริญญาตรีที่เป็นส่วนหน่ึงของการประกัน
คุณภาพหลักสูตร เพื่อดูผลสำเร็จจากการดำเนินงานและปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

4.2.2ระดมความคิดเห็น โดยผู้ว ิจัยและกลุ ่มเป้าหมาย 
โดยใช้ข้อมูล จากข้อ 4.1.2 และ ข้อ 4.2.1ประกอบการระดม
ความคิดเห็น  
4.3วางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี [3]   

4.3.1ผู้วิจัยและและกลุ่มเป้าหมาย จัดทำร่างแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากข้อ 4.2.2 

ระดับความเสี่ยง    =   ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 
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4.3.2เสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อ คณะกรรมการบริหาร
สถาบ ันพิจารณากลั ่นกรองและเห็นชอบ และเสนอต่อ 
สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.ผลการวิจัย
5.1ปัจจ ัยและระดับความเสี ่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตระดับ 
ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยของการบริหาร 
หลักสูตร จำนวนปัจจัยทั้งหมด 25 ปัจจัย พบว่า ระดับความ
เสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ระดับสูงมาก มีจำนวน 
3 ปัจจัย ได้แก่ 1) การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบบริหาร
อาจารย์ในสถานประกอบการ 2) การจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และ 3) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
ระดับความเสี่ยงของ การบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ระดับสูง 
มีจำนวน 9 ปัจจัย ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 2) การบริหารจัดการ
หลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 3) การ
บริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
4) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผล
กับนักศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 5) การส่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการควบคุมดแูล
ในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 6) การบริหาร
และพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
7) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 8) การจัด   สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้าน
ระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถานประกอบการ 9)
การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านสถานประกอบการร่วมผลิต

5.1.1ระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 
ระดับสูงมาก มีจำนวน 3 ปัจจัย 

1) การบร ิหารและพัฒนาอาจารย์  ระบบบริหาร
อาจารย์ในสถานประกอบการ        

รูปที่ 3 ความเสี่ยงด้านการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
   ระบบบริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 

2) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน
ด้านการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

รูปที่ 4 ความเสี่ยงการกำกับ ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู ้

    ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
3) การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ที่เพียงพอและหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
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รูปที่ 5 ความเสี่ยงด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้            
  ที่เพียงพอและหมาะสมต่อการจัดการเรยีนการสอน 

5.1.2ระดับความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี 
ระดับสูง มีจำนวน 9 ปัจจัย 

1) การบริหารจัดการหลักสูตรด้านจำนวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

รูปที่ 6 ความเสี่ยงด้านจำนวนอาจารย ์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 

รูปที่ 7 ความเสี่ยงด้านคุณสมบตัอิาจารยผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3) การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์
ประจำหลักสสูตร  

รูปที่ 8 ความเสี่ยงด้านคุณสมบตัอิาจารย์ประจำหลักสตูร 

4) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการ
ที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ  
การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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รูปที่ 9 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ 
การเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

5) การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการ
ที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้านการควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงาน
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ    

รูปที่ 10 ความเสี่ยงด้านการควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงาน 
  พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 

6) การบร ิหารและพ ัฒนาอาจารย์  ด ้ านระบบ        
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

รูปที่ 11 ความเสี่ยงด้านระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

7) การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

รูปที่ 12 ความเสี่ยงด้านการจดัการเรียนการสอน 

8) การจัดสิ ่งสนับสนุนการเร ียนรู้  ด้านระบบการ
ดำเนินงานของหลักสูตรกับสถานประกอบการ 
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รูปที่ 13 ความเสี่ยงด้านระบบการดำเนินงาน 
ของหลักสูตรกบัสถานประกอบการ 

9) การจ ัดส ิ ่ งสน ับสน ุนการเร ียนร ู ้  ด ้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต 

รูปที่ 14 ความเสี่ยงด้านสถานประกอบการร่วมผลิต 

5.2กระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการบริหาร
หลักสูตรปริญญาตรี 

ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ได้ศึกษาหลักการและเอกสาร             
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยง
ของการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี มี 3 ข้ันตอน ได้แก่  

5.2 .1การระบ ุความเส ี ่ ย ง  ดำเน ินการโดยกำหนด
วัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการให้สำเร็จ 
หร ือกำหนดผลลัพธ์ของการดำเนินการบร ิหารหลักส ูตร 
ปริญญาตรี การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะช่วยระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งจะทำให้   
การบริหารงานและการดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์ของหลักสูตร 

5.2.2การประเมินความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์ของการบริหาร
หลักสูตรปริญญาตรี ขณะที่การเกิดเหตุใดเหตุการณ์หนึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
อาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ และนำมาจัดลำดับ
ว่าปัจจัยเสี ่ยงใดมีความสำคัญมากน้อยกว่ากัน  เพื ่อกำหนด
มาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม การประเมิน
ความเสี ่ยงสามารถทำได้ทั ้งการประเมินเชิงค ุณภาพและ 
เชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น จากภายนอก
และภายใน 

5.2.3การวางแผนบริหารความเสี่ยงของการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี ผู้วิจัยได้ทำความเข้าใจให้ตรงกันกับกลุ่มเป้าหมาย 
ต่อคำนิยามของความเสี ่ยง การระบุความเสี ่ยง การวางแผน
บริหารความเสี่ยง และการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยง  

 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
      ผู ้ว ิจัยและกลุ ่มเป้าหมายของการวิจัย ดำเนินการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) ศึกษาข้อมูล ปัญหา อุปสรรค และความสำเร็จจาก

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยให้ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรจัดทำข้อมูลและรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

2) ประมวล วิเคราะห์ ส ังเคราะห์จากหน่วยงาน
เพื่อดูผลสำเร็จจากการดำเนินงานบริหารหลักสูตรปริญญาตรี
และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

3) ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องจากการจัดทำ
ร่างแผนบริหารความเสี่ยง 

4) เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงคณะรรมการบริหารสถาบัน และ
เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5) เสนอสถาบันเพื ่อออกประกาศใช้แผนบริหาร             
ความเสี่ยง และเผยแพร่ให้ทุกหลักสูตรนำไปจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
5.3แผนบร ิหารความเส ี ่ยงสำหร ับการบร ิหารหล ักส ูตร              
ปริญญาตรี 

กำหนดกิจกรรมลดความเสี ่ยง ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู ้ร ับผิดชอบกิจกรรม และผู ้ติดตาม สำหรับ 12 รายการ               
ที ่ม ีความเสี ่ยงระดับสูง ถึง สูงมาก จากรายการทั ้งหมด               
25 รายการ ได้แก่ 1.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบ 
บริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 2. การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผู ้ เร ียน ด ้านการกำกับ ตรวจสอบ 
การประเมินผลการเรียนรู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ และ 3.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
ด้านจำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนการสอน 4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 5.การบริหารจัดการ
หล ักส ูตรด ้านค ุณสมบัต ิอาจารย์ผ ู ้ร ับผ ิดชอบหลักส ูตร 
6. การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านคุณสมบัติอาจารย์ประจำ
หลักสูตร 7. การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาและการจัดการที่
ส่งผลกับนักศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ
เสริมสร้างทักษะ การเรียนรู้ ในศตวรรษที ่21 8.การส่งเสริม

การพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา ด้าน
การควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
9.การบริหารและพัฒนา อาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 10.การจัด การเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน 11.การจัดสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ด้านระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการ 12.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต รายละเอียด แผนบริหารความเสี ่ยงของ
หลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 ดังนี้

 รูปที่ 15  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญร่วมวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 รูปที่ 16 แผนบริหารความเสี่ยงดา้นการบริหารหลักสตูร  ระดับความเสีย่งสูง 
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รูปที่ 17 การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับนักศึกษา  ระดับความเสี่ยงสูง 

รูปที่ 18 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  ระดับความเสี่ยงสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 

รูปที่ 19 การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน ระดับความเสีย่งสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 
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6.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
งานวิจัยนี้มีจุดมุ ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยและระดับ

ความ เส ี ่ ย งสำหร ับการบร ิหารหล ักส ู ตรปร ิญญาตรี            
2) กำหนดกระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงของการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี 3) วางแผนบริหารความเสี ่ยง
สำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ผลการวิจัย พบว่า
1) ปัจจัยความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตรปริญญาตรี
ได้แก่ 1.การบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปร ิญญาตร ี  พ.ศ. 2565 ม ีความเส ี ่ยงปานกลางถ ึงสู ง                       
2.การรับนักศึกษา มีความเสี ่ยงปานกลาง 3.การส่งเสริม          
การพัฒนานักศึกษาและการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา           
มีความเสี่ยง ปานกลางถึงสูง 4.การบริหารและพัฒนาอาจารย์
มีความเสี่ยงปานกลางถึงสูงมาก 5.การจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผู ้เร ียน มีความเสี ่ยงปานกลางถึงสูงมาก              
6.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้มีความเสี ่ยงสูงถึงสูงมาก
สอดคล้องกับ จักกฤษณ์ โปณะทอง [ 4 ]ที่พบว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีความสำคัญมาก ในสถาบันอุดมศึกษาและ
ปัจจัยความเสี ่ยงบนความท้าทายของการบริหารจัดการ
สถาบ ั นอ ุ ดมศ ึ กษา  ในศตวรรษท ี ่  21 ประกอบด ้ วย                    
ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ปัจจัยภายนอก (External
Factors) ตามแนวทฤษฎี STEEP Analysis

2) กระบวนการวางแผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการ
บริหารหลักสูตรปริญญาตรี ได้แก่ 1.การระบุความเสี ่ยง 
2. การประเมินความเสี่ยง และ 3.การบริหารและจัดทำแผน
ความเสี่ยง สอดคล้องกับ สิริลักษณ์ ซื่อสัตย์ และคณะ [ 5 ]
พบว่า กระบวนการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 4 ด้าน ให้ความสำคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยง5องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการจัดการสถาบันหรือ
บริหารหลักสูตรในลักษณะของการมีธรรมาภิบาล 2) ด้านการ
จัดการงบประมาณ 3) ด้านการจัดการแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
หรือหลักสูตร และ 4) ด้านกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร
(ผู้บริหารหลักสูตร)

3) แผนบริหารความเสี ่ยงสำหรับการบริหารหลักสูตร
ปริญญาตรี  มีการกำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการผู้รับผิดชอบกิจกรรม และผู้ติดตาม สำหรับ 12 
รายการ ที่มีความเสี่ยงระดับสงู ถึง สูงมาก จากรายการทั้งหมด 
25 รายการ  ได้แก่ 1.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ระบบ
บริหารอาจารย์ในสถานประกอบการ 2.การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผู้เรียน ด้านการกำกับ ตรวจสอบ  การ
ประเมินผลการเร ียนร ู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ และ 3.การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
จัดการเร ียนการสอน 4.การบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
จำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 5.การบริหารจัดการ
หลักสูตรด้านคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสสูตร 6.การ
บริหารจัดการหลักสูตรดา้นคุณสมบตัิอาจารย์ประจำหลกัสสตูร 

รูปที่ 20 การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระดับความเสี่ยงสูงถึงเสี่ยงสูงมาก 
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7.การส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และการจัดการที่ส่งผลกับ
นักศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 8.การส่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษา และการจัดการที ่ส ่งผลกับนักศึกษา  ด้านการ
ควบคุมดูแลในการจัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
9.การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ด้านระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 10.การจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 11.การจัดสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ด้านระบบการดำเนินงานของหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการ 12.การจัดสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ ด้านสถาน
ประกอบการร่วมผลิต

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ควรให้เพิ่มกลุ่มเป้าหมายเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบทั้งหมด
ของแต่ละลักสูตร รวมถึงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็น
บุคลากรจากสถานประกอบการ
7.2ควรมีการติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง และนำมาวิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรงุแผนบริหารความเสีย่ง
ของการบริหารหลักสูตรเป็นประจำทุกปี
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ           

ทวิภาคี สำหร ับหลักส ูตรปร ิญญาตร ี เป ็นงานวิจ ัยแบบ
ผสมผสาน (Mix Method) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สำหร ับหล ักส ูตรปร ิญญาตร ี  สถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 และ 2) เพื่อเสนอกลยุทธ์ของการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำหรับหลักสูตรปริญญาตรี 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 กลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บข้อมูลเชิงปริมาณประกอบ            
ไปด้วย คณะผู้บริหาร คณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง จากวิทยาลัย
ที ่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 265 คน 
กลุ่มเป้าหมายการวิจัย เป็นผู้แทนสถานประกอบการร่วมผลิต 
ผู้ให้สัมภาษณ์จำนวน 10 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมสนทนา
กลุ่มจำนวน 10 คน แบบสอบถามมีค่าความเชื ่อมั่นที่ระดับ 
0.95 ผลการวิจัยพบว่า 1) ในภาพรวมสภาพปัจจุบันการจดัการ
อาช ีวศ ึกษาระบบทว ิภาคี  สำหร ับหล ักส ูตรปร ิญญาตรี  
สถาบันารอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X =3.47)  2) กลยุทธ์ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทว ิภาค ี  สำหร ับหล ักส ู ตรปร ิญญาตร ี  สถาบัน                   
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จำนวน 5 ด้าน              
ค ือ   (1 ) ด ้ านค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยนหร ือสำ เร ็ จการศ ึ กษา                   
(2) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (3) ด้านคุณภาพการ
บริหารจัดการ (4) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการและ (5) ด้านคุณวุฒิและมาตรฐานอาชีพ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 

คำสำคัญ : กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา, อาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี, หลักสูตรปริญญาตรี  

Abstract 
This mixed-method research, titled "A Strategy for 

Managing Dual Vocational Education for a Bachelor's 
Degree Curriculum," had two main objectives: 
1) to study the current situation and problems of dual
vocational education management for bachelor's
degree programs at the Institute of Vocational
Education : Northeastern Region 3 ; and 2) to propose
a strategy for managing dual vocational education for
bachelor's degree programs at the Institute of
Vocational Education : Northeastern Region 3 The
sample for the quantitative data collection consisted
of 265 administrators, teachers, students, and parents
from colleges offering bachelor's degree programs. The
targets for the qualitative research were 10
representatives from co-producing enterprises who
were interviewed and 10 experts who participated in a
focus group discussion. The questionnaire had a
reliability coefficient of 0.95. The research findings are
as follows : 1) The overall current state of dual*วาฑิต พิมพะนิตย์
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vocational education management for a bachelor's 
degree curriculum at the Institute of Vocational 
Education : Northeastern Region 3 was at a medium 
level (mean = 3.47). 2) Strategies for managing dual 
vocational education for a bachelor's degree 
curriculum at the Institute of Vocational Education : 
Northeastern Region 3 were identified as appropriate 
and feasible. These are :   (1) Quality of students or 
graduates (2) Quality of teaching and learning 
management (3) Quality of management (4) 
Collaboration between educational institutions and 

enterprises (5) Qualifications and professional 
standards of the dual vocational education system. 

Keywords : Strategy Vocational Education Management, 
Dual Vocational Education, Bachelor's Degree Curriculum 

1.บทนำ
การพัฒนาคนให้มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานอาชีพหรือ

มาตรฐานสมรรถนะ และจากบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา             
ในสถาบันการอาชีวศึกษานั้น สิ่งที่มีความสำคัญในการที่จะนำ
นโยบายทางการจัดการอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดได้หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
กระบวนการบริหารของวิทยาลัยในสถาบันการอาชีวศึกษา 
เป็นสำคัญโดยที ่พฤติกรรมตามกระบวนการบริหารของ
วิทยาลัยจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จหรือล้มเหลวและส่งผลถึง
ความมีคุณภาพหรือไม่มีคุณภาพของวิทยาลัยซึ ่งหมายถึง               
ความมีประสิทธิภาพของวิทยาลัยนั่นเอง [1]  

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เปิดโอกาส              
ให้สถานศึกษาที่มีความพร้อมจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
ในหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และ
ได้จำแนกกลุ่มอาชีพเพื่อจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
ที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาออกเป็น 4 
กลุ่มโดยคำนึงถึง การจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น มีความ
หลากหลายคือ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชยกรรม กลุ่ม
เกษตรกรรม และกลุ่มความคิด เชิงสร้างสรรค์ บริหารจัดการ

อาชีวศึกษาด้านอาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการใน
รูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่อง
การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดย
ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน 
และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ [2] เมื่อพิจารณาสภาพการดำเนินงานตาม
บทบาทหน้าที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด พบว่า ปัจจุบัน 
วิทยาลัยในสถาบันสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ 3 ดำเนินงานจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำหรับ
หลักสูตรปริญญาตรี ให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ยังไม่
สมบูรณ์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์ การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสำหรับหลักสูตรปริญญาตรีของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ทั้งนี ้เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการอาช ีวศ ึกษาระบบทว ิภาคี ให ้เป ็นไป
มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ที่ประกาศไว้  
โดยคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสอดคล้องกับการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี  ประเภทปริญญาตรีปฏิบัติการ 
ที ่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาได้กำหนด อีกทั้ง 
ยังสนองนโยบายรัฐบาลที่ยกระดับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ
กำลังคนภาคเศรษฐกิจของประเทศและเตรียมความพร้อม 
ในการผล ิตกำล ังคนภาคอุตสาหกรรมและภาคบร ิการ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการแข่งขันได้ในระดับสากล  

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพ ื ่อศ ึกษาสภาพปัจจ ุบ ัน และปัญหา อ ุปสรรคของ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  หลักสูตรปริญญาตรี
สถาบันการอชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
2.2เพื่อเสนอกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี สำหรับหลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการอชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3

3.ขอบเขตของการวิจัย
3.1ด้านเนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้านของการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือ
ผู ้สำเร็จการศึกษา ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
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ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ และด้านความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ  
3.2ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

3.2.1ประชากร ประกอบด้วย 
1) ภายในวิทยาล ัยส ังก ัดสถาบันการอาชีวศ ึกษา            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้แก่ ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
จำนวน 9 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 9 คน 
อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาตรี จำนวน 186 คน 
ผู้เรียนจำนวน 587 คน  รวมจำนวนทั้งสิ้น 791 คน 

2) ภายนอกวิทยาลัย ได้แก่ ครูฝึกในสถานประกอบการ
จำนวนทั้งสิ้น 117 คน รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 908  คน 

3.2.2กลุ่มตัวอย่าง 
 การส ุ ่มตัวอย่าง ผ ู ้ว ิจ ัยใช้ว ิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Sampling) ได้จำนวน 265 คน (ตารางของ Krejcie 
and Morgan) 
3.3ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตร
ปริญญาตรี ร่วมสนทนากลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการสถาบัน 2) 
ผู้อำนวยการอาชีวศึกษาบัณฑิต 3) ผู้อำนวยการวิทยาลัยสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จำนวน 5 
คน และ 4) ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ มีผลการ
จัดการศึกษาระดับ ดีมาก ต่อเนื่อง 3 ปี จำนวน 5 คน รวม
จำนวนทั้งสิ้น 12 คน    

        
4.วิธีดำเนินการวิจัย

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สร้างกรอบแนวคดิในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพของการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลักสูตรปริญญาตรีของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ใช้แบบสอบถาม
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของความคิดเห็นจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จากผู ้อำนวยการวิทยาลัย รองผู ้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาตรี และผู้เรียน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 265 คน จากการส ุ ่มแบบต ัวอย ่างแบบ          
แบ่งชั้น (Stratified Sampling) จากประชากร จำนวนทั้งสิ้น 
908 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม จำแนก
เป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ โดยใช้
แบบตรวจรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการจัดการ
อาช ีวระบบทว ิภาค ีหล ักส ูตรปร ิญญาตรี  ของสถาบัน 
การอาช ีวศ ึกษาภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ 3 ด ้านที ่  1 
ด้านคุณภาพผู้เรียนหลักสูตรปริญญาตรีหรือผู้สำเร็จการศึกษา 
ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และด้านที่ 3 
คุณภาพการบริหารจัดการ ซึ ่งเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert การสร้างเครื ่องมือ
และการหาคุณภาพเครื ่องมือ ดำเนินการเป็นลำดับ คือ 
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาการสร้าง
แบบสอบถาม 3) สร ้างแบบสอบถามตามกรอบเน ื ้อหา
4) นำเสนอผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคำนวณหาค่า Index
of Item Objective Congruence หร ือ IOC คะแนนท ี ่ ได้
ในแต่ละข้อ นำไปคำนวณหาค่า Index of Item Objective
Congruence หรือ IOC มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00
 ทดลองใช้ (Try Out) เพื ่อหาคุณภาพของเครื ่องมือ คือ 
หาค่าสัมประสิทธิ ์ความเที ่ยง ณ วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 มีค่า 
สัมประสิทธ์ิความเที่ยง เท่ากับ .98 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ แนวทางการจัดการ
อาชีวศึกษารระบบทวิภาคีหลักสูตรปริญญาตรี ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยยึด 5 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลเชิงประจักษ์ 4) การ
ประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา และ 5) การพัฒนาคณาจารย์ 
คร ูฝ ึกในสถานประกอบการโดยวิธ ีการส ัมภาษณ์บ ุคคล 
กลุ่มเป้าหมายในการให้ข้อมูลเชิงลึก จากหลักสูตรปริญญาตรี  
ที่ปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice)  มีผลการจัดการศึกษาระดับ  
ดีมาก ต่อเนื่อง 3 ป ี

ขั้นตอนท่ี 4 พัฒนากลยุทธ์การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สำหร ับหล ักส ูตรปร ิญญาตร ี  สถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
4.1ผู ้ว ิจ ัยยกร่างกลยุทธ์การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยผู้วิจัย
นำผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำหรับหลักสูตรปริญญาตรีมาพิจารณา 
ว่าจะแก้จุดอ่อน แก้ปัญหา แก้ไขอุปสรรคที่เกิดอยู่อย่างไรโดย
ใช้ความรู้เชิงทฤษฎีจากแนวคิด ทฤษฎี เกณฑ์มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศและแผนพัฒนาการศึกษา
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ของชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา มาพัฒนาเป็น (ร่าง) กลยุทธ์
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี สำหรับหลักสูตรปริญญาตรี 
4.2ตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร ่าง)  กลยุทธ ์การจัด
อาช ีวศ ึกษาระบบทวิภาคี  สำหร ับหลักส ูตรปร ิญญาตรี                 
โดยเสนอ (ร่าง) กลยุทธ์ที ่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น ต่อผู ้ทรงคุณวุฒิ    
ให้พิจารณาความเหมาะสม และผู้วิจัยดำเนินการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน ประเมินความ
เป็นไปได้และข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) กลยุทธ์การจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสำหรับหลักสูตรปริญญาตรีที่ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
4.3จัดทำกลยุทธ์การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สำหรับ
หลักสูตรปริญญาตรีที่เหมาะสมฉบับสมบูรณ์โดยนำข้อเสนอแนะ 
ของกลุ ่มผู ้ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัต ิจริง  
ไปปรับปรุงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนท่ี 5 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงวุฒิ จำนวน 12 คน 

ขั้นตอนท่ี 6 สรุปผลการวิจัย เขยีนรายงานการวิจยัโดยมี
รายละเอียด  

5.ผลการวิจัย
5.1ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทว ิ ภาค ี สำหร ั บหล ักส ู ตรปร ิญญาตร ี  สถาบัน                     
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ภาพรวมสภาพ
ปัจจุบันการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสำหรับหลักสูตร
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
อยู่ในระดับ ปานกลาง ( X =3.47) จำแนกเป็นรายด้าน ด ังนี้

5.1.1ด้านคุณภาพผู้เรียนหลักสูตรปริญญาตรีหรือผู้สำเร็จ
การศึกษา อยู ่ในระดับมาก ( X =3.86) ผู ้เร ียนมีวุฒิภาวะ
เนื่องจากวัยวุฒิระดับปริญญาตรี ทักษะด้านการสื่อสารและ
ทักษะชีวิตระดับปานกลางถึงมาก ผู ้เร ียน มีทักษะในด้าน          
การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ระดับมากแต่ผู ้เรียนยังมีความรู้
ด้านภาษาอังกฤษและความรู้ด้านดิจิทัลระดับน้อย 

5.1.2ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับปานกลาง 
( X =3.44)  หล ักส ูตรไม ่ท ันสม ัยก ับสภาพปัจจ ุบ ันและ             
ความเปลี ่ยนแปลงของโลก ความกว้างและความลึกของ
หลักสูตรยังไม่ครอบคลุมให้สามารถปฏิบัติงานครูผู้สอนควรมี
ความรู้ในวิชาชีพเฉพาะมากกว่านี้และควรพัฒนาตัวเองเสมอ 

ครูผู้สอนในแต่ละวิชาชีพควรจะไปฝึกประสบการณ์และเรียนรู้
จริงด้วยการฝังตัวกับสถานประกอบการ แล้วนำความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ที่ได้มาถ่ายทอดให้ผู้เรียน การกำกับ ติดตาม 
ประสานงานของครูผ ู ้สอนยังน้อยไป ปล่อยให้เป็นภาระ 
ของสถานประกอบการในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับ
ผู้เรียนทั้งหมด กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่สถาน
ประกอบการจัดดำเนินการไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
กิจกรรมของทางสถานศึกษา ทำให้ผู้เรียนไม่เข้าใจและปฏิบัติไม่ถูก 

5.1.3ด ้ านค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ  ระด ับมาก 
( X = 4.12) ควรม ีหน ่วยงานหล ักส ่วนกลางร ับผ ิดชอบ
ประสานงานอย่างชัดเจน ควรมีการกำกับ ติดตาม ควบคุม  
การดำเนินการเปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยควบคุม 
กำกับ ดูความพร้อมของ ผู ้เร ียน สถานประกอบการ และ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันให้มีคุณภาพ ให้มีความพร้อมแล้ว 
จึงเปิดระบบนี้ ศูนย์ที่ตั้งประสานงานที่วิทยาลัยและอาจารย์
ประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรจะบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ ทำงานเป็นทีมทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควรมีนโยบายที่นำไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ควรมีหน่วยงาน
หลักที ่ตรวจเช็คและปรับปรุงมาตรฐานสถานประกอบการ 
สถานศึกษาและผู ้เร ียน ให้มีความพร้อมมากกว่าปัจจุบัน 
จะทำให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้ ขาดหน่วยงานภายนอก
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา อาจารย์ผู ้สอน ครูฝึก  
ในสถานประกอบการ 
 5.1.4ด ้านความร ่วมม ือระหว ่างสถานประกอบการ 
กับสถาบัน ระดับน้อย ( X =2.47) ควรมีหน่วยงานหลัก
ส่วนกลางรับผิดชอบประสานงานอย่างชัดเจนควรจะมีการร่วม
ประชุมวางแผน ร่างหลักสูตร จัดเวลาเรียนร่วมกันอย่างจรงิจัง 
ควรมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก็บข้อมูลสถานประกอบการ 
เก็บข้อมูลผู้เรียน เก็บข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบโดยตรง และ
ครูฝึกในสถานประกอบการ เพื่อการติดต่อประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาไม่ให้สถานประกอบการร่วมวางแผน 
กำหนดเนื้อหา กิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้ง
ร่วมวางแผนบริหารจัดการงบประมาณ ทำให้ประสิทธิภาพ
ส่งผลถึงผู ้เรียนได้รับไม่เต็มที่ ขาดผู้นำในการประสานงาน
ระหว่างวิทยาลัย สถาบัน และสถานประกอบการที่จะออกแบบ
และทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ควรมีการจัดหรือ
แบ่งประเภทของสถานประกอบการทั้งขนาดใหญ่และขนาด
เล็กที ่มีลักษณะกิจการใกล้เคียงกัน แนวทางและรูปแบบ 
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การทำงานท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก ช่องว่างระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการมีมาก ควรจะมีการจัดกิจกรรมเสริมสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ตัวแทน
สถานประกอบการ  คร ูฝ ึก ในสถานประกอบการ ให ้มี               
ความผูกพันธ์กันมากกว่าปัจจุบัน 
5.2กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสำหรับหลักสูตร 
ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
มีดังต่อไปนี ้  

5.2.1ด้านคุณภาพผู้เรยีนหรือผู้สำเร็จการศึกษา 
 ขั ้นที ่ 1 วางแผนและเตรียมความพร้อม สถาบันและ              
สถานประกอบการร ่วมกันวางแผนและคัดเล ือกผ ู ้ เร ียน              
โดยดำเนินการประชาสัมพันธ์และแนะแนวถึงการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ผู ้ปกครอง ผู ้เรียน เข้าใจอย่าง
ชัดเจน สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการคัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษาในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 
และสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้เรียน
เข้าศ ึกษาในอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคีด ้วยกระบวนการ   
และวิธีการที่น่าเช่ือถือ 

ขั้นที่ 2 ขั้นการดำเนินการ เสริมสร้างทักษะวิชาชีพ ทักษะ
ทางสังคมและทักษะการสื ่อสาร โดยดำเนินการให้ผู ้เร ียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีทักษะสังคม ทักษะการสื่อสารภาษา 
ความรู ้ด ิจ ิทัล และทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน  ดำเนินการ             
ให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีวินัย ความรับผิดชอบ 
ขย ัน ซ ื ่อส ัตย ์  อดทน ม ีความเป ็นผ ู ้นำ และม ีความคิด              
เชิงสร้างสรรค์ ดำเนินการให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี            
มีประสบการณ์วิชาชีพและทักษะชีวิต ตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ ดำเนินการให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะ        
ที่พึงประสงค์ และดำเนินการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กับอาจารย์
ผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการที่มี ความชำนาญและ
ประสบการณ์สูง  
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตาม ประเมินผลและ ปรับปรุง กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานตามแผน           
กลยุทธ์ โดยพิจารณาผลการดำเนินการ ได้แก่ ผู ้เรียนผ่าน
เกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาและ             
สถานประกอบการ และผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีค ุณภาพ ได้ร ับการยอมรับจากหน่วยงาน            

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งจากหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอกวิทยาลัยหรือสถาบัน 

5.2.2ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 ขั ้นที ่ 1 วางแผนและเตรียมความพร้อม สถาบันและ 
สถานประกอบการร่วมกันออกแบบหลักสูตร แผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยสถาบันและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ออกแบบ กำหนด หลักสูตร มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู ้ทั ้งเชิงลึกเชิงกว้าง กำหนดหลักสูตร 
ให้ทันสมัยและสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ข ั ้นท ี ่  2 ข ั ้นการดำเน ินการ  สร ้างและจ ัดหา 
แหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพพร้อมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายมิติ ดำเนินการสร้างและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ 
ท ี ่ม ีค ุณภาพ มาตรฐาน ออกแบบก ิจกรรมการเร ียนรู้  
ที่หลากหลายมิติเพื ่อเสริมสร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้  
ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นระบบ เป็นขั้นตอน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี 
ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสถานการณ์และแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ขั้นที่ 3 ขั ้นการติดตาม ประเมินผลและ ปรับปรุง
สถาบัน สถานประกอบการ ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมกำกับ ติดตาม 
ประเม ินผลตามแผนการจัดการเร ียนรู้  โดยสถานศึกษา 
สถานประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมออกแบบวิธีการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสมรรถนะและตามแผนการ 
ฝึกอาชีพ ครูผู้สอนกำกับ ติดตาม พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ตามสมรรถนะอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง และครูฝึกในสถานประกอบการกำกับ ติดตาม 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

5.2.3ด้านคุณภาพการบริหารจดัการ 
ขั ้นที ่ 1 วางแผนและเตรียมความพร้อม  สถาบัน 

และสถานประกอบการร ่วมก ันจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร์  
แผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ ร่วมกำหนดยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ขั้นที่ 2 ขั้นการดำเนินการมีที่ตั้งสำนักงานและมีการ
จัดทำพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อนำไปสู ่การวางแผนและ
บร ิหารจัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  เป ็นหน่วยงานหลักใน 
การบริหารจัดการพร้อมผู ้ร ับผิดชอบติดต่อประสานงาน 
ที่ชัดเจน จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศอยู่เสมออย่าง
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มีประสิทธิภาพ และนำข้อมูลสารสนเทศไปเพื่อตัดสินใจและ 
ใช้ในการบริหารจัดการ เสริมสร้างความรู้ใหม่ให้กับบุคลากร
สถาบัน สถานประกอบการ เพื่อการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เสร ิมสร ้างท ักษะและประสบการณ์ตรงให ้ก ับบ ุคลากร
สถานศึกษา สถานประกอบการเพื ่อการอาชีวศึกษาระบบ  
ทวิภาคี 

ขั้นที่ 3 ขั ้นการติดตาม ประเมินผลและ ปรับปรุง        
สถาบัน สถานประกอบการ ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมกำกับ ติดตาม 
แผนงบประมาณ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ร่วมกันตรวจสอบและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลส ูงส ุด  และจ ัดทำข ้อมูล
สารสนเทศไปใช้เพื ่อตัดสินใจและใช้ในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
 5.2.4ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

ขั้นที่ 1 วางแผนและเตรียมความพร้อมสถาบันและ
สถานประกอบการร ่วมก ันจ ัดทำแผนกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ร่วมกำหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล นิเทศ ออกแบบแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ชัดเจนและยืดหยุ่น 

ขั้นที่ 2 ขั ้นการดำเนินการ จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และให้สถานประกอบการและสถาบัน มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน  พัฒนา
บุคลากรทั้งในสถานประกอบการและในสถาบันอย่างจริงจัง 
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้แทนสถาบัน
และผู้แทนสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

       ขั ้นที่ 3 ขั ้นการติดตาม ประเมินผลและ ปรับปรุง 
สถาบัน สถานประกอบการ ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมกำกับ ติดตาม
แผนเพื่อให้มีประสิทธิภาพและนำผลการประเมินมาปรับปรุง
ครั ้งต่อไปให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดโดยสถานประกอบการและสถานศึกษา
ทำงานร่วมกัน การทำงานด้วยระบบทีมงานที่ทดแทนกันได้       
และประเมินและนำผลมาพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบัน
และสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
       5.2.4ด้านคุณวุฒิและมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบ    
ทวิภาคี 

ขั้นที่ 1 วางแผนและเตรียมความพร้อมโดยคณะกรรมการ 
จากหน่วยงานส่วนกลาง (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา) ประเมินความพร้อมสถาบันและสถานประกอบการที่
จะจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตรวจประเมินหลักสูตรหรือ
วิทยาลัยที่ประสงค์ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ขั ้นที ่ 2 ขั ้นการดำเนินการ จัดหา พัฒนาครูฝึก 
ในสถานประกอบการ อาจาร์ผู้สอนให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
มีแผนในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน อาจารย์ผู้สอน ครูฝึก
ในสถานประกอบการ วิทยาลัยและสถานประกอบการอย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม กระบวนการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เป็นไปอย่างมีระบบ แบบแผน ขั้นตอนที่ชัดเจน 
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตาม ประเมินผลและ ปรับปรุง
หน่วยงานจากส่วนกลางร่วมทดสอบคุณวุฒิและมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยหน่วยงานหรือบุคลากร
จากภายนอกร่วมพัฒนาและประเมินการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี หน่วยงานหรือบุคลากรจากภายในที่มีประสบการณ์
ร่วมพัฒนาและประเมินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมี
แบบทดสอบและรับรองคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี (Certificate) ให้กับผู ้เรียนที่สำเร็จการศึกษา 
โดยสถาบัน  

6.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
6 .1สภาพป ัจจ ุบ ันของการจ ัดการอาช ีวศ ึกษาระบบ
ทวิภาคีสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3
ในภาพรวม พบว่า ระดับปฏิบัติสภาพปัจจุบันของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเกิด
จากสภาพและขนาดของแต่ละหลักสูตร ในแต่ละวิทยาลัยใน
สถาบัน มีขนาดไม่เท่ากัน งบประมาณไม่เท่ากัน จำนวนของ
สถานประกอบการไม่เท่ากัน ส่งผลให้การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีทั้งในภาพรวมจึงอยู่ในระดับปานกลาง มีผลต่าง
จาก อนิรุทธ์ จันทมูล [3]  ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีประสิทธิภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สภาพโดยรวมของการ
จัดการอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมาก แต่สอดคล้องกับ
จรัญ ชัยทิพย์ [4] ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคีของวิทยาลัย เทคนิคนครศรีธรรมราช สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ อารักษ์ ทองปาน 
[5] ศึกษาวิจ ัยเรื ่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มสถานศึกษาภาคใต้ ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งนี้อาจเกิดจากความแตกต่างของสถานศึกษาที่มีศักยภาพใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ไม่เท่ากัน สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดใหญ่และมีทำเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดใหญ่ ๆ ย่อมได้เปรียบ
และมีโอกาสมากว่าสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กและมีทำเลที่ตั้งอยู่
ที่อำเภอ
6.2ด้านคุณภาพผู้เร ียนหรือผู ้สำเร็จการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเกิดจาก
ผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะ มีความรู้ความชำนาญ  
ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ ่งเป็นจุดเด่นของการจัดการ
อาชีวศึกษาในสายอาชีพอีกทั้งได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพตรง
กับที ่เร ียนมา สอดคล้องกับ วีระศักดิ ์ โชติกานต์กุล [2]
ศึกษาวิจัยเรื ่องสภาพและปัญหาในการดำเนินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 9 ผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้เรียน
หร ือผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาอย ู ่ ในระด ับมาก สอดคล ้องกับ       
จรัญ ชัยทิพย์ [4] ที่ศึกษาวิจัยเรื ่องการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่าด้านคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ มงคล ราชบุตร [6] ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการ
อาช ี วศ ึ กษาระบบทว ิ ภ าค ี ใ นว ิ ทยาล ั ย อาช ี ว ศ ึ ก ษา                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้เรียนมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเกิดจากผู้เรียนได้ฝึกปฏิบตัิ
จริง ก่อให้เกิดฐานความรู้ ทักษะ นำไปสู่การนำไปใช้ที่ดี การได้
เรียนรู้ในสภาพจริง ประสบการณ์จริง ก่อให้เกิดไหวพริบและ
ทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เป็นเลิศ
6.3ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า            
มีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง ทั้งนี ้อาจเกิดจาก
หลักสูตรที่ไม่ได้ให้สถานประกอบการร่วมวางแผน พัฒนา            
ให้ทันกับความเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิว ัตน์ และ
ครูผู ้สอน ครูฝึก ยังขาดประสบการณ์และความเชี ่ยวชาญ           
ในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายมิติ

ส่งผลให้คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ วีระชัย 
ไตรศักดิ์ [7] ที่ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา ผลการศึกษาวิจัย
พบว่าความพึงพอใจต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้อง
กับ จรัญ ชัยทิพย์ [4] ที่ศึกษาวิจัยเรื ่องกลยุทธ์การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค ผลการศึกษาวิจยั
พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเกิดจากการขาดการมีส่วนจากสถานประกอบการในการ
ร่วมกำหนดหลักสูตร แหล่งการเรียนรู ้ ให้คลอบคลุมและ
ครบถ้วนตามความต้องการของสถานประกอบการ อีกประการ
หนึ่งคือหลักสูตรเพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี
นั้นควรยึดแนวทางของสถานประกอบการเป็นหลักมากกวา่ยึด
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
6.4ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่ามีระดับ
การปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทั ้งนี ้อาจเกิดจากการให้แต่ละ
สถานศึกษาได้มอบหมายและแต่งตั ้งผู ้รับผิดชอบงานระบบ 
ทวิภาคีที ่ชัดเจนและมีสถานที่ตั้งสำหรับติดต่อประสานงาน
พร้อมข้อมูลสารสนเทศที่ดี สอดคล้องกับ วีระศักดิ์ โชติกานต์
กุล [2] ที่ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาในการดำเนินการ
จัดการอาชีวศ ึกษาระบบทว ิภาค ีของสถานศ ึกษาส ังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา เขตการศึกษา 9 ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ด้านคุณภาพการบริหารจัดการมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุภัคคณิศร รุ่งเรือง [8] 
ที ่ศึกษาวิจัยเรื ่องความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการ  
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สงขลา ผลการศึกษาวิจัยพบว่าด้านบริหารจัดการมีระดับการ
ปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อารักษ์ ทองปาน [5] 
ที ่ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง การจัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคี  
ตามความคิดเห ็นของผ ู ้บริหารกลุ ่มสถานศ ึกษาภาคใต้  
ผลการศึกษาวิจัยพบว่าด้านบริหารจัดการมีระดับการปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเกิดจากความสามารถและศักยภาพ
ในการบริหารจัดการของทีมงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง และ
การร่วมมือระหว่างบุคลากรของสถานศึกษากับบุคลากร 
ของสถานประกอบการ 
6.5ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ผลการวิจัยพบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับน้อยทั ้งนี้  
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อาจเกิดจากการร ่วมมือระหว่างผ ู ้แทนสถานศึกษาและ            
สถานประกอบการ ยังไม่เกิดขึ ้นอย่างจริงจัง ทั ้งด้านการ
วางแผน ติดต่อ ประสานงาน กำกับติดตามและอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับ วีระศักดิ์ โชติกานต์กุล [2] 
ที่ศึกษาวิจัยเรื ่องสภาพและปัญหาในการดำเนินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 9 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า             
ด้านการประสานงานกับสถานประกอบการอยู่ในระดับน้อย 
สอดคล้องกับ จรัญ ชัยทิพย์ [4] ที่ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่าด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ
อยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับ จรัญ ไชยเหล็ก [9] ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องแนวทางที่เหมาะสมในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ภาคใต้ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  ด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการมีแนวทางที่มีระดับความเหมาะสมในระดับน้อย 
คือด้านคุณสมบัติครูฝึกและด้านคุณสมบัติสถานประกอบการ 
ด้านคุณภาพสถานประกอบการ สอดคล้องกับ อารักษ์ ทองปาน [5] 
ที่ศึกษาวิจัยเรื ่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารกลุ่มสถานศึกษาภาคใต้ มีผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ
กับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากผู้แทน
จากสถานศึกษามีการสับเปลี่ยน หมุนเวียนบ่อย ๆ จึงขาด
ความต่อเนื ่องในการสานความสัมพันธ์กับผู ้แทนในสถาน
ประกอบการ และการขาดการคัดเลือกสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการที่มีศักยภาพมีความพร้อมในการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี 
6.6ด้านคุณวุฒิและมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่คอยกำกับ ควบคุมคุณภาพและรับรอง
ผู้เรียนที่จบหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานจากหน่วยงานกลางและที่สำคัญสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ จะสามารถเปิดการเรียนการสอนระบบ
ทวิภาคีได้จะต้องผ่านการประเมินความพร้อมเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สอดคล้องกับ ธานินทร์ ศรีชมภู [10] ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ควรมีควรเพิ่มหน่วยงานหลักคอยกำกับ ติดตาม ควบคุม การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน ด้านคุณวุฒิ มาตรฐานการ

อาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคีเพ ื ่อความเป็นมาตรฐานสากล  
สอดคล้องกับ ภวูเรศ อับดุลสตา และ วรรณดี สุทธินรากร [11] 
ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์บทเรียนจาก
ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ 10 ประเทศ
เพื่อเสนอเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนระบบทวิภาคีไทย 
ผลการวิจ ัยพบว่า แนวปฏิบ ัต ิที ่ด ีของประเทศที ่ประสบ
ผลสำเร็จประกอบด้วย การขับเคลื ่อนกลไกเชิงระบบด้วย
กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างระบบที่มีความ
เข้มแข็งในกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่งเกิดจากการมี
ส ่วนร ่วมระหว ่างสถานศ ึกษา สถานประกอบการและ  
ภาคส่วนต่างๆ ของสังคมที่เกี่ยวข้อง จะต้องมีระบบการประกนั
คุณภาพการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีตั้งแต่การคัดเลือก
ผู้เรียน คัดเลือกสถานประกอบการ กระบวนการออกแบบ
หลักสูตรที่เชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน การเรียนการสอนที่เน้น
ฐานสมรรถนะ โดยมีระบบควบคุมมาตรฐานด้านกรอบคุณวุฒิ 
มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับ ธีรวุธ ชมใจ 
[12] ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี ผลการวิจัยพบว่าเพื่อให้ การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี  มีความน่าเชื ่อถือ เป็น
หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบทดสอบคุณภาพผู้เรียนเพื่อรับรอง
คุณวุฒิและคุณภาพ

7.ข้อเสนอแนะ
7.1ควรจะมีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพเพิ ่มเติมเพื ่อการศึกษา
ในเช ิงล ึก เช ่น การว ิจ ัยเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการแบบม ีส ่วนร ่วม
( participatory action research) ก า ร ว ิ จ ั ย แ ละพ ัฒนา
( research and development) เ ป ็ น ต ้ น  โ ด ย นำ เ อ าผล
การวิจัยนี้เป็นรูปแบบตั้งต้น เพื่อนำผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ไปใช้ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถาบันการอาชีวศึกษาอื่น
7.2ควรจะศึกษากรอบแนวคิดกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึ ้น เพื่อนำ
ผลการวิจ ัยไปใช้ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
หลักสูตรปริญญาตรี ในภาพรวมของสถาบันการอาชีวศึกษา
และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา
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บทคัดย่อ 
การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยก ึ ่ งทดลอง ( Quas i -

experimental research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร และเพื่อประเมินประสิทธิผลหลักสูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
นักศึกษาอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดสกลนคร จำนวน 100 คน 
ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  1) เป็นนักศึกษา
อาชีวศึกษาที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตจังหวัดสกลนคร และ 2) เป็น
นักศึกษาอาชีวศึกษาที่กำลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตจังหวัด
สกลนคร เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ประกอบด้วย 1) 
หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจังหวัดสกลนคร และ 2) แบบวัดทักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าดัชนีประสิทธิผล  

 
 

ผลการศึกษาพบว่า  1) หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหร ับประชาชนวัยเร ียนในเขตจังหวัดสกลนคร 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ชื ่อหลักสูตร (2) 
หลักการของหลักสูตร (3) จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร (4) 
สมรรถนะของหลักส ูตร (5) เกณฑ์การใช ้หล ักส ูตร (6) 
คำอธิบายของหลักสูตร (7) เนื ้อหาสาระหรือหัวข ้อการ
ฝึกอบรม และ (8) แผนการจัดกิจกรรม 2) หลักสูตรอาชีวศึกษา
นอกระบบ โรงเร ียนเพื ่อเสร ิมสร ้างทักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัด
สกลนคร มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6986 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 69.86 หมายความว่านักศึกษาอาชีวศึกษาในเขต
จังหวัดสกลนครที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่างมีทักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพเพิ่มข้ึน ร้อยละ 69.86 

คำสำคัญ : อาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียน, ทักษะการออกแบบ 
นวัตกรรม, ประชาชนวัยเรยีน 

Abstract 
This research had Quasi-experimental research 

to the purpose of  th i s  research was 1)  The 
development non-formal vocational education 
curriculum enhance to innovation design for 
education age in Sakon Nakhon province 2) To 
assessment to  the development non-formal 
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vocat ional education curr iculum enhance to 
innovation design for education age in Sakon Nakhon 
province. The sample consisted of 100 high 
vocational certificate students by purposive sampling. 
The instruments used lesson plans, academic 
achievement test. The statistics used were frequency, 
percentage and Effectiveness Index (E.I.). 

The research found that 1) The non-formal 
vocational education curriculum was title, principles, 
goal, competence based, requirements, explanation 
of the course, content and lesson plan.  effect of 
active learning for high vocational certificate students 
was highest level. 2) These was effectiveness index 
at 0.6986 or 69.86%.   

Keywords : Non-formal Vocational Education, 
Innovation in Careers design, Education age  

1.บทนำ
ภายใต ้การเปล ี ่ยนแปลงทางด ้านเศรษฐก ิจ ส ังคม 

การเมืองของโลกรวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในประเทศ 
จำเป็นที่สังคมไทยต้องสร้างภูมิคุ ้มกันให้เข้มแข็ง   โดยการ
เสริมสร้างทุนที่มีอยู่ของประเทศให้เข้มแข็งทั้งทุนทางสังคม 
ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และทุนมนุษย์
โดยนำมาใช้ให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์มากที ่สุด 
สอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน โดยการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และ
กลไก เพื่อมุ ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และ
เกื ้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที ่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการ
ให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐาน
ของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมต่อไป โดยมีกรอบการพัฒนาท่ี
สำคัญดังนี ้ 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ  
สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยน
ผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ 5) การเสริมสรา้ง

ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี ่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ จากกรอบการพัฒนา
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 เห็นได้ว่าการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบ
การพัฒนานี้จำเป็นต้องพัฒนาทุนมนุษย์เป็นสำคัญ โดยการ
พัฒนาศักยภาพประชาชนในทุกมิติทั ้งทางร่างกาย จิตใจ 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ เพื่อให้มี
ความมั่นคงในการดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุข ด้วยการจัดการ
เรียนรู ้ในรูปแบบที่หลากหลายตามความถนัด ความสนใจ 
ความสามารถในการเรียนรู้ ประชาชนมีอิสระทางการเรียนรู้ 
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู ้ได้ทุกเวลา และทุกสถานที่  
สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัยของคณะรัฐมนตรีที่แถลง โดย 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยมุ่งเน้นการใช้กลไกด้าน
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อยกระดับ 
ศักยภาพของแรงงาน เพื่อเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 และใช้
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรใน
การพัฒนานวัตกรรมเพื ่อการประกอบอาชีพ รัฐบาลจึงได้
กำหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนเพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษานำ
นโยบายเร่งด่วนดังกล่าวสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม  สำนัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี [1] จากนโยบายเร่งด่วนท้ัง 3 ด้าน คือ 
1) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 2) การเตรียมคนไทยสู่
ศตวรรษที่ 21 และ 3) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในการ
พัฒนานวัตกรรมที่คณะรัฐมนตรีได้แถลงต่อสภานั้น สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อพัฒนาคน ในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ  มีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และ
มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม  โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีนิสัย  รักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิตสู ่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพ
ตามความถนัดของตนเอง สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ [2] จากนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ
ดังกล่าวเห็นได้ว่ามีจุดเน้นเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย
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ให้มีอยู่ดี กินดี มีความมั่งคั่ง ปลอดภัย มีความรู้ มีทักษะอาชีพ
เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ เพื่อการหารายได้ ลดปัญหา
ความยากจนของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือที่พบว่า มีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนต่ำเป็นอันดับสอง
ของประเทศ โดยในปี 2560 มีรายได้เฉลี่ย 20,750 บาทต่อ
เดือน ต่ำกว่ารายได้เฉลี ่ยต่อครัวเรือนทั้งประเทศที่  26,973 
บาทต่อเดือน และมีหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือนสูงกว่าระดับประเทศ 
โดยในปี 2560 มีจำนวนครัวเรือนท่ีเป็นหนี้ 3.61 ล้านครัวเรือน 
มากกว่าทุกภาค หรือ มีสัดส่วนร้อยละ 33.3 ของครัวเรือนที่
เป็นหนี้ทั้งประเทศ และหนี้สินครัวเรือนของภาคเฉลี่ย 179,923 
บาท เพิ่มขึ้นจาก 149,307 บาท ในปี 2556 และสูงกว่าหนี้สิน
ต่อครัวเรือนเฉลี่ย ทั ้งประเทศที่ 178,994 บาท โดยหนี้สิน
สูงขึ้นจากราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ และต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
ทำให้รายได้ไม่พอรายจ่าย เมื่อพิจารณาวัตถุประสงค์ของการ
กู้ยืมพบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่กู้ยืมใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค 
เพื่อทำการเกษตร และนำไปใช้ลงทุนในสินทรัพย์ เช่น บ้าน 
รถยนต์ มากกว่าการกู้ยืมเพื่อการศึกษา นอกจากนี้ยังพบว่า 
เศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขนาดเล็ก มูลค่า
ผลิตภัณฑ์ภาค ในปี 2560 เท่ากับ 1,496,072 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 9.7 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ ซึ่งลดลง
เมื่อเทียบกับป ี2556 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 10.6 ของประเทศ ซึ่ง
มีสาเหตุจากโครงสร้างการผลิตยังคงพึ่งพิงภาคเกษตร และ
อ ุตสาหกรรมเป ็นหล ักโดยในปี  2560 ภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนเท่ากัน  ร้อยละ 19.6 สำหรับภาค
บริการ มีสัดส่วน ร้อยละ 60.8  ซึ่งประกอบด้วย สาขาขายส่ง 
ขายปลีก สาขาการขนส่งและบริการ คิดเป็นร้อยละ 13.4, 2.4 
และ 45.0 ตามลำดับ รายได้หลักของภาค มาจากภาคบริการ
และภาคเกษตร ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรม มีแนวโน้มจะเป็น
ฐานรายได้ใหม่ของภาคจากนโยบายการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษในปี 2559 นอกจากนี้ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการขยายตัวต่ำกว่าระดับประเทศ 
ส่งผลให้เกิดความเลื่อมล้ำระหว่างภาคมากขึ้น โดยในปี 2560 
พบว่ามีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.5 ซึ่งต่ำกว่าการขยายตัว 
ของประเทศ ที่มีการขยายตัวร้อยละ 4.0 ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ชะลอตัวของภาคเกษตรที่ได้รับผลกระทบจากฝนทิ้งช่วงและ
ภัยแล้ง รวมทั้งราคาพืชผลเกษตรตกต่ำอย่างต่อเนื่อง ทำให้
รายได้ลดลง ส่งผลกระทบต่ออำนาจซื้อของครัวเรือน ประกอบ
กับผลิตผลด้านการศึกษา และผลิตภาพของแรงงานต่ำกว่า

เกณฑ์ ในระดับประเทศ โดยในปี 2560 ประชาชนของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ย 8.6 ปี ซึ่งต่ำ
กว่าระดับประเทศที ่มีปีการศึกษาเฉลี ่ย 9.5 ปี โดยจังหวัด
ขอนแก่น มีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยสูงสุด 9.3 ปี รองลงมา 
ได้แก่ จังหวัดมหาสารคาม นครราชสีมา และหนองคาย 9.1, 
9.0 และ 8.8 ปี ตามลำดับ ขณะที่จังหวัดบึงกาฬ และสกลนคร 
มีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ที ่ 8.1 ปี ส่วนผลิตภาพ
แรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า แรงงานส่วนใหญ่มี
ความรู้ระดับประถมศึกษา แรงงานระดับอาชีวศึกษามีสัดส่วน
ลดลง แผนพัฒนาภาคะวันออกเฉียงเหนือ [3] 

จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือข้างต้น วิทยาลัยเทคนิค
สกลนคร ในฐานะเป็นองค์การหลักที่มุ่งผลิตและพัฒนากำลัง
แรงงานในระดับกึ ่งฝ ีม ือ ระดับฝ ีม ือ ระดับเทคนิค  และ
ระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ส่งผลต่อการเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้มากขึ้น  จึงได้
ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ด้วยรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายครอบคลุมทั้งการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี โดยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และยุทธศาสตร์ของจังหวัดสกลนคร จึงกำหนด
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาและฝึกอบรมด้านอาชีพให้แก่
ประชาชนในจังหวัดสกลนครให้ได้มาตรฐานเป็นไปตาม
มาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขางานอาชีพ  พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมและการวิจ ัย  พัฒนาศักยภาพของประชาชนวัย
แรงงานให้มีทักษะความสามารถในการแข่งขัน สร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างสรรค์สินค้า และเพิ่มโอกาส
ทางการค้าในอนุภ ูม ิภาคลุ ่มแม่น ้ำโขง การประยุกต ์ใช้
เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้สอดคล้องกับลักษณะการทำงานและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  

จากยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาและฝึกอบรมด้านอาชีพ
ของวิทยาลัยเทคนิคสกลนครข้างต้นมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร ในด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้กินดีอยู ่ดี  มีทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะการทำงาน และทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน 
งานอาช ีพ เพ ื ่อเพ ิ ่มรายได ้ของคร ัวเร ือนให ้ส ูงข ึ ้นจาก
ความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยเห็นควรพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา
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นอกระบบโรงเร ียนเพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัด
สกลนคร โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างพื้นที่นิเวศและการเรียนรู้ที่
ได้มาตรฐานให้กับประชาชนทุกกลุ่มในเขตจังหวัดสกลนคร 
อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับประชาชนวัยเรียนในเขต
จังหวัดสกลนครให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะการทำงานใน
ศตวรรษที่ 21 ให้มีความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือ
การประกอบอาชีพอิสระ เป็นการยกระดับทักษะฝีมือและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตจังหวัดสกลนครให้พ้นกับดัก
รายได้ปานกลางสู่ครัวเรือนท่ีมีรายได้สูงต่อไป 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1 เพื ่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร
2.2 เพื่อประเมินประสิทธิผลหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร

3.สมมติฐานการวิจัย
หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัย
เรียน  ในเขตจังหวัดสกลนคร มีค่าดัชนีประสิทธิผลตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป หรือคิดเป็นร้อยละ 50 

4.วิธีดำเนินการวิจัย
ผู้วิจัยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั ้นตอนที ่  1 การศึกษาข้อม ูลพื ้นฐานในการพัฒนา

หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ  

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบหลักสูตรอาชีวศึกษา 
นอกระบบโรงเร ียนเพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัด
สกลนคร จากวิทยานิพนธ์ และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่พิมพ์เผยแพร่ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 
2535–2562 จากสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 52 เรื่อง โดยใช้
แบบประเมินคุณลักษณะงานวิจัยของสำนักเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มาใช้ในการประเมินคัดเลือก

และสังเคราะห์องค์ประกอบหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร และ
วิเคราะห์ข ้อม ูลด้วยว ิธ ีการว ิเคราะห์เน ื ้อหา (Content 
analysis) เพื่อนำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 2 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อนำข้อมูลมา
ใช้ในการออกแบบหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยใช้ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ  
ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และ   
ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน จำนวน 7 คน มาร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัย
เรียนในเขตจังหวัดสกลนคร 

ขั ้นตอนที ่ 3 การทดลองใช้และประเมินประสิทธิผล
หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยใช้การจัดค่ายกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัย
เรียนในเขตจังหวัดสกลนคร โดยใช้นักศึกษาอาชีวศึกษาในเขต
จังหวัดสกลนคร จำนวน 100 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 1) เป็นนักศึกษาอาชีวศึกษาที่มีภูมิลำเนาอยู่
ในเขตจังหวัดสกลนคร และ 2) เป็นนักศึกษาอาชีวศึกษาที่
กำลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตจังหวัดสกลนคร เก็บข้อมูลด้วย
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แบบวัดทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ นำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index : E.I.) 

5.ผลการวิจัย
ผู้วิจัยได้จัดลำดับการนำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที ่  1 ผลการศึกษาข้อม ูลพื ้นฐานในการพัฒนา

หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจังหวัดสกลนคร ระยะที ่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ
หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจ ังหว ัดสกลนคร  พบว ่า องค ์ประกอบหล ักส ูตร
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของ
หล ักส ูตร 2) ว ัตถ ุประสงค ์หล ักส ูตร  3) ว ัตถ ุประสงค์             
เชิงพฤติกรรม 4) สาระการเรียนรู้หรือหัวข้อเรื่อง 5) กิจกรรม
การเรียนรู้ 6) สื่อประกอบการเรียนรู้ และ 7) การวัดผลและ
ประเมินผล และระยะที่ 2 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียน  เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัย
เรียนในเขตจังหวัดสกลนคร พบว่า กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มี
ความสนใจเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพ โดยให้เหตุผลว่าชื ่อของหลักสูตรมีความน่าสนใจ 
มีความทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะในปัจจุบัน อีกทั้งยังเชื่อได้
ว ่าหลักสูตรที ่พัฒนาขึ ้นจะช่วยเสริมสร้างความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพของ
ตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น และเป็นการเพิ่มทางเลือกในการประกอบ
อาชีพในอนาคตได้อีกทางหนึ่ง 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร พบว่า
องค์ประกอบหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริม
สร ้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 1) ช่ือ
หลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 
4) สมรรถนะของหล ักส ูตร 5) เกณฑ ์การใช ้หล ักส ูตร
6) คำอธิบายของหลักสูตร 7) เนื ้อหาสาระหรือหัวข้อการ
ฝึกอบรม 8) แผนการจัดกิจกรรม 8.1) ชื่อหน่วยการฝึกอบรม

8.2) จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 8.3) สมรรถนะประจำหน่วย
การฝึกอบรม 8.4) กิจกรรมการฝึกอบรม 8.5) วัสดุ สื่อ 
เครื่องมือ อุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้  8.6) การวัดผลและ
ประเมินผล 

ตอนที ่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินประสิทธ ิผล
หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียน
ในเขตจังหวัดสกลนคร พบว่า ผลรวมคะแนนของการทดสอบ
ก่อนเรียน มีค่าเท่ากับ 2,305 คะแนน และผลรวมคะแนนของ
การทดสอบหลังเรียน มีค่าเท่ากับ 5,585 คะแนน โดยหลักสูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6986 หรือ
คิดเป็นร้อยละ 69.86 หมายความว่า นักศึกษาอาชีวศึกษาใน
เขตจังหวัดสกลนครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีทักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพเพิ่มข้ึน ร้อยละ 69.86 ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 แสดงผลรวมคะแนนแบบทดสอบก่อนเรียน-        
 หลังเรียน และค่าดัชนีประสิทธิผล  

เลขที ่
ผลรวมคะแนน

ก่อนเรียน 
ผลรวมคะแนน

หลังเรียน 

1 22 51 
2 28 55 
3 21 59 
4 28 59 
5 28 56 
6 27 52 
7 15 58 
8 29 58 
9 29 57 
10 20 60 
11 27 52 
12 27 54 
13 27 59 
14 25 53 
15 23 55 
16 24 57 
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เลขที ่
ผลรวมคะแนน

ก่อนเรียน 
ผลรวมคะแนน

หลังเรียน 
17 26 56 
18 25 53 
19 25 59 
20 18 58 
21 23 50 
22 23 53 
23 23 50 
24 21 56 
25 16 51 
26 20 55 
27 19 57 
28 20 53 
29 19 55 
30 21 54 
31 18 53 
32 24 51 
33 24 50 
34 25 59 
35 25 56 
36 24 58 
37 25 51 
38 26 53 
39 19 51 
40 23 54 
41 27 55 
42 26 53 
43 28 56 
44 27 54 
45 26 57 
46 25 54 
47 22 52 
48 24 54 
49 25 59 
50 28 51 
51 17 57 

เลขที ่
ผลรวมคะแนน

ก่อนเรียน 
ผลรวมคะแนน

หลังเรียน 
52 22 53 
53 23 58 
54 20 58 
55 14 54 
56 22 57 
57 27 55 
58 19 57 
59 19 58 
60 25 51 
61 22 55 
62 26 58 
63 24 60 
64 27 59 
65 24 56 
66 21 58 
67 19 57 
68 23 58 
69 23 59 
70 24 59 
71 26 58 
72 21 59 
73 26 60 
74 22 58 
75 23 59 
76 21 54 
77 23 58 
78 20 57 
79 23 59 
80 22 58 
81 24 58 
82 23 57 
83 24 59 
84 23 55 
85 21 57 
86 26 57 
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เลขที ่
ผลรวมคะแนน

ก่อนเรียน 
ผลรวมคะแนน

หลังเรียน 
87 19 58 
88 24 59 
89 21 57 
90 19 57 
91 18 58 
92 24 52 
93 21 55 
94 23 59 
95 20 54 
96 17 56 
97 23 59 
98 25 56 
99 25 52 
100 27 57 

ผลรวมคะแนน 2,305 5,585 
ค่าดัชนี

ประสิทธิผล (E.I.) 
0.6986 

คิดเป็นร้อยละ 69.86 

6.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
6.1สรุปผลการวิจยั

6.1.1สรุปผลการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร 

ในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยใช้การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 
ท่าน เพื่อยกร่างหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเร ียนในเขตจังหวัดสกลนคร โดยการผสาน
องค์ประกอบหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ได้จากการศึกษาข้อมูล
พื ้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรเข้ากับแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี   

1) ช่ือหลักสูตร หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพื ่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ
สำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร 

2) หลักการของหลักสูตร (1) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้
ผู้เข้ารับการฝึกมีสมรรถนะในการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพ มีความรู้เต็มภูมิ และปฏิบัติงานได้จริง และ (2) เป็น
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกได้แสดงความสามารถ
ทางการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างเต็มที่  

3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (1) เพื่อให้มีสมรรถนะใน
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ สามารถบูรณาการความรู้ 
ทักษะจากศาสตร์ต่างๆ มาประยุต์ใช้ให้สอดคล้องกับวิชาชีพ 
ของตนเองได้ (2) เพื่อให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ วางแผน บริหารจัดการ ตัดสินใจ แก้ปัญหา 
ม ีท ักษะการเร ียนรู้  แสวงหาความร ู ้และแนวทางใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบนวัตกรรมให้สอดคล้องกับอาชีพ
ได้และ (3) เพื ่อให้มีพฤติกรรมที ่ดีต่ออาชีพ มีความมั ่นใจ 
ความภาคภูมิใจในตนเอง ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม สามารถทำงาน
เป็นหมู่คณะได้  

4) สมรรถนะของหลักสูตร (1) แสดงความรู้เกี ่ยวกับ
การกำหนดขอบเขตของปัญหา การค้นหาข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การสร้างแนวความคิดหลัก การออกแบบ การออกแบบ
รายละเอียด และการประเมินผล (2) ค้นหา วิเคราะห์ และ 
สร้างแนวความคิดหลักในการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ 
และ (3) ออกแบบรายละเอียด และประเมินผลการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพ 

5) เกณฑ์การใช้หลักสูตร (1) รูปแบบการจัดการเรยีนรู้
ใช้รูปแบบการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ 
บูรณาการความรู้ ทักษะการคิด ทักษะการรู้สารสนเทศ มาใช้ 
เพื่อการวางแผน การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพได้อย่าง
เหมาะสม (2) ระยะเวลาในการเร ียนร ู ้ตลอดหล ักส ูตร 
ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู ้และฝึกอบรมตลอดหลักสูตร 21 
ช่ัวโมง (3) คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึก เป็นผู้สำเร็จการศึกษา
หรือกำลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
หรือเทียบเท่า (4) การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร (4.1) 
ผู ้เข้ารับการศึกษาต้องมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของเวลาตามหลักสูตร (4.2) ผู้เข้ารับ
การศึกษาต้องผ่านการทดสอบวัดความรู้ด้านการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 (3) ผู้เข้ารับ
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การศึกษาต้องผ่านการประเมินผลงานการออกแบบนวัตกรรม
ในงานอาชีพ ไม ่น ้อยกว่า ร ้อยละ 70 และ (4) ผ ู ้ เข ้ารับ
การศึกษาต้องผ่านการประเมินพฤติกรรมในการปฏบิัติกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

6) คำอธิบายของหลักสูตร ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับ
การกำหนดขอบเขตของปัญหา การค้นหาข้อมูล  การวิเคราะห์
ข้อมูล การสร้างแนวความคิดหลัก การออกแบบ การออกแบบ
รายละเอียด และการประเมินผล 

7) เนื้อหาสาระหรือหัวข้อการฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 7
หน่วยการฝึก ดังนี้ (1) การกำหนดขอบเขตของปัญหา (2) การ
ค้นหาข้อมูล (3) การวิเคราะห์ข้อมูล (4) การสร้างแนวความคิด
หลัก (5) การออกแบบ (6) การออกแบบรายละเอียด และ (7) 
การประเมินผล 

8) แผนการจัดกิจกรรม เป็นแนวทางในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้และฝึกอบรมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ตามเนื้อหาสาระ 
หรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก โดยผู้วิจัยและ
ผู้เช่ียวชาญได้ร่วมกันออกแบบ ประกอบด้วย (1) ช่ือหน่วยการ
ฝึกอบรม เป็นหัวข้อการเรียนรู ้หรือหัวข้อการฝึกอบรมตาม
เนื้อหาสาระหรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก (2) 
จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม เป็นการระบุเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้
หรือฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิดสมรรถนะตามที่หลกัสูตรต้องการ และ
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระหรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วย
การฝึก (3) สมรรถนะประจำหน่วยการฝึกอบรม เป็นการระบุ
ความสามารถที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนหรือ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลังจากการเรียนรู้หรือการปฏิบัติตามเนื้อหาสาระ
หรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก (4) กิจกรรมการ
ฝึกอบรม เป็นการระบุสิ่งท่ีผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง
เรียนรู้หรือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดสมรรถนะประจำหน่วยการฝึกอบรม 
ตามเนื้อหาสาระหรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก (5) 
วัสดุ สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้ เป็นการระบุ
สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู้หรือการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดสมรรถนะ
ประจำหน่วยการฝึกอบรมตามเนื้อหาสาระหรือหัวข้อการ
ฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก และ (6) การวัดผลและประเมินผล 
เป็นการระบุเครื ่องมือและวิธีการในการตรวจสอบ ตัดสิน
ความสามารถของผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามเนื้อหา
สาระหรือหัวข้อการฝึกอบรมทั้ง 7 หน่วยการฝึก 

6.1.2สรุปผลการประเมินประสิทธิผลหลักสูตรอาชีวศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรม 
ในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร 

ในการประเมินประสิทธิผลหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยใช้
การจัดค่ายกิจกรรมพัฒนาทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงาน
อาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร โดยใช้ 
แผนการว ิจ ัยแบบก ึ ่ งทดลอง (Quasi -Experimental 
Research Method) แบบกลุ่มเดียว วัดก่อนและหลังการ
ทดลอง  (The One-Group Pretest-Posttest Design) 
นำคะแนนที ่ได้มาหาค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness 
Index : E.I.) พบว่า มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6986 หรือ
คิดเป็นร้อยละ 69.86 หมายความว่า นักศึกษาอาชีวศึกษาใน
เขตจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีทักษะการออกแบบ
นวัตกรรมในงานอาชีพเพิ่มข้ึนร้อยละ 69.86 
6.2อภิปรายผล 

การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนครครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอ 
ประเด็นในการอภิปรายที ่เกี ่ยวกับประสิทธิผลหลักส ูตร
อาชีวศึกษานอกระบบโรงเร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการ
ออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนใน
เขตจังหวัดสกลนคร พบว่า มีค ่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 
0.6986 หรือคิดเป็นร้อยละ 69.86 หมายความว่า นักศึกษา
อาชีวศึกษาในเขตจังหวัดสกลนครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีทักษะ
การออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพเพิ่มขึ้น ร้อยละ 69.86 
ซึ ่งสูงกว่าสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะหลักสูตร
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการ
ฝึกได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นผลจากการสังเคราะห์ข้อมูล
ความต้องการพื้นฐานในขั้นตอนแรก เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สมรรถนะของหลักสูตร การ
ออกแบบเนื้อหา และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการลง
มือปฏิบัติ ทำให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางความคิดขั้นสูง เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความหมาย สามารถเช่ือมโยงความรู้ และนำไปใช้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สุดารัตน์ เกียรติจรุงพันธ์ [4] อีกทั้งการ
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จัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการค่ายกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับประชาชนวัย
เร ียน  ในเขตจังหวัดสกลนครที ่ผ ู ้ว ิจ ัยพัฒนาขึ้น ยังช่วย
เสร ิมสร ้างส ิ ่ งแวดล ้อมทางการเร ียนรู้  ท ัศนคต ิ ท ักษะ 
กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาทางการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้สูงขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวคนธ์ ภาคี
ไวย [5] ที่ได้พัฒนากิจกรรมค่ายนันทนาการสิ่งแวดล้อมสำหรับ
เยาวชนจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า เยาวชนมีความรู้ด้านสิ่งแวดลอ้ม 
และทัศนคติด้านสิ่งแวดล้อม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมค่าย
นันทนาการสิ่งแวดล้อม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับคำกล่าวของ สมยศ วิเชียรนิตย์ [6] ที่ว่ารูปแบบ
กิจกรรมค่ายที ่เหมาะสมมีการใช้เทคนิค วิธีการที ่มีความ
หลากหลายจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายเกิดความสนใจมาก
ยิ่งขึ้น รูปแบบกิจกรรมค่ายที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา และ
ความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จะทำให้เยาวชนเกิดการ
เรียนรู้ได้ดี และกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนจะได้ผลดีมาก
ที่สุด เมื่อการเรียนรู้นั้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานและ
ชีวิตจริงได้ จากผลการวิจัยและคำกล่าวของผู้เชี่ยวชาญข้างต้น
จึงบ่งชี ้ได ้ว ่าหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพสำหรับ
ประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนครที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น 
สามารถเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ
ให้กับประชาชนวัยเรียนในเขตจังหวัดสกลนครได้เป็นอย่างดี 
ทั้งนี้เพราะหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีความเฉพาะเจาะจงที่ต้องการ
มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะการออกแบบนวัตกรรม
ในงานอาชีพ เพื ่อนำองค์ความร ู ้ท ี ่ ได ้จากการเร ียนร ู ้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบและ
หรือสร้างนวัตกรรมในสาขางานอาชีพของตนเองในอนาคต อีก
ทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับประชาชนวัยเรียนในเขต
จังหวัดสกลนครให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะการทำงานใน
ศตวรรษที่ 21 ให้มีความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือการ
ประกอบอาชีพอิสระ เป็นการยกระดับทักษะฝีมือและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนในเขตจังหวัดสกลนครให้พ้นกับดักรายได้
ปานกลางสู่ครัวเรือนท่ีมีรายได้สูงต่อไป   
6.3ข้อเสนอแนะ  

5.3.1ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาควรนำผลการศึกษาไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพให้กับ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้มีความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือ
การประกอบอาชีพอิสระ 

2) ครูควรนำผลการศึกษาไปใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างต้นแบบในการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้และทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สูงข้ึน  

5.3.2ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
1) ควรมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ให้มีความ

เฉพาะเจาะจงกับสมรรถนะอาชีพของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้าง
การเร ียนรู ้ท ี ่ม ีความหมายและสามารถนำไปใช้ประโยชน์  
ได้อย่างทันท่วงท ี  

2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการใช้หลักสูตร
กับกลุ ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย เพื ่อนำข้อค้นพบมาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะกระบวนการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพให้สามารถ
นำไปใช้จัดการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองต่อความสามารถในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทุกช่วงวัยต่อไป   

7.ประโยชน์ที่ได้รับ
1) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาได้หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนไปใช้เป็น
ต้นแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อ
เพิ่มทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพให้กับผู ้เร ียน
อาชีวศึกษา 

2) ครูอาชีวศึกษาได้หลักสูตรอาชีวศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะการทำงานของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้
สูงขึ้น 

3) ประชาชนวัยเรียนในเขตพื้นที่จังหวัดสกลนครที ่เป็น
กลุ่มเป้าหมายมีทักษะการออกแบบนวัตกรรมในงานอาชีพ
สูงขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การการประชาสัมพันธ์เป็นเครื ่องมือสำคัญในการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการสื่อสารที่มี
การวางแผนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน แต่การรวบรวม
ข้อมูล การวางแผน การติดต่อสื ่อสาร และการประเมินผล 
ซึ่งทำให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การนำเสนอข้อมูล            
ที่ถูกต้องครบถ้วนทั้งด้านภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา หลักสูตร
การเรียนการสอน สถานที่ ค่าใช้จ่าย การประกอบอาชีพ และ
การศึกษาต่อ ผ่านสื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย จะช่วย
สร้างความเข้าใจและความเชื ่อมั ่นจากชุมชน ซึ ่งนำไปสู่                
ความร่วมมือที่ดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน อีกทั้งยังช่วย
ป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิดที ่อาจเกิดขึ ้น ส่งผลให้
สถานศึกษาได้รับความเชื่อถือ ศรัทธา และการสนับสนุนจาก
ชุมชนในการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง การ
ประชาสัมพันธ์ที ่ดีจึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างภาพ 
ลักษณ์ที่ดีให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสายตาของสังคม 

คำสำคัญ : การบริหาร, การประชาสัมพันธ์, สถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

Abstract 
 Public relations is an essential tool for building 
a positive image of vocational education institutions 
through systematic communication processes. 
With effective data collection, planning, 
communication, and evaluation, institutions can 
efficiently share information about their curriculum, 
facilities, costs, career prospects, and educational 
pathways. Using appropriate media for target 
audiences helps build community trust and 
cooperation while preventing misunderstandings. 
The effective public relations creates credibility and 
faith from the community, leading to continuous 
support in educational development. Moreover, 
it helps prevent and resolve potential 
misunderstandings between institutions  and 
communities, fostering strong relationships  and 
mutual understanding. This comprehensive 
communication approach ultimately strengthens 
the institution's positive image and establishes 
sustainable relationships with society, making 
vocational education institutions more recognized 
and respected in the public eye. 
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1.บทนำ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ท่ีมีความเจริญ

ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี ่ยนแปลง            
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจัดการศึกษาไทยต้องอยู่
ภายใต้เง ื ่อนไขของการแข่งขันและความมุ ่งมั ่นตามความ
คาดหมายของส ังคม [1] การประชาส ัมพ ันธ ์ม ีบทบาท 
ความสำคัญและมีอิทธิพลอย่างยิ ่งต่อหน่วยงานหรือองค์กร         
ทั ้งภาคร ัฐ ภาคเอกชน รวมถึงประชาชนทั ่วไป [2] ทั ้งนี้  
พฤติกรรมในชีวิตประจำวันก็ปรับเปลี่ยนไปตามเทคโนโลยี
สมัยใหม่ การรับรู้และการเลือกรับรู้ข้อมูลข่าวสารจึงไม่เป็น
เรื่องยากเหมือนสมัยก่อน เพราะปัจจุบันช่องทางการสื่อสาร
ของข้อมูลต่าง ๆ มีมากมาย ผู ้ร ับข้อมูลจะเลือกรับข้อมูล 
ที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจของตนเองดังนั้น 
การสร้างการรับรู้ด้วยการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อทำให้กลุ่ม
คนเกิดการเข้าใจ สร้างความน่าเชื่อถือ และส่งเสริมความสมัพันธ์ 
ที่ดีจากการสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่ดีต่อการยอมรับใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งการรับรู้นี้นำไปสู่กระบวน 
การตัดสินใจ [3] 
 สถานศึกษาทั้งภาคภาครัฐและภาคเอกชนในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา จำนวนทั ้งส ิ ้น  976 แห่ง 
ประกอบด ้วย สถานศ ึกษาภาคร ัฐ  จำนวน 433 แห่ ง                 
และสถานศึกษาภาคเอกชน จำนวน 543 แห่ง [4] จากจำนวน
สถานศึกษาที่เพิ่มจำนวนมากขึ้นในการที่จะทำให้เป็นที่ยอมรับ 
และมีผู้เลือกเข้าศึกษานั้น จำเป็นต้องใช้การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารทางด้านการศึกษาของแต่ละสถานศึกษามีกลยุทธ์เพื่อ
จะเป็นแรงจ ูงใจมีความสนใจและตัดสินใจเข ้าศ ึกษาต่อ 
ประการสำคัญคือการใช้สื่อและเนื้อหาการประชาสัมพันธ์ ให้
เกิดความเชื่อมั่นและตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
 การตัดสินใจเป็นเรื ่องสำคัญที ่มนุษย์ทุกคนเลือกและ             
ได้สิ่งต่าง ๆ ที่คิดว่าเหมาะสมกับตนเองมากที่สุดตามทฤษฎี          
การตัดสินใจของ George [5] ซึ่งได้กล่าวว่าเป็นทฤษฎีที่แสดง
ถึงวงจรกระบวนการตัดสินใจ โดยจะรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของการตัดสินใจของตน ต่อจากนั้นบุคคลจะ
พิจารณาข้อมูลที่ได้และพยายามนำมาประยุกต์ให้สอดคล้องกบั
การเลือกพิจารณาความเป็นไปได้ของทางเลือกสำหรับการ

ทำนายผลอาจจะขึ้นอยู่กับความสำเร็จของประสบการณ์ใน
อดีตและระดับความปรารถนาของบุคคลนั้น ซึ่งการทำนายผล
จะมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด จะขึ้นอยู่กับสิ่งสองประการ 
คือ ข้อมูลที ่รวบรวมได้และน้ำหนักในการคาดคะเนอย่าง
เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม สำหรับลำดับขั้นต่อไปเป็นระบบ
ค่านิยมในขั้นนี้บุคคลจะพิจารณาถึงผลที่พึงปรารถนา เขาจะ
เปรียบเทียบผลที่ได้รับจากลำดับขั้นของค่านิยม เช่น ถ้าเขา
เลือกวิชาชีพนี้ เพื่อต้องการเงินเดือนมากหรือคาดได้ว่าเขา
ต้องการเรียนจบในสาขาวิชานี้ได้และจะได้มีโอกาสศึกษาต่อ
เขาอาจจะต้องตั้งคำถามว่าค่านิยมของเขานั้นคืออะไร ทั้งนี้
เพื ่อให้การตัดสินใจเลือกของเขาเหมาะสมยิ่งขึ ้น  [6] จากที่
กล่าวมาข้างต้นทำให้มีความสนใจศึกษา เรื่อง การบริหารการ
ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศึกษ เพื่อการประยุกต์และ
พัฒนาการประชาสัมพันธ์อาชีวศึกษาต่อไปในอนาคต 

2.ความหมายการประชาสัมพันธ์
การประชาสัมพันธ์มีความสำคัญกับทุกองค์กรเป็นกระบวน

การสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
องค์กร ส่งผลต่อการรับรู้การกระตุ้นพฤติกรรม การมีส่วนร่วม 
และการสร้างความผูกพันระหว่างองค์กร หรือผู ้ที ่มีส่วนได้   
ส่วนเสีย การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) เป็นคำที่ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันต่าง ๆ และประชาชน
ทั ่วไปรู ้จ ักกันอย่างแพร่หลายและมักเร ียกโดยย่อว่า PR 
มีบทบาทสำคัญและได้รับความสนใจในปัจจุบัน มีนักวิชาการ
ได้ให้ ความหมายของการประชาสัมพันธ์ไว้ ดังนี้ 
 เสรี วงษ์มณฑา [7] ได้ให้ความหมายของการประชา 
สัมพันธ์ หมายถึง การติดต่อสื่อสารขององค์กรกับกลุ่มต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นผู้ขาย 
ปัจจัยการผลิต ผู้ถือหุ้น หรือลูกค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ทัศนคติ ความเชื ่อถือ และภาพลักษณ์ที ่ด ีต่อองค์กรหรือ
ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเป็นการให้ความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือ
แก้ไขข้อผิดพลาดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 นงเยาว์ ขัติวงษ์ [8] ได้ให้ความหมายของการประชาสัมพันธ์ 
หมายถ ึง การใช ้ เคร ื ่องม ือการส ื ่อสารนำข ่าวสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมายให้เกิดความเชื ่อ ความศรัทธาในองค์กร และ
ตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กร กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม
จะต้องใช้เครื่องมือประชาสัมพันธ์แตกต่างกัน 
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 กอบเก ียรต ิ  ย ังเจร ิญ [9] ได ้ให ้ความหมายของการ            
ประชาสัมพันธ์ หมายถึง การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงาน
หรือองค์กรและกลุ่มประชาชนเป้าหมาย เพื่อสร้างความเข้าใจ
อันถูกต้องในอันที ่จะสร้างความเชื ่อถือ ศรัทธาและความ
ร่วมมือตลอดจนความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงาน
ของหน่วยงานนั้น ๆ บรรลุเป้าหมาย 
 Jerkin [10] ได ้ให ้ความหมายของการประชาสัมพันธ์  
หมายถึง การสื ่อสารที ่มีแบบแผนทั ้งภายนอกและภายใน
ระหว่างองค์กรกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะบรรลุ
วัตถ ุประสงค์ที่ตั้งไว้ รวมทั้งความเข้าใจร่วมกัน 
 Cutlip and other [11] ได้ให้ความหมายของการประชา 
สัมพันธ์ หมายถึง การติดต่อเผยแพร่ข่าวสารนโยบายของ
หน่วยงานไปยังประชาชนทั้งหลายที่มีส่วนสัมพันธ์ ขณะเดียว 
ก ันก ็ เป ็นแนวทางตรวจสอบความคิดเห ็น ความร ู ้  และ                  
ความต ้องการของประชาชนให ้หน ่วยงานหร ือองค ์กร            
ทราบเพื่อสร้างความสนับสนุนอย่างแท้จริงให้เกิดประโยชน์              
แก่ทุกฝ่าย   
 Wilcox and other [12] ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว ามหมายขอ งก า ร           
ประชาสัมพันธ์ หมายถึง กลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรและสาธารณชน                  
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร และ Kindred [13] ได้ให้ความหมายการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน หมายถึง กระบวน การติดต่อสื่อสาร
สองทางระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีความประสงค์เพื่อส่งเสริม
ให้ประชาชนได้มีความเข้าใจ และเห็นความจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษา ทั้งนี ้เพื ่อให้ประชาชนที ่มีความรู้
ความสามารถเหล่านั้นมีความสนใจและร่วมมือในการปรับปรุง
และพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา
อาชีวศึกษายังเป็นเรื ่องที ่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการ
บริหารงานของสถานศึกษาเพราะความสำเร็จของสถานศึกษา
นั้น ส่วนหน่ึงเป็นเพราะสถานศึกษาได้จัดให้มีระบบการบริหาร
การประชา สัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ [14] 
 สรุปได้ว่า การประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศ ึกษา 
หมายถึง การดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม
ต ่าง ๆ ของสถานศ ึกษาไปย ังกล ุ ่มเป ้าหมาย เพ ื ่อสร ้าง            
ความ สัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ผ่านกระบวนการสื่อสารแบบสอง
ทางที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อันจะนำไปสู่
ความเลื่อมใสศรัทธาและการสนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

3.วัตถุประสงค์การประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์ หมายถึง จุดหมายหรือสภาวะในอนาคต

ที่องค์กรมุ่งหวังเอาไว้และพยายามให้บรรลุถึงสิ่งที่มุ่งหวังไว้ [15] 
เป็นข้อความที ่แสดงถึงความต้องการที ่จะทำสิ ่งใดสิ ่งหนึ่ง 
ให้ปรากฏผลขึ้น ควรชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถประเมินและ
วัดผลได้ [16] การประชาสัมพันธ์มีวัตถุประสงค์พื้นฐานอยู่ที่  
การประเมิน วิเคราะห์ และชักจูงประชามติของกลุ่มประชาชน 
วัตถุประสงค์การประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานสถาบันต่าง ๆ  
มีดังนี ้
 จิรายุทธ์ สนดา [17] ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
ประชาสัมพันธ์ สรุปได้ดังนี้ 1) เพื่อเป็นการชี้แจง บอกกล่าว 
แนะนำ และให้ข้อมูล เกี่ยวกับประเภทและรายละเอียดของสิ่ง
ต่าง ๆ รวมถึงแนวความคิดและองค์กรกับผู้บริโภคกลุ่ม เป้าหมาย 
และสาธารณชนทั่วไป ตลอดจนสร้างความเข้าใจอันดีและถูกต้อง 
เกี่ยวกับคุณประโยชน์ขององค์กร รวมถึงการดำเนินงานของ
องค์กรโดยสามารถประเมินความ สำเร ็จของการทำการ
ประชาสัมพันธ์ได้จากการวัดระดับความทั่วถึงของข่าวสาร 
ที ่เผยแพร่ ระดับความเข้าใจในข้อมูลของกลุ ่ม  เป้าหมาย 
จำนวนสื่อมวลชนหรือจำนวนข่าวสารที่เผยแพร่ 2) เพื่อสร้าง
แรงจูงใจ ให้ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเกิดพฤติกรรมหรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติตามที่องค์กรคาดหวังไว้ด้วยการสร้าง
กระแสให้ผู ้บริโภคและประชาชนทั่วไปเกิดการตี ่นตัวและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง ตลอดจนสร้างความเชื่อถือ
เชื่อมั่นและไว้วางใจให้เกิดขึ้นกับองค์กรจนนำไปสู่การตัดสินใจ
ในที ่ส ุด 3) เพื ่อสร้างการรับรู้ เกี ่ยวกับภาพลักษณ์ที ่ดีของ
องค์กร และกลุ่มบุคคล ด้วยความพยาพยามในการนำเสนอ
จุดเด ่นหร ือกิจกรรมทางด้านความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม
สิ่งแวดล้อมและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภคหรือพนักงานเป็น
ประเด็นสำคัญ รวมถึงการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร
และเกิดการยอมรับจากกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายและประชาชนทั่วไป 
 นอกจากน้ี วัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 
ม ีน ักว ิชาการกล ่าวถ ึงไว ้ด ังน ี ้  พน ัส ห ันนาค ินทร ์  [18] 
สรุปวัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์โรงเรียนไว้ ดังนี้  
1) แถลงข่าวสารข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่ผู้ปกครองต้องการทราบ
เก ี ่ยวก ับการดำเน ินงานของโรงเร ียนที ่ ได ้ส ่งล ูกหลาน
เข้ามาเรียน 2) หาความร่วมมือจากชุมชน ทำให้ชุมชนเข้าใจ
โรงเรียนดีขึ้น ดังนั้นย่อมจะสามารถขจัดความขัดแย้งระหว่าง
นโยบายของโรงเรียนกับความเชื่อหรือความรู้สึกนึกคิดของ
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ผู้ปกครองในชุมชนนั้นได้ 3) ป้องกันความเข้าใจผิดและป้องกัน
การถูกโจมตี หรือวิพากษ์วิจารณ์อย่างไม่เป็นธรรมจากบุคคล          
ที ่ไม่เป็นมิตรต่อโรงเรียน หรือบุคคลในโรงเรียนโดยเฉพาะ
ผู ้บร ิหารเอง 4) เป็นการสนับสนุนให้นักเร ียนเห็นคุณค่า             
ในการศึกษา และพยายามที ่จะเร ียนต่อไปในเม ื ่อทราบ
จุดหมายวิชาที่สอนในโรงเรียน ตลอดจนแนวทางที่จะประกอบ
อาชีพหรือจะเรียนต่อในเมื่อ จบออกจากโรงเรียนนั้น ๆ ไปแล้ว 
5) ให้ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่นในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะ
ได ้ร ับทราบข ่าวสารความเป ็นไปและความเคล ื ่อนไหว               
ของโรงเรียนอยู่เสมอ

สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา
อาชีวศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษา           
กับชุมชน เผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ความก้าวหน้าในการ             
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้กับชุมชนทราบ เพื่อเป็นการ
สร้างความนิยมในสถานศึกษาให้ชุมชนได้มีความศรัทธา           
ต ่อสถานศ ึกษา ป ้องก ันแก ้ไขความข ัดแย้งต ่าง ๆ หรือ                 
ความเข้าใจผิดที ่อาจเกิดขึ ้น ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน             
ให้เกิดความร่วมใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.ประเภทการประชาสัมพันธ์
กอบเกียรติ ย ังเจริญ [9] ได้กล่าวถึงประเภทของการ

ประชาสัมพันธ์แบ่งตามลักษณะงาน แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 
1) การประชาสัมพันธ์ภายใน เป็นการสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มบุคคลภายในองค์กร ให้เกิดมีความ
รักใคร่กลมเกลียว สามัคคีกันในหมู่เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งด้าน
การเสร ิมสร ้างขว ัญ และความจงร ักภ ักด ีต ่อหน่วยงาน               
การประชาสัมพันธ์ภายในจึงมีความสำคัญมาก สำหรับสื่อและ
เครื ่องมือที ่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ภายในนั ้นอาจใช้การ
ติดต่อสื่อสารด้วยวาจา แบบซึ่งหน้า หรืออาจใช้สิ่งพิมพ์ภายใน
องค์กรช่วย เช่น หนังสือ เวียน จดหมายภายใน วารสารภายใน
เป็นต้น 2) การประชาสัมพันธ์ภายนอก เป็นการสร้างความ
เข้าใจและความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนภายนอกกลุ่มต่าง ๆ
เพื่อให้กลุ่มประชาชนเหล่านี้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
องค์กร และให้ความร่วมมือแก่องค์กรด้วยดี การทำการ
ประชาสัมพันธ์ภายนอกต้องเกี ่ยวข้องกับประชาชนที่มีกลุ่ม
ขนาดใหญ่ หรือจำนวนมากจึงอาจใช้เครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ
เข้ามาช่วยเผยแพร่กระจายข่าวสู ่สาธารณชนด้วย ได้แก่
สื่อมวลชน เช่น หนังสือ พิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์

ภาพยนตร์ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ก็นิยมใช้เครื่องมือ
สื่อสารมวลชนเหล่านี้เข้าช่วยในการประชาสัมพันธ์ นอกจากนี้ 
ประเภทของการประชาสัมพันธ ์สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถแบ่งได้ดังนี ้
 ว ิจ ิตร อาวะก ุล [19] ได ้กล ่าว ถ ึงประเภทของการ 
ประชาส ัมพ ันธ ์ โรงเร ียน แบ ่งได ้ เป ็น 3 ประเภท คือ 
1) การประชาสัมพันธ์ภายในเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ที่จำเป็นเกี่ยวกับเรื่องราวและสภาพการณ์ทั่วไปของโรงเรียน
เช่น นโยบาย บทบาทหน้าท่ี ผลการดำเนินงาน โครงการต่าง ๆ
ที่จะดำเนินการ ตลอดจนสภาพการเงินโดยทั่วไปของโรงเรียน
เพื่อพัฒนาการสื่อสารที่ดีระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มย่อย
ในโรงเรียนโดยสร้างความสำนึกให้แก่บุคคลภายในโรงเรียน
ว่าทุกคนทีส่วนร่วมในความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน ทำให้
เกิดความร่วมมือประสานงานกันภายในโรงเรียนและสามารถ
เป็นตัวแทนที่ดีของโรงเรียนในสังคมภายนอกได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการประชาสัมพันธ์ที่กำหนดไว้ว่าการประชาสัมพันธ์
ภายในที ่ด ีย ่อมนำไปสู ่การประชาสัมพันธ ์ภายนอกที ่มี
ประส ิทธ ิภาพ 2) การประชาสัมพ ันธ ์ภายนอกเป็นการ
ประชาสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลภายนอกสถาบัน ที่ไม่ได้เกี่ยวข้อง
ผูกพันกับโรงเรียนในฐานะผู้ปฏิบัติงาน แต่มีผลประโยชน์หรือ
มีกิจกรรมเกี่ยวข้องกับโรงเรียน และมีอิทธิพลต่อการสร้าง
ทัศนคติ ตลอดจนประชามติที ่เป็นทั ้งผลบวกและผลลบ
ต่อโรงเร ียน ได ้แก่ กล ุ ่มบุคคลที ่ เก ี ่ยวข้องโดยตรง เช่น
สื่อมวลชน กลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน
ของโรงเร ียนโดยตรง กลุ ่มชุมชนในละแวกใกล้เคียง เช่น
หน่วยงานอื่น ๆ ประชาชนในท้องถิ่นและกลุ่มประชาชนทั่วไป
3) การประชาสัมพันธ์เฉพาะกิจ เป็นการประชาสัมพันธ์ที่มี
วัตถุประสงค์เฉพาะงานหรือเฉพาะเหตุการณ์ เพื ่อส่งเสริม
ความเข้าใจอันดีต่อกัน เพื่อป้องกันหรือแก้ไขความเข้าใจผิดที่
กลุ ่มบุคคลทั ้งภายในและภายนอกโรงเร ียน กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์ก็จะเน้นหนักแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์
เฉพาะนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ [3] การจัดวันและสัปดาห์
พ ิ เ ศษ โดยโรง เ ร ี ยนกำหนดว ันข ึ ้ น เอง  หร ื อกำหนด
วันสำคัญประจำปีตามปฏิทิน เช่น วันเฉลิมพระชนมพรรษา
วันสงกรานต์ เป็นต้น ส่วนสัปดาห์พิเศษ โรงเรียนอาจกำหนด
ขึ้นเองและจัดงานที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนส่วนรวม
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนซึ่งเป็นการเผยแพร่ชื่อเสียง
ของโรงเร ียนด้วย 3.2) การจัดการแสดงและนิทรรศการ
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เป็นการจัดงานของโรงเรียน เพื่อผลทางด้านการประชาสัมพนัธ์ 
แสดงให้เห็นถึงกิจการความก้าวหน้าตลอดจนผลงานที่ผ่านมา
ให้ประชาชนทั่วไปได้เข้าชม 3.3) การพบปะและการประชุม 
เพื ่อเปิดโอกาสให้บุคคลหลายฝ่ายได้มีโอกาสแลกเปลี ่ยน              
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เช่น การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
การพบปะประชุมร่วมกันระหว่างผู ้นำในท้องถิ่นของชุมชน  
ต่าง ๆ กับโรงเรียน 3.4) การจัดงานวันครบรอบปี เป็นการ             
จัดงานวันครบรอบของการก่อตั้งหรือการสถาปนาโรงเรียน      
ซ ึ ่งเป ็นโอกาสอันดีท ี ่ โรงเร ียนจะได้แสดงความก้าวหน้า 
ความสำเร็จและการมีส่วนช่วยเหลือสร้างสรรค์สังคมส่วนรวม
ให้ประจักษ์แก่สายตาประชาชน สร้างความไว้วางใจและ
เลื่อมใสศรัทธาต่อโรงเรียน 3.5) การให้รางวัลพิเศษ แก่บุคคล 
ที่สร้างสรรค์หรือบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมหรือเป็น
บุคคลดีเด่น หรือเป็นบุคคลตัวอย่าง อาจเป็นบุคคลภายในหรือ
บุคคลภายนอกโรงเร ียนก็ได ้ ส ่วนรางว ัลพิเศษอาจเป็น
ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ เหรียญตรา ถ้วยหรือโล่เกียรตยิศ 
เป็นต้น ในการมอบรางวัลให้แก่บุคคลต่าง ๆ สถาบันจะต้อง
เผยแพร่ข่าวสารไปยังสื่อมวลชนต่าง ๆ รวมทั้งประชาสัมพันธ์
ภายในโรงเรียนให้ทราบโดยทั่วกันด้วย 3.6) การเปิดให้เยี่ยม
ชมโรงเรียน (Open Home) ได้แก่ การเปิดโอกาสให้บุคคล
ทั่วไปทุกกลุ่ม ทุกอาชีพเข้าเยี่ยมชม เพื่อไม่ให้เป็นการสร้าง
ทัศนคติที่ไม่ดีแก่ประชาชนว่าโรงเรียนมีความลำเอียง การนำ
เยี่ยมชมอาจกระทำโดยการบรรยาย ฉายสไลด์หรือภาพยนตร์
ประกอบ การแสดงสาธิต หรือการนำชมบริเวณต่าง ๆ เป็นต้น 
3.7) การประกวด โรงเรียนอาจจัดประกวดเฉพาะบุคคลภายใน
หรือจัดประกวดให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการประกวด
ด้วย เช่น ระดับนักเรียน ระดับประชาชนทั่วไป การจัดการ
ประกวด เช่น จัดประกวดคำประพันธ์ คำขวัญ เรื่องสั้น เป็นต้น 
3.8) การจัดขบวนแห่ เนื ่องในโอกาสหรือวันสำคัญต่าง ๆ             
3.9) การอุปถัมภ์งานของชุมชน เพื่อปรับ ปรุงสภาพความ
เป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ ่น ได้แก่ การส่งเสริมปรับปรุง             
ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพอนามัยของชุมชนในท้องถิ่น 
วัฒนธรรม และนันทนาการต่าง ๆ 3.10) การจัดงานฉลอง 
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงบริการใหม่ๆ หรือสิ ่งอำนวย
ความสะดวกแบบใหม่ของโรงเรียน เช่น การให้บริการในระบบ
ใหม่โดยจัดให้มีการสาธิตผู้ร่วมงานด้วย 
 สรุปได้ว่า การประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศ ึกษา
สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท คือ การประชาสัมพันธ์ภายใน            

เป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นเกี่ยวกับเรื่องราวและ
สภาพการณ์ทั ่วไปของโรงเรียน เพื ่อพัฒนาการสื ่อสารที่ดี
ร ะหว ่ า งบ ุ ค คลและ ระหว ่ า งกล ุ ่ ม ย ่ อ ย ใน โ ร ง เ ร ี ยน 
การประชา สัมพันธ์ภายนอก เป็นการประชาสัมพันธ์กับ 
กลุ่มบุคคล ภายนอกสถาบันท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องผูกพันกับโรงเรียน
ในฐานะผู้ปฏิบัติงาน แต่มีผลประโยชน์หรือมีกิจกรรมเกี่ยวข้อง
กับโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการสร้างทัศนคติ รวมทั้งประชามติ
ที่เป็นท้ังผลบวกและผลลบต่อโรงเรียน และการประชาสัมพันธ์
เฉพาะกิจ เป็นการประชาสัมพันธ์ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะงาน
หรือเฉพาะเหตุการณ์  เพื ่อส่งเสริมความเข้าใจอันดีต ่อกัน 
กระบวนการประชาสัมพันธ์ก็จะเน้นหนักแตกต่างกันไปตาม
วัตถุประสงค์เฉพาะนั้น ๆ 

5. กระบวนการประชาสัมพันธ์
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของแต่ละองค์กรต้องอาศัยการ

ประชาสัมพันธ์เป็นปัจจ ัยหลัก ดังที ่กล่าวมาแล้วว่าการ
ประชาสัมพันธ์นั้นเป็นกระบวนการสื่อสารหรือการส่งข้อมูล
ข่าวสารความรู้ เนื้อหา สาระ ความรู้สึก เจตคติ จากผู้ส่งสาร  
ไปยังผู้รับสาร ส่งผลทำให้เกิดความเข้าใจและความรู้สึกร่วมกัน
เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งให้เกิด 
ผลลัพธ์ที่ดีต่อองค์กร 
 มะลิวัลย์ วงค์ด้วง [20] ได้แบ่งกระบวนการประชา สัมพันธ์
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดปัญหา เป็นการ
ดำเนินงานขั้นแรกที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและการค้นหาข้อเท็จจริง 
รวมทั้งการสำรวจ การตรวจสอบความรู้ ความคิดเห็น ทัศนคติ
และพฤติกรรมของสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อ
การดำเนินงานและนโยบายขององค์กรเพื่อเป็นการค้นหาว่า 
ในขณะนี้องค์กรกำลังมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น 2) การวางแผนและ
การจัดทำแผนปฏิบัติการ ในขั้นนี้เป็นการนำเอาข้อมูลต่าง ๆ 
ที ่ได้รวบรวมจากขั ้นแรกมาใช้ในการกำหนดนโยบายและ
แผนการประชาสัมพันธ์ขององค์กร ซึ่งเป็นการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ กลุ ่มเป้าหมายวัตถุประสงค์
แนวทางปฏิบัติและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการ
ดำเนินงานขององค์กรและช่วยแก้ไขปัญหาที่องค์กรกำลังเผชิญ
อยู่ 3) การปฏิบัติและการสื่อสารในขั้นนี้ เป็นการกระทำตาม
แผนและโครงการที่ได้กำหนดไว้โดยดำเนินการตามกลยุทธ์การ
ปฏิบัติ และกลยุทธ์การสื่อสาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ 4) การประเมินผล เมื ่อแผนการ
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ประชาสัมพันธ์ได้ดำเนินการ ไปแล้ว ในขั้นต่อมาจึงมีการวัด
และประเมินผลของแผนการที่ได้ปฏิบัติไปว่าบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด รวมทั้งประเมินว่าได้ดำเนิน 
การตามกระบวนการต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ทุกกระบวนการ
หรือไม่ เพื่อจะได้รู้ปฏิกิริยาสนองกลับและนำมาปรับปรุงแกไ้ข
และใช้ในการวางแผนต่อไป 
 กอบเกียรติ ยังเจริญ [9] ได้กล่าวถึงกระบวนการดำเนินงาน
จะต้องดำเนินการเป็นขั้นเป็นตอนเป็นกระบวนการ คือ มีการ
จ ัดลำด ับข ั ้นตอนการดำเน ินงานและก ิจกรรมทางการ
ประชาสัมพันธ ์เพ ื ่อให ้บรรล ุเป ้าหมาย ซ ึ ่งกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การรวบรวมข้อมูล สามารถ
ค้นหาได้จากการทำวิจัยและการมีส่วนร่วมรับฟังความเห็นจาก
บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องที่ต้องการศึกษา            
โดยการรวบรวมข้อมูลในแบบต่าง ๆ นั้นอาจศึกษาจากเอกสาร
ภายในองค์กรเป็นส่วนประกอบด้วยข้อเท็จจริงที่ได้จะสามารถ
นำไปดำเนินการวางแผนการประชาสัมพันธ์ได้อย่างเหมาะสม
ยิ่งขึ ้น 2) การวางแผน เป็นการกำหนดวิธีการปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง กำหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์
เพื ่อเผยแพร่ชื ่อเสียง ความเลื ่อมใสศรัทธา ซึ ่งการวางแผน            
การประชาสัมพันธ์จะต้องเชื่อมโยงกับนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กรด้วย 3) การติดต่อสื่อสาร เป็นการนำ
แผนการประชา สัมพันธ์เข้าสู ่การปฏิบัติโดยใช้การสื ่อสาร          
ในร ูปแบบต่าง ๆ ทั ้งน ี ้ต ้องเล ือกใช้ส ื ่อให ้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ด้วย เช่น เวลา สถานที่ ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงการตอกย้ำในช่วงความถี่ที่เหมาะสม 4) การประเมินผล 
เป็นสิ ่งที ่จะทำให้ทราบได้ว่าสิ ่งที ่ได้ทำไปแล้วเป็นอย่างไร 
เร ียนรู ้อะไรบ้าง และนำข้อมูลที ่ได ้มาพัฒนาการทำงาน
ประชาสัมพันธ์ในครั้งต่อไป 
 สรุปได้ว่า กระบวนการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีว 
ศึกษา มี 4 ขั้นตอน คือ การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
การวางแผนเป็นการกำหนดวิธีการปฏิบัติในการประชาสัมพันธ์ 
การติดต่อสื่อสารเป็นการนำแผนการประชาสัมพันธ์เข้าสู่การ
ปฏิบัติ และการประเมินผลเป็นการวัดและประเมินผลของ
แผนการที่ได้ปฏิบัติไปแล้วว่าบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
หรือไม่เพียงใด 

6. สื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์
สื่อท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์ หมายถึง เครื่องมือท่ีใช้เป็น

ตัวกลางที ่ใช้ในการนำข่าวสาร เร ื ่องราวจากองค์กรหรือ
หน่วยงานไปสู่ประชาชน บุญยนุช ธรรมสอาด [21] ได้กล่าวถึง
สื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ดังนี้ 1) สื่อบุคคล เป็นสื่อที ่ใช้
คำพูดเป็นตัวกลางในการดำเนินการประชาสัมพันธ์ คำพูดเป็น
สื่อดั้งเดิมที่ประหยัดและสามารถใช้ได้ในทุกโอกาส สามารถท่ี 
จะรับทราบข่าวสารกับจากกลุ่มประชาชนเป้าหมายได้ทันที 
โดยทั่ว ๆ ไป ประเภทของคำพูดที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
เช่น การพบปะพูดจาธรรมดา การจัดตั้งหน่วยติดต่อ-สอบถาม 
การพูดติดต่อ ทางโทรศัพท์ การแสดงปาฐกถา และการประชุม
อภิปราย 2) สื่อมวลชน เป็นสื่อสำคัญในการประชาสัมพันธ์ 
และเป็นสื่อที่สามารถเข้าถึงกลุ่มประชาชนเป้าหมายจำนวน
มากได้ สื่อมวลชนในปัจจุบันมีหลายประเภท เช่น สิ่งพิมพ์ วิทยุ 
กระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และภาพยนตร์ 3) สื่อสมัยใหม่ 
เป็นสื่อที่นิยมใช้กันในยุคสังคมข่าวสาร หรือ ยุคสารสนเทศ 
ที่กระแสโลกาภิวัตน์ เฟื่องฟู ประเภทของสื่อสมัยใหม่ที่ใช้ใน
การประชาส ัมพ ันธ ์ ม ีด ังน ี ้  3.1) ดาวเท ียม หร ือสถานี  
ทวนสัญญาณไมโครเวฟที่ลอยอยู่เหนือ พื้นโลกใช้ในการสื่อสาร
ระหว่างประเทศ 3.2) อินเตอร์เน็ต ในปัจจุบันอินเตอร์เน็ตเข้า
มามีบทบาทต่อชีว ิตประจำวันของคนเราเป็นอย่างมาก 
ตลอดจนในสังคมและในหน้าที่การทำงาน อาชีพต่าง ๆ แม้แต่
การประชาสัมพันธ์ก็นำอินเตอร์เน็ตมาใช้เพื่อการติดต่อสื่อสาร 
การประชาสัมพันธ์ที่จัดทำขึ้นบนอินเตอร์เน็ต ซึ่งถือว่าเป็นสื่อ
สมัยใหม่ที่นำมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเช่นเดียวกับสื่อ 
อื่น ๆ อินเตอร์เน็ตที่ใช้ทำการประชาสัมพันธ์ ส่วนใหญ่ผ่านทาง
อีเมลล์ และระบบข้อมูลจากเว็บ โดยการจัดทำเป็น Wed site 
ของแต่ละแห่งให้ผู ้ใช้เปิดเข้าไปดูและติดตามข้อมูลต่าง ๆ 
ได้ ในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ด้วยการเผยแพร่ข่าวสารและกิจกรรม ต่าง ๆ 
ที่สถานศึกษาได้ดำเนินการไปแล้วให้แก่ประชาชนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจอันดี ความนิยม 
ความเป็นมิตร ตลอดจนเกียรติยศชื ่อเสียง สื ่อที ่ใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ควรจะใช้สื่อสมัยใหม่ 

7. บริบทการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศึกษา
วิจิตร อาวะกุล [19] กล่าวว่า การบริหารงานประชาสัมพันธ์

โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายนั้น การประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการ 
ที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลาและตลอดไป เพื่อรักษา
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ไว้ซึ่งความสัมพันธ์กับประชาชนและเสถียรภาพความมั่นคงของ
สถาบัน 
 สุเทพ ทองประดิษฐ์ [22] กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม
การดำเนินงานประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน ดังนี้ 1) ส่งเสริมใหม้ี
การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่ครูอาจารย์ 
โดยอาศัยแผนการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนประสานงาน    
2) จ ัดให้ม ีก ิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์ระหว่างศ ิษย ์เก่า           
ศิษย์ปัจจุบันและครู 3) ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ครู ผู ้ปกครอง นักเรียน 4) จัดตั้งสมาคม
ผู ้ปกครองและครูให้เป็นศูนย์ประสานงานในไมตรีสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปกครองและครู 5) สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือประชาชนทั ่วไปในท้องถิ่น             
6) ส ่งเสริมให้ม ีคณะกรรมการนักเร ียนมีสิ ่งพิมพ์เอกสาร              
ของโรงเร ียนการกระจายข่าวทางสื ่อมวลชนจัดอุปกรณ์              
โสตท ัศนศ ึกษาและการ  ให ้บร ิการพ ิ เศษของโรงเร ียน              
7) ส ่ ง เสร ิมให ้ม ีคณะกรรมการโรงเร ียนเพ ื ่อทำหน้าที่                 
เป็นที่ปรึกษาของโรงเรียน
 ร ุ ่งนภา พิตรปร ีชา [23] กล ่าวว ่า สถาบันการศึกษา            
ให้ความสำคัญกับงานด้านประชาสัมพันธ์ในอันที่จะเข้ามาช่วย
สถาบันในการรณรงค์เพื่อหาทุนการจัดการปัญหาวิกฤต หรือ
การจัดการปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ของสถาบัน ไม่เพียงเท่านั้นปัญหามาตรฐานการศึกษา ระบบ
การสอบเข้ามหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการให้คะแนนของแต่ละ
โรงเรียนที่ผู้ปกครองในประเทศไทยยังมีความคลางแคลงใจ 
หรือแม้แต่การใช้จ่ายงบประมาณที่มาจากภาษีของประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ ก็เป็นสิ่งที่สถาบันการศึกษามีความจำเป็น
ที ่จะต ้องทำการสื ่อสารกับสังคมเพื ่อให ้ส ังคมได ้ร ับร ู ้ถึง  
การดำเนินงานของสถาบันได้ตลอดเวลา อาจกล่าวได้ว่า 
การประชาสัมพันธ์มีบทบาทในด้านการศึกษาพอสรุปได้ ดังนี้  
1) บทบาทในการเพิ ่มการรับรู ้ด ้านการศึกษาและทำให้
ประชาชนมีข้อมูลความรู้ มากขึ้นเกี่ยวกับการศึกษาในด้าน             
ต่าง ๆ ความจำเป็นความสำคัญที่ต้องส่งบุตรหลานเข้ารับ
การศึกษา การบริการของรัฐ รวมถึงขจัดข้อสงสัย ข่าวลือ           
ข้อข้องใจต่าง ๆ ให้หมดไป  2) บทบาทในการรณรงค์ให้
สาธารณชนให้ความ สำคัญและสนับสนุนในด้านการศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา เพื่อให้มีงบประมาณในการพัฒนาระบบ
การศึกษาด้านต่าง ๆ ให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 3) บทบาท
ในการสร้างการยอมรับและความร่วมมือจากสาธารณชนใน

กรณีที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระบบการศึกษา เช่น 
การเปลี่ยนระบบการเข้ามหาวิทยาลัย เป็นต้น 4) บทบาทใน
การสร้างความ สัมพันธ์ที่ดีฉันมิตรกับสื่อมวลชนทั้งในระดับ
บรรณาธิการข่าวและผู ้ส ื ่อข่าว  5) บทบาทในการสื ่อสาร 
ในภาวะวิกฤตและการฟื้นฟูองค์กรหลังการเกิดวิกฤติการณ์  
เพื่อเรียกความเชื่อมั่น  
 พจน์ ใจชาญส ุขก ิจ [24] ได ้กล ่าวถ ึงข ้อม ูลข ่าวสาร 
ที่ต้องการประชาสัมพันธ์ขององค์กรระดับโลกต่าง ๆ พบว่า
สาระสำค ัญของเน ื ้อหาที ่นำเสนอผ่าน Social Network 
มี 10 ประเด ็น ด ังนี้  1) ข้อม ูลเกี ่ยวกับความเคลื ่อนไหว 
ขององค์กร คือ การนำเสนอข้อมูลข่าวสารที ่เกี ่ยวข้องกับ
เรื่องราวขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น รูปแบบ แนวทางการ
บริหาร วิสัย ทัศน์ขององค์กร การแนะ นำบุคลากร ศักยภาพ 
ความรู ้ความสามารถของผู ้บร ิหาร ตลอดจนสาธารณชน 
ได้รับทราบข้อมูลที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 2) ข้อมูลเกี่ยวกับ
ธุรกิจ คือ การนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับปริมาณการทำธุรกรรม 
ส่วนแบ่งทางการตลาด ยอดขาย เพื่อบ่งบอกสถานะของธุรกิจ
ต่อตลาดในภาพรวม 3) ข้อมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ค ือ การแสดงความค ิดเห ็นว ิ เคราะห์บทบาทของธุรกิจ 
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ในบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
ก ับธ ุ รก ิจ เช ่น บทความ บทส ัมภาษณ ์ เพ ื ่ อแสดงถึง
ประสิทธิภาพ ความรู้ ความเชี ่ยวชาญของผู้บริหารองค์กร 
4) ข ้อม ูลท ี ่แสดงถ ึงค ุณค ่าของส ินค ้าและบร ิการ คือ
การนำเสนอข้อมูลโดยการบอกกล่าวหรืออธิบายความโดดเด่น
ของสินค้าและบริการแต่ละประเภท ด้วยการแสดงให้เห็น
คุณค่าที ่เหนือกว่า โดดเด่นกว่าตราสินค้าอื ่นๆ  5) ข้อมูล
เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อสร้างความผูกพันและสร้างความมั่นใจ
คือ การให้ข้อมูลเพื่อหวังให้เกิดความสัมพันธ์ในระยะยาวด้วย
การสร ้างความม ั ่นใจเก ี ่ยวก ับองค ์กรและส ินค ้า เ ช่น
การรายงานมาตร ฐานผลิตภัณฑ์ การรายงานผลประกอบการ
การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดหรือความเห็นต่อธุรกิจ
ที่มีในภาพรวมด้วย ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 6) ข้อมูล
บทวิเคราะห์และคำปรึกษา คือ ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริการ
ในเชิงวิชาการ เช่น ศูนย์ข้อมูล บทวิเคราะห์ ผลวิจัย งานสรุป
ค้นคว้าที ่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า รายงานการวิจัย รวมทั้ง
การปกป้องคุ ้มครองสิทธิของลูกค้า และการให้คำแนะนำ
ที ่เกี ่ยวข้อง 7) ข้อมูลเกี ่ยวกับการแจ้งกำหนดการสำคัญ
ขององค์กร คือ ข้อมูลเกี่ยวกับกำหนดการที่สำคัญขององค์กร
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และตารางกิจกรรมต่าง ๆ เช่น รายงานกิจกรรม การจัดประชุม 
การแถลงข่าว รวมถึงการจัดกิจกรรมอันเก ี ่ยวเนื ่องกับ
ผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการตลาดต่าง ๆ 8) ข้อมูลเกี่ยวกับ
การแสดงความก้าวหน้า นวัตกรรม และเครือข่าย คือ ข้อมูล
ความก้าวหน้าของระบบเครื่องจักร การเปิดโรงงาน การเปิด
สาขา การใช้ระบบข้อมูลคอมพิวเตอร์ การปรับระบบงานใหม่ 
ความก้าวหน้าและการเป็นผู้นำด้านความคิดทั้งด้านสินค้า และ
ธุรกรรม การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น ข้อตกลง
ระหว่างหน่วยงานกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อแสดงถึงความสำเร็จ 
ความคล่องตัว เครือข่ายและผลประโยชน์ที่ผู้บรโิภคจะได้รับ 9) 
ข้อมูลเพื่อแสดงให้เกิดการยอมรับ และการเป็นผู้เช่ียวชาญ คือ 
การนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความ สามารถในธุรกิจ คุณ
งามความดีขององค์กร เช่น การได้รับรางวัล การได้รับการจัด
อันดับจากสถาบันต่าง ๆ การได้รับการยอมรับในมาตรฐาน 
การได้รับการรับรองจากหน่วยงานและองค์กรที่น่าเชื่อถือ 10) 
ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นทางสังคม คือ การนำเสนอข้อมูลเพื่อให้              
ผู้ที ่เกี ่ยวข้องได้รับรู้  และเข้าใจในสิ่งที ่องค์กรได้ดำเนินการ            
เพื่อสังคม เช่น การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(CSR) กิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมการนำ เสนอดังกล่าวจะต้อง
ไม่ใช่การโฆษณาเพื่อประกาศความดี แต่เป็นการนำเสนอข้อมูล
เพื ่อสร้างความตื ่นตัวไปยังผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องให้ม ีการพัฒนา                
ไปพร้อม ๆ กับองค์กร เพื่อแสดงให้เห็นถึงบทบาทและทิศทาง
ขององค์กรต่อสังคม 
 พัชณี เพชรอาวุธ และคณะ [25] ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา ภาพลักษณ์สถานศึกษาและการตัดสินใจศึกษาต่อ
ในสถานศึกษาสายอาชีพ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตรการเรียน
การสอน สถานที่ ค่าใช้จ่าย และ ภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่ต้องนำเสนอเพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้เรียน และ
ผู้เรียนจะเลือกศึกษาต่อในสถาบัน การศึกษาที่มีภาพลักษณ์ดี 
มีชื่อเสียงดี มีระบบการสื่อสารดี 
 เจริญขวัญ ด่านพัฒนานุรักษ์ และคณะ [26] ศึกษาการ
วิเคราะห์องค์ประกอบการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อสายอาชีพ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์ 
พบว่า มีองค์ประกอบด้านการประกอบอาชีพ ภาพลักษณ์ของ 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อสายอาชีพมากที่สุด 
  คู่มือนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลำภู [27] 
ได้สรุปรายละเอียดการจัดการเรียนการสอนในสายอาชีพ 
เมื่อผู้เรียนสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถศึกษาต่อ หรือประกอบ 

อาชีพได้ตามสาขาวิชาชีพท่ีได้ศึกษามา 
 ศิวกร อินภูษา และคณะ [28] กล่าวว่า สื่อประชาสัมพันธ์ 
ที่เหมาะสมจะช่วยสร้างความน่าเชื ่อถือและความน่าสนใจ
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยต้องนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ์ มีการโพสต์ข้อความ รูปภาพ หรือความ
คิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ และมีความรู ้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื ่อง 
เพื่อให้ทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กรได้รับทราบข่าวสาร
ได้อย่างรวดเร็วในทุกที่ทุกเวลา สื ่อประชาสัมพันธ์ที ่สำคัญ
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาพลักษณ์
การอาชีวศึกษา ภาพลักษณ์ของสถานศึกษาที่น่าเชื่อถือ ได้รับ
การยอมรับในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน และ
การให้บริการวิชาการและวิชาชีพ  2) หลักสูตรการเร ียน 
การสอน หลักสูตรที่วางแนวทางบริหารผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
ทำให้ครูเข้าใจกระบวนการใช้หลักสูตร การสอน และจัดการ
เร ียนรู ้ท ี ่ เน้นผู ้ เร ียนเป็นสำคัญ 3) สถานที ่  ความพร้อม 
ของสถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สิ่งอำนวยความ
สะดวก และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีความทันสมัยและเพียงพอ 
4) ค่าใช้จ่ายความคุ้มค่าในการเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้
และทักษะตามเป้าหมายของหลักสูตร 5) การประกอบอาชีพ
ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้จริงและมีตำแหน่ง
งานรองรับ 6) การศึกษาต่อ สาขาวิชาที่เปิดสอนสามารถศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นได้
 สรุปได้ว ่า บทบาทของการประชาสัมพันธ์ในงานด้าน
การศึกษามีความสำคัญ และมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะการ
ประชาสัมพันธ์เป็นงานเชิงสร้างสรรค์ที ่ก ่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจแก่ประชาชนด้วยการสร้างสัมพันธภาพอันดี และ
การพัฒนาส่งเสริมความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน เพื่อให้เกิด
ความรู้สึกนึกคิดที่ดี โดยเฉพาะสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งใน
สังคมทำหน้าที่ให้การศึกษาอบรมแก่เยาวชน เพื่อให้เป็นผู้มี
ความรู้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม รวมทั้งให้มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การใช้สื่อและกิจกรรมเพื่อ
การประชาสัมพันธ์สถานศึกษาที่เหมาะสม มีเนื้อหาข้อมูลตรง
กับความต้องการกับกลุ ่มเป้าหมายในการประชาสัมพันธ์
ประกอบด้วย ภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา หลักสูตรการเรียน
การสอน สถานที่ ค่าใช้จ่าย การประกอบอาชีพ และการศึกษาต่อ 
ช่วยให้สถานศึกษากับชุมชนสามารถเกิดความเข้าใจอันดี และ 
เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
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7. สรุป
การประชาสัมพันธ์สถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการ

สำคัญที่มีผลต่อการสร้างภาพลักษณ์ที ่ดี การสนับสนุนจาก
ชุมชน และการพัฒนาการจัดการศึกษาในระยะยาว โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความเข้าใจ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
สร้างความนิยมและศรัทธา ป้องกันความขัดแย้ง และส่งเสริม
การพัฒนา การประชาสัมพันธ์แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก 
ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ภายใน ภายนอก และเฉพาะกิจโดยมี
กระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล การวางแผน 
การสื ่อสาร และการประเมินผล การใช้สื ่อที ่เหมาะสมกับ
กลุ ่มเป้าหมาย เช่น ภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา หลักสูตร 
สถานที่ ค่าใช้จ่าย การประกอบอาชีพ และการศึกษาต่อ เป็น
สิ่งสำคัญในการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารประชาสัมพันธ์ที่ดี ได้แก่ 1) ความชัดเจนและ
ความถูกต้องของข้อมูล 2) การเลือกใช้สื่อท่ีเหมาะสม 3) การมี
ส่วนร่วมของชุมชน และ 4) การประเมินผลและปรับปรุง ซึ่งจะ
ช ่วยให ้การประชาสัมพ ันธ ์ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้น  การ
ประชาสัมพันธ์ที่ดี จะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และสนับสนุนการพฒันา            
การจัดการศึกษา โดยอาศัยการใช้สื่อและกิจกรรมที่เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะทำให้การประชาสัมพันธ์ประสบความสำเร็จ 
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บทคัดย่อ 
การศ ึ กษาคร ั ้ งน ี ้ ม ุ ่ งว ิ เคราะห ์ บทบาท ประโยชน์  

และการประยุกต์ใช้ ChatGPT เพื่อสนับสนุนงานศึกษานิเทศก์ 
ในยุคดิจ ิทัล อันเป็นผลจากข้อจำกัดของรูปแบบการนิเทศ
แบบเดิมที่ขาดความยืดหยุ่นและใช้ทรัพยากรจำนวนมาก โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุน
งานศึกษานิเทศก์ 2) วิเคราะห์ประโยชน์ของ ChatGPT ในการ
ช่วยนิเทศการศึกษา และ 3) แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การดำเนินการศึกษาเป็นการสังเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร 
งานวิจัย และบทความวิชาการที่เกี่ยวข้อง ทั้งในและต่างประเทศ 
แล้วจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นหลักเพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์
อย่างเป็นระบบ ผลการศึกษา พบว่า ChatGPT มีบทบาทสำคัญ 
ในการเป็นที่ปรึกษาเชิงวิชาการ ผู้ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือ
พัฒนาตนเอง ผู้ช่วยออกแบบสื่อและเครื่องมือ ผู้จัดระบบข้อมูล 
และเพ ื ่อนร ่วมค ิดในการวางแผนงานน ิ เทศ ซ ึ ่ งส ่ งเสริม 
การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์อย่างครอบคลุม นอกจากนี้ 
ChatGPT ยังมีประโยชน์ในการลดภาระงานเอกสาร เสริมความ
ต่อเนื่องในการนิเทศ เสริมความมั่นใจในการตัดสินใจเชิงวิชาการ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ขยายขอบเขตการนิเทศ ลดช่องว่างความรู้
ระหว่างรุ ่น ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ข้อมูล และเพิ่มศักยภาพ 
การสื่อสารเชิงวิชาการ ขณะเดียวกัน แนวทางการประยุกต์ใช้ 
ChatGPT ท ี ่ เหมาะสมประกอบด ้ วยการจ ั ดทำเอกสาร 
การออกแบบเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู้ และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ การนำ ChatGPT 
มาใช้ควรอยู่ภายใต้การวางแผนอย่างมีวิจารณญาณ และส่งเสริม
การพัฒนาศึกษานิเทศก์ให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 
เพื ่อยกระดับการนิเทศการศึกษาให้ทันสมัย คล่องตัว และ
ตอบสนองต่อบริบทการศึกษายุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ : ChatGPT, ศึกษานิเทศก์, การนิเทศการศึกษา, 
การพัฒนาการเรียนการสอน 

Abstract 
 This study aimed to analyze the roles, benefits, 
and applications of ChatGPT in supporting educational 
supervision in the digital era, in response to the 
limitations of traditional supervision approaches that 
often lack flexibility and require extensive resources. 
The objectives were to: 1 )  examine the roles of 
ChatGPT in supporting the work of educational 
supervisors, 2 )  analyze the benefits of ChatGPT in 
facilitating educational supervision, and 3 )  identify 
strategies for the effective application of ChatGPT. 
This study employed a qualitative research approach 
by synthesizing information through content analysis 
of relevant literature, research articles, and academic 
documents from both domestic and international 
sources. The findings revealed that ChatGPT plays key 
roles as an academic advisor, data analysis assistant, 
self-development tool, instructional material designer, 
information organizer, and idea co-developer, thereby *จริยา รัมมนต์
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comprehensively enhancing the performance of 
educational supervisors. Additionally, ChatGPT offers 
significant benefits, including reducing documentation 
workload, improving continuity in supervision, reinforcing 
decision-making confidence, promoting participatory 
supervision, expanding supervision scope, bridging 
knowledge gaps between generations, fostering a 
data-informed culture, and enhancing academic 
communication. The study also proposed five key 
areas for applying ChatGPT effectively: official document 
preparation, tool and instrument design, policy-oriented 
data analysis, learning network development, and 
inspirational communication. Importantly, the adoption 
of ChatGPT should be guided by critical planning and 
accompanied by professional development of educational 
supervisors to ensure effective, responsive, and 
sustainable supervision in alignment with the evolving 
demands of the digital education landscape. 

Keywords : ChatGPT, Educational Supervisor, Instructional 
Development 

1.บทนำ
ในยุคที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)

ได้เข้ามามีบทบาทอย่างแพร่หลายในทุกภาคส่วนของสังคม 

โดยเฉพาะในภาคการศึกษา การปรับเปลี ่ยนกระบวนการ 

นิเทศทางการศึกษาให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพจึงเป็น 

ความท้าทายที ่สำคัญสำหรับศึกษานิเทศก์ อย่างไรก็ตาม 

กระบวนการนิเทศในรูปแบบเดิมยังคงประสบปัญหา เช่น 

การขาดเคร ื ่องม ือสน ับสน ุนการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเช ิงลึก 

การใช้เวลา และทรัพยากรจำนวนมากในการเตรียมเอกสาร 

และข้อจำกัดในการให้คำปรึกษาเฉพาะราย ได้อย่างทันท่วงที 

สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ [1], [2] 

 ChatGPT ซึ่งเป็นโมเดลปัญญาประดิษฐ์ที่ขับเคลื่อนด้วย

กา รประมวลผลภาษาธรรมชาต ิ  ( Natural Language 

Processing: NLP) พัฒนาโดย OpenAI ได ้ร ับความสนใจ 

อย่างกว้างขวางในฐานะเคร ื ่องม ือสนับสนุนการเร ียนรู้  

การบริหารจัดการความรู้ และการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพ [3], [4] หลายหน่วยงานได้เริ่มประยุกต์ใช้ 

ChatGPT ในด ้ านการฝ ึกอบรมคร ู  ก าร ให ้ คำปร ึ กษา 

ด้านการสอน และการพัฒนาสื ่อการเร ียนรู ้แบบโต้ตอบ 

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มใหม่ของการใช้ AI เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพทางการศึกษา [5], [6] 

 สำหรับประเทศไทย โดยเฉพาะในบริบทของศึกษานิเทศก์ 
การศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT อย่างเป็นระบบ
ยังคงอยู่ในช่วงเริ่มต้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษา
บทบาท ประโยชน์ และแนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มาใช้ในการพัฒนางานนิเทศการศึกษา 
เพื่อให้สามารถลดข้อจำกัดของระบบเดิม เพิ่มความคล่องตัว 
ในการทำงาน และยกระดับคุณภาพของการเรียนการสอน 
ให้สอดรับกับความเปลี ่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลอย่าง 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน [7], [8] 

2.วัตถุประสงค์
2.1ศ ึกษาบทบาทของ ChatGPT ในการสน ับสน ุนงาน
ศึกษานิเทศก์
2.2ว ิ เคราะห์ประโยชน์ของ ChatGPT ในการช ่วยนิเทศ
การศึกษา
2.3แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3.กรอบแนวคิด
กรอบแนวคิดนี ้ เป็นการศึกษา ChatGPT เพื ่อให้ทราบ

บทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ศึกษานิเทศก ์ประโยชน์ของ ChatGPT กับศึกษานิเทศก์ในการ
พัฒนาการเร ียนการสอน และแนวทางการประยุกต ์ใช้ 
ChatGPT ในการสนับสนุนงานศึกษานิเทศก์ 
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4.การดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะห์เนือ้หา 
และสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนา (Descriptive 
Research) โดยมุ่งศึกษาบทบาท ประโยชน์ และแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ ChatGPT ในการสนับสนุนงานศึกษานิเทศก์ 
กระบวนการดำเนินการประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก ่
4.1การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
ศึกษาวรรณกรรมทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงใช้
แหล่งข้อมูลจากบทความวิชาการ ฐานข้อมูลวิจัย เช่น Scopus, 
Google Scholar, และรายงานทางการศึกษาที่เผยแพร่โดย
หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษา 
4.2นำข้อมูลที ่ได ้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล              
จัดกลุ่มตามประเดน็หลกั 3 ด้าน คือ 1) บทบาทของ ChatGPT 
ในการสนับสนุนงานศึกษานิเทศก์ 2) ประโยชน์ของ ChatGPT 
ในการช่วยนิเทศการศึกษา และ 3) แนวทางการประยุกต์ใช้ 
ChatGPT ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพื ่อสังเคราะห์สาระสำคัญของแต่ละ
แหล่งข้อมูล แล้วเปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่าง 
ในเชิงแนวคิด กระบวนการ และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละบริบท 
4.3สร ุปสาระสำคัญ และนำเสนอแนวทางการประยุกต ์ใช้  
ChatGPT ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างเหมาะสม 

5.การทบทวนวรรณกรรม
การศึกษานี้ได้ทบทวนวรรณกรรมหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับ

การประย ุกต ์ใช ้ป ัญญาประด ิษฐ ์  โดยเฉพาะ ChatGPT 
ในการศึกษาทางการศึกษา ทั้งในด้านการนิเทศ การพัฒนาครู 
และการเรียนรู ้ของผู้เรียน โดยแบ่งการทบทวนวรรณกรรม
ออกเป็น 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้  5.1บทบาทของ ChatGPT 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 5.2ประโยชน์   
ที่ ChatGPT มอบให้แก่ศึกษานิเทศก์ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 5 .3แนวทางการประย ุกต ์ ใช ้  ChatGPT ในงาน
ศึกษานิเทศก ์
5.1บทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ศึกษานิเทศก ์
 ChatGPT ได ้สร ้ างม ิต ิ ใหม ่ ให ้ก ับการจ ัดการศ ึกษา 
ทุกระดับ รวมถึงการนิเทศการศึกษา ซึ ่งเป็นภารกิจสำคัญ 
ของ “ศึกษานิเทศก์” ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง ChatGPT มีคุณสมบัติที่สามารถเป็น
เครื่องมือดิจิทัลอัจฉริยะที่ตอบสนองบทบาทหลากหลายของ
ศึกษานิเทศก์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี ้ 
  5.1.1ChatGPT สามารถเป็นที ่ปร ึกษาเชิงว ิชาการ ให้
คำแนะนำเกี่ยวกับหลักสูตร นโยบายการศึกษา และแนวปฏิบัติ 
ด้านการนิเทศได้อย่างรวดเร็วและตรงประเด็น ไม่ว่าจะเป็น 
การตีความนโยบายของสำนักงาน การวิเคราะห์แนวทาง 
การเรียนรู้แบบ Active Learning หรือการออกแบบกิจกรรม 
PLC ที ่ตอบโจทย์การพัฒนาครู ซึ ่งส ่งผลให้ศึกษานิเทศก์
สามารถให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่ครูหรือผู ้บริหารสถานศึกษา 
ได้ทันสถานการณ์ [3], [6] 
  5.1.2ChatGPT สามารถทำหน้าที่ ผู ้ช่วยวิเคราะห์และ
ส ังเคราะห ์ข ้อม ูล โดยเฉพาะข ้อม ูลจากรายงาน SAR 
(Self-Assessment Report), RAP (แผนพัฒนาครูรายบุคคล), 
แบบประเมิน ITA หรือข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ทั ้งนี้ 
ChatGPT มีความสามารถในการจัดโครงสร้าง สรุปสาระสำคญั 
และวิเคราะห์แนวโน้มได้อย่างชาญฉลาด ช่วยให้ศึกษานิเทศก์
สามารถใช้ข้อมูลในการวางแผนและจัดลำดับความสำคัญ 
ของประเด็นท่ีต้องการพัฒนาได้ชัดเจนมากขึ้น [2], [4] 
  5.1.3ChatGPT สามารถใช้เป็นเครื ่องมือพัฒนาตนเอง 
ของศึกษานิเทศก ์โดยแนะนำแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบท
และระดับของบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงช่วยจำลอง
สถานการณ์นิเทศเพื่อฝึกทักษะการโต้ตอบ การให้คำแนะนำ 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 

บทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุน
งานศึกษานิเทศก ์

ChatGPT 

ประโยชน์ของ ChatGPT ในการช่วยนิเทศ
การศึกษา

แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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และการใช้ภาษาเชิงวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
สามารถประเมินทักษะทางวิชาชีพในรูปแบบ self-reflection 
[9], [10]  
  5.1.4ChatGPT สามารถช่วยศึกษานิเทศก์ออกแบบ
เครื ่องมือและสื ่อการนิเทศ สร้างแบบฟอร์มต่าง ๆ เช่น 
แบบประเมิน แบบติดตามผล แบบสำรวจความคิดเห็น รวมถึง
การออกแบบสื่อสนับสนุนการอบรม เช่น Infographic, Slide 
หร ือค ู ่ม ือแนะแนวการจ ัดการเร ียนร ู ้  ท ั ้ งน ี ้ เพ ื ่อให ้สื่ อ 
มีความกระชับ เข้าใจง่าย และดึงดูดใจต่อกลุ ่มเป้าหมาย 
มากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดการออกแบบ โดยใช้
เป้าหมายเป็นฐาน (Understanding by Design) [11] 
  5.1.5ChatGPT ทำหน้าที่ เป ็นผ ู ้ช ่วยจ ัดระบบข้อมูล 
และลดภาระงานเอกสาร ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เช่น 
การเข ียนบ ันท ึกข ้อความ รายงานสร ุปผลการประชุม 
การวางแผนปฏิทินการนิเทศแบบอัตโนมัติ รวมถึงการรวบรวม
ฐานข้อมูลการนิเทศในลักษณะดิจิทัล ช่วยให้ศึกษานิเทศก์
ประหยัดเวลา ลดภาระซ้ำซ้อน และสามารถทุ่มเทกับภารกิจ
เชิงคุณภาพได้มากข้ึน ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด
การจัดการคุณภาพ [12], [13] 
  5.1.6ChatGPT มีบทบาทเป็น co-thinker โดยสามารถ 
ให ้ข ้อเสนอแนะในการวางแผนจัดก ิจกรรม พัฒนาแผน 
การอบรมครู หรือออกแบบแนวทางการนิเทศแบบโค้ชช่ิง 
และพี ่ เล ี ้ยง (Mentoring) ในบร ิบทต ่าง ๆ ท ั ้ งน ี ้  การใช้ 
ChatGPT ยังช่วยเสริมพลังให้ศึกษานิเทศก์เกิดการสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม่ ๆ และขับเคลื่อนแนวคิดการนิเทศที่ไม่หยุด  
อยู่กับกรอบเดิม ๆ [14], [15] 
 จากบทบาททั ้ง 6 ด้าน ChatGPT ไม่ได้เป็นเทคโนโลยี 
ที่เข้ามาแทนท่ีมนุษย์ แต่เป็น “ผู้ช่วยเชิงวิชาการ” ที่มีศักยภาพ
ในการเสริมการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในทุกกระบวนการ 
ตั้งแต่การวางแผน การให้คำปรึกษา การออกแบบเครื่องมือ 
จนถึงการพัฒนาทักษะส่วนบุคคล ซึ่งทั ้งหมดนี้มีส่วนสำคัญ 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังระบบอย่างเป็นรูปธรรม 

ตารางที่ 1  บทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุนการปฏิบัตงิาน 
               ของศึกษานิเทศก์ 

บทบาทของ 
ChatGPT 

รายละเอียด ตัวอย่าง 
การใช้งาน 

แนวคิด 

ที่ปรึกษา 
เชิงวิชาการ 

ตอบคำถามเกีย่วกับ
หลักสตูร นโยบาย และ
การนิเทศการศกึษา 

วิเคราะห์นโยบาย 
Active 
Learning/PLC 

[3], 
[6] 

ผู้ช่วยวิเคราะห์
และสงัเคราะห์
ข้อมลู 

สรุป SAR, ITA, PLC, 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ปรับปรุง 

สรุปจากแบบ
ประเมนิตนเอง /
ประเมนิ ITA 

[2], 
[4] 

เครื่องมือพฒันา
ตนเอง 

แนะนำแหล่งเรียนรู ้
สร้างสถานการณ์จำลอง 

ฝึกบทสนทนาการ
นิเทศกับคร ู

[9], 
[10] 

ผู้ช่วยออกแบบ
เครื่องมือและ
ส่ือ 

สร้างแบบฟอร์ม 
แบบประเมนิสื่อ 
Infographic 

สร้างสื่อส่งเสรมิ
แนวคิดการเรยีนรู ้

[11] 

ผู้จัดระบบข้อมูล
และลดภาระงาน
เอกสาร 

เขียนบันทึก สร้าง
ฐานขอ้มูล ติดตาม
ผลการนิเทศ 

สร้างแบบฟอร์ม
ออนไลน์/สรุป
ประชุม 

[12], 
[13] 

เพื่อนร่วมระดม
ความคิด 

คิดกิจกรรม วาง
แนวทางอบรมคร ู

ออกแบบ
แผนพัฒนาครูใน
รูปแบบโค้ชชิ่ง 

[14], 
[15] 

5.2 ประโยชน์ของ ChatGPT ในการช่วยนิเทศการศึกษา 
 ChatGPT กลายเป็นเครื ่องมือที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ 
การนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการลดภาระงาน การส่งเสริม
การมีส่วนร่วม และการสื่อสารเชิงวิชาการ ดังนี ้
  5.2.1ChatGPT สามารถจัดระเบียบข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบ 
ที่เข้าใจง่าย พร้อมสรุปประเด็นสำคัญ ทำให้ศึกษานิเทศก์  
มีเวลาไปเน้นการวางแผนหรือโค้ชครูได้มากขึ้น เป็นการลด
ภาระงานเอกสาร และการประมวลผลข้อมูล เน ื ่องจาก  
การนิเทศการศึกษามักเกี ่ยวข้องกับเอกสารปริมาณมาก 
ทีต่้องใช้เวลาในการอ่าน วิเคราะห์ และสรุปผล [12] 
  5.2.2ChatGPT สามารถเพิ่มความต่อเนื ่องในการนิเทศ
ติดตาม โดยสามารถใช้เพื่อสรุปข้อมูลความก้าวหน้าของแต่ละ
สถานศึกษา หรือครูรายบุคคลได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
แผนการติดตามคร ั ้งต ่อไปมีความต่อเนื ่อง ไม ่ขาดตอน 
แม้มีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ [16] 
  5.2.3ChatGPT สามารถใช้เป็นแหล่งอ้างอิงสนับสนุน 
แนวทางการพ ัฒนา เสร ิมความม ั ่นใจในการต ัดส ินใจ 
เชิงนโยบายและวิชาการ เพื ่อให้การตัดสินใจมีหลักฐาน 
ทางวิชาการรองรับอย่างเป็นรูปธรรม [14] 
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  5.2.4ChatGPT ทำให้เกิด “การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
ช่วยให้คร ูสามารถวิเคราะห์ตนเอง วางแผนการพัฒนา 
หรือเสนอรูปแบบการนิเทศร่วมกับศึกษานิเทศก์ เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการมีส ่วนร่วม ทำให้ครูเกิดความรู ้สึก 
เป็นเจ้าของการพัฒนา (ownership) [16] 
  5.2.5ChatGPT สามารถขยายขอบเขตของการนิเทศ              
ไปสู่ระบบเปิด โดยใช้งานร่วมกับระบบ LMS หรือแพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพื่อออกแบบการนิเทศทางไกล เช่น การตอบข้อสงสัย
เกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดการห้องเรียน หรือการวางแผน 
IDP จากระยะไกล ส่งผลให้การนิเทศไม่จำกัดอยู ่ในพื ้นที่            
หรือเวลาอีกต่อไป [17] 
  5.2.6ChatGPT สามาถลดช่องว่างความรู ้ระหว่างรุ่น             
ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานในองค ์กร  ท ี ่ม ีศ ึกษาน ิ เทศก ์ร ุ ่นใหม่         
หรือครูผู้ช่วยจำนวนมากเป็นแหล่งเรียนรู้เบื้องต้น ช่วยให้การ
เรียนรู ้องค์กรเกิดขึ ้นตลอดเวลา และลดภาระของพี่เลี ้ยงหรือ
ผู้เช่ียวชาญ [15] 
  5.2.7ChatGPT ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ข้อมูล (Data-
informed Culture ช่วยให้การตัดสินใจของศึกษานิเทศก์ 
อยู่บนฐานของข้อมูลจริง โดยสามารถเช่ือมโยงข้อมูลที่หลากหลาย
เข้าสู่ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้ผลการเรียนรู้
ผู้เรียนร่วมกับผลการนิเทศ เพื่อวางแผนพัฒนาครูได้แม่นยำขึ้น [15] 
  5.2.8เพิ่มความมั่นใจในการสื่อสารเชิงวิชาการ ChatGPT 
สามารถช่วยเรียบเรียงข้อความหรือข้อเสนอแนะในรายงาน
การนิเทศให้อยู ่ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการสื ่อสารกับครู 
ผู้บริหาร หรือผู้ประเมิน เช่น การเลือกใช้ถ้อยคำอย่างมืออาชีพ 
การเร ียงลำดับเนื ้อหา และการเชื ่อมโยงกับทฤษฎีหรือ 
กรอบแนวคิดที่เหมาะสม [11] 

ตารางที่ 2 ประโยชน์ของ ChatGPT ในการช่วยนิเทศการศึกษา 

ประโยชน์ของ
ChatGPT 

รายละเอียด ตัวอย่าง 
การใช้งาน 

แนวคิด 

ลดภาระงาน
เอกสารและการ
ประมวลผล
ข้อมูล 

ChatGPT ช่วยสรุป 
วิเคราะห์ และจัด
ระเบียบข้อมูลจาก
รายงาน SAR บันทกึ
การสังเกต และ
เอกสารอื่น ๆ ได้
อย่างรวดเร็ว 

สรุปรายงานการ
นิเทศจากหลาย
โรงเรียนในไมก่ี่
นาท ี

[12] 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ประโยชน์ของ
ChatGPT 

รายละเอียด ตัวอย่างการใช้
งาน 

แนวคิด 

เพิ่มความ
ต่อเนื่องในการ
นิเทศติดตาม 

สนับสนุนการติดตาม
ผลการพฒันาของ
โรงเรียนหรอืครแูต่ละ
รายอย่างต่อเนื่อง 
โดยไม่สะดุดแมม้ีการ
เปลี่ยนตัวรับผิดชอบ 

ใช้สรุปข้อมูลการ
นิเทศของโรงเรยีน
เพื่อวางแผนการ
ติดตามครั้งถัดไป 

[16] 

เสริมความ
มั่นใจในการ
ตัดสินใจเชิง
นโยบายและ
วิชาการ 

ให้ข้อมูลเปรียบเทยีบ
และแนวคิดทฤษฎทีี่
สามารถอ้างอิงได้ 
เพื่อรองรับการ
เสนอแนะทีม่ี
หลักฐานเชิงวิชาการ 

อธิบายโมเดลการ
สอนตาม Hattie 
หรือแนวคิดการ
โค้ชชิ่งจาก Knight 

[14] 

เปิดโอกาสให้
เกิดการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

ครูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตนเองและ
ออกแบบระบวนการ
นิเทศร่วมกับ
ศึกษานิเทศก ์

ครูใช ้ChatGPT 
วางแผนการนิเทศ
รายบุคคลรว่มกับ
นิเทศก ์

[16] 

ขยายขอบเขต
ของการนิเทศ
ไปสู่ระบบเปิด 

สามารถใชร้่วมกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์
เพื่อสนับสนุนการ
นิเทศทางไกลอย่างมี
ประสิทธภิาพ 

ตอบคำถามหรือให้
คำแนะนำเรื่องการ
จัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบ 
LMS 

[17] 

ลดช่องว่าง
ความรูร้ะหว่าง
รุ่นของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ช่วยศกึษานิเทศก์ใหม่
หรือครมูือใหมเ่ข้าถึง
ความรูแ้ละแนวทาง
ปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว 

ศึกษานิเทศก์ใหม่
ใช้ ChatGPT 
อธิบายโครงสร้าง
หลักสูตรหรือ
แนวทาง PLC 

[15] 

ส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
ใช้ข้อมูล 

กระตุ้นให้เกิดการ
ตัดสินใจโดยอิงจาก
หลักฐานขอ้มูลเชงิ
ประจักษ์ 

วิเคราะห์ผลการ
เรียนรูแ้ละผลการ
นิเทศเพื่อวางแผน
พัฒนาคร ู

[15] 

เพิ่มความมั่นใจ
ในการสื่อสาร
เชิงวิชาการ 

ช่วยเรยีบเรยีง
ข้อเสนอแนะ รายงาน 
หรือบทสรุปให้มี
ความชัดเจนและเป็น
ทางการ 

เขียนขอ้เสนอแนะ
รายบุคคลที่
เชื่อมโยงกับกรอบ
แนวคิดวิชาการ 

[11] 

5.3แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT ในงานศึกษานิเทศก ์
 ChatGPT ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง 
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มีประส ิทธ ิภาพในหลากหลายด้าน โดยสามารถจำแนก 
แนวทางการประยุกต์ใช้ได้ชัดเจน 5 กลุ่มใหญ่ ดังต่อไปนี้ 
  5.3.1ChatGPT สามารถทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการจัดทำ
เอกสารทางราชการที่เกี่ยวข้องกับงานนิเทศ เช่น การร่างแผน
นิเทศ การจัดทำรายงานผลการนิเทศ หนังสือราชการ หรือการ
ตอบหนังสือทางวิชาการต่าง ๆ โดยผู้ใช้สามารถระบุหัวข้อ 
ขอบเขต หรือข้อมูลเบื ้องต้น แล้วให้ระบบช่วยเรียบเรียง 
อย่างเป็นทางการ ซึ่งช่วยประหยัดเวลา เพิ่มความแม่นยำ และ
ลดข้อผิดพลาดด้านรูปแบบเอกสาร [3], [6] 
  5.3.2ChatGPT สามารถประยุกต ์ใช ้ในการออกแบบ
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์            
แบบประเมินตนเอง หรือแบบสังเกตการสอน รวมทั้งเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวางแผนพัฒนาครูรายบุคคล ( IDP) การออกแบบ
คู ่มือ หรือกิจกรรมฝึกอบรมอย่างมีจ ุดเน้น ทั ้งนี ้แนวทาง 
การออกแบบที่ใช้ AI ช่วยประมวลผล สามารถสร้างเครื่องมือ 
ที่เหมาะสมกับบริบทและกลุ่มเป้าหมาย [11], [10]  
  5.3.3ในกระบวนการนิเทศ ข้อมูลที่ได้จากการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลมักจะอยู ่ในรูปแบบข้อมูลดิบ          
เช่น ตารางสถิติ ข้อความจากการสัมภาษณ์ หรือแบบสอบถาม 
ต่าง ๆ ซึ ่งสามารถใช้ ChatGPT ในการช่วยสังเคราะห์ สรุป 
หรือวิเคราะห์แนวโน้ม เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หรือสื่อสารเชิงกลยุทธ์ต่อผู้บริหารระดับสูงได้อย่างเป็นระบบ 
[18], [4] 
  5.3.4การประยุกต์ใช้ ChatGPT ในการแนะนำแหล่ง
เรียนรู ้ เครื ่องมือดิจิทัล หรือกิจกรรมพัฒนาครูที ่ทันสมัย 
สอดคล้องกับหลักการนิเทศเชิงรุกที่เน้นการสนับสนุนมากกว่า
การควบค ุ ม สามารถช ่ วยจ ุ ดประกายความค ิ ด  PLC 
(Professional Learning Community) และ CoP (Community 
of Practice) โดยการสร้างหัวข้ออภิปราย คำถามสะกิดใจ หรือ
บทความนำเข้าสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ [16], [9] 
  5.3.5ChatGPT สามารถนำมาใช้เป็นเคร ื ่องมือสร้าง 
การสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ เช่น การออกแบบคำคมหรือ
ข้อความกระตุ้นครู การทำสื่อประชาสัมพันธ์เชิงบวก หรือสื่อสาร 
ผลการนิเทศที่เข้าใจง่ายต่อสาธารณะ ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของ
ศึกษานิเทศก์และระบบการนิเทศมีความร่วมสมัย เข้าถึงง่าย 
และเกิดการยอมรับมากขึ้น [3], [14] 
 การประยุกต์ใช้ ChatGPT ในงานศึกษานิเทศก์ สามารถ
ช ่วยให ้การน ิ เทศทางการศ ึกษาม ีประส ิทธ ิภาพมากขึ้น                 

โดยช่วยวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาสื ่อการเรียนรู ้ สนับสนุน 
การพัฒนาครู บริหารจัดการเอกสาร และประเมินคุณภาพ
การศึกษา อย่างไรก็ตาม การใช้ ChatGPT ควรอยู ่ภายใต้ 
การควบคุมของผู้เชี ่ยวชาญ และควรใช้เป็นเครื ่องมือเสริม 
ไม ่ใช ่เคร ื ่องมือที ่แทนที ่ความสามารถของศึกษานิเทศก์  
โดยสมบูรณ์ 

ตารางที่ 3 แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT ในงานศึกษานิเทศก ์

แนวทางการ
ประยุกต์ใช้ 
ChatGPT 

รายละเอียด ประโยชน์ท่ีได้รับ แนวคิด 

การวางแผน 
การจดัทำ
เอกสาร และ
การสือ่สาร
ราชการ 

ใช้ ChatGPT ร่าง
แผนนิเทศ 
รายงาน หนังสอื
ราชการ เอกสาร
ราชการที่ใช้ในงาน
นิเทศ 

ลดเวลา เพิ่มความ
แม่นยำในเอกสาร 
เพิ่มความเป็น
ทางการในการ
สื่อสาร 

[3], 
[6] 

การออกแบบ
เครื่องมือ
สำหรับนิเทศ
และพัฒนาคร ู

ช่วยออกแบบ
แบบสอบถาม 
แบบประเมนิ แบบ
สัมภาษณ์ และ 
IDP สำหรับคร ู

ได้เครื่องมือที่เหมาะ
กับเป้าหมาย มี
คุณภาพ และตอบ
โจทย์การนเิทศ 

[11], 
[10] 

การวเิคราะห์
ข้อมูลเพื่อจัดทำ
ข้อเสนอเชิง
นโยบาย 

วิเคราะห์ข้อมูลดิบ 
สังเคราะห์ผลการ
ประเมนิเพือ่
นำเสนอ
ข้อเสนอแนะระดับ
นโยบาย 

ได้ผลวิเคราะห์เชิงลกึ 
รองรับการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

[18], 
[4] 

การส่งเสรมิ
เครือข่ายการ
เรียนรูแ้ละ
นิเทศเชิงรุก 

ช่วยตั้งคำถาม/
หัวข้อในวง PLC 
เสนอแหล่งเรียนรู ้
นวัตกรรมการสอน 

สร้างบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยน 
สนับสนุนการเรยีนรู้
ร่วมกัน 

[16], 
[9] 

การสร้างแรง
บันดาลใจและ
พัฒนา
ภาพลักษณ์
ระบบนิเทศ 

สร้างขอ้ความให้
กำลังใจ คำคม 
สื่อสารผลเชิงบวก
ออกสู่สาธารณะ 

เสริมแรงจูงใจครู 
พัฒนาภาพลกัษณ์
ของศกึษานิเทศก ์

[3], 
[14] 

6.ผลการศึกษา
จากการศึกษาบทบาท ประโยชน์ และแนวทางการประยุกต์ใช้

ChatGPT เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของศึกษานิเทศก์ 
พบว่า ChatGPT เป็นเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่มีศักยภาพ
สูงในการช่วยยกระดับการนิเทศการศึกษาในยุคด ิจ ิทัล 
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โดยสามารถจำแนกผลการศ ึกษาออกเป ็น 3 ส ่วนหลัก 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
6.1บทบาทของ ChatGPT ในการสนับสนุนงานศึกษานิเทศก์ 
พบว่า ChatGPT มีบทบาทของในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของศึกษานิเทศก์ ดังนี้ 1) เป็นที่ปรึกษาเชิงวิชาการ 2) เป็น
ผู้ช่วยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 3) เป็นเครื่องมือพัฒนา
ตนเองของศึกษานิเทศก์ 4) ออกแบบเครื่องมือและสื่อการ
นิเทศ 5) ผู ้ช่วยจัดระบบข้อมูลและลดภาระงานเอกสาร 6) 
เพื่อนร่วมคิดหรือที่ปรึกษาระดมความคิด ซึ่งบทบาททั้งหมดนี้
ส่งผลให้การดำเนินงานของศึกษานิเทศก์มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
และตอบโจทย์ความต้องการของยุคสมัยได้ดียิ่งข้ึน 
6.2ประโยชน์ของ ChatGPT ในการช่วยนิเทศการศึกษา พบว่า 
1) ลดภาระงานเอกสารและการประมวลผลข้อมูลจำนวนมาก
2) เพิ่มความต่อเนื่องในการนิเทศติดตาม 3) เสริมความมั่นใจ
ในการตัดสินใจเชิงนโยบายและวิชาการ 4) เปิดโอกาสให้เกิด
“การนิเทศแบบมีส่วนร่วม” มากขึ้น 5) ขยายขอบเขตของการ
นิเทศไปสู ่ระบบเปิด 6) ลดช่องว่างความรู ้ระหว่างรุ ่นของ
ผู้ปฏิบัติงาน 7) ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ข้อมูล 8) เพิ่มความ
มั่นใจในการสื่อสารเชิงวิชาการ ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเชิงวิชาการของศึกษานิเทศก์ ให้มีความชัดเจนและ
น่าเชื่อถือยิ่งข้ึน
6.3แนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT ในงานศึกษานิเทศก์
พบว่า การนำ ChatGPT มาปรับใช้ในกระบวนการนิเทศ
สามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 1) วางแผนการจัดทำ
เอกสาร และการสื่อสารราชการ 2) ออกแบบเครื่องมือสำหรับ
นิเทศและพัฒนาครู 3) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำข้อเสนอ
เชิงนโยบาย 4) ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้และนิเทศเชิงรุก
5) สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาพลักษณ์ระบบนิเทศ
แนวทางดังกล่าวช่วยให้การนิเทศการศึกษามีความคล่องตัว
เข้าถึงง่าย และตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ

7.อภิปรายผล
จากผลการศึกษา พบว่าแนวทางการประยุกต์ใช้ ChatGPT

ในการนิเทศทางการศึกษานั้น แม้จะมีศักยภาพในการยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในหลายมิติ 
แต่ก็จำเป็นต้องดำเนินการภายใต้กรอบการใช้งานที่มีความชัดเจน  

มีระบบกำกับดูแล และกลไกการตรวจสอบข้อมูลที ่ร ัดกุม 
เนื่องจากข้อมูลที่ได้รับจาก ChatGPT อาจมีความคลาดเคลื่อน 
ไม่ถูกต้อง หรือไม่สอดคล้องกับบริบททางการศึกษาไทยในบาง
ประเด ็น โดยเฉพาะด ้านความแม่นยำของเนื ้อหา และ
ความสามารถในการเข้าใจบริบทเชิงอารมณ์ วัฒนธรรม และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู ้เร ียนและครู  ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับ Mayer [19] ซึ ่งชี ้ให้เห็นว่า การนำ 

ChatGPT มาใช้ในการเร ียนการสอนมีแนวโน้มที ่จะช่วย
เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Learning) 
และการเรียนรู ้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 
อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการใช้งานยังขึ้นอยู่กับทักษะใน
การประยุกต์ใช้และการออกแบบการเร ียนรู ้ของผู ้ใช้เอง 
ในทำนองเดียวกัน Strzelecki [6] ได้เสนอว่า แรงจูงใจและ
ความคุ้นชินของผู้ใช้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการยอมรับและ
การใช้งาน ChatGPT ในแวดวงการศึกษา โดยเฉพาะในระบบ
ที่ยังอยู่ระหว่างการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ 
ChatGPT ในงานศ ึกษาน ิ เทศก ์สะท ้อนถ ึ งบทบาทของ
ศึกษานิเทศก์ในฐานะผู้นำทางวิชาการที่ต้องสามารถปรับเปลี่ยน 
และเลือกใช้เครื ่องมือที่เหมาะสมกับภารกิจในการส่งเสริม
ศักยภาพครูอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Glickman [20] ที ่ เน ้นว ่าศ ึกษานิเทศก์ควรเป็นผ ู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ผ่านการส่งเสริมการเรียนรู ้ของครู 
และการนำเสนอนวัตกรรมเชิงวิชาการอย่างสร้างสรรค์  

การนำ ChatGPT มาใช้ในบริบทของงานนิเทศการศึกษา 
ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่บทบาทในการลดภาระงานด้านเอกสาร 
หรือการออกแบบสื่อเท่านั้น แต่ยังสามารถยกระดับคุณภาพ
ของกระบวนการนิเทศในภาพรวม ทั้งในด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
และการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความเหมาะสม 
กับบริบทที ่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม เพื ่อให้การใช้งาน 
ChatGPT เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง จำเป็นต้องมีการวาง
แผนการใช้งานอย่างมีว ิจารณญาณ ควบคู ่ก ับการพัฒนา 
องค ์ ความร ู ้  ท ั กษะ  และ เจตคต ิ ของศ ึ กษาน ิ เ ทศก์  
ในการใช้เครื ่องมือดังกล่าวอย่างมืออาชีพและสอดคล้อง 
กับบริบทของการศึกษายุคใหม่ 
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บทคัดย่อ 
 การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อ 1) ศ ึกษาสภาพ                  
การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส ่วนร่วม
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” และ 3) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการใน 3 ขั ้นตอน
ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา การสร้างและพัฒนา
รูปแบบ และการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ดและ
คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือที ่เกี ่ยวข้อง รูปแบบ
“RCN Model” ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้านตาม
ทฤษฎ ีระบบ (System Theory) ได ้แก ่  1) ป ัจจ ัยนำเข้า
(Inputs) เช่น ความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ และ
เคร ือข่ายโรงเร ียนเป้าหมาย 2) กระบวนการ (Process)
เช่น การวางนโยบาย การมีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมร่วม และ
3) ผลผลิต (Outputs) เช่น ความเข้มแข็งของเครือข่าย จำนวน
นักเรียนที่เรียนต่อในสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น และการพัฒนา
อย่างยั ่งยืน ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ารูปแบบ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก สามารถ

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำสำคัญ : การบร ิหารสถานศึกษาแบบมีส ่วนร ่วมผ ่าน
เครือข่ายความร่วมมือ, RCN Model, การส่งเสริมการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา  

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study 
the current state of school management to promote 
further vocational education, 2) to develop 
a participatory school management model through 
cooperative networks, called the “RCN Model,” and 
3) to evaluate the suitability and feasibility of the
developed model. This research employed a research
and development design, comprising three phases
studying the current conditions and problems,
constructing and developing the model, and
evaluating its suitability and feasibility. The target
groups were personnel of Roi Et Vocational College
and members of the cooperative network committee.
The “RCN Model,” which stands for Readiness,
Collaboration, and Networking Management, consists
of three main components based on the System*สุนทรผไท จันทระ
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Theory 1) Inputs, such as personnel readiness, budget, 
and network of target schools; 2) Processes, including 
policy formulation, participatory activities, and 
collaborative operations; and 3) Outputs, such as 
students pursuing vocational education, and 
sustainable development. The evaluation results by 
experts revealed that the developed model was 
highly appropriate and feasible and can be effectively 
applied as a management approach to promote 
further vocational education. 

Keywords : Participatory School Management 
through Cooperative Networks, RCN Model, 
Promotion of Further Vocational Education  

1.บทนำ
การส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเลือก

เรียนต่อในสายอาชีวศึกษาเป็นนโยบายสำคัญของกระทรวง 
ศึกษาธิการ [1] เพื่อรองรับความต้องการแรงงานทักษะในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล อย่างไรก็ตามพบว่าสัดส่วนของผู ้เรียนใน  
สายสามัญศึกษา ยังคงสูงกว่าสายอาชีวศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยเฉพาะในระดับจังหวัด ซึ ่งส ่งผลให้เกิดความไม่สมดุล
ระหว่างการผลิตกำลังคนกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ปัญหานี้ยังสะท้อนถึงข้อจำกัดในการแนะแนว การรับรู ้ของ
ผู้ปกครองและนักเรียน รวมถึงขาดกลไกการมีส่วนร่วมจากภาคี
เครือข่ายในการสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นต่อสายอาชีพ 
[2], [3] 
 ด ังน ั ้น การดำเน ินงานเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนการเร ียนต่อ 
สายอาชีวศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยมี
รูปแบบการบริหารที ่เน้นการมีส่วนร่วมและบริหารจัดการ
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้มุ ่งเน้นการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมผ่านเครือข่าย
ความร ่วมมือ ภายใต ้ช ื ่อ "RCN Model" ซึ ่งประกอบด้วย
อ งค ์ ป ร ะกอบหล ั ก  ไ ด ้ แ ก ่  Readiness (ความพร ้ อม ) , 
Collaboration (ความร่วมมือ) และ Networking Management 
(การบริหารเครือข่าย) โดยใช้แนวคิดเชิงระบบ (System 
Theory) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการที ่ส ่งเสริมการเร ียนต่อสายอาชีวศึกษา 
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน อีกทั้งยังช่วยขยายโอกาสทางอาชีพ
ให้แก่ผ ู ้ เร ียน โดยเปิดทางเลือกที ่หลากหลายในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
1.1วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การเรยีนต่อสายอาชีวศึกษา 

2) เพื ่อพัฒนาร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model”เพื่อส่งเสรมิ 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

3) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม “RCN Model” 
ที่พัฒนาขึ้น 
1.2ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1) ผลการศึกษาวิจ ัย ส่งผลให้มีจำนวนผู ้เข ้าเร ียนต่อ
สายอาชีวศึกษา ที่วิทยาลัยเพิ่มขึ้นในปีการศึกษา 2567 รูปแบบ 
“RCN Model” ที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
จริงในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

2) ผลการศึกษาวิจัย ทำให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ของบุคคล และหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ตรงตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายด้านการศึกษา ฯลฯ 

3) ตอบสนองนโยบายการเพิ่มสัดส่วนผู้เรยีนสายอาชีวศึกษา
กับสายสามัญศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4) ผลการศึกษาวิจัย ทำให้บุคลากรวิทยาลัย (คณะทำงาน)
มีสมรรถนะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และร่วมมือกัน
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของวิทยาลัย 

5) ผลการศึกษาวิจัย ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการเพิ่มปริมาณ
ผู้เรียนของวิทยาลัย 

6) ผลการศึกษาวิจัย ทำให้ได้ “คู่มือการใช้รูปแบบสำหรับ
ใช้เป็นแนวทางดำเนินการ ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา
เพื่อเพ่ิมปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย 

7) ผลการศึกษาวิจ ัย ใช้เป ็นข้อม ูลสารสนเทศให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง กับวิทยาลัยสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ 
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2.วิธีการวิจัย
2.1กรอบแนวคิดการวิจัย
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยอ้างอิง ทฤษฎีระบบ (System Theory) 
และหลักการ Input–Process–Output (IPO Model) มาประยุกต์ 
ใช ้ เป ็นกรอบแนวค ิดในการพ ัฒนาร ูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN 
Model” เพื ่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา กำหนด           
ตัวแปรดังนี ้

1) ต ั วแปรต ้น  ( Independent Variable) การพ ัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมผ่านเครือข่าย
ความร่วมมือ “RCN Model” 

2) ตัวแปรตาม (Dependent Variables)
2.1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา

(จำนวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น) 
2.2) ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
2.3) สมรรถนะการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
2.4) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการใช้  

RCN Model 
3) ตัวแปรควบคุม (Control Variables) บริบทสถานศึกษา

และนโยบายด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียน 
2.2กลุ่มตัวอย่าง/ประชากร 

1) ประชากร (Population) ผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ภาค ี เคร ือข ่ายท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการส ่งเสร ิมการเร ียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 

2) กลุ่มตัวอย่าง (Samples)
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.1) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องที่ใช้สนทนากลุ่ม 

(Focus Group)  
 2.2) กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการนำร่อง/ทดลองใช้รูปแบบ  

(ผู้บริหาร ครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย) โดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
2.3เครื่องมือวิจัย 

1) คู่มือการใช้ RCN Model สำหรับนำไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษา 

2) แบบสอบถามความพึงพอใจ ของผู้เกี่ยวข้อง (มาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ) 

3) แบบประเมินคุณภาพของผู้เชี่ยวชาญ (เช่น ด้านความ
ถูกต้อง ครอบคลุม ความเหมาะสม และความเป็นไปได้) 

4) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)
5) เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหาร ครู และ

เครือข่าย 
2.4ขั้นตอนการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development R&D) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทาง
การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรยีนตอ่
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 

 ขั ้นที ่  1.1 ศ ึกษาข้อม ูลสภาพการบร ิหารว ิทยาลัย 
กฎหมาย และนโยบายการเพิ ่มปริมาณผู ้เร ียน และการนำ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 ขั ้นที ่  1.2 ศ ึกษา แนวคิด ทฤษฎี ด ้านการบร ิหาร
การศึกษา และด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ โดยพัฒนา
ตามทฤษฎีระบบ (System Theory) และ การบริหารงานแบบ
วงจรคุณภาพ PDCA 

 ขั้นที่ 1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส ่วนร ่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา กรณีศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาร้อยเอ็ด โดยอ้างอิงกรอบแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
(System Theory) ซึ ่งมองการบริหารเป็นกระบวนการที ่มี
ความสัมพันธ์กันระหว่าง ปัจจัยนำเข้า ( Input) /กระบวนการ 
(Process) /ผลผลิต (Output) กล่าวคือ 

1) Input (ปัจจัยนำเข้า) ความพร้อมของผู้บริหาร ครู
บุคลากร งบประมาณ ข้อมูลพื้นฐาน และเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

2) Process (กระบวนการ) การมีส่วนร่วมและความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน ผ่านการประชุม การระดมความคิดเห็น 
การดำเนินกิจกรรม และการตัดสินใจร่วมกัน 

3) Output (ผลผลิต) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ได้แก่ การเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียนสายอาชีวศึกษา ความเข้มแข็งของเครือข่าย และ
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
 กรอบ IPO นี ้ถูกนำมาใช้เป็น แนวคิดเชิงระบบ สำหรับ
ออก แ บ บ  RCN Model โ ด ย ก ำ หน ด ให้  R = Readiness 
สอดคล ้องก ับ Input, C = Collaboration สอดคล ้องกับ 
Process และ N = Networking Management สอดคล้องกับ 
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Output เพื ่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที ่มีความ              
เป็นระบบครบวงจรและสามารถวัดผลได้จริง 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
หลัก ได้แก่ Readiness (ความพร้อม), Collaboration (ความ
ร ่ วมม ื อ ) , และ  Networking Management (การบร ิ หาร
เครือข่าย) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ขั ้นที ่ 2.1 วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ RCN 
Model โดยใช้ผลการศึกษาขั ้นตอนที ่ 1 ประกอบกับการ
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือ รวมทั้ง
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อเชื่อมโยงแนวคิด System 
Theory ในม ิต ิ  Input–Process–Output ก ับการออกแบบ
องค์ประกอบ R–C–N 

ขั้นที่ 2.2 ยกร่างรูปแบบเบื้องต้นใน 3 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 

 Input → Readiness (ความพร ้อมของบ ุคลากร 
งบประมาณ ข้อมูล และเครือข่ายเบื้องต้น) 

Process → Collaboration (กระบวนการทำงาน
ร่วมกัน การประชุม การตัดสินใจ และการจัดกิจกรรมร่วม) 

Output → Networking Management (ผลลัพธ์ของ
การบริหารเครือข่าย เช่น การเพิ่มปริมาณผู้เรียน ความเข้มแข็งของ
เครือข่าย ความพึงพอใจ และสมรรถนะการทำงานเป็นทีม) 
 โดยจัดประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus Group) กับผู ้มีส่วน
เกี ่ยวข้องและผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะและปรับปรุง
โมเดล 

 ขั ้นที ่  2.3 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม              
ความเป็นไปได้ และองค์ประกอบของ RCN Model โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ผ ่านการสนทนากล ุ ่ม (Focus Group) เพ ื ่อย ืนย ันความ
สอดคล้องของโมเดลกับกรอบทฤษฎีระบบ 

 ขั้นที่ 2.4 จัดทำคู่มือการใช้ RCN Model ประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ (1) บทนำ (2) โครงสร้างและองค์ประกอบของโมเดล 
(3) แนวทางการนำไปใช้จริง (4) เครื่องมือประกอบการทดลอง
ใช้พร้อมจัดประชุมระดมสมอง (Brainstorming)ของผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อปรับปรุงคู่มือให้สมบูรณ์

ขั ้นที่ 2.5 ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 
RCN Model โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมการเรียนต่อสาย

อาชีวศึกษา เพื่อเตรียมนำไปใช้ในการทดลองจริงกับโครงการ
ย่อยทั้ง 7 โครงการ 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ 
มีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา กรณีศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 

ขั้นที่ 3.1 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ 
มีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” ที ่ได้
พัฒนาขึ ้นไปทดลองใช้จริงที ่ว ิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยดำเนินก ิจกรรมตามค ู ่ม ือการใช ้ร ูปแบบ ครอบคลุม 
3 องค์ประกอบหลัก (Readiness, Collaboration, Networking 
Management) ผ่านโครงการย่อยจำนวน 7 โครงการ ได้แก่ 

(1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนการสอน 

(2) โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือและชุมชน 

(3) โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการ
ประกอบอาชีพ (Career Path) 

(4) โครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการ
เรียนการสอนของวิทยาลัย 

(5) โครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่ภายใน
วิทยาลัย 

(6) โครงการประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจให้เกิดการ
ตัดสินใจเข้าเรียนต่ออาชีวศึกษา 

(7) โครงการหลักสูตรระยะสั้นเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายการ
เลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

ขั้นที่ 3.2 ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN 
Model” เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา กรณีศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยดำเนินการศึกษา ดังนี้ 

(1) ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ จำนวน 7 โครงการ 

(2) ประเม ินความค ิดเห ็นของภาค ี เคร ือข ่ายและ
บุคลากรของวิทยาลัย (คณะทำงาน) ที ่มีต่อการปฏิบัติตาม
รูปแบบ 

 ขั ้นตอนที ่ 4 ประเมินผลการใช้ร ูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN 
Model” เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา กรณีศึกษา 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด ภายหลังการทดลองใช้รูปแบบ 
ผู้วิจัยทำการประเมินผลใน 4 ประเด็นหลัก ซึ่งเป็น ตัวแปรตาม
ของการวิจัย ได้แก่  

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิเคราะห์
การเปรียบเทียบสถิติการขึ้นทะเบียนนักเรียนปีการศึกษา 2566 
(ก่อนใช้รูปแบบ) และปีการศึกษา 2567 (หลังใช้รูปแบบ) 

2) ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ ใช้แบบ
ประเมินความเข้มแข็งของเครือข่าย เพื่อวัดระดับความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมภายหลังดำเนินโครงการทั้ง 7 

3) สมรรถนะการทำงานเป็นทีมของบุคลากรใช้แบบสอบถาม
สมรรถนะการทำงานเป็นทีม (มาตราส่วนลิเคิร์ต 5 ระดับ) เพื่อ
ประเมินทักษะการทำงานร่วมกันและความสามารถในการ
ขับเคลื่อนโครงการ 

4) ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายและบุคลากรใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจ (มาตราส่วนลิเคิร ์ต 5 ระดับ) 
เกี่ยวกับการใช้คู่มือและการดำเนินกิจกรรมภายใต้ RCN Model 
2.5RCN Model 

1) R = Readiness (ความพร้อม)
ความพร้อมของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายในการ

ขับเคลื่อนการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ครอบคลุม
ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ ข้อมูล และเครื่องมือสนับสนุน 
ได้แก่ 

(1) ความพร้อมของผู้บริหารและครูในเชิงนโยบายและ
การปฏิบัติ 

(2) การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์
ที่เพียงพอ 

(3) การจัดเตรียมฐานข้อมูลโรงเรียนเป้าหมายและ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

(4) การมเีครือข่ายเบื้องต้นทีส่ามารถต่อยอดความร่วมมือได้
2) C = Collaboration (ความร่วมมือ)

กระบวนการทำงานร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างมี
ส่วนร่วม เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจร่วม 
และการจัดกิจกรรมร่วมกันเพื ่อส่งเสริมการเร ียนต่อสาย
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 

(1) การกำหนดนโยบายร่วมระหว่างสถานศึกษาและ
ภาคีเครือข่าย 

(2) การประชุมร่วม/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

(3) การจัดกิจกรรมแนะแนว ประชาสัมพันธ์ และ
สร้างแรงจูงใจ 

(4) การเปิดโอกาสให้บุคลากรและเครือข่ายเข้ามา
มีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจ  

3) N = Networking Management (ก า ร บร ิ ห า ร
เครือข่าย)  

 การบริหารจัดการระบบเครือข่ายความร่วมมืออย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเน้นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เช่น การเพิ่ม
จำนวนผู้เรียนในสายอาชีวศึกษา และการพัฒนาเครือข่ายให้
เข้มแข็ง ประกอบด้วย 

(1) การบริหารความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายด ้วย
ระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

(2) การประเม ินผลและสะท้อนผลการดำเนินงาน
เป็นระยะ 

(3) การขยายผลความร่วมมือให้ครอบคลุมพื้นที่และ
กลุ่มเป้าหมาย 

(4) การส่งเสริมความต่อเนื่องและความยั่งยืนของการ
ดำเนินงานในระยะยาว 
2.6การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อมูลดำเนินการเป็น 4 ขั้นตอนหลักตามแผนการ 
วิจัยและพัฒนา คือ 

1) ศึกษาสภาพการบริหารและแนวทางการส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา จากเอกสาร กฎหมาย นโยบาย 
และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

2) พัฒนาร่างรูปแบบ RCN Model โดยอาศัยการสนทนา
กลุ่มและการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3) ทดลองใช้รูปแบบผ่านกิจกรรมภายใต้ 7 โครงการของ
วิทยาลัย 

4) เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบประเมิน และการ
สัมภาษณ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
2.7การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยสถิติพื ้นฐาน ได้แก่
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม วิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยการจัดหมวดหมู่และสังเคราะห์สาระสำคัญ 
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3) การรายงานผล นำเสนอทั้งเชิงพรรณนา (Descriptive)
และเชิงเปรียบเทียบตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ 

3.ผลการวิจัย
3.1ผลการศึกษาสภาพการบริหาร
 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
เรียนต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า
การดำเนินงานมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และ
ข้อมูลพื้นฐานอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีข้อจำกัดในด้านการสรา้ง
แรงจูงใจ การประชาสัมพันธ์ และการเชื ่อมโยงเครือข่ าย                    
ความร่วมมือที่ยังไม่เป็นระบบชัดเจน ส่งผลให้ผลลัพธ์ด้านการ
เพิ่มปริมาณผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่กำหนด 
และจากการศึกษาเอกสาร นโยบาย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษายังมีข้อจำกัดในด้านการ
สร ้างแรงจ ูงใจ การประชาสัมพันธ ์ และการเชื ่อมโยงกับ
เครือข่ายความร่วมมือ ทั้งนี้สภาพปัจจุบันสามารถวิเคราะห์ได้
ตามกรอบทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ 

1) Input ความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ ข้อมูล
พื้นฐาน และทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 

2) Process การทำงานร่วมกันระหว่างวิทยาลัยและ
เครือข่าย แต่ยังมีความไม่ต่อเนื่องในบางกิจกรรม 

3) Output ผลลัพธ์ที่ได้คือมีผู้เรียนเลือกเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษาเพิ ่มขึ ้น แต่ย ังไม่ชัดเจนเพียงพอที ่จะรองรับ
เป้าหมายนโยบายระดับชาติ 

รูปที่ 1 RCN Model 
3.2ผลการพัฒนารูปแบบ RCN Model 
 จากการศึกษาเอกสาร นโยบาย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษายังมีข้อจำกัดในด้านการ
สร ้างแรงจ ูงใจ การประชาสัมพันธ ์ และการเชื ่อมโยงกับ
เครือข่ายความร่วมมือ ทั้งนี้สภาพปัจจุบันสามารถวิเคราะห์ได้
ตามกรอบทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ 
 Input ความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ ข้อมูลพื้นฐาน 
และทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 
 Process การทำงานร่วมกันระหว่างวิทยาลัยและเครือข่าย 
แต่ยังมีความไม่ต่อเนื่องในบางกิจกรรม 
 Output ผลล ัพธ ์ท ี ่ ได ้ค ือม ีผ ู ้ เร ียนเล ือกเร ียนต ่อสาย
อาชีวศึกษาเพิ ่มขึ ้น แต่ย ังไม่ชัดเจนเพียงพอที ่จะรองรับ
เป้าหมายนโยบายระดับชาติRCN Model เปรียบเสมือนการจัด
การศึกษาในกรอบระบบ (System Theory) ที่ประกอบด้วย 
Input , Process , Output แต่มีการขยายความเฉพาะด้านการ
บริหารสถานศึกษาดังนี้ 
 Input (Readiness) ความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ 
ฐานข้อมูล และเครือข่ายโรงเรียนเป้าหมาย 
 Process (Collaboration) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือขา่ย 
การกำหนดนโยบายร่วม การประชุมแลกเปลี ่ยน และการ
ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
 Output (Networking Management) ผลล ัพธ ์ของการ
บริหาร เช่น ความเข้มแข็งของเครือข่าย การทำงานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ และจำนวนผู้เรียนสายอาชีวศึกษาที่เพิ่มข้ึน 

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบ กระบวนการระบบ กับ RCN Model 

กระบวนการ
ระบบ 

RCN Model คำอธิบายเปรียบเทยีบ 

Input 
(ปัจจัยนำเข้า) 

Readiness 
(ความพร้อม) 

Input คือทรัพยากร  
ที่ใส่เข้าสู่ระบบใน RCN 
Model ขยายความเป็น 
“ความพร้อม” ของบุคลากร 
งบประมาณ ฐานข้อมูล
โรงเรียน และเครือข่าย       
ที่เกี่ยวขอ้ง 

Process 
(กระบวนการ) 

Collaboration 
(ความร่วมมือ) 

ภาคส่วน เช่น การกำหนด
นโยบายร่วม การประชุม      
และการจัดกิจกรรมแนะแนว 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

กระบวนการ
ระบบ 

RCN Model คำอธิบายเปรียบเทยีบ 

Output 
(ผลผลิต/
ผลลัพธ์) 

Networking 
Management 

(การบริหาร
เครือข่าย) 

Output คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการ  ใน RCN 
Model คือ ความเข้มแข็งของ
เครือข่าย การทำงานเป็นทีมที่
มีประสิทธิภาพ และจำนวน
ผู้เรียนสายอาชวีศึกษาที่เพิ่มขึ้น 

 จากตารางเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่า RCN Model ได้รับการ
พ ัฒนาต ่อยอดจากแนวค ิด Input–Process–Output ของ
ทฤษฎีระบบ [4], [5], [6] โดยมีการขยายความให้เหมาะสมกับ
การบริหารสถานศึกษาในบริบทของการส่งเสริมการเรียนต่อ
สายอาชีวศึกษา ในส่วนของ Input ที่ปกติหมายถึงทรัพยากร 
ที่เข้าสู ่ระบบ ได้ถูกพัฒนาเป็น Readiness เพื ่อเน้นถึงความ
พร้อมของบุคลากร งบประมาณ ฐานข้อมูล และเครือข่าย
โรงเรียนเป้าหมาย ซึ่งถือเป็นปัจจัยตั ้งต้นสำคัญ ในส่วนของ 
Process ท ี ่ หมายถ ึ งกระบวนการทำงานภาย ในระบบ                  
ได้ถูกแทนที่ด้วย Collaboration ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ทั้งสถานศึกษา ภาครัฐ เอกชน และชุมชน ผ่านการ
ประชุม การกำหนดนโยบายร่วม และกิจกรรมแนะแนว และ
ส่วน Output ที่หมายถึงผลผลิตจากระบบ ได้ถูกปรับให้เป็น 
Networking Management ซ ึ ่ ง ไม ่ เพ ี ย งสะท ้อนผลล ัพธ์  
เชิงปริมาณ (เช่น การเพิ่มจำนวนนักเรียนสายอาชีพ) แต่ยัง
ครอบคลุมถึงผลลัพธ์เชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเข้มแข็งของ
เครือข่าย และการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น 
RCN Model จึงถือเป็นการประยุกต์ใช้แนวคิด กระบวนการ
ระบบ ให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษา โดยเน้น
ความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายที่ยั ่งยืน 
ซึ ่งทำให้รูปแบบนี ้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
3.3ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
RCN Model ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและการทดลอง
ใช้ใน 7 โครงการย่อย แสดงให้เห็นว่า RCN Model มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดับส ูง โดยมีผลล ัพธ์                  
เชิงประจักษ์ที ่สำคัญ ได้แก่ (1) จำนวนนักเรียนลงทะเบียน   
เรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพิ ่มขึ ้น (2) เครือข่ายความร่วมมือ                   

มีความเข้มแข็งมากขึ้น (3) บุคลากรมีสมรรถนะการทำงานเป็น
ทีมในระดับมาก และ (4) กลุ่มเครือข่าย บุคลากร และผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด ความพึงพอใจ
ของผู ้เข้าร่วมโครงการทั ้ง 7 โครงการอยู่ในระดับมากที่สุด
โดยรวม ( X = 4.57, S. D.= 0.31) โครงการที ่ได ้ร ับความ 
พึงพอใจสูงสุด คือ โครงการที ่ 7 หลักสูตรระยะสั ้นเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย ( X = 4.71, S. D.= 0.29) รองลงมาคือโครงการ 
ที่ 5 พัฒนาศักยภาพอาคารสถานที่ ( X = 4.69, S. D.= 0.31) 
ขณะที ่ โครงการที ่  2 ศ ูนย ์ซ ่อมสร ้างฯ ม ีค ่าเฉล ี ่ยต ่ำสุด 
(X = 4.57, S. D.= 0.33) แต่ยังคงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ในโครงการที ่ 1 พัฒนาขีดความสามารถของครู พบว่า 
ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.60, 
S. D.= 0.37) โดยด้านที ่ได ้ร ับความพึงพอใจสูงสุดคือความ
ครบถ ้ วนของ เน ื ้ อหา ในการ เข ียนแผนจ ัดการเร ียนรู้
ฐานสมรรถนะ (X = 4.83, S. D.= 0.52) และระยะเวลาการจดั
อบรมมีความเหมาะสม ( X = 4.79, S. D.= 0.57) ผลการศึกษา
ยืนย ันว ่า RCN Model สามารถนำไปใช้จร ิงและยกระดับ
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม
 โครงการที่ 2: ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย
และชุมชน ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
( X = 4.57, S. D.= 0.33) โดยด้านที่ได้รับความพึงพอใจสูงสุด
คือความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินกิจกรรม ( X = 4.84, 
S. D.= 0.50) และภาพรวมการเข ้าร ับบร ิการ ( X = 4.78,
S. D.= 0.59) ขณะท ี ่การแสดงออกของจ ิตอาสาและการ
ให้บริการของครูและนักเรียนมีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ( X = 4.02,
S. D.= 0.76)

โครงการที ่ 3: แนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื ่อการ
ประกอบอาชีพ (Career Path) ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.63, S. D.= 0.29) โดยนักเรียนได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรมมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ( X = 4.87, S. D.= 
0.45) รองลงมาคือความเหมาะสมของระยะเวลา ( X = 4.81, 
S. D.= 0.54) ส่วนรูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ
น่าสนใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X = 4.28, S. D.= 0.76)
 โครงการที่ 4: นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการ
เรียนการสอน ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
( X = 4.58, S. D.= 0.32) โดยคุณภาพเอกสารความร ู ้และ 
สื ่อประชาสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.85, S. D.= 0.45) 
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และภาพรวมค ุณภาพกิจกรรม ( X = 4.75, S. D. = 0.57) 
แต่ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมมีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ( X = 4.25, 
S. D.= 0.75)

โครงการท ี ่  5: พ ัฒนาศ ักยภาพด ้านอาคารสถานที่
ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.69, 
S. D.= 0.31) โดยคร ุภ ัณฑ์และสื ่อการสอนมีค ุณภาพและ
เพียงพอมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.97, S. D.= 0.25) รองลงมาคอื
ห้องประชุมโสตทัศนศึกษา ( X = 4.86, S. D.= 0.51) ส่วน
ภาพรวมอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X = 4.40, S. D.= 0.78)

โครงการที่ 6: ประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจการตัดสินใจเข้า
เรียน ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, 
S. D.= 0.36) โดยความเหมาะสมของส ื ่อช ่องทาง Social
media มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.83, S. D.= 0.48) และความ
หลากหลายของสื่อ ( X = 4.71, S. D.= 0.66) ขณะที่ผลของสื่อ
ต่อการเพิ่มจำนวนผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X = 4.45, S. D.= 0.72)

โครงการที ่ 7: หลักสูตรระยะสั ้นเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมาย 
ความพึงพอใจโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.71,                  
S. D.= 0.29) โดยความรู้และทักษะที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจำวันมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ( X = 4.94, S. D.= 0.33)
รองลงมาค ือความเอาใจใส ่ของคร ูผ ู ้ สอน ( X = 4.86,                     
S. D.= 0.51) ส่วนคุณภาพโรงฝึกงานแต่ละแผนกวิชามีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ( X = 4.43, S. D.= 0.77)
 สรุป: โครงการทั้ง 6 โครงการมีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุดทุกโครงการ สะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงานตาม 
RCN Model อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพัฒนา เช่น การ
พัฒนาจิตอาสาของบุคลากร รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย และ
การปรับปรุงโรงฝึกงาน 
3.4ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะทำงาน) ที่มีต่อการ
ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ร้อยเอ็ด พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( X = 4.45,                   
S. D.= 0.46) เม ื ่อพ ิจารณาเป ็นรายองค ์ประกอบ พบว่า                
ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยองค์ประกอบท่ีไดร้บั
การประ เม ินส ู งส ุ ดค ื อผลผล ิต  ( X =4.49, S. D.= 0.60)
รองลงมาค ือป ัจจ ัยนำเข ้า ( X = 4.44, S. D.= 0.57) และ
กระบวนการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X = 4.41, S. D.= 0.53)

 องค์ประกอบที่ 1: ปัจจัยนำเข้า (Input) ผลการประเมิน
ป ัจจ ัยนำเข ้ าอย ู ่ ในระด ับมาก ( X = 4.44, S. D.= 0.57) 
โดยคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมนำ) ได้รับการประเมินสงูสุด 
( X = 4.61, S. D.= 0.63) รองลงมาคืองบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ์ ( X = 4.55, S. D.= 0.69) ขณะที ่บุคลากรวิทยาลัย 
(คณะทำงาน) ม ีค ่าเฉล ี ่ยต ่ำส ุด ( X = 4.27, S. D.= 0.73) 
สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มากขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 2: กระบวนการ (Process) ผลการประเมิน
กระบวนการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, S. D.= 0.55) โดย
การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่ายได้รับการประเมิน
สูงสุด ( X = 4.67, S. D.= 0.63) รองลงมาคือความร่วมมือใน
กา รพ ัฒนา ระบบบร ิ ห า ร  ( X = 4.63, S. D.= 0.70) แต่
กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือมีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด 
( X = 4.24, S. D.= 0.74) แสดงให้เห็นความต้องการปรับปรุง
กลไกการบริหารจัดการเครือข่าย 
 องค์ประกอบที ่  3: ผลผลิต (Output) ผลการประเมิน
ผลผล ิ ตอย ู ่ ใ นระด ั บมาก  ( X = 4.49, S. D.= 0.60) โดย
สมรรถนะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรได้รับ
การประเม ินส ูงส ุด ( X = 4.67, S. D.= 0.62) รองลงมาคือ
จำนวนผู้ขึ ้นทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัย ( X = 4.56, S. D.= 
0.69) ส่วนความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ( X = 4.38, S. D.= 0.77) บ่งชี ้ถึงความจำเป็นในการ
เสริมสร้างความยั่งยืนของเครือข่าย 
 สรุป: การประเมินทั ้ง 3 องค์ประกอบอยู ่ในระดับมาก 
สะท้อนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ RCN Model 
อย่างไรก็ตาม ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ปร ับปร ุงกระบวนการบร ิหารเคร ือข ่าย และเสร ิมสร ้าง 
ความเข้มแข็งของเครือข่ายเพื่อความยั่งยืน 
3.5ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะทำงาน) เกี ่ยวกับ
เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ (Conditions for success) โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.45, S. D.= 0.73) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดสรร
งบประมาณ/วัสดุอุปกรณ ์สนับสนุนการดำเนินงานตาม รูปแบบ
การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรยีนตอ่
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด มีอย่างเพียงพอ
และได้คุณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, 
S. D.= 0.77) รองลงมา ได้แก่ การบริหารบุคลากรวิทยาลัย
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(คณะทำงาน) ให้มีสมรรถนะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S. D.= 0.81) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การให้ความร่วมมือขององค์คณะบุคคล
เครือข่ายความร่วมมือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S. D.= 0.84) 
3.6ผลการเปรียบเทียบร้อยละของจำนวนผู ้ที ่ได้ร ับการขึ้น
ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัย ในปีการศึกษา 2566 และ 2567 
จำแนกตามระดับการศึกษาของวิทยาล ัย พบว่า ร ้อยละ                 
ของจำนวนผู ้ท ี ่ ได ้ร ับการขึ ้นทะเบียนเร ียนต่อที ่ว ิทยาลัย              
ในป ีการศ ึกษา 2564 จำนวนเพ ิ ่มข ึ ้น ด ังน ี ้  1) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.35 และ 2) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 
62.10 รวมทั้ง 2 ระดับการศึกษา เพิ่มขึ้น ร้อยละ 35.80 
3.7ผลการศึกษาความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือของ
บุคลากรวิทยาลัย (คณะทำงาน) โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S. D.= 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สมาชิกมีภาวะผู้นำในการ
ดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S. D.= 
0.47) รองลงมา ได้แก่ มีนวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินงานของ
สมาชิก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่ส ุด ( X = 4.79, S. D.= 
0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สมาชิกมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก ( X = 4.36, 
S. D.= 0.67)

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ 
 สมรรถนะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ 
 ผู้บริหาร/หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน 

ข้อ รายการ 

ระดับสมรรถนะการ
ทำงานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพ 

X S. D.
การ

ปฏิบัต ิ
1. มีวัตถุประสงค์การ

ดำเนินงานชัดเจน 
4.55 0.62 มาก

ที่สุด 
2. มีความสามัคคีและมี

น้ำใจช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
4.36 0.77 มาก 

ตารางที ่2 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ระดับสมรรถนะการ
ทำงานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพ 

X S. D.
การ

ปฏิบัต ิ
3. มีทัศนคติในทางบวกและ

มีการให้อภัยต่อกัน 
4.76 0.43 มาก

ที่สุด 
4. มีความจริงใจและมุ่ง

แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
4.68 0.65 มาก

ที่สุด 
5. มีการตดิต่อสื่อสารได้

อย่างประสิทธิภาพ 
4.52 0.60 มาก

ที่สุด 
6. มีการส่งเสรมิสนับสนุน

และไว้วางใจกัน 
4.91 0.23 มาก

ที่สุด 
7. มีความร่วมมือและใช้

ความคิดเห็นต่างอย่าง
สร้างสรรค ์

4.75 0.59 มาก
ที่สุด 

8. มีกระบวนการตัดสินใจ
และขั้นตอนการ
ดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

4.59 0.61 มาก
ที่สุด 

9. มีการใช้ภาวะผู้นำได้
อย่างเหมาะสม 

4.73 0.49 มาก
ที่สุด 

10. มีการประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4.26 0.70 มาก 

11. มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.39 0.73 มาก 

12. มีความสมัพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานภายใน
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.60 0.67 มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.29 มาก
ที่สุด 

3.8 ผลการศึกษาสมรรถนะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
ของบุคลากรวิทยาลัย (คณะทำงาน) โดยผู้บริหาร หัวหน้าแผนก
วิชา และหัวหน้างาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด ( X = 4.59, S. D.= 0.29) เม ื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการส่งเสริมสนับสนุนและ
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ไว้วางใจกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.91, S. D.= 
0.23) รองลงมา ได้แก่ ทัศนคติในทางบวกและมีการให้อภัยต่อ
กัน มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.76, S. D.= 0.43) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การประเมินผล การดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.26, S. D.= 0.70) 

4.สรุปและข้อเสนอแนะ
4.1สรุปผล
 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
เรียนต่อสายอาชีวศึกษาพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด            
มีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และข้อมูลอยู่ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังมีข้อจำกัดด้านการประชาสัมพันธ์และการสร้าง
แรงจูงใจ ซึ่งส่งผลให้ปริมาณผู้เรียนยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
เชิงนโยบาย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ “RCN Model” ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ Readiness (ความพร้อม), 
Collaboration (ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ) , แ ล ะ  Networking 
Management (การบริหารเครือข่าย) ซึ ่งเชื ่อมโยงกับกรอบ
ทฤษฎ ี ระบบ (System Theory) ในม ิต ิ  Input–Process–
Output และได้จ ัดทำเป็นคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบที ่ผ ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญว่ามีความครบถ้วนและเหมาะสม 
 ผลการทดลองใช้และการประเมินโดยผู ้เชี ่ยวชาญและ    
ผู้มีส่วนเกี ่ยวข้อง พบว่า RCN Model มีความเหมาะสมและ             
ความเป็นไปได้ในระดับสูง โดยมีผลลัพธ์เชิงประจักษ์คือ 
ปริมาณผู้เรียนสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น เครือข่ายความร่วมมือ                  
มีความเข้มแข็งมากขึ้น บุคลากรมีสมรรถนะการทำงานเป็นทีม
อยู่ในระดับมาก และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
4.2อภิปรายผล 

1) การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
เร ียนต่อสายอาชีวศึกษา ผลการวิจ ัยชี ้ให้เห็นว่าวิทยาลัย
อาชีวศึกษาร้อยเอ็ดมีความพร้อมในระดับหนึ่ง ทั้งด้านบุคลากร 
งบประมาณ และฐานข้อมูล แต่ยังมีข้อจำกัดในเชิงระบบการ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับรายงาน
ของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา [2], [3] ที่ระบุว่า
การแนะแนวสายอาชีวะยังขาดความต่อเนื ่องและเครือข่าย
สนับสนุนภายนอก การวิจัยนี้ยืนยันว่าการบูรณาการเครือข่าย
ความร่วมมือสามารถช่วยเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว และตรงกับ

ข้อเสนอของ UNESCO [7] ที่ชี้ว่าการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 
ต้องอาศัย “ความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ” เพื่อสร้างคุณค่า
ใหม่แก่การเรียนรู้ อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับข้อค้นพบของ OECD 
[8] ที่ย้ำถึงบทบาทของทักษะดิจิทัลและการบริหารเชิงเครือข่าย
ในการเสริมศักยภาพการศึกษาและการตัดสินใจเรียนต่อ

2) การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
“RCN Model” ท ี ่พ ัฒนาข ึ ้น ประกอบด ้วยองค ์ประกอบ 
Readiness (ความพร้อม), Collaboration (ความร่วมมือ) และ 
Networking Management (การบร ิหารเคร ือข ่าย) โดยมี
รากฐานจากกรอบ System Theory และหลักการ Input–
Process–Output (IPO) การพัฒนาโมเดลนี ้สอดคล ้องกับ 
งานของ Suksawat [9] และ Poompuang [10] ท ี ่ เน ้นว่า 
ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารคือการสร้างแรงจูงใจและการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย ซึ่ง RCN Model ได้บูรณาการทั้งสองมิติ
ไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ การพัฒนารูปแบบที่มีการตรวจสอบ
ความเหมาะสมผ่านผู้เชี่ยวชาญยังสะท้อนแนวคิดของ Creswell 
และ Creswell [11] ที่เสนอว่าการวิจัยและพัฒนาต้องผสานวิธี
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือ และยังสอดคล้องกับแนวทางของ Fullan [4] และ 
Hargreaves และ Fullan [12] ที่มุ่งเน้นการสร้าง “ทุนวิชาชีพ 
(Professional Capital)” ผ่านความร่วมมือของครูและเครือข่าย 

3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ RCN Model พบว่า RCN Model มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับสูง โดยสามารถเพิ่มจำนวนนักเรียน
ที่เลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 35.80 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า ซึ ่งสอดคล้องกับงานของ Singkham [13] และ 
Sukkasem [14] ที ่ระบุว่าการบริหารโดยใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือสามารถเพิ่มอัตราการเรียนต่อและสร้างเครือข่ายที่ยั่งยืน 
ผลนี้ยังสนับสนุนทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยีของ Davis [15] 
ที่ชี้ว่าความสำเร็จของระบบขึ้นอยู่กับการรับรู้ประโยชน์ใช้สอย 
(Perceived Usefulness) และการใช ้งานง ่าย (Perceived 
Ease of Use) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เกี่ยวข้องที่อยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ คุณภาพของระบบ 
ที่เน้นความถูกต้อง ครอบคลุม และความโปร่งใส ยังตรงกับ
แบบจำลองความสำเร็จของระบบสารสนเทศของ DeLone 
และ McLean [16] ที่ช้ีว่าคุณภาพของระบบและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้เป็นตัวแปรสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการ 
ขณะเด ียวก ันการที ่บ ุคลากรในคณะทำงานม ีสมรรถนะ  
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การทำงานเป็นทีมเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Johnson 
และ Johnson [17] ที ่อธิบายว่าความสำเร็จของการทำงาน
แบบร่วมมือขึ ้นอยู ่ก ับทฤษฎีการพึ ่งพาอาศัยกันเชิงสังคม 
(Social Interdependence Theory) ซึ่งยืนยันว่า RCN Model 
สามารถสร้างผลลัพธ์ได้ทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ                
มีศักยภาพในการขยายผลไปยังสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียง 
4.3ข้อเสนอแนะ 

4.3.1ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1) ด้านการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา
จากผลการวิจัยที่พบว่าการใช้ RCN Model สามารถ

เพิ่มจำนวนนักเรียนที่เลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 
35.80 เม ื ่อเทียบกับปีก ่อนหน้า ควรมีการนำร ูปแบบไป
ประยุกต์ใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาอื่น ๆ เพื่อขยายผลการเพิ่ม
ปริมาณผู ้เรียนในระดับประเทศ และควรบูรณาการเข้ากับ
นโยบายการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ผลการวิจัยชี้ว่าความเข้มแข็งของเครือข่ายความ

ร่วมมือ มีบทบาทสำคัญต่อความยั่งยืนของรูปแบบ ควรเน้นการ
พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมระหว่างภาคีเครือข่าย เช่น โรงเรียน
ต้นทาง ชุมชน และสถานประกอบการ เพื่อเสริมสร้างความ
ร่วมมือท่ียั่งยืนและมีผลลัพธ์ต่อการตัดสินใจเรียนต่อของผู้เรียน 

3) ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ผลการว ิจ ัยพบว ่ าบ ุคลากรในคณะทำงาน     

มีสมรรถนะการทำงานเป็นทีมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ จึงควร  
มีการต่อยอดจัดโครงการพัฒนาครูและผู้บริหารอย่างต่อเนื่องใน
ลักษณะทีมปฏิบัติการ (Team-based practice) เพื่อคงไว้ซึ่ง                 
ความเข้มแข็งของการทำงานร่วมกัน 

4) ด้านคุณภาพและการประเมินผลของระบบ
จากการที ่ผู ้เชี ่ยวชาญประเมินว่า RCN Model

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับสูง ควรมีการ
ติดตามประเมินผลการใช้งานจริงในระยะยาว และปรับปรุงคู่มือ
การใช้รูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ใช้จริง เพื ่อให้รูปแบบ 
มีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป 
4.4ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจยัในอนาคต 

1) ควรมีการนำรูปแบบ RCN Model ไปทดลองใช้จริงใน
สถานศึกษาหลายแห่งในบริบทที ่ต่างกัน เพื ่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิและความเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี 

2) ควรศึกษาผลลัพธ์ในระยะยาว เช่น การติดตามนักเรียนที่
เลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา และผลสัมฤทธิ์เชิงอาชีพหลังจบ
การศึกษา 

3) ควรขยายผลการพัฒนาไปสู่ระดับเครือข่ายระดับจังหวัด
หรือระดับภาค เพื่อสร้างความเข้มแข็งของระบบการแนะแนว
ในภาพรวม 

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้ ต้องขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
และประเมินเครื่องมือวิจัย อนุเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
เข้าร่วมการสนทนากลุ ่ม และผู ้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม  
ทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาเพื่อให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์  
กับผู้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 กราบขอบพระคุณ คุณแม่ และขอบคุณ ภรรยา รวมทั้ง
บุตรสาว ที่เป็นแรงใจผลักดันให้ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการ
ทำงานวิจัยจนสำเร็จ รวมทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด และเพื่อน ๆ ผู ้บริหาร
หน่วยงานด้านการศึกษา และที่สำคัญหัวหน้าหน่วยงาน และ  
ครูแนะแนวที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ
ของวิทยาลัย ที่ได้ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขั้นตอนการวิจัยด้วยดี ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับงานวิจัยทุกท่านท่ีไม่อาจกล่าวถึงได้ 
 ประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบคุณ
งามความดีแด่บุพการี และครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้และผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ที่ทำให้ผู้วิจัย
สามารถ จัดทำงานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) พฤติกรรม   

การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่  21 และ 3) ความสัมพันธ ์ระหว่างพฤติกรรม  
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 272 คน
จากสถานศึกษา 9 แห่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2567 โดยใช้
การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ออนไลน์ชนิดมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ .98 และ .95 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัย
ปรากฎว่า 1) พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก

2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใ นศตวรรษท ี ่  21 ในภาพรวมอย ู ่ ใ นระด ั บมาก และ
3) พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา
สัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

คำสำคัญ : พฤติกรรมการบร ิหารจัดการ , ประสิทธ ิภาพ 
การบริหารจัดการ, สภาพแวดล้อมการเรียนรู้, ศตวรรษที่ 21, 
อาชีวศึกษา   

Abstract 
The purposes of this research were to study 

(1) the managerial behaviors of the school administrators
in the 21st century; (2) the management efficiency of
learning environment in the 21st century; and (3) the
relationship between managerial behaviors of school
administrators and management efficiency of learning
environment in the 21st century in schools under the
Office of the Vocational Education Commission,
Ubonratchathani province. The sample consisted of 272
teachers from nine schools under the Office of the
Vocational Education Commission, Ubonratchathani*ณัฐพงศ์  สุหงษา
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province in the academic year 2024, obtained by simple 
random sampling. The research instrument was an online 
rating scale questionnaire dealing with data on 
managerial behaviors of school administrators and 
management efficiency of learning environment in the 
21st century, with reliability coefficients of .98 and .95, 
respectively. Statistics employed for data analysis were 
the frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
The research findings were as follows: (1) the overall 
managerial behaviors of school administrators in the 21st 
century was at a high level; (2) the overall management 
efficiency of learning environment in the 21st century was 
at a high level; and (3) the managerial behaviors of school 
administrators positively correlated at the highest level 
(r = .81) with the management efficiency of learning 
environment in the 21st century, which was significant at 
the .01 level. 

Keywords : Managerial behavior, Management efficiency, 
Learning environment, 21st Century, Vocational education 

1.บทนำ
โลกศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

จนกลายเป็นปัจจัยสำคัญที ่เปลี ่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนเรา             
อย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก ส่งผลให้เกิดสภาพแวดล้อม   
แบบ VUCA ซ ึ ่ งประกอบด ้วย ความผ ันผวน (Volatility)                
ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) 
และความคลุมเครือ (Ambiguity) การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้
หลายประเทศ รวมทั้งไทย ต้องเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ ด้วยเหตุนี้ การจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภท
จึงต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ [1], [2] โดยเฉพาะการผลิตและ
พัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาต้องสอดคล้องกับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยต้องร่วมมือกับสถานประกอบการ ในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการศึกษา และการประเมินผล เพื ่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพหรือสากล มีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการจัดการ
อาชีวศึกษาต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาและอาชีพ และต้องให้ความสําคัญ
กับการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียน เพื่อการสอนที่เน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง [3]  

อย่างไรก็ตาม ในสภาพความเป็นจริงกลับพบว่า คุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาในสายอาชีวศึกษายังมีทักษะการปฏิบัติงาน 
ที่ยังไม่เป็นที่พึงพอใจของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ปัญหาหลัก ๆ ของการจัดการศึกษาในระดับนี้ 
ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ำ 2) ผู้สอนขาด
ประสบการณ์และทักษะ 3) หลักสูตรล้าหลัง ไม่เน้นสมรรถนะ 
ที ่จำเป็นต่อการทำงาน และ 4) อุปกรณ์การเรียนการสอน 
ที่ไม่ทันสมัย [4] นอกจากนี้ จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (Vocational National Education 
Test : V-NET) พบว่า นักเรียนระดับ ปวช.3 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ
กว่าร้อยละ 50 ในทุกสมรรถนะ โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ ่งเป็นทักษะสำคัญในศตวรรษที ่ 21 สิ ่งนี้
ชี้ให้เห็นถึงช่องว่างด้านการพัฒนาทักษะของผู้เรียนที่ยังไม่ตอบ
โจทย์โลกอาชีพ [5]  

จากสาเหตุสำคัญของปัญหาคุณภาพของผู ้เรียนในระดับ
อาชีวศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าเป็นเรื่องจำเป็นเร่งด่วนที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในฐานะผู้นำนโยบายสู่การปฏิบัติต้อง
พ ัฒนาค ุณภาพการบร ิหารจัดการและการเร ียนการสอน 
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ทั ้งนี ้ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษาให้ส ูงขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มีนโยบายที่มุ่งเน้น
การจัดสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ท ี ่ม ีประสิทธิภาพ โดยให้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
พัฒนาหลักสูตร การฝึกอาชีพ และการจัดฝึกประสบการณ์ 
สมรรถนะวิชาชีพ สนับสนุนครุภัณฑ์การเรียนการสอน และ   
จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและแหล่งเรียนรู ้ที่เพียงพอ รวมถึง
ระดมทรัพยากรจากทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมความพร้อม
และตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  [3] ซึ ่งภาคี
เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ  
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ที่ 21 ได้ชี้ให้เห็นว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21               
เป็นปัจจัยสำคัญ และได้เสนอแนะให้ผู ้บริหารสถานศึกษา
ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของสภาพแวดล ้อมการเร ียนรู้                  
โดยสนับสนุนทรัพยากรบุคคล สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และ
การบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในห้องเรียน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ผ่านบริบทจริง การเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม และ
การออกแบบพื้นที่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งยังส่งเสริมให้มีการ
ขยายความร ่วมม ือระหว ่างประเทศอย่ างกว ้างขวาง [6] 
สอดคล้องกับ Bisset [7] ที่เสนอแนะให้สถานศึกษาจัดพื้นที่การ
เร ียนรู ้ย ุคใหม่ให้มีค ุณภาพและยืดหยุ ่น มีความพร้อมทาง
กายภาพที่เหมาะสมทั้งระบบเสียง แสงสว่าง ความร้อน และการ
ระบายอากาศ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในรูปแบบ
รายบุคคลหรือกลุ ่มย่อย ทั ้งในสถานการณ์การเรียนรู ้ที ่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ด้วยเหตุนี้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่มีความพร้อมและมีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษ               
ที ่ 21 จะช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ             
ช่วยส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของผู้เรียน ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลิกภาพที่ดีของผู้เรียน พร้อมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น
และเป็นมิตรได้ 

จากที ่กล่าวมาได้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็น  
สิ่งสำคัญ เพราะการศึกษาระดับนี้เน้นการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง ดังนั้น สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีย่อม
ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมือนกับการ
ทำงานในสถานประกอบการ ทำให้การเรียนรู ้สอดคล้องกับ  
ความต้องการของตลาดแรงงานได้ แต่ทั ้งนี ้ต้องการผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมการบริหารจัดการที่มีสมรรถนะสูง              
ทั ้งการบริหารวิชาการและการบริหารทั่วไปที่สามารถบริหาร
จัดการด้านการสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนให้การจัดการเรียน
การสอนระดับอาชีวศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องม ีพฤติกรรมการบร ิหารที ่สอดร ับกับการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่ สามารถกำหนดทิศทางการศึกษา วางแผน
เชื่อมโยงบุคลากร สร้างแรงจูงใจ และพัฒนาบุคลากรให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที ่ 21 ที ่เน้นอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ              
การกระตุ ้นทางปัญญา และการคำนึงถ ึงปัจเจกบุคคล [8] 
นอกจากนี ้ ผู ้บริหารต้องมีภาวะผู ้นำด้านการเรียนการสอน 

สนับสนุนวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
สร้างความไว้วางใจให้ครูและผู้เรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์
เต็มศักยภาพ พร้อมทั้งมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนและบริหารองค์การอย่างเหมาะสม [9] 
สอดคล้องกับ Kennedy อ้างถึงใน  วีซานา อับดุลเลาะ และ  
ว ุฒิช ัย เน ียมเทศ [10] ได ้ช ี ้ ให ้เห ็นว ่า การบร ิหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 นั้น ต้องการความ
มุ่งมั่นของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เข้ามาใช้ในสถานศึกษาเพื่อยกระดับการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด พร้อมทั้งปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีเพื่อ
ช่วยให้ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและโอกาสใน
การเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของมูลนิธิเอเชีย 
(The Asia Foundation) ที่ได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังคมไทยยังขาดความเป็นผู ้นำทางวิชาการ (Academic 
leadership) ที่ชัดเจน เพราะให้ความสนใจความเป็นผู้นำทาง
การเม ือง (Political leadership) มากกว ่า [11] จ ึ งอาจจะ 
เป็นไปได้ที่พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังมีข้อจำกัด  

สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาในบริบทของสถานศึกษา
ของรัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานีทั้ง 9 แห่ง ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดมีวิสัยทัศน์ คือ การผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเพื่อการพัฒนาประเทศพร้อม
ทั้งได้กำหนดพันธกิจที่สำคัญ คือ ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยและเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
อาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งในระดับชาติและระดับ
สากล รวมทั้งเสริมสร้างและขยายภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
การระดมทรัพยากร และยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินภายนอกเพื่อ
การรับรองมาตรฐานการศึกษาด้านอาชีวศึกษา โดยสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
หรือ สมศ. พบปัญหาเกี ่ยวกับการขาดการดำเนินการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาง
แห่ง ในจังหวัดอุบลราชธานี  อันได้แก่ ห้องปฏิบัติการฝึกปฏิบัติ 
ครุภัณฑ์และเครื่องมือประจำห้องปฏิบัติการมีจำนวนไม่เพียงพอ 
ไม่สมบูรณ์ และไม่ทันสมัย ห้องปฏิบัติการทางภาษามีไม่เพียงพอ 
ขาดการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
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ของครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการ
ใช้ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในสำนักงานค่อนข้างน้อย และ
บุคลากรยังไม่สามารถนำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ประโยชน์ได้ครบถ้วน จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการใช้ระบบ
ข้อมูลสารสนเทศค่อนข้างต่ำ อีกทั้งวิทยาลัยบางแห่งขาดการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายในและโดยรอบสถานศึกษา [12] ทำให้
สะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาที่ยังไม่ดีพอ ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา และพระราชบัญญัติการ
แห่งชาติที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งถือว่าการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเร ียนร ู ้ เป ็นบทบาทและหน้าท ี ่ท ี ่สำค ัญของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในฐานะผู ้นำองค์การ จากสภาพปัญหาดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพน่าจะช่วยให้การบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเร ียนรู้ ในศตวรรษที ่ 21 ในสถานศึกษา   
มีประสิทธิภาพด้วย ดังเช่นงานวิจัยของ ศรีทน จองเซ  [13] 
พบว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่ 21 มีความสัมพันธ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพของครูซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
พฤติกรรมการบริหารจัดการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้                  
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และได้ ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับเปลี่ยนแปลงของ
ศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
ได้ข้อมูลสารสนเทศอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเป็นผู้นำทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นซึ่งจะเป็นการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานีต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
2.1เพื ่อศ ึกษาพฤติกรรมการบร ิหารจัดการของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี
2.2เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี
2.3เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี

3.สมมติฐานงานวิจัย
พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 

4.วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นการวิจ ัยเช ิงสหสัมพันธ ์ ม ีว ิธ ีการ

ดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
4.1ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครู จำนวน 926 คน จากสถานศึกษาของรัฐ
ทั ้ง 9 แห่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2567 กลุ ่มตัวอย่าง คือ 
ครู จำนวน 272 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย [14] 
4.2เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม จำนวน 
1 ฉบับ เกี ่ยวกับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี มีดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .60 ถึง 1.00 มีค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  เท่ากับ .98 และประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เท่ากับ .95  
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4.3การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ใช้แบบสอบถามออนไลน์ โดยขอ

หนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพื ่อขอความ
อน ุ เคราะห ์ผ ู ้อำนวยการสำน ักงานอาช ีวศ ึกษาจ ังหวัด
อุบลราชธานี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูจากสถานศึกษา
ของรัฐทั้ง 9 แห่ง พร้อมทั้งส่งลิงค์ หรือ QR-Code ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามผ่านออนไลน์ และแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
มีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้ จำนวน
ทั้งสิ้น 272 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
4.4การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยการ
หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ                 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ของ Bartz อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ [22] ดังนี ้

0.81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
0.61 - 0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
0.21 - 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
0.00 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 

5.ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
5.1พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา           
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมอยู่ระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทกุด้านอยู่ในระดบัมากดงัตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.) และ 
ระดับของพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม 

รายการ X S. D. ระดับ 

1. การบริหารจัดการเพื่อมุ่ง
เป้าหมาย

4.11 0.52 มาก 

2. การส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

4.13 0.50 มาก 

3. การสนับสนุนการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม

4.05 0.54 มาก 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

รายการ X S. D. ระดับ 

4. การส่งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพของครู

4.22 0.49 มาก 

5. การสร้างภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ

4.15 0.48 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.44 มาก 

5.2ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จ ังหวัดอุบลราชธานี  พบว่า ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.) และ 
 ระดับของประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 

รายการ X S. D. ระดับ 

1. การส่งเสริมสภาพ แวดล้อม
ทางกายภาพ

3.98 0.52 มาก 

2. การส่งเสริมสภาพ แวดล้อม
การเรยีนการสอนแบบเชิงรุก

4.21 0.46 มาก 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรูร้่วมกันของครู

4.20 0.48 มาก 

4. การส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและสถานประกอบการ

4.26 0.46 มาก 

5. ความพึงพอใจของครู 4.22 0.43 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.17 0.39 มาก 

5.3ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก 
(r = .81) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .01 ซึ ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจ ัย เม ื ่อพิจารณาความสัมพันธ ์ระหว ่าง 
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พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมการบริหาร 
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้       
ในศตวรรษที่ 21 ในทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์ ดังนี้ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ได้แก่ ด ้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและสถาน
ประกอบการ (r = .73) ด้านการส่งเสริมสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ (r = .72) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมกันของครู (r = .69) และด้านการส่งเสริมสภาพแวดล้อม
การเร ียนการสอนแบบเช ิงร ุก ( r = .68) ตามลำด ับและ 
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง คือ ด้านความพึงพอใจ

ของครู (r = .58) นอกจากนี้ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม
กับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
รายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
กับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกดา้น 
อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ระด ับ .01 โดยเร ียงลำดับ
ความสัมพันธ์ ดังนี ้ ด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ ่งเป้าหมาย 
(r = .74) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ (r = .72) 
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = .72) 
ด้านการสนับสนุนการเร ียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีม ( r = .67) และ 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพของครู (r = .67) ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี 

พฤติกรรมการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กา
รส

่งเส
ริม

สภ
าพ

 
แว

ดล
้อม

ทา
งก

าย
ภา

พ 

กา
รส

่งเส
ริม

สภ
าพ

 
แว

ดล
้อม

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นแ
บบ

เชิ
งร

ุก 

กา
รส

่งเส
ริม

บร
รย

าก
าศ

 
กา

รเร
ียน

รู้ร
่วม

กัน
ขอ

งค
รู 

กา
รส

่งเส
ริม

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ 
กับ

ชุม
ชน

แล
ะส

ถา
น

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งค
รู 

ภา
พร

วม
 

การบริหารจัดการเพื่อมุ่งเป้าหมาย .67** .64** .61** .68** .52** .74** 
การส่งเสริมการเรียนรู ้ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

.61** .58** .62** .64** .51** .72** 

การสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม .61** .56** .58** .57** .49** .67** 
การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพของครู .57** .55** .57** .65** .46** .67** 
การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ .65** .61** .61** .60** .54** .72** 

ภาพรวม .72** .68** .69** .73** .58** .81** 

**P<.01 

6.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
6.1ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า
ผู ้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี มีพฤติกรรมการบริหารจัดการ

ในศตวรรษที ่  21 ทั ้งภาพรวมและรายด้านอยู ่ระดับมาก 
ซึ ่งสะท้อนได้ว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีนโยบาย 
ในการยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษาให้มี
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สมรรถนะสูงขึ้น ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่ 2 คือ 
ยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
และยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา
และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ [15] จึงทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี จำเป็นต้องพฒันา
ตนเองและปร ับปร ุงการบร ิหารงานในสถานศ ึกษาให ้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และได้เห็นความจำเป็นในการส่งเสรมิและ
สนับสนุนครูผู้สอนเข้ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองเพื่อจะได้มีความรู้ และทักษะที่ทันสมัยและนำมาใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน แต่ทั้งนี้คุณภาพของผู้เรียนสายอาชีวศึกษา 
ยังต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เนื ่องจากผลการทดสอบ 
V-NET ของนักเรียนในทุกสมรรถนะที่ผ่านมายังมีค่าเฉลี่ยต่ำ
กว่า ร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม โดยเฉพาะสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพและและการดำรงชีวิตในศตวรรษที ่ 21 [5]
ซึ่งสอดคล้องคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
[15] ที่ได้กำหนดนโยบายที่เน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนดา้น
อาชีวศึกษา ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ในการยกระดับการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ให้สอดคล้องกับการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21
ด้วยเหตุนี ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี ในฐานะผู้นำด้านการศึกษาในศตวรรษที่
21 จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู ้เร ียนสายอาชีวศึกษาให้ให้ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
การบริหารสถานศึกษา

อย่างไรก็ตาม จากข้อค้นพบจะเห็นได ้ว ่า พฤติกรรม   
การบริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการเรียนรู ้ร่วมกัน 
เป็นทีม ยังไม่ค่อยโดดเด่นเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ ซึ่งชี้ใหเ้ห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ควรให้
ความสำคัญกับการสนับสนุนการเร ียนร ู ้ร ่วมกันเป็นทีม                
มากยิ่งขึ้น ถึงแม้ว่าผู้บริหารได้สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมคีวาม
กระตือรือร้นและพร้อมที่จะทำงานร่วมกันเป็นทีม และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใหม่ ๆ ในการทำงานร่วมกัน 
แต่ก็ยังมีข้อจำกัดในการบริหารความขัดแย้งของทีมงาน ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะว่าผู ้บริหารอาจขาดทักษะในการสื ่อสาร               

ที่ชัดเจนจึงนำไปสู่ความไม่เข้าใจและเกิดความขัดแย้ง ผู้บริหาร
บางคนอาจมีแนวคิดที่ไม่ยืดหยุ่นหรือไม่ยอมรับความแตกต่าง 
ในความคิดเห็น ส่งผลให้ไม่สามารถจัดการความหลากหลายของ
ทีมงานได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับไม่ได้รับการพัฒนาทกัษะ
ในการบริหารความขัดแย้ง ทำให้ไม่สามารถบริหารความขัดแย้ง
ของบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์  ดังนั้น ผู้บริหาร
ที่สามารถบริหารความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วย
สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานร่วมกันของบุคลากร เพื ่อให้องค์การบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่คาดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับ Alder et al. อ้างถึงใน 
กุลชลี จงเจริญ [8] ระบุว่า ในการสนับสนุนการทำงานเป็นทีมนั้น 
ผู ้บริหารควรเรียนรู ้การจูงใจเพื่อนร่วมงาน การจัดการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง และเข้าใจว่าการทำงาน
เป็นทีมนั ้น สมาชิกในทีมมีภ ูม ิหล ังที ่แตกต่างกัน  อีกทั้ง 
สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ และฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศิลป์ [16] 
ที่ได้เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จำเป็นต้องมี
ความเข้าใจและมีความสามารถวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองและ
ผู ้อื ่น โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการแรงจูงใจและพฤติกรรมของ
บุคลากรในองค์การ มีความฉลาดทางอารณ์ที่สามารถเข้าใจและ
บริหารจัดการอารมณ์ของตนเองและผู ้อื ่น รวมถึงสามารถ
จัดการกับปัญหาความขัดแย้งในองค์การอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาในด้านการสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีมของ
บุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ ยังควรจัดการความขัดแย้งในทีม
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อช่วยให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้ 
6.2ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี มีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก บ่งบอกถึงความสามารถ 
ของสถานศึกษาในการดำเนินงานให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพเป็น
ที่น่าพอใจ โดยใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื ่อให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา เป็นการสะท้อนให้เห็นว่า ครูในสถานศึกษามีความ
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พึงพอใจในการบร ิหารจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้       
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูได้ตระหนักถึงความจำเป็นที่จะต้องนำ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มาช่วยสนับสนุนการปรับการเรียน
เปลี ่ยนการสอนให้ผ ู ้ เร ียนสายอาชีวศ ึกษามีค ุณภาพตาม
มาตรฐานอาชีพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดได้กำหนดนโยบายไว้ สอดคล้องกับที่  
Savage and Savage [17] ระบุว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้   
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน ทั้งใน
ด้านการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 
รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 

จากข้อค้นพบจะเห็นได้ว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ยังไม่ค่อยโดดเด่นเมื่อเทียบกับด้าน
อื่น ๆ จึงควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ ้น ทั ้งนี ้ครูได้ให้ข้อมูลว่า ผู ้บริหารยังขาดการดำเนินการ
ระดมทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม และยังไม่ได้สนับสนุนให้ผู ้เรียนและครูมีอุปกรณ์
สื่อสารสารสนเทศและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเข้าถึง
การใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเพียงพอเหมาะสม ด้วยเหตุนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเร่งหาทางส่งเสริมสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจากภาคส่วน 
ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นต่อการเรียน
มากขึ้น และช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง สอดคล้องกับ 
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ [18] ที่ระบุว่า การจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพที่เหมาะสมควรได้รับแรงสนับสนุนจากบุคลากร 
ทุกฝ่ายเพื่อเกื้อหนุนให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย และ
จะต้องเสริมสร้างโอกาสให้ผู ้ เร ียนได้เข้าถึงสื ่อเทคโนโลยี
เครื่องมือและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ทั้งนี้งานวิจัยที่ผ่านมาได้
แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
สำหร ับการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษท ี ่  21 ด ัง เช ่น Bisset [7]                   
ได้ชี้ให้เห็นว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สมัยใหม่ของศตวรรษท่ี 
21 จะต้องเป็นพื้นที ่การเรียนรู ้ที ่ม ีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น             
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์
และอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน เช่นเดียวกับ Lee and Lee [19] 
เสนอแนะว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพท่ีเหมาะสม
สามารถบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์รายบุคคล และสร้างแรง

บันดาลใจให้ช ุมชนปฏิบ ัต ิการอย่างสร ้างสรรค ์ในระดับ 
ที ่เหมาะสม ดังนั ้น ผู ้บริหารควรพัฒนาในด้านการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยเฉพาะการระดมทรัพยากร 
ทั้งงบประมาณ วัสด ุอ ุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ผลลัพธ์ด้านผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด  
6.3ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู ่ในระดับสูงมาก ( r = .81) โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนด 
และพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในระดับสูงเกือบทกุด้าน 
ซึ ่งแสดงว่า เมื ่อพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมาก 
ก็จะทำให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งภาพรวมและรายด้านเปลี่ยนแปลง 
จากน้อยไปมากตามไปด้วย ทั้งนี้อาจจะอธิบายได้ว่า บทบาท
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาอาช ีวศ ึกษา จ ังหว ัดอ ุบลราชธานี  
มีความสำคัญยิ่งในฐานะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ที่สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาด้วยวิสัยทัศน์และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
รวมถึงได้สร้างความร่วมมือกับครู ชุมชน และสถานประกอบการ 
อย่างเข้มแข็ง จึงช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้มีความเหมาะสมและมีคุณภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุชีรา  เลิศมณีรัตน์ [19] พบว่า พฤติกรรมการ 
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญของโรงเร ียน 
เช่นเดียวกับบุญวัฒน์ คำชูราษฎร์  [20] พบว่า พฤติกรรม
ทางการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาช่วยส่งเสริมให้ครู 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ ้น อีกทั ้งผลการวิจัยของ 
ศรีทน จองเซ [13] พบว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับ มากที่สุดกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูซึ่ง
อธิบายได้ว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี แสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารจัดการ
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ในศตวรรษที่ 21 ที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะเชิงการ
บริหารจัดการ จะช่วยทำให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สูงข้ึนด้วย 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังได้แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ต้องการจะเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 ให้ดียิ่งขึ้น ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา
พฤติกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที ่ 21 ในทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ่งเป้าหมาย และด้านการ
สร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ เนื ่องจากทั้ง 2 ด้านนี้ 
ม ี ความส ัมพ ันธ ์ ก ับประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมระดบัสูง
กว่าด้านอื่น ๆ (r = .74 และ r = .72 ตามลำดับ) ซึ ่งอธิบาย 
ได้ว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 จะมีประสิทธิภาพที่ดีได้จะต้องมีการบริหาร
จัดการที ่ม ี เป ้าหมายชัดเจนเพื ่อช่วยให้คร ูและบุคลากร  
ในสถานศึกษาเข้าใจทิศทางร่วมกัน และมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
ผู ้เร ียนทั ้งด้านวิชาชีพและทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 
พร้อมทั้งช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
นอกจากนี้ การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่เพียง
ช่วยเพิ่มทรัพยากรและองค์ความรู้ให้แก่สถานศึกษา แต่ยัง
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะครู การเรียนรู้ของผู้เรียน และช่วยการ
แก้ปัญหาของชุมชนอย่างยั ่งย ืน ทำให้การบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคล้องกับ OECD [21] ที่แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามที่กำหนด ผู้บริหาร
ต้องบริหารจัดการที่มุ ่งเน้นเป้าหมายของโรงเรียน และต้อง
ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน พร้อมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ
หลักสูตรได้สำเร็จ อีกทั้ง Qian et al. อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว [9] 
ได้เสนอว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกเพ ื ่อสน ับสน ุนสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้  อาทิ                
สร้างความสัมพันธ์กับเขตพื้นที่การศึกษา ชุมชนและพันธมิตร
ของโรงเรียนเพื่อช่วยให้ครูผู้สอนมีกลยุทธ์การสอนแบบใหม่และ
ทันสมัยสำหรับการเรยีนรู้ของผู้เรยีนยุคใหม่ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการเพื่อมุ่ง
เป้าหมาย และการสร้างภาคี เครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

เพื ่อเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้ดียิ่งขึ้น 

7.องค์ความรู้ใหม่
ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากแนวคิด

ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
ของอาชีวศึกษา ทฤษฎีภาวะผู้นำ และพฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบของพฤติ กรรม 
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการเพื ่อมุ ่งเป ้าหมาย 2) การส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ด ้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ  3) การสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม 4) การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพของครู  และ 5) การสร้าง
ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังรูปที่ 1 

รูปที่ 1 พฤติกรรมการบริหารจดัการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21 

นอกจากนี้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จาก
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
แนวคิดในการศึกษาประสิทธิภาพ พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบไปด้วย  5 ด้าน ได้แก่ 1) การ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) การส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
การเรียนการสอนแบบ  เชิงรุก 3) การส่งเสริมบรรยากาศการ
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เรียนรู้ร่วมกันของครู 4) การส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและ
สถานประกอบการ และ 5) ความพึงพอใจของครู ดังรูปที่ 2 

รูปที่ 2 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสภาพแวดล้อมการ 
 เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

8.ข้อเสนอแนะ
8.1ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

8.1.1สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
1) ควรจัดทำหลักสูตรและโครงการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาแบบต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ          
ที ่ 21 เพื ่อสร้างความต่อเนื ่องและความยั่งยืนในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

2) ควรสนับสน ุนการพัฒนาสภาพแวดล ้อมทาง
กายภาพของสถานศึกษา ทั้งอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัยและ
โครงสร้างพื้นฐานที่ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน           
การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

3) ต้องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และชุมชน ผ่านนโยบายที่ชัดเจนและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 

8.1.2ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 
1) ควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องเพื ่อเสริมทักษะ                 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหาร
ความขัดแย้งและการสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ซึ่งเป็น
ประเด็นสำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ ่มเติมเพื ่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อความสำเร็จของผู้เรียน 

2) ควรบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล ้อมการเร ียนรู้                   
ในศตวรรษที่ 21 ในทุกด้าน โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริม

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพื่อให้มีทรัพยากรและสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอ 

3) ต้องแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนและสถาน
ประกอบการ เพื่อสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
สร้างความพึงพอใจให้ครู และกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

8.1.3ครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 
1) ต้องพัฒนาตนเองและผู้เรียนให้สอดคล้องกับตลาด

แรงงานและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยี การ
เรียนรู้ร่วมกัน และความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 

2) ควรนำความรู ้จากการอบรมและการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC มาปรับใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที ่ม ีคุณภาพและ
ยืดหยุ่น เพื่อส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
8.2ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 8.2.1ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้ครอบคลุม
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน หรือครอบคลุมใน
ภูม ิภาค เพื ่อเปร ียบเทียบผลลัพธ ์และสร ้างความเข ้าใจ 
ที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 8.2.2ควรศึกษาปัจจัยอื ่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บร ิหารจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ ในศตวรรษที ่  21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี เช่น ทรัพยากรทางการศึกษา ขนาดของ
โรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร หรือการสนับสนุนจากชุมชน เป็นต้น 
 8.2.3ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา เพื ่อทำความเข้าใจถึงกระบวนการหรือวิธีการ  
ที่ผู้บริหารใช้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 8.2.4ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่เฉพาะเจาะจง
เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น การ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 
การบร ิหารจ ัดการ เช ิ ง เทคโนโลย ี ( Technology-Based 
Management) เป็นต้น 

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์ 
ช่วยเหลือจากผู้มีพระคุณหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รอง
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ศาสตราจารย์ ดร.รัตนา ดวงแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภนา สุดสมบูรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมที่คอยให้คำปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ 
ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในการปรับปรุงแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
ขอขอบคุณผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐทั้ง 9 แห่ง และขอขอบคุณครูทุกท่านที่ให้
ความร่วมมือ และเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามเป็น
อย่างดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ และในทาง
วิชาการสืบไป 
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คำแนะนำสำหรับผูเขียน 
สารสังเขปของวารสาร   

วารสารวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศกึษา จัดทำโดยสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ1-5 รับบทความจาก

ผูเขียนท้ังในและนอกสถาบันฯ บทความท่ีเสนอเพ่ือขอรับการพิจารณาอาจเปนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได บทคัดยอตองมี
สองภาษา เอกสารอางอิงและแบบฟอรมตามท่ีวารสารกำหนด ใชผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถาบันฯ ท่ีเก่ียวของ
จำนวนไมนอยกวา 3 ทาน กำหนดตีพิมพ ปละ 2 ฉบับ (มกราคม-มถุินายน และ กรกฎาคม-ธันวาคม) 
 

วัตถุประสงค (Aim and Scope)  

วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา มีนโยบายเพ่ือเปนสื่อกลางในการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี
นำไปสูการพัฒนาการอาชีวศึกษา หรือ การนำองคความรูดานการอาชีวศึกษาท่ีผานกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม แลวนำไปสู
การพัฒนาสถานประกอบการ ชุมชน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ประกอบไปดวยขอบเขตเน้ือหา ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการอาชีวศึกษา 

 

ขอกำหนดเกี่ยวกับบทความวิชาการท่ีจะสงตีพิมพในวารสารนี้ 
      1. เปนผลงานวิชาการท่ีไมเคยเผยแพรท่ีใดมากอน       

      2. เปนผลงานท่ีผานการพิจารณาจากผูทรงคณุวุฒิไมนอยกวา 3 ทาน 

      3. ผลงานท่ีสงตองเรียบเรียงถูกตองตามรูปแบบท่ีวารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษากำหนดอยางเครงครัด  
 

การเตรียมตนฉบับ  
บทความตองมีความยาวประมาณ 8-10 หนากระดาษ A4 สวนการกำหนดคอลัมน การตั้งคาหนากระดาษ 

รายละเอียดขนาดอักษร แบบอักษร การกำหนดหัวขอ รายละเอียดการพิมพ รูปภาพ ตารางและเอกสารอางอิง ใหศึกษาจาก
คำแนะนำในการจัดทำบทความตามท่ีวารสารกำหนด โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมสำเร็จรูป (template) ไดท่ี 
http://www.ivene1.ac.th/pdf/Template.docx 

บทคัดยอ (Abstract) ใหมีท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ แปลจากบทคัดยอภาษาไทย ควรไดรับการตรวจสอบและ
แกไขจากผูสอน/ผูเช่ียวชาญภาษาอังกฤษกอนสงบทความ และควรมีคำสำคัญ (Key words) จำนวน 4-6 คำ   
  เนื้อเร่ือง (Text) ประกอบดวย 

  1) บทนำ (Introduction)   
                      2) วิธีดำเนินการวิจัย (Methodology)   
             3) ผลการวิจัยหรือผลการทดลอง (Result)   
   4) อภิปรายผลการวิจัย (Discussion)   
  5) สรุปผลการวิจัย (Conclusion)   
                      6) ขอเสนอแนะ (Suggestion)   
  7) เอกสารอางอิง (Reference) การอางอิงในบทความใชการอางอิงแบบตัวเลข ตามมาตรฐานสากล โดยใช
หมายเลขในเครื่องหมายกามปู ดังท่ีแสดงไวในสวนทายของประโยคน้ี [1] การอางอิงทายบทความ จะตองมีการอางอิงหรือ
กลาวถึงในบทความ และจัดเรียงตามลำดับการอางอิงท่ีปรากฏในบทความ ใชการอางอิงตามรูปแบบของ IEEE   

ตัวอยาง [ ] ช่ือผูแตง, “ช่ือบทความ,” ช่ือวารสาร, ปท่ี, ฉบับท่ี, เลขหนาบทความท่ีอางอิง, ปท่ีพิมพ. 

           [1] นิตยา เงินประเสริฐศรี, “องคการแนวนอน,” วารสารสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ปท่ี 27, ฉบับท่ี 15,  

      หนา 37-42, มกราคม-มิถุนายน, 2554. 
              [2] มนูญกิตติ์ คำทอง, ขวัญชัย กรพันธ และ นิชฌานันท หองสินหลาก,“การเสรมิกำลังเสาคอนกรีต”,  
                     วารสารวิจัย ม.ข. ปท่ี 5, หนา 100-106, 2554.  
              [3] Buis, A. and Lynch, P. 2016. NASA Releases New Eye-Popping View of Carbon  

                 Dioxide. https://www.jpl.nasa.gov/news/news.php?feature=6701. Accessed 14  
                 January 2017. 
           [4] J.K. Author, “Title of chapter in the book,” in Title of His Published Book, xth ed.  
                 City of Publisher, Country if not USA: Abbrev. of Publisher, year, ch. x, sec. x,  
 

https://www.jpl.nasa.gov/news
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