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การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด  ขั้นตอนการวิจัยมี 3ตอน  คือ  ตอนที่ 1การศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด โดยการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
สหกรณ์ คณะกรรมการบริหาร และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ รวมจ านวน 45 คน ตอนท่ี 2  การสร้างรูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบจาก
การจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์
ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด โดยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คนผลการวิจัยพบว่า  

1. สภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดโดยภาพรวม มี
สภาพการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71 สภาพการปฏิบัติที่ต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 4.41ผลการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพการปฏิบัติที่ต้องการและสภาพการปฏิบัติที่เป็นจริง โดย
ภาพรวมมีช่องว่างเท่ากับ  0.70และจากผลการทดสอบ t มีสภาพที่ต้องการสูงกว่าสภาพที่เป็นจริงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ท่ีผ่านการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด เป็นการ
บริหารงานเชิงระบบ  ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ มีการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ  7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านผลตอบแทน 2. ด้านการปฏิบัติการ 3. ด้านการลงทุน  4. ด้านสภาพคล่อง  
5. ด้านสินเช่ือ 6. ด้านกลยุทธ์ และ 7. ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การ ก่อการร้าย โดยใน
แต่ละองค์ประกอบจะต้องมีกระบวนการบริหารควบคุมคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง ประกอบด้วย การวางแผน การ
ด าเนินตามแผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดคุณภาพของการบริหารงานนั้น ๆ 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ในภาพรวม 
พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ( x = 4.09, x = 
4.14, x = 4.08และ x = 4.27)  ตามล าดับ 
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THE DEVELOPMENT OF RISK MANAGEMENT MODEL OF UTHAI THANI TEACHER SAVINGS 
COOPERATIVE LTD. 
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Abstract 

The purpose of this research was the development of the risk management model 
of Uthai Thani Teacher Savings Cooperative Limited. 1. The study of the risk management 
practices of the Uthai Thani Teacher Savings Cooperative Limited by studying the opinions of 
cooperative administrators. Cooperative Officer Executive Committee for 45 cooperative 
auditors. Part 2. The risk management model of Uthai Thani Teacher Savings Co., Ltd through 
the qualitative examination of the model from 9 expert seminars.Part 3. Evaluation of the Risk 
Management Model of Uthai Thani Teacher Savings Cooperative Limited by expert assessment 
of 20The research finding are as follows: 

1. Risk Management Practices of Uthaithani Teacher Savings Cooperative Limited 
Overall, there was a very high level of actual practice, with an average of 3.71. The overall 
performance was at a high level, with an average of 4.41. The gap analysis between the 
practical conditions and the operating conditions was real Overall, the gap was 0.70, and the t-
test was statistically significantly higher than the actual condition at the .05 level. 

2. The results of the risk management model of Uthaithani Teacher Savings 
Cooperative Limited, which was conducted through expert seminars, found that the risk 
management model of Uthai Thani Teacher Savings Co.Contains inputs, processes, outputs, 
and feedbacks. There are 7 areas of risk management: 1. returns, 2. operations, 3. investment, 
4. liquidity, 5. credit, 6. strategy, and 7. money laundering and financial support to terrorism 
Each component must have a quality management process in accordance with the Deming 
cycle, consisting of planning, implementation, monitoring and improvement. The quality of 
the administration 

3. The result of risk management model assessment of Uthai Thani Teacher Savings 
Cooperative Ltd. Overall, it was found to be accurate, feasible. And their usefulness at a high 
level ( x = 4.09, x = 4.14, x = 4.08และ x = 4.27), respectively 
 
Keywords: Model / risk Management 
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บทน า 
ในยุคโลกาภิวัตน์ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆหลายด้าน เช่น การการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิดทั้งโอกาส 
ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงเกิดขึ้นด้วยเช่นกัน ในการด าเนินชีวิตของคนเราจะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน หรือ
ความเสี่ยงมากมาย โอกาสที่จะด าเนินงานผิดพลาดเสยีหายไม่ประสบผลส าเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้
ก็จะส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายความล้มเหลวต่อองค์กรได้ ธร สุนทรายุทธ์ (2550, น. 152) กล่าวไว้ว่า 
ความเสี่ยง คือ อัตราความไม่แน่นอนการบริหารจัดการที่ด าเนินกิจกรรมต่างๆ น้ันจะต้องมีความเสี่ยงที่แน่นอน 
(Certainty Risk) เกิดขึ้นส าหรับผู้บริหารอยู่เสมอ และจะต้องป้องกันหรือจ ากัดความเสี่ยงนั้นออกไปให้ได้ ซึ่ง
เกิดจาก 1) ความผิดพลาด บกพร่อง อันเกิดจากการปฏิบัติของมนุษย์ 2) ความผอดพลาด บกพร่องอันเกิดจาก
การปฏิบัติของเครื่องจักร 3) ความสามารถของมนุษย์ที่มีขีดจ ากัด และ 4) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการ
ด าเนินงาน เนื่องจากเกิดจากการผันแปรเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อความล้มเหลวได้อีกความเสี่ยงหนึ่ง ที่มี
ลักษณะเกิดความไม่แน่นอน (Uncertainty Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่อาจหยั่งรู้ได้ว่าจะเกิดขึ้นเมื่อใด เช่น ภัย
ธรรมชาติที่รุนแรง แผ่นดินไหว อุทกภัย โคนถล่ม หรือสึนามิ  การทุจริตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงประเภทใด
ผู้บริหารย่อมตะหนักถึงความส าคัญ ต้องหาทางป้องกันและหาทางควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้น   การบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรทุกประเภททั้งในส่วนภาครัฐและภาคเอกชนทุกองค์กรจะตั้งวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน เช่น เพื่อ
คุณภาพของหน่วยงาน เพื่อสร้างผลก าไร เพื่อให้การบริการประชาชน เป็นต้น ไม่ว่าจะก าหนดวัตถุประสงค์ไว้
เช่นไรก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จะต้องประสบกับความเสี่ยง (Risk) อยู่เสมอ ซึ่งอาจปรากฏใน
ลักษณะที่แตกต่างกันออกไป เช่น นโยบายการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี การเมือง ความเสี่ยงเป้นภาวะ
คุกคาม ปัญหา อุปสรรคหรือความสูญเสียโอกาสซึ่งจะท าให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือ
ก่อให้เกิดความเสียหายองค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ประเด็น
ส าคัญในเรื่องเกี่ยวกับความเสี่ยง คือความไม่แน่นอน(Uncertainty)ของผลลัพธ์ (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2553, น. 11)         The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission (COSO) เป็นหน่วยงานที่ เผยแพร่วิธีการและกรอบแนวคิดของการควบคุมภายในองค์กร 
(Internal Control framework) อย่างเป็นระบบซึ่ง กิตติพันธ์  คงสวัสดิ์เกียรติ (2554, น. 1 – 3) ได้สรุปไว้ว่า 
วิธีการในการจัดการความเสี่ยงและการจัดท าโครงสร้างในการบริหารความเสี่ยง COSO ได้ก าหนด  ค านิยาม
และรูปแบบต่างๆ ในการจัดการความเสี่ยงออกมาเป็น COSO ERM (COSO Enterprise Risk Management) 
เป็นกระบวนการที่ออกแบบให้ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร บุคลากรต่างๆ ของหน่วยงานต้องมีความรับผิดชอบ
ลพยายามที่จะให้หน่วยงานประสบความส าเร็จ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) มีการายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ และ3) การปฏิบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมายและระเบียบ
ต่ า งๆ  COSO Internal Control Framework จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ ช่ื อ ม โย งต่ อ  COSO Enterprise Risk 
management    

การที่องค์กรต่างๆ น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ จะช่วยเป็นหลักประกันในการด าเนินการ
ต่างๆ ว่าจะมีการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ อย่างไร เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็น
ทิศทางการท านายอนาคตอย่างมีเหตุผลมหีลักการ และหาวิถีทางลดหรือป้องกันความเสียหายอันท่ีก่อขึ้น ในการ
ท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่นๆ ที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพราะการที่ได้มีการตระเตรียมการและ ตั้งมือรับ
เหตุการณ์ต่างๆอย่างเต็มที่ไว้ล่วงหน้า ในขณะที่องค์กรอื่นไม่มีการน าแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
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มาใช้ เมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤตขึ้นองค์กรเหล่านั้นจะประสบกับปัญหาและ ความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะ
แก้ไข ดังนั้นการที่น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาช่วยในการบริหารงาน จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ 
ที่ก าหนดไว้และเป็นการป้องกันโอกาสที่จะเกิดความสูญเสีย (ธร สุนทรายุทธ์, 2550, น. 18)   

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเป็นสถาบันการเงินที่ส่งเสริมให้บุคคลที่เป็นสมาชิกรู้จักการประหยัด รู้จักการ
ออมและสามารถบริการเงินกู้แก่สมาชิกเพื่อน าไปใช้จ่ายเมื่อเกิดความจ าเป็น ยึดหลักการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงเป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมด้วยการส่งเสริมการอมทรัพย์โดย
การถือหุ้น การรับฝากเงิน และวัตถุประสงค์เพื่อการให้เงินกู้แก่สมาชิก 3 ประเภท คือ 1) เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน 2) 
เงินกู้สามัญ 3) เงินกู้พิเศษ ส่วนการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูด าเนินการโดยสมาชิก กล่าวคือ สมาชิก
จะเลือกตั้งตัวแทนจากท่ีประชุมใหญ่เข้ามาท าหน้าท่ีบริหารงานในสหกรณ์ เรียกว่า “คณะกรรมการด าเนินการ” 
มีประมาณ 7-15 คน ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์นั้นๆ คณะกรรมการด าเนินการจะท า
หน้าที่บริหารกิจการสหกรณ์โดยจะมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อก าหนดนโยบายในการท างาน
และมอบให้ “ฝ่ายจัดการ” รับไปปฏิบัติงานต่อไป ฝ่ายจัดการประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ สมุห์บัญชี 
เจ้าหน้าที่การเงิน ฯลฯ มีหน้าท่ีให้บริการแก่สมาชิกท่ีติดต่อท าธุรกิจกับสหกรณ์ (ส านักพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์, 2553)  

ในการด าเนินงานสหกรณ์ทุกหน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารงานที่ดี เพื่อให้สหกรณ์
ด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งโดยส่วนมากการบริหารงานของสหกรณ์ต่างๆ 
จะมีการน าเอาหลักการตามที่ก าหนดในข้อบังคับกฎหมาย หลักการและวิธีการสหกรณ์มาประยุคใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน โดยยึดหลักแนวทางปฏิบัติที่ดีมาเป็นหลัก
ในการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตามการน าเอานโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีหรือธรรมาภิบาลและน า
แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาปฏิบัติเพื่อให้สหกรณ์มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมาปรับใช้
ในการด าเนินงานสหกรณ์สามารถท าให้การบริหารจัดการสหกรณ์มีประสิทธิภาพ น าพาสหกรณ์ไปสู่ความส าเร็จ
ตามที่ก าหนดไว้ได้เช่นเดียวกัน ทั้งนี้ การน าหลักการบริหารจัดการสหกรณ์ที่ดี มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสามารถ
จะท าให้การด าเนินธุรกิจสหกรณ์มีผลต่อทุกฝ่ายให้ได้รับผลประโยชน์ที่ยุติธรรมไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
เจ้าหน้าที่ ลูกค้า สังคมและประเทศชาติ รวมทั้งท าให้การบริหารจัดการสหกรณ์เป็นไปอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใสมี
ความรับผิดชอบ สร้างการมีส่วนร่วม มีการใช้กระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล คุ้มค่าและประหยัด เป็นผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
ส่งผลให้สหกรณ์สามารถด าเนินงานประสบความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมั่นคง เป็นที่ เช่ือถือและยอมรับ
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และเป็นที่ทราบกันดีว่าสหกรณ์ใดจะประสบผลส าเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพ การที่จะ
ได้มาซึ่งสิ่งดังกล่าวข้างต้นนั้น สิ่งที่ส าคัญคือ จะต้องมีการบริหารงานที่ดี มีกระบวนการ วิธีการ หรือเทคนิคที่
ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย แนวปฏิบัติของการด าเนินการสหกรณ์ที่ดีประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ 
คือ ความสารถในการบริหารจัดการสหกรณ์ การวางแผนท่ีดี ทรัพยากรทางการบริหารมีความพร้อม การท างาน
ที่เป็นระบบ บุคลากรของสหกรณ์มีความรูค้วามเข้าใจ มีส่วนร่วมในการด าเนินการ มีการบริหารจัดการทั้งในและ
ด้านโครงสร้าง การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารการเงิน รวมทั้งมีการประเมินและติดตาม
ผล เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  

การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์มีปั จจัยแห่งความส าเร็จประกอบด้วย 3ส่วน คือ1) 
คณะกรรมการด าเนินการ  ผู้มีความรู้ความสามารถเข้าใจในหลักการ วิธีการของสหกรณ์และร่วมมือด าเนินงาน 
เพื่อให้สหกรณ์มีความก้าวหน้า  2) ฝ่ายจัดการ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ เข้าใจใน
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ระบบงานของสหกรณ์เป็นอย่างดี 3) สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่เป็นผู้ให้ความร่วมมือในด้านต่ าง ๆ กับ
สหกรณ์เป็นอย่างดี  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านภาวะเศรษฐกิจย่อมส่งผลกระทบต่อปัจจัยทั้ง 3 ส่วน ซึ่งการ
บริหารจัดการสหกรณ์นั้น ส่วนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งได้แก่คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจัดการที่จะต้อง
ร่วมมือร่วมใจกันบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสามารถท าให้สมาชิกได้รับความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง เพื่อให้
สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถด าเนินงาน ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถลดอัตราความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ได้จ าเป็น ต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในส่วนต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นความเสี่ยงจากการบรหิารงานหรอืความเสี่ยงทางการเงินก็ตาม อย่างต่อเนื่องและมีความสม่ าเสมอ เพ่ือให้
ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบข้อมูลที่ถูกต้องตรงกับสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง รวมทั้งเพื่อให้สมาชิกเกิดความ
ไว้วางใจและเช่ือมั่นในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์พบว่า มีหลายประการดังเช่น 
ระบบงานขององค์กร บุคลากร การเงินการคลัง การเมืองและเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สมาชิก 
และสภาพการแข่งขัน ณ ปัจจุบันที่มีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ซึ่งความไม่แน่นอนของการด าเนินงานในสหกรณ์
เป็นเสมือนดาบสองคม คืออาจก่อให้เกิดผลลัพธ์ในทางบวกถือว่าเป็นการให้โอกาสแก่องค์กร หรืออาจก่อให้เกิด
ทางลบ ซึ่งถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์องค์กร หรือ
ก าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่องค์กรสามารถยอมรับได้ สิ่งหนึ่งที่เราต้องยอมรับก็คือไม่มีองค์กรหรือ
บุคคลใดที่จะด าเนินงานอยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง ทุกคนหรือทุกองค์กรจะด ารงอยู่ภายใต้
ความเสี่ยงทั้งสิ้น (พสุ  เดชะรินทร์, 2550) ดังนั้นถ้าองค์กรใดมีการน าระบบจัดการความเสี่ยงใช้ในองค์กร จะ
ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุกส่วนภายใน
สหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็น คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ หรือสมาชิก ควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ในเชิงลึก 
หรือเชิงบูรณาการ และเช่ือมโยงสัมพันธ์กับการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน รวมถึงแผนการปฏิบัติและ
กิจกรรมของสหกรณ์ โดยการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะส่งผลต่อการด าเนินงานและการปฏิบัติที่ดีของสหกรณ์ อัน
เป็นผลให้ สหกรณ์มีความเสี่ยงน้อยลง 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด เป็นสหกรณ์ที่ส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยวิธีช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันโดยด าเนินการตามหลักการสหกรณ์สากล ดังนี้ 1) การเปิดรับสมาชิกท่ัวไป และด้วย
ความสมัครใจสหกรณ์เป็นองค์การแห่งความสมัครใจที่เปิดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใช้บริการของสหกรณ์ 
และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เข้าเป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคมเชื้อชาติ การเมือง
หรือศาสนา 2) การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตยสหกรณ์เป็นองค์การประชาธิปไตย ที่ควบคุมโดย
มวลสมาชิก ผู้มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู้ที่ได้รับเลือกให้เป็น
ผู้แทนสมาชิก ต้องรับผิดชอบต่อมวลสมาชิกในสหกรณ์ขั้นปฐม สมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียม
กัน (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) ส าหรับสหกรณ์ในระดับอื่นให้ด าเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยด้วยเช่นกัน 
3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิกสมาชิกสหกรณ์พึงมีความเที่ยงธรรมในการให้ และควบคุ มการใช้
เงินทุนในสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยส่วนหนึ่งต้องเป็นทรัพย์สินส่วนรวมของ
สหกรณ์ สมาชิกจะได้รับผลตอบแทนส าหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแห่งสมาชิกภาพในอัตราที่จ ากัด  (ถ้ามี) มวล
สมาชิกเป็นผู้จัดสรรผลประโยชน์ส่วนเกินเพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหนึ่งหรือทั้งหมดดังต่อไปนี้เพื่อการ
พัฒนาสหกรณ์ของตน โดยจัดให้เป็นทุนของสหกรณ์ซึ่งส่วนหนึ่งของทุนนี้ ต้องไม่น ามาแบ่งปันกันเพื่อเป็น
ผลประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของปริมาณธุรกิจที่ท ากับสหกรณ์ และเพื่อสนับสนุนกิจกรรมอื่นใดท่ีมวลสมาชิก
เห็นชอบ 4) การปกครองตนเองและความเป็นอิสระสหกรณ์เป็นองค์การที่พึ่งพาและปกครองตนเอง โดยการ
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ควบคุมของสมาชิก ในกรณีที่สหกรณ์จ าต้องมีข้อตกลงหรือผูกพันกับองค์การอื่นๆ รวมถึงองค์การของรัฐ หรือ
ต้องแสวงหาทุนจากองค์การภายนอก สหกรณ์ต้องกระท าภายใต้เงื่อนไขอันเป็นที่มั่นใจได้ว่า มวลสมาชิกจะยัง
คงไว้ซึ่งอ านาจในการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย และยังคงด ารงความเป็นอิสระของสหกรณ์  
5) การศึกษาการฝึกอบรม และข่าวสารสหกรณ์พึงให้การศึกษา และการฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ผู้แทนจากการ
เลือกตั้ง ผู้จัดการและพนักงาน เพื่อบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพัฒนา สหกรณ์ของตนได้ อย่างมี
ประสิทธิผล และสามารถให้ข่าวสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งแก่เยาวชน และบรรดาผู้น าทางความคิดใน
เรื่องคุณลักษณะ และคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได้ 6) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์สหกรณ์สามารถให้บริการแก่
สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยการประสาน
ความร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติและ 7) ความเอื้ออาทรต่อชุมชน
สหกรณ์พึงด าเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน ตามนโยบายที่มวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ(สหกรณ์
ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด, 2559, น. 2-3) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ถือเป็นสถาบันการเงินรูปแบบหนึ่ง ในรูปแบบของนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นด้วยความร่วมมือของข้าราชการและลูกจ้างประจ า สังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งมี
ความมุ่งหมายที่จะส่งเสริมให้สมาชิกออมทรัพย์สงวนรายได้ของตนไว้ในวิถีทางอันมั่นคง และเพื่อบรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในหมู่สมาชิกที่ด าเนินธุรกิจร่วมกัน ถือหลักความสมัครใจ หลัก
ประชาธิปไตย หลักความยุติธรรม หลักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามระบบของสหกรณ์ 
เพื่อจะยกระดับความเป็นอยู่ในหมู่สมาชิกให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยผู้มีส่วนร่วมในการบริหารสหกรณ์
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบรหิาร เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพยค์รูอุทัยธานี จ ากัด ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงานโดยมีมาตรการควบคุมภายในเพื่อลดปัญหาความเสี่ยง รวมถึงการทุจริตของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการด าเนินการ สมาชิก หรือฝ่ายจัดการที่เกิดจากการบริหารงานท่ีผิดพลาด 

ดังนั้นในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ซึ่งมีลักษณะเป็นสถาบันการเงิน
รูปแบบหนึ่ง มีการบริหารจัดการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล แต่ในการ
บริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ภาวะความเสี่ยงในปัจจัยหลายๆ 
ด้าน เช่นเดียวกัน สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด จึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด เพื่อจะได้น าผลการวิจัยดังกล่าว มาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง การ
ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อท าให้
สมาชิกของสหกรณ์ได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัดโดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้  

1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงที่เป็นจริงและที่ต้องการของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด  
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดแบ่ง

ออกเป็น3 ขั้นตอนดังน้ี  
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานีจ ากัด 
1.1 ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ ความเสี่ยงด้านต่างๆของสหกรณ์และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  สังเคราะห์เนื้อหาเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดของสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ในองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ 3) ความเสี่ยงด้านการลงทุน4) ความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้าย5) ความเสี่ยงด้านผลตอบแทน 6) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง7) ความเสี่ยงด้านสินเช่ือ 

1.2 ศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ทั้งสภาพ
การปฏิบัติงานที่เป็นจริงและสภาพการปฏิบัติงานที่ต้องการประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ประกอบด้วย  ผู้บริหารสหกรณ์ จ านวน 7 คน  เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสหกรณ์จ านวน 18 คนคณะกรรมการบริหาร ชุดปี พ.ศ.2560 จ านวน 15 คนและผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์ ชุดปี พ.ศ.2560  จ านวน 5 คน รวมประชากร 45 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานีวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงและสภาพการปฏิบัติงานที่ต้องการ โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ขั้นตอนท่ี 2การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด  
น าข้อมูลจากสภาพการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด  มาจัดท าร่าง

รูปแบบ และจัดท าคู่มือประกอบการด าเนินงานตามรูปแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
พร้อมกับแนบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบร่างรูปแบบ และด าเนินการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ เมื่อวันที่  19 กันยายน  2560  เวลา 13.00 – 
16.00 น. ณ ห้องประชุม สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด  จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการสัมมนา จ านวน  
9 ท่านผู้วิจัยด าเนินการบันทึกผลการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และน าผลจากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญมาสรุป
ภาพรวมและจัดท ารูปแบบที่สมบูรณ์เพื่อส่งให้ผู้เช่ียวชาญประเมินรูปแบบเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในขั้นตอนต่อไปผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอ เขียนบรรยายเป็นความเรียง 

ขั้นตอนท่ี 3ประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด   
ในการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลได้แก่ ผู้เช่ียวชาญจ านวน 20 ท่านในการเลือกผู้เช่ียวชาญใช้วิธีการแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวมรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี 
จ ากัด ซึ่งประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินที่เสนอจากคณะกรรมการการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 มาตรฐาน ประกอบด้วย ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 ท่าน เพื่อประเมินความถูกต้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และ
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ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ และขอรับแบบประเมินคืนด้วยตนเองวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน
คุณภาพของรูปแบบ โดยค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการประเมิน แล้วน ามาเทียบกับ
เกณฑ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)   
 
ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาสภาพการปฏิบตักิารบริหารความเสี่ยงของสหกรณอ์อมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดปรากฏ
ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด  

 

รายการ 
สภาพการปฏิบัต ิ สภาพที่ต้องการ 

Gap t 
x  S.D. 

แปล 
ผล x  S.D. 

แปล 
ผล 

1. ด้านกลยุทธ ์ 3.69 0.77 มาก 4.31 0.83 มาก 0.62  

2. ด้านปฏิบัติการ 3.65 0.94 มาก 4.43 0.79 มาก 0.78  

3. ด้านการลงทุน 3.62 0.85 มาก 4.38 0.78 มาก 0.76  
4. ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
3.83 0.86 มาก 4.39 0.83 มาก 0.56  

5. ด้านผลตอบแทน 3.70 0.76 มาก 4.50 0.77 มาก 0.80  
6. ด้านสภาพคล่อง 3.79 0.96 มาก 4.51 0.77 มากที่สุด 0.72  
7. ด้านสินเช่ือ 3.78 0.75 มาก 4.41 0.76 มาก 0.63  

รวม 3.71 0.59 มาก 4.41 0.80 มาก 0.70 t=5.13 
*p<.05  (t(.05,df(44)) = 2.0168) 
 

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมาก( x = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี
สภาพการปฏิบัติที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากทุกรายการเรียงล าดับได้ดังนี้  1) ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย ( x = 3.83) 2) ด้านสภาพคล่อง ( x = 3.79) 3) ด้านสินเช่ือ ( x = 3.78) 4) ด้าน
ผลตอบแทน( x = 3.70) 5) ด้านกลยุทธ์ ( x = 3.69) 6) ด้านปฏิบัติการ( x = 3.65) และ 7) ด้านการลงทุน            
( x = 3.62) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่ต้องการโดยภาพรวมมีสภาพที่ต้องการในระดับมาก( x = 

4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีสภาพที่ต้องการเรียงล าดับได้ดังนี้ 1) ด้านสภาพคล่อง ( x = 4.51) 2) 
ด้านผลตอบแทน ( x = 4.50) 3) ด้านปฏิบัติการ ( x = 4.43) 4) ด้านสินเชื่อ( x = 4.41) 5) ด้านการฟอกเงินและ
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ( x = 4.39) 6) ด้านการลงทุน ( x = 4.38) และ 7) ด้านกลยุทธ์ ( x = 

4.31) ผลการทดสอบ t ปรากฏว่า ค่า t จากการค านวณเท่ากับ 5.13ซึ่งสูงกว่าค่า t ที่จุดวิกฤต (t(.01,df(44)) = 

2.0168) ที่ระดับนัยส าคัญ .05แสดงว่าการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด 
มีสภาพที่ต้องการสูงกว่าสภาพที่เป็นจริงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับองค์ประกอบ
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รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด 

A 

C 

P 

D 

ผลผลิต 
(Output) 

รูปแบบ 
การบริหาร 
ความเสีย่ง 
ของสหกรณ ์
ออมทรัพย์ครู

อุทัยธาน ี
จ ากัด 
ที่มี

ประสิทธิภาพ 

- กฎหมาย 

- ข้อบังคับ 

- ระเบียบ  
- ประกาศ  
- ค าสั่ง 

- ค าสั่งนาย
ทะเบียน 

- ระเบียบนาย
ทะเบียน 

- มติของ
สหกรณ์  

- คณะกรรมการ
ด าเนินการ 
 

ปัจจัยน าเข้า 

(Input) 
 

ข้อมูลปอ้นกลับ (Feedback) 

ความเชื่อมั่นความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานีจ ากัด 

กระบวนการ 
(Process) 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูอุทยัธานี จ ากัด 

ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดตามผลการวิเคราะห์ช่องว่างจากค่าสูงสุด
ไปหาต่ าสุดได้ดังนี้1) ด้านผลตอบแทน 2) ด้านปฏิบัติการ 3) ด้านการลงทุน 4) ด้านสภาพคล่อง 5) ด้านสินเช่ือ 
6) ด้านกลยุทธ์ และ 7) ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  

2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดที่ผ่านการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ(Connoisseurship Discussion) พบว่ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัดเป็นการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ข้อมูลป้อนกลับ โดยน าหลักการกระบวนการบริหาร POSDCoRB  มาใช้ก ากับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ในด้านต่างๆ ทั้ง 7 ด้าน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในแต่ละ
องค์ประกอบจะต้องมีกระบวนการบริหารควบคุมคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) เพื่อให้เกิดคุณภาพของการ
บริหารงานนั้น ๆมีรายละเอียดดังภาพที่ 1  
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานีจ ากัด โดย

ภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมี
สภาพการปฏิบัติที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.62 – 3.83 และสภาพการปฏิบัติที่ต้องการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.31 – 4.51ผล
การวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพการปฏิบัติที่ต้องการและสภาพการปฏิบัติที่เป็นจริง โดยภาพรวมมีช่องว่าง
เท่ากับ  0.70 และจากผลการทดสอบ t ปรากฏว่าค่า t จากการค านวณเท่ากับ 5.13ซึ่งสูงกว่าค่า t ที่จุดวิกฤต 
(t(.01,df(44)) = 2.0168) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 แสดงว่าการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด มีสภาพที่ต้องการสูงกว่าสภาพที่เป็นจริงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับ
องค์ประกอบการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ตามผลการวิเคราะห์
ช่องว่างจากค่าสูงสุดไปหาต่ าสุดได้ดังนี้1) ด้านผลตอบแทน 2) ด้านปฏิบัติการ 3) ด้านการลงทุน 4) ด้านสภาพ
คล่อง 5) ด้านสินเช่ือ 6) ด้านกลยุทธ์ และ 7) ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพัชรมณฑ์  เฟื่องเดช (2553)ที่พบว่า การบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ระดับการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านนโยบายผู้ประกอบการสว่นใหญ่มกีารสือ่สารท าความเข้าใจกับพนักงานเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการปฏิบัติใน
การจัดซื้อของหน่วยงานจัดอยู่ในระดับปฏิบัติที่มาก ด้านคุณภาพ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการตรวจสอบ
คุณภาพวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับภายหลังการจัดซื้อ จัดอยู่ในระดับปฏิบัติที่มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศันสนีย์  ทองอยู่ (2553)ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การส ารวจความคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด  ผลการวิจัยพบว่า  บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรมีความคิดเห็นในการบริหารความ
เสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด ประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  การบริหารความ
เสี่ยงด้านเครดิต  การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  และการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ มีการบริหาร
ความเสี่ยงทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ซึ่งแสดงว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับน้อย และพบว่าในภาพรวม
การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.422 ซึ่งหมายความว่าใน
ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด ระดับการปฏิบัติมาก  ซึ่งแสดงว่ามี
ความเสี่ยงอยู่ในระดับน้อยเช่นกัน ซึ่งข้อเสนอแนะของการวิจัยพบว่า ควรส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพิ่มยิ่งขึ้น  และควรมีการพัฒนาปรับระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับน้อยให้อยู่ในระดับเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยลดความเสี่ยงของสหกรณ์ต่อไป 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ที่ผ่านการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด เป็นการ
บริหารงานเชิงระบบ  ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ มีการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ  7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลตอบแทน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการลงทุน  4) ด้านสภาพคล่อง  
5) ด้านสินเชื่อ 6) ด้านกลยุทธ์ และ 7) ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยใน
แต่ละองค์ประกอบจะต้องมีกระบวนการบริหารควบคุมคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง ประกอบด้วย การวางแผน การ
ด าเนินตามแผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดคุณภาพของการบริหารงานนั้น ๆซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรรณทิพย์ทองแย้ม (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยนสาขาจังหวัดเพชรบุรีซึ่งผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนได้แก่ด้านปฏิบัติการด้านกลยุทธ์และด้านผลตอบแทนโดยปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวสามารถ
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ท านายการด าเนินการได้ร้อยละ 65.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิ
ระนุช  สินทวี (2555)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  การบริหารความเสี่ยงโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารความเสี่ยงด้านสินเช่ือ การบริหารความเสี่ยงด้านผลตอบแทน 
การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการฟ้องร้อง
จากบุคคลอื่นที่ เกี่ยวข้อง ให้ความส าคัญกับการช าระหนี้ของสมาชิกที่ เป็นไปตามก าหนดสัญญา และ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน ให้ความส าคัญกับการเพิ่มขึ้นของทุนด าเนินงาน รายได้จากการ
ด าเนินธุรกิจและมูลค่าทรพัย์สินรวมอย่างต่อเนื่องการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและด้านการปฏิบัติการมี
ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการด าเนินการโดยรวม และประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านลูกค้า 
(สมาชิก) การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่มีผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
การเงิน การบริหารความเสี่ยงด้านสินเช่ือมีผลกระทบกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน การบริหาร
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการมีผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อมีผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนา  

3. ผลการประเมินรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานีจ ากดัในภาพรวม 
พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ในระดับมาก( x = 4.09, x = 
4.14, x = 4.08และ x = 4.27) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

3.1ด้านผลตอบแทนโดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ จิระนุช  สินทวี (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว่าการบริหารความเสี่ยงโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ พรรณทิพย์ทองแย้ม (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนสาขาจังหวัดเพชรบุรีผลการวิจัยพบว่า1) การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยนโดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนได้แก่ด้านปฏิบัติการด้านกลยุทธ์และด้านผลตอบแทน 

3.2 ด้านการปฏิบัติการโดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากสอดคล้องกับ สุวิทย์ รันนนท์ (2550)ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
ธนาคารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่ามีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมและ
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากด้านปฏิบัติการมีการปฏิบัติงานในสาขาเป็นไปตามระเบียบค าสั่งธนาคารและมีคู่มือ
การปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ วิฑูรย์  สมโต (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการของธนาคารกรุงไทยในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่าธนาคารกรุงไทยมีกระบวนการและวิธีการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับเคร่งครัด  

3.3 ด้านการลงทุนโดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากสอดคล้องกับ ส านักพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553, น. 40 – 53) ท่ีได้
สรุปถึงความเสี่ยงด้านการลงทุนไว้ว่า ธุรกรรมการลงทุนเป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญของสหกรณ์ทุกประเภท
นอกเหนือจากธุรกรรมสินเช่ือเนื่องจากมีการประกอบธุรกรรมการระดมเงินทุนเงินกู้และเงินฝากประเภทต่างๆ
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อย่างต่อเนื่องสหกรณ์จึงมีหน้าที่น าเงินนี้ไปท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อน าผลประโยชน์ที่ได้ไปกระจายแก่
สมาชิกและน าไปใช้ในการสนับสนุนสมาชิกตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของแต่ละสหกรณ์ 

3.4 ด้านสภาพคล่อง โดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากสอดคลอ้งกับส านักพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553, น. 26 – 29) ได้สรุป
ถึงหลักในการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ไว้ดังนี้ 1) การปฏิบัติงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับของสหกรณ์และกฎเกณฑ์ข้อก าหนดของทางการ2) สหกรณ์ต้องมีความพร้อมและสามารถจัดหาสภาพ
คล่องเพื่อช าระหนี้สินและภาระผูกพันที่ครบก าหนดได้ด้วยความราบรื่นและด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่ยอมรับได้ใน
ทุกสถานการณ์3) ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องสามารถรับรู้ถึงโครงสร้างเหตุปัจจัยและสถานะความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องของสหกรณ์และมีการก าหนดภาระรับผิดชอบด้านการดูแลสภาพคล่อง4) สหกรณ์ต้องมีการวาง
แผนการจัดหาสภาพคล่องโดยการประมาณหรือคาดการณ์ความต้องการกระแสเงินสดตามสถานการณ์ที่น่าจะ
เกิดขึ้นอย่างมีระเบียบแบบแผนและเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับสุวิทย์ รันนนท์ (2550)ได้ท าการศึกษา
เรื่องการบริหารความเสี่ยงของธนาคารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผู้จัดการธนาคารออม
สิน  มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อมรรัตน์  
อัคราช (2553)ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารความเสี่ยงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก
กรณีศึกษา สหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจเอกชน ต ารวจ และทหารผลการวิจัยพบว่า  ด้านการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากพบว่า ด้านการให้สินเช่ือมีความเสี่ยงจากการชะลอตัวของ
ธุรกิจ ซึ่งสหกรณ์มีการแก้ไขปัญหาโดยใช้กลยุทธ์ในการขยายสินเช่ือหากสินเช่ือชะลอตัว และการควบคุมด้าน
หลักประกัน ด้านสภาพคล่องสหกรณ์บางแห่งขาดสภาพคล่อง และบางแห่งมีสภาพคล่องส่วนเกิน ซึ่งสหกรณ์มี
การแก้ไขปัญหาโดยใช้กลยุทธ์ในการระดมเงินทุนทั้งจากสมาชิก และสหกรณ์ภายนอกหากเกิดการขาดสภาพ
คล่อง และการกระจายเงินลงทุนในตราสารอื่นๆ หากเกิดสภาพคล่องส่วนเกินมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ค่อนข้างต่ า และมีความเสี่ยงด้านเงินทุนระยะยาวสูงซึ่งสหกรณ์ควรมีกลยุทธ์ในการระดมทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้น 
และตั้งทุนส ารองให้สอดคล้องกับปริมาณเงินฝากและสอดคล้องกับ ธนวรรณ เงินวิวัฒน์ (2554) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากกรณีศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์
หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากมีสินทรัพย์สภาพ
คล่องเพียงพอต่อการช าระหนี้ไม่ประสบกับปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินเนื่องจากสหกรณ์ออมทรัพย์
สามารถระดมเงินทุนจากสมาชิกในรูปแบบของทุนเรือนหุ้นและเงินรับฝากได้มากพอ 

3.5 ด้านสินเช่ือ โดยรวมมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
เป็นประโยชน์ในระดับมากสอดคล้องกับ สุวิทย์  รันนนท์ (2550)ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
ธนาคารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผู้จัดการธนาคารออมสิน มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ เช่นผู้จัดการได้ใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานในสาขาและมีความโปร่งใส การบริหารงานด้านสินเช่ือ เช่น สาขาได้มีเป้าหมายการท างาน
ด้านสินเช่ือ และได้ชี้แจงเป้าหมายของสาขาให้พนักงานได้รบัทราบชัดเจน  ด้านตลาด  เช่น สาขาได้มีการสื่อสาร
และท าความเข้าใจในด้านการตลาดกับพนักงานโดยทั่วถึงทั้งสาขา  ผู้จัดการมีความเข้าใจและติดตามการ
เคลื่อนไหว การเพิ่ม ลด ของเงินฝากและสินเช่ือ และสอดคล้องกับ ปิยะมาศม่วงเปลี่ยน (2552) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่อง  การบริหารความเสี่ยงด้านสินเช่ือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของธนาคารออมสินในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลผลการวิจัยพบว่า การบริหารความเสี่ยงสินเช่ือด้านนโยบายสินเช่ือและ
หลักประกันมีความสัมพันธ์ทิศทางเดียวกันในระดับปานกลางกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินเช่ือของ
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ธนาคารและพบว่าการบริหารความเสี่ยงสินเชื่อด้านกระบวนการมีความสัมพันธ์ทิศทางเดียวกันในระดับค่อนข้าง
สูงกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารสินเช่ือของธนาคารสอดคล้องกับ ชุลีภรณ์  หะหัส (2553) ได้ท าการศึกษา
เรื่องการพิจารณาสินเช่ือและการบริหารความเสี่ยงสินเช่ือของธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2547 – 2552  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารความเสี่ยงสินเช่ือของธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด 
(มหาชน) โดยภาพรวมแล้วโครงสร้างองค์กรฝ่ายบริหารความเสี่ยงเปรียบเทียบระหว่างในช่วงก่อน และหลังการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการด้านสินเช่ือปี พ.ศ. 2551 ของธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) มีการ
เปลี่ยนแปลง ดังนี้ คือ ธนาคารมีการปรับเปลี่ยนเฉพาะผู้ที่เข้ามาควบคุมดูแล แต่ละฝ่ายงาน ส่วนหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายงานเหมือนเดิมทุกประการ โดยธนาคารมีการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง
สินเช่ือ ได้แก่ Sector Limit และระบบการบริหารอัตราดอกเบี้ยที่สอดคล้องกับความเสี่ยงของลูกหนี้มาใช้ (Risk 
Adjusted Return on Capital: RAROC) เพื่อก าหนดระดับผลตอบแทนที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงของ
ลูกหนี้ (Asset Pricing) ในการอนุมัติสินเช่ือ และสอดคล้องกับ ธนวรรณ  เงินวิวัฒน์ (2554) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง การบริหารความเสี่ยงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากกรณีศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์
หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่าความเสี่ยงด้านสินเช่ือที่เกิดจากแนวโน้มการชะลอ
ตัวของอัตราการให้สินเช่ือและมีอัตราการขยายตัวของสินเชื่อที่ไม่คงที่อันเป็นการด าเนินนโยบายในธุรกิจสินเชื่อ
ตามสถานการณ์การช าระหนี้ท่ีถึงก าหนดของสมาชิกในปี 2549-2550 สหกรณ์มีอัตราการขยายตัวของค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อไม่สูงมากแสดงถึงการด้านช าระหนี้ที่เพ่ิมขึ้นส่งผลต่อประสิทธิภาพของการเรียกเก็บ
หนี้ของสหกรณ์สหกรณ์จึงลดความเสี่ยงด้านสินเช่ือโดยการชะลอการขยายสินเช่ือและเร่งรัดติดตามหนี้ค้าง 

3.6 ด้านกลยุทธ์ โดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากสอดคล้องกับ มนสิชา  แสวัง (2553)ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่าความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านกฎหมายและระเบียบ
ต่าง ๆ มีความเสี่ยงอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับมานิต ลอศิริกุล (2553)ได้ท าการศึกษาเรื่องระบบการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานไฟฟ้าไทยพบว่าระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การรัฐวิสาหกิจ
ด้านพลังงานไฟฟ้าไทย ท้ัง 3 องค์การ มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์การตามกรอบมาตรฐานสากล COSO-
ERM โดยแบ่งความเสี่ยงเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์และการแข่งขัน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับ ศันสนีย์  ทองอยู่ (2553)ได้ท าการศึกษาเรื่อง การส ารวจความ
คิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กรมีความคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานี จ ากัด ประกอบด้วย
การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และ
การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและสอดคล้องกับ พรรณทิพย์ทองแย้ม (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
บริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนสาขาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนได้แก่ด้านปฏิบัติการด้านกลยุทธ์และด้านผลตอบแทน
โดยปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวสามารถท านายการด าเนินการได้รอ้ยละ 65.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

3.7 ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยรวมมีความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ ส านักพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553, น. 54 – 58) ที่ได้สรุปหลักในการจัดการความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ไว้ดังนี้ 1) สหกรณ์คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจัดการในระดับ
บริหารต้องมีความมุ่งมั่นต่อวัตถุประสงค์ในการต่อต้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการ
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ร้าย2) สหกรณ์ต้องใช้ความรอบคอบในการด าเนินธุรกิจเพื่อมิให้ตกเป็นเครื่องมือในการก่ออาชญากรรม3 ) 
สหกรณ์ต้องเข้าใจกระบวนการในการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย4 ) สหกรณ์ต้อง
ด าเนินมาตรการป้องกันการท าธุรกรรมที่น่าสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนและรายงานให้แก่ทางการ
ได้รับทราบและ 5) สหกรณ์ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีมีอยู่และพยายามอย่างเต็มที่ในการที่
จะลดโอกาสในการตกเป็นเหยื่อของการฟอกเงินการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายหรือกิจกรรมอื่นๆที่
ผิดกฎหมาย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย 
1. ควรจัดอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงแก่เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ เพื่อให้

ตระหนักถึงความส าคัญและเพิ่มความรู้ทักษะในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
2. ควรให้ผู้บริหารสหกรณ์วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงร่วมกันกับผู้ปฏิบัติ 

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
3. คณะกรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่สหกรณ์  ตลอดจนผู้บริหารสหกรณ์ควรศึกษากฎ ระเบียบ 

ข้อปฏิบัติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงเพื่อความมีประสิทธิภาพขององค์กร  
4. ผู้บริหารควรน าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากงานวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานตามนโยบาย 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยในการจัดการความเสี่ยงอื่นๆ เช่น ด้านความปลอดภัย  ด้านการทุจริต ด้าน

เทคโนโลยีสื่อสาร ฯลฯ เพิ่มเติม 
2. ควรศึกษาวิจัยเรื่องความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู 
3. ควรมีการศึกษาข้อมูลกระบวนการบริหารความเสี่ยงและประเมินโครงการและผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
 
กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาของนายเสถียร เก่งเขตรกรณ์ ประธานกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ประจ าปี 2560 และ นายธวัช  จิตรชอบค้า ผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด ที่ได้ให้ค าแนะน า ติดตาม ดูแลการด าเนินการวิจัยทุกขั้นตอน และตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง 
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนท าให้การด าเนินการวิจัยประสบผลส าเร็จ 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านผู้ เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือและได้ให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุงข้อค าถามและคู่มือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด ขอขอบคุณคณะกรรมการด าเนินการ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
อุทัยธานี จ ากัด ที่ได้ให้ความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 
และขอขอบพระคุณทุกๆ ท่านที่มีส่วนท าให้ผลงานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 247 

เอกสารอ้างอิง   
กิตติพันธ์คงสวัสดิ์เกียรต ิ(2554) การจัดการความเสี่ยงและตราสารอนุพันธ์เบื้องต้น.                         

(พิมพ์ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: เพียร์สนัเอ็ดดูเคช่ันอินโดไชน่า.  
จิระนุช  สินทวี. (2555). การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

วิทยานิพนธ์, บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต, คณะบริหารศาสตร์ มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี. 
ชุลีภรณ์  หะหสั. (2553). การพิจารณาสินเชื่อและการบริหารความเสี่ยงสินเชื่อของธนาคารนครหลวงไทย 

จ ากัด (มหาชน) ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2547 - 2552. ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑติ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

ธนวรรณเงินวิวัฒน์. (2554). การบริหารความเสี่ยงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากกรณีศึกษา
สหกรณ์ออมทรัพย์หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษา, วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑติ, 
คณะเศรษฐศาสตร,์ มหาวิทยาลัยแม่โจ.้ 

ธร สุนทรายุทธ. (2550). การบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัทเนติกลุการพิมพ์ จ ากัด. 
ปิยะมาศม่วงเปลี่ยน.(2552).การบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของธนาคารออมสินใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วิทยานิพนธ์ปรญิญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑติสาขาวิชาเอกการ
บัญชี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.   

พรรณทิพย์ ทองแย้ม. (2559). การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนสาขาจังหวัดเพชรบุรี.คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร.ี 

พสุ เดชะรินทร.์ (2550). การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ.(พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พัชรมณฑ์ เฟื่องเดช. (2553).  การบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอ าเภอเมือง
เชียงใหม.่ การค้นคว้าแบบอิสระบัญชีมหาบณัฑิตสาขาวิชาการบญัชีบัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม.่ 

มนสิชา แสวัง. (2553). การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Risk Management of Chiang 
Mai University). การค้นคว้าแบบอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม.่ 

มานิต ลอศริิกุล. (2553). ระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์การรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานไฟฟ้าไทย. ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 

วิฑูรย์ สมโต. (2551). การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของธนาคารกรุงไทยในจังหวัดเชียงใหม่. การ
ค้นคว้าแบบอิสระปรญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม.่ 

ศันสนีย์  ทองอยู่. (2553). การส ารวจความคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ปทุมธานี จ ากัด.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี จ ากัด. (2559).รายงานกิจการประจ าปี. ปีบัญช ี2559 (1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 
พฤศจิกายน 2559). 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แผนบริหารความเสี่ยงของส านกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.
(อัดส าเนา). 



248 | ปีที่ 12 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2560)                                                              ทศพล  ธีฆะพรและคณะ 

ส านักพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ กรมส่งเสรมิสหกรณ์. (2553). แนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์. 
กรุงเทพฯ. 

สุวิทย์รันนนท.์ (2550). การบริหารความเสี่ยงของธนาคารออมสินในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. การศึกษา
ค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

อมรรัตน์  อัคราช. (2553).การบริหารความเสี่ยงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก 
กรณีศึกษา สหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจเอกชน ต ารวจ และทหาร. ปริญญาวิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้. 


