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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื อ 1. ศึกษาผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้น
ต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2. ศึกษาปัจจัยที ส่งผลกระทบการ
บริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่ งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 3. เพื อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที มีผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรง
ขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล การวิจัยนี้เป็นแบบผสานวิธี ท้ัง
ด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ด่าเนินการโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ่านวน 400 คน ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพ ด่าเนินการโดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส่าคัญรวม 36 คน จังหวัด
ละ 6 คน ซึ งเป็นผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม โดยเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหาและการตีความผลการวิจัยพบว่า 1. ผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรง
ขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยรวม พบว่า  ระดับ
ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.27 , S.D. = 0.50) ซึ งผลวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า การบริหารจัดการตาม
นโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าส่งผลให้อุตสาหกรรมมีการเติบโตช้า สร้างความพึงพอใจให้กับพนักงานในระดับปาน
กลางและส่งผลกระทบต่อสังคมท่าให้โรงงานขนาดเล็กและขนาดกลางที มีทุนต ่าหรือเงินหมุนเวียนที น้อยต้องปิด
ตัวลง และเกิดการย้ายงานของพนักงาน 2. ปัจจัยที ส่งผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้น
ต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประกอบด้วย 7 ปัจจัย เรียงล่าดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยภาวะผู้น่าที เหมาะสม ปัจจัยการประเมินผล ปัจจัยโครงสร้างขององค์การ ปัจจัย
การวางแผนบุคลากร ปัจจัยวัตถุประสงค์ชัดเจน ปัจจัยการน่านโยบายไปปฏิบัติ และความพร้อมด้านการบริหาร
ทรัพยากร ซึ งทั้ง 7 ปัจจัย อธิบายความผันแปรของการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าใน
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้ร้อยละ 90.00  อย่างมีนัยส่าคัญทาง
สถิติที  0.05 และจากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม ได้รับผลกระทบจาก
นโยบายนี้อย่างมาก เนื องจากเป็นอุตสาหกรรมที ใช้แรงงานมากกว่าอื นๆ ท่าให้องค์การต้องปรับตัวและใช้ปัจจัย
การบริหารจัดการมาช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิตโดยไม่ลดคุณภาพของสินค้าเพื อการได้เปรียบ
เชิงการแข่งขัน 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที มีผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตรา
ค่ าแ ร งขั้ น ต ่ า ใน อุ ต ส าห ก รรม สิ งท อ แ ล ะ เค รื อ งนุ่ งห่ ม  เข ต ก รุ ง เท พ ม ห าน ค รแ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล                                    
โด ย รวมดั งนี้  (1 ) ค วรส่ ง เส ริ ม ให้ ผู้ ใ ช้ แ รงงาน มี ค วาม มั น ค งใน การท่ า งาน  มี ห ลั กป ระกั น แล ะ                        
คุณภาพชีวิตที ดี (2) องค์การควรต้องมีการปรับตัวมากขึ้น เพื อไม่ให้ส่งผลต่อการลดจ่านวนแรงงาน (3) ควร
คัดเลือกบุคคลที มีคุณสมบัติที เหมาะสมกับงานในแต่ละต่าแหน่ง (4) องค์การควรมีวิธีแก้ไขปัญหาเมื อได้รับ
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ผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่า (5) องค์การมีข้อตกลงกับพนักงานเรื องการเพิ ม
ค่าแรงและศึกษาผลกระทบที เกิดขึ้น (6) การก่าหนดค่าจ้าง ควรท่าเพื อช่วยเหลือลูกจ้างระดับล่างให้มีคุณภาพ
ชีวิตที ดีขึ้น และช่วยลดความเหลื อมล้่าของรายได้แรงงาน (7) การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานของ
ภาครัฐ (8) ภาครัฐและองค์การมีส่วนร่วมในการการส่งเสริมและสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศให้มีการ
ขยายตัวที เพิ มมากขึ้น 
 
ค่าส่าคัญ : ผลกระทบการบริหารจัดการ  นโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่า 
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THE IMPACT OF MINIMUM WAGE POLICY MANAGEMENT OF THE TEXTILE AND GARMENT 
INDUSTRY IN THE BANGKOK METROPOLITAN AND VICINITY 
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Abstract  

The objectives of this research were to 1. study the impact of minimum wage 
policy management of the textile and garment industry in the Bangkok metropolitan and 
vicinity, 2. study the factors affecting the  impact of minimum wage policy management of the 
textile and garment industry in the Bangkok metropolitan and vicinity, and 3) propose the 
approaches for improvement factors affecting the  impact of minimum wage policy 
management of the textile and garment industry in the Bangkok metropolitan and vicinity.  
This research was a mixed methods that combined both quantitative and qualitative 
approaches. The quantitative research was conducted using 400 respondents. The qualitative 
research was conducted by in-depth interviews with 36  key informants, each of province was 
6 key informants . The data were analyzed by content analysis and interpretation. The 
research findings were as follows: 

1. The impact of minimum wage policy management of the textile and garment 
industry in the Bangkok metropolitan and vicinity was overall at a moderate level (𝑥̅  = 3.27, 
S.D. = 0.50), The qualitative research revealed that minimum wage policy management 
affected the low growth of industry and the employees satisfied at a moderate level. The 
societal impact was the small and medium factories with a low capital or low of  working 
capital  must be closed and turn over as well as may be an economic recession due to 
inflation.  2. There were 6 factors affecting the impact of minimum wage policy management 
of the textile and garment industry in the Bangkok metropolitan and vicinity. Ranking them 
from the highest partial regression coefficient, they were the suitable leader  factor, the 
organizational structure factor, personnel planning factor, the clear objective factor, policy 
implementation factor and resource management readiness factor. These 7 factors could 
explain 90.00  percent of the variation of minimum wage policy management of the textile 
and garment industry in the Bangkok metropolitan and vicinity at the statistical significance 
level of 0.05. The results of qualitative research revealed that the textile and garment industry 
had impact very much from this policy because of they were a labor intensive industry more 
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than the others so that they must be adapted and used the management factor to be utilized 
efficiently, production cost reduction without reduced the quality of goods for the 
competitive advantage. The organizations must utilize strategic management in order to driven 
regarding change. 3. Theproposed approaches for the improvement of the factors affecting the 
impact of minimum wage policy management of the textile and garment industry in the 
Bangkok metropolitan and vicinity as follows:  (1) they should promote the security of tenure, 
having work guarantee and good quality of life. (2) The organization should more adapt to 
prevent the reduction of labor. (3) The organization should select suitable required personnel 
with a job of each positions. (4) The organization should find out the resolution for the  
adoption of the impact of minimum wage policy. (5) The organization has an agreement with 
the employee on raising wages and studying the impact. To reduce psychological impact and 
to create morale for employees. (6) Determination of wages. (7) Promotion and support from 
government agencies. The labor force in the textile and (8) Governments and organizations are 
involved in the promotion and support of international trade for further expansion. 
 
Keywords : Impact of Management,  Minimum Wage Policy 
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บทน่า 
 อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มไทย มีความส่าคัญต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคอุตสาหกรรมของ
ประเทศ เนื องจากเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที มีอุตสาหกรรมย่อยจ่านวนมาก ประกอบด้วย อุตสาหกรรมการ
ผลิตเส้นใยสังเคราะห์ ปั่นด้าย ทอผ้า ถักผ้า ฟอกย้อม พิมพ์และผลิตเสื้อผ้าส่าเร็จรูป นับเป็นสาขาการผลิตที มี
การจ้างแรงงานในประเทศจ่านวนมาก ก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ประชากร ทั้งที เป็นแรงงานมีฝีมือและ
แรงงานไร้ฝีมือ โดยในปี 2554 อุตสาหกรรมสิ งทอไทย มีมูลค่าการส่งออกคิดเป็นร้อยละ 3.4 ของผลิตภัณฑ์มวล
รวมภายในประเทศ (จีดีพี) มีการส่งออกสิ งทอและเครื องนุ่งห่มประมาณ 150,000 ล้านบาทต่อปี และมีการจ้าง
งานประมาณ 1 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 20 ของการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิตทั้งหมดของไทย ส่วน
จ่านวนโรงงานมีประมาณ 4,500 โรงงาน โดยกว่าร้อยละ 50 เป็นโรงงานผลิตเสื้อผ้าและเครื องนุ่งห่ม โดยที 
อุตสาหกรรมสิ งทอไทยเป็นอุตสาหกรรมที เปิดสู่ตลาดต่างประเทศค่อนข้างสูง การเปลี ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ 
เช่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจของสหรัฐและสหภาพยุโรปค่าเงินบาทที แข็งขึ้น การขึ้นค่าแรงพื้นฐาน การขาด
แคลนแรงงาน วิกฤตอุทกภัยปี 2554 และต้นทุนวัตถุดิบที เพิ มขึ้น จึงส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมนี้ในตลาดโลกหากอุตสาหกรรมไม่มีการปรับตัวจะไม่สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อีก  (สมศจี 
ศิกษมัต. 2555) 
 ส่าหรับในปี 2554 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกผลติภณัฑ์สิ งทอและเครื องนุ่งห่มคิดเป็นมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 8,356.2 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยร้อยละ 60 เป็นการส่งออกสิ งทอมูลค่ารวม 5,047.7 ล้านเหรียญสหรัฐ 
และอีกร้อยละ 40 เป็นการส่งออกเครื องนุ่งห่มมูลค่ารวม 3,308.5 ล้านเหรียญสหรัฐซึ งมีอัตราการขยายตัว
เพิ มขึ้นถึงร้อยละ 2.5 โดยเฉพาะอย่างยิ งกับผลิตภัณฑ์สิ งทอ ที มีมูลค่าการส่งออกมากเป็นอันดับที  12 ของโลก
ส่าหรับสินค้าที ส่งออกมากที สุดคือ ผ้าผืนและเส้นด้าย เนื องจากทั วโลกยอมรับในฝีมือแรงงานของประเทศไทย
ท่าให้อุตสาหกรรมนี้เกิดการจ้างงานเพื อการผลิตสินค้าท่าให้อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มนับเป็น
อุตสาหกรรมที ส่าคัญ                  
 จากมุมมองเรื องการเคลื อนย้ายฐานการผลิตไปยังต่างประเทศท่าให้เกิดมีผู้ผลิตรายใหม่ๆ เข้ามาใน
ตลาดอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มมากขึ้น เช่น เวียดนาม กัมพูชา ศรีลังกาและบังคลาเทศ นอกจากนี้
ภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าชะลอตัวก็เป็นปัจจัยหนึ งที ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่มด้วย เช่น อุตสาหกรรมเครื องนุ่งห่มที มีการส่งออกไปยังประเทศทางยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ งเป็น
ตลาดเป้าหมายหลักของไทยที ก่าลังประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ เป็นต้น นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ประกอบการยัง
ได้รับผลจากปัจจัยลบภายในประเทศอีกหลายประการที ท่าให้ต้นทุนการผลิตเพิ มขึ้น ทั้งการเพิ มขึ้นของราคา
วัตถุดิบค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น (วรเดช  จันทรศร. 2558) และผลกระทบจากนโยบายการปรับขึ้นค่าแรงงานขั้นต ่า 
300 บาทต่อวัน ท่าให้ผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาด้านการผลิต โดยเฉพาะต้นทุนค่าแรงงานเพิ มขึ้น                    
อย่างก้าวกระโดด ท้ังที การส่งผ่านต้นทุนที เพิ มขึ้นไปยังราคาขายก็ไม่สามารถท่าได้มากเท่าที ควรโดยเฉพาะการ
ผลิตเพื อส่งออก (เสาวณี จันทะพงษ์.  2555) เพราะผู้ซื้อเมื อเจอราคาขายที มากขึ้นอีกทั้งอัตราแลกเปลี ยนของ
ค่าเงินบาทต่อเงินดอลลาร์สหรัฐที สูงขึ้น ก็จะย้ายค่าสั งซื้อไปยังคู่แข่งขันในต่างประเทศซึ งมีราคาขายที ถูก
มากกว่า ท่าให้ประเด็นดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างมากต่อผู้ประกอบการอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ งในพื้นที 
ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที มีการปรับค่าแรงงานขั้นต ่าไปก่อนจังหวัดอื นๆ 
 จากนโยบายภาครัฐที  มุ่งเพิ มรายได้ให้ประชาชน โดยหวังจะเพิ มกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งการ
บริโภคและการลงทุน แต่เหรียญย่อมมี 2 ด้านเสมอ ค่าแรงทุกๆ บาทที แรงงานได้รับเพิ มขึ้นนั้นหมายถึงต้นทุน/
ค่าใช้จ่ายที สูงขึ้นของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มที ต้องพึ งพิงแรงงานจ่านวนเช่นนี้ จึงต้อง
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สูญเสียความสามารถในการแข่งขันลงทันที เมื อจ่าเป็นต้องเพิ มราคาขาย ส่งผลให้ราคาขายของคู่แข่งใน
ต่างประเทศมีราคาถูกกว่า ลูกค้าจึงเปลี ยนไปซื้อกับคู่แข่งมากข้ึน ดังเช่นในอดีตที ผู้ผลิตจีนบุกตลาดเครื องนุ่งห่ม
โดยใช้กลยุทธ์ราคาถูกกว่า ส่งผลให้การผลิตในไทยลดลงมาก แต่ด้วยคุณภาพงานผลิตของผู้ประกอบการไทย
ประกอบกับความเชื อมั นของลูกค้าต่อผู้ผลิตในจีนลดลง ท่าให้ลูกค้าหลายรายหันกลับมาซื้อสินค้าไทยอย่างไรก็
ตาม เหตุการณ์ดังกล่าวคงจะเกิดขึ้นได้ยากในปัจจุบัน ด้วยคู่แข่งที เพิ มขึ้นเป็นจ่านวนมาก ทั้งจาก กัมพูชา ลาว 
เวียดนาม บังคลาเทศ ทุกประเทศล้วนมีต้นทุนการผลิตถูกกว่าไทยโดยเฉพาะในด้านค่าแรงแรงงาน ฉะนั้น การที 
ผู้ประกอบการจะฝืนมุ่งแข่งขันด้านราคาอย่างเดียว เพื อจะให้ธุรกิจอยู่รอดนั้นจึงเป็นเรื องยาก (ชรัส ปุณณัสสะ. 
2553) 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงผลกระทบการบรหิารจดัการตามนโยบายอัตราค่าแรงข้ันต า่
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ งเป็นเขตที มีการได้รับผลกระทบมาก
ที สุดเนื องจากเป็นพื้นที ที ประกาศใช้นโยบายตั้งแต่วันที  1 เมษายน 2555 ซึ งเป็นปัญหาการวิจัย ได้แก่ นโยบาย
อัตราค่าแรงขั้นต ่า มีความสัมพันธ์กับกระบริหารจัดการของโรงงานอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล หรือไม่อย่างไร  ปัจจัยก้านการบริหารจัดการองค์การมีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
หรือไม่อย่างไร และโรงงานอุตสาหกรรมที มีลักษณะที แตกต่างกัน มีผลกระทบตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าใน
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล หรือไม่อย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื อศึกษาผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงข้ันต ่า ในอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2. เพื อศึกษาปัจจัยที ส่งผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรม
สิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 3. เพื อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที มีผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตรา
ค่าแรงข้ันต ่าอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
วิธีด่าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื องผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอ
และเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ทั้ง
ด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยได้มีการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary) มีการรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร ต่าราวิทยานิพนธ์ และวารสาร เพื อน่ามารวบรวมเป็นกรอบแนวความคิด (Framework) และน่ามา
วิเคราะห์เนื้อหาเป็นข้อมูลที เป็นระบบเพื อเสนอเนื้อหาการวิจัย ซึ งผู้วิจัยได้มีแนวทางการด่าเนินการวิจัย
ผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
  กลุ่มประชากร 
   ประชากรที ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 กลุ่มดังนี้ คือ กลุ่มพนักงาน 400 คน (รายงานสรุป
ประจ่าปี 2556 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม) กลุ่มผู้บริหาร ส่าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างที ใช้จะสุ่ม
จากกลุ่มประชากรกลุ่มที  2 แบบเฉพาะเจาะจง คือ กลุ่มผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรม 6 ประเภท ประเภทละ 1 
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รวมทั้งสิ้น 36 คน   (รายงานสรุปประจ่าปี 2556 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม) เครื องมือที ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลคือแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดย
ใช้โปรแกรมส่าเร็จรูป  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพข้อมูลที ได้มาเรียบเรียงในรูปแบบข้อความเพื อง่ายต่อการแยก
ประเด็นท่าการวิเคราะห์และจัดแยกประเด็นตามกรอบแนวคิดของข้อมูลตีเนื้อความของข้อ มูลที ได้โดย
เปรียบเทียบกับทฤษฎีหลักที น่ามาใช้ในการวิเคราะห์สรุปข้อมูลที ได้ และน่าไปเปรียบเทียบทีละประเด็น 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื องผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลทั้งด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 เชิงปริมาณ 
 1. ศึกษาผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลพบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 
3.39 , S.D. = 0.50) เมื อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงล่าดับตามค่าเฉลี ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน
การน่านโยบายไปปฏิบัติโดยภาพรวมมีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.45 , S.D. = 0.60) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมมีความคิดเห็น ตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.37 
, S.D. = 0.69) และด้านวัตถุประสงค์ของนโยบายค่าแรงขั้นต ่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยในระดับ
ปานกลาง ( =3.36 , S.D. = 0.73) ตามตารางที  1 
 
ตารางที  1 ค่าเฉลี ย ( ) และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยนโยบายค่าแรงขั้นต ่า   ที ส่งผลกระทบใน

อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในภาพรวม 
 

ปัจจัยด้านนโยบายค่าแรงข้ันต ่า (𝑥̅ S.D 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านวัตถุประสงค์ของนโยบายคา่แรงข้ันต ่า 3.36 0.73 ปานกลาง 
2. ด้านการน่านโยบายไปปฏิบัต ิ 3.45 0.60 มาก 
3. ด้านการประเมินผล 3.37 0.69 ปานกลาง 
รวม 3.39 0.50 ปานกลาง 

  
 2. ปัจจัยผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลพบว่าโดยภาพรวม มีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.27 , 
S.D. = 0.50) เมื อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงล่าดับ จากมากไปหาน้อย พบว่า มากที สุดคือ ด้านผลกระทบต่อ
สังคม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.37 , S.D. = 0.70)  รองลงมา คือ ด้าน
การเติบโตของอุตสาหกรรม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.33 ,S.D. = 0.73) 
และด้านความพึงพอใจของพนักงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตามค่าเฉลี ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.09 , S.D. 
= 0.64) ตามตารางที  2 
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ตารางที  2 ค่าเฉลี ย ((𝑥̅) และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายค่าแรง
ขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลโดยภาพรวม 

 
ผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่าใน
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

  S.D 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านการเติบโตของอุตสาหกรรม 3.33 0.79 ปานกลาง 
2. ด้านความพึงพอใจของพนักงาน 3.09 0.64 ปานกลาง 
3. ด้านผลกระทบต่อสังคม 3.37 0.70 ปานกลาง 
รวม 3.27 0.50 ปานกลาง 

    
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านนโยบายค่าแรงขั้นต ่าและปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์การที มี

ผลกระทบตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ดังตารางที  3 

 
ตารางที  3  อ่านาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที ดีที สุดจากปัจจัยทั้ง 7 ปัจจัยที 

ใช้พยากรณ์ผลกระทบตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

  
ล่าดับที  ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 เปอร์เซ็นต์พยากรณ ์

1  X6 .789* .622 62.2 
2 X3 .876* .767 76.7 
3 X2 .879* .772 77.2 
4 X5 .894* .799 79.9 
5 
6 

X7 
X4 

.910* 

.942* 
.828 
.887 

82.8 
88.7 

7  X1 .949* .900 90.0 
 * p< .05 
  

จากตารางที  3 พบว่า ปัจจัยที มีอ่านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออก 
เรียงล่าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที ดีที สุด คือ วัตถุประสงค์ที ชัดเจน (X1)ภาวะผู้น่าที เหมาะสม (X4)การวางแผน
บุคลากร(X7)ความพร้อมด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (X5)และการน่านโยบายไปปฏิบัติ (X2)การประเมินผล 
(X3)และโครงสร้างองค์การ (X6)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 7 ปัจจัย เท่ากับ .900 อย่าง
มีนัยส่าคัญทางสถิติที ระดับ .05 ปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัยรวมกันสามารถพยากรณ์ตัวแปรอิทธิพลที มี ผลกระทบตาม
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นโยบาย อัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้ 90.0 
เปอร์เซ็นต์ 

เชิงคุณภาพ 
1. จากการสัมภาษณ์เกี ยวกับปัจจัยด้านนโยบายค่าแรงขั้นต ่า สรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ทั้ง 36 คน มี

ความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน โดยภาพรวมว่า นโยบายค่าแรงขั้นต ่าที น่ามาใช้ในอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่มมีความชัดเจนมาก ต้นทุนพนักงานสูงขึ้น ทางสถานประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ทั้งในฝ่ายการตลาด
และ ฝ่ายผลิต เพราะสืบเนื องมาจากต้นทุนการผลิตที สูงขึ้น การปฏิบัติงานของพนักงานต้องมีผลผลิต ที มากกว่า 
เพื อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้า และมีการนโยบายค่าแรงขั้นต ่ามีการน่ามาใช้แบบต่อเนื อง และขึ้นอยู่กับ
สถานประกอบการ ว่าผลิตสินค้าประเภทไหน สวัสดิการให้กับพนักงานเป็นอย่างไร แต่ถ้าภาครัฐได้ก่าหนด
นโยบายแบบชัดเจนที  300 บาทต่อวัน เป็นสถานการณ์ยากที จะหลีกเลี ยงการจ่ายค่าแรงขั้นต ่า นอกจากนี้ยังมี
ความเห็นที ตรงกันว่า นโยบายนโยบายค่าแรงขั้นต ่า สามารถน่าไปปฏิบัติ กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานทุกกระดับได้ และ
สามารถวัดผลและประเมินผลการด่าเนินงานได้จริง 

2. จากการสัมภาษณ์เกี ยวกับผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าใน
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ทั้ง 36 คน มี
ความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน โดยภาพรวมว่า การบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าลงสู่การปฏิบัติ
ในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่งผลให้อุตสาหกรรมมีความเติบโต 
ให้อุตสาหกรรมสิ งทอลดน้อยลง เนื องจากอุตสาหกรรมสิ งทอเป็นอุตสาหกรรมที ใช้พนักงานจ่านวนมาก ถ้า
ค่าใช้จ่ายสูง โรงงานก็ไม่สามารถรับภาระนั้นได้ จึงต้องปิดตัวลง สร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน ในระดับหนึ ง 
เพราะได้ค่าจ้างเพิ มขึ้น มีเงินใช้จ่ายในครอบครัวมากขึ้นส่งผลกระทบต่อสังคมท่าให้โรงงานขนาดเล็กและขนาด
กลางที มีทุนต ่าหรือเงินหมุนเวียนที น้อยต้องปิดตัวลง และ อาจจะเกิดการปรับเปลี ยนแหล่งปฏิบัติงานบ่อยของ
พนักงานระดับปฏิบัติงาน เศรษฐกิจชะลอตัวเนื องจากอัตราเงินเฟ้อ 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที มีผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตรา
ค่ าแ ร งขั้ น ต ่ า ใน อุ ต ส าห ก รรม สิ งท อ แ ล ะ เค รื อ งนุ่ งห่ ม  เข ต ก รุ ง เท พ ม ห าน ค รแ ล ะ ป ริ ม ณ ฑ ล                                    
โด ย รวม ดั งนี้  (1) ค วรส่ ง เส ริ ม ให้ ผู้ ใ ช้ แ รงงาน มี ค วาม มั น ค งใน ก ารท่ า งาน  มี ห ลั กป ระกั น แล ะ                        
คุณภาพชีวิตที ดี (2) องค์การควรต้องมีการปรับตัวมากขึ้น เพื อไม่ให้ส่งผลต่อการลดจ่านวนแรงงาน (3) ควร
คัดเลือกบุคคลที มีคุณสมบัติที เหมาะสมกับงานในแต่ละต่าแหน่ง (4) องค์การควรมีวิธีแก้ไขปัญหาเมื อได้รับ
ผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่า (5) องค์การมีข้อตกลงกับพนักงานเรื องการเพิ ม
ค่าแรงและศึกษาผลกระทบที เกิดขึ้น เพื อลดผลกระทบทางด้านจิตใจและเป็นการสร้างขวัญและก่าลังใจให้กับ
พนักงาน (6) การก่าหนดค่าจ้าง ควรท่าเพื อช่วยเหลือลูกจ้างระดับล่างให้มีคุณภาพชีวิตที ดีขึ้น และช่วยลดความ
เหลื อมล้่ าของรายได้แรงงาน (7) การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐ ให้แรงงาน
ภาคอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มมีความเทียบเท่ากับแรงงานของภาคอุตสาหกรรมอื นๆ (8) ภาครัฐและ
องค์การมีส่วนร่วมในการการส่งเสริมและสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศให้มีการขยายตัวที เพิ มมากขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายค่าแรงข้ันต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ นโยบายค่าแรงขั้นต ่าก่อให้เกิด
ความเสี ยงที ค่าครองชีพสูงขึ้น ลดความสามารถในการแข่งขัน เนื องจากต้นทุนเชิงเปรียบเทียบที สูงขึ้นของไทย 
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ท่าให้ราคาสินค้าไทยสูงขึ้น และท่าให้ภาระด้านต้นทุนค่าแรงงานของนายจ้างเพิ มขึ้น อาจส่งผลให้ธุรกิจขนาด
กลางและเล็กย้ายไปตั้งฐานการผลิตในต่างประเทศ (ธนิต โสรัตน์. 2555) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์  
วิศววิกรานต์ (2543) ได้ศึกษาเรื อง ผลกระทบของค่าแรงข้ันต ่าต่อการจ้างงานแรงงานไร้ฝีมือ โดยมีจุดมุ่งหมายที 
จะแสดงให้เห็นถึงผลกระทบของค่าแรงขั้นต ่าต่อการจ้างแรงงานไร้ฝีมือ โดยท่าการศึกษาความเป็นมาและ
ความส่าคัญของค่าแรงข้ันต ่าในประเทศไทย ผลกระทบของการปรับค่าแรงข้ันต ่าต่อความต้องการแรงงานไร้ฝีมือ
และเพื อศึกษาความสอดคล้องกันของการปรับค่าแรงขั้นต ่ากับการเปลี ยนแปลงของผลิตภาพของแรงงานไร้ฝีมือ 
การศึกษาครอบคลุมปีพ.ศ. 2537 ถึง พ.ศ. 2539 โดยแรงงานที น่ามาศึกษาคือแรงงานที มีสถานะเป็นลูกจ้าง
เอกชน เนื องจากเป็นแรงงานที อยู่ในขอบเขตการบังคับใช้กฎหมายค่าแรงขั้นต ่าและเลือกท่าเฉพาะแรงงานที มี
การศึกษาไม่เกินประถมศึกษาตอนปลายกล่าวคือเป็นแรงงานไร้ฝีมือและได้ท่าการเลือกอุตสาหกรรมที ส่าคัญ 
ได้แก่ ภาคหัตถอุตสาหกรรมและภาคก่อสร้าง เนื องจากเป็นอุตสาหกรรมที ส่าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและมี
จ่านวนแรงงานไร้ฝีมืออยู่มากผลการศึกษาผลกระทบของค่าแรงข้ันต ่าต่อการจ้างงาน โดยวิธีประมาณการสมการ
ถดถอยหลายตัวแปร พบว่าการจ้างแรงงานไร้ฝีมือ มีความสัมพันธ์กับค่าแรงขั้นต ่าในทิศทางตรงกันข้าม
นอกจากนี้การศึกษายังพบว่าการเปลี ยนแปลงของค่าแรงขั้นต ่ามีผลกระทบต่อแรงงานไ ร้ฝีมือในภาคหัตถ
อุตสาหกรรมมากกว่าแรงงานไร้ฝีมือในภาคก่อสร้างและผลกระทบของแรงงานไร้ฝีมือหญิงมากกว่าแรงงานไร้
ฝีมือชาย การศึกษาความสอดคล้องของค่าแรงขั้นต ่ากับการเปลี ยนแปลงผลิตภาพแรงงานไร้ฝีมือผลจาก
การศึกษาพบว่าการปรับค่าแรงขั้นต ่าที ผ่านมา ไม่มีความสอดคล้องกับการเปลี ยนแปลงของผลิตภาพแรงงานไร้
ฝีมือในภาคอุตสาหกรรมทั้งสองกล่าวคือผลิตภาพแรงงานไร้ฝีมือของภาคหัตถอุตสาหกรรมในเขตที  1 และผลิต
ภาพแรงงานไร้ฝีมือของภาคก่อสร้างในเขตที  1, 2 และ 3 เฉลี ยช่วงปี 2538-2539 มีการเปลี ยนแปลงในทิศทาง
ลดลงดังนั้นการปรับเพิ มค่าแรงขั้นต ่าในช่วงปีดังกล่าวก่อให้เกิดการเพิ มขึ้นของต้นทุนแรงงานและท่าให้การจ้าง
แรงงานไร้ฝีมือลดลงส่วนผลิตภาพแรงงานไร้ฝีมือของภาคหัตถอุตสาหกรรมเขต 2 และเขต 3 เฉลี ยปี พ.ศ. 2538 
ถึงปี พ.ศ. 2539 มีการเปลี ยนแปลงในทิศทางเพิ มขึ้นเท่ากับร้อยละ 7.3 และ 4.5 ตามล่าดับซึ งมากกว่าการ
เพิ มขึ้นของค่าแรงขั้นต ่าที แท้จริงซึ งหมายความว่าการปรับค่าแรงขั้นต ่าเพิ มในช่วงปี พ.ศ.2537 ถึงปีพ.ศ. 2539 
ไม่ได้ท่าให้การจ้างแรงงานไร้ฝีมือของภาคหัตถอุตสาหกรรมในเขต 2 และเขต 3 ลดลงเพราะผลิตภาพแรงงานไร้
ฝีมือเพิ มขึ้นมากกว่าค่าแรงข้ันต ่าที เพิ มขึ้น 

2. ปัจจัยนโยบายค่าแรงขั้นต ่า ด้านการน่านโยบายไปปฏิบัติ ด้านการประเมิลผล มีผลกระทบต่อ
นโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที ระดับ
นัยส่าคัญ 0.05 และปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์การ ด้านภาวะผู้น่าที เหมาะสม ด้านโครงสร้างองค์การและ
ด้านการวางแผนบุคลากร มีผลกระทบต่อนโยบายอัตราค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที ระดับนัยส่าคัญ 0.05 สอดคล้องกับ เบญจมาศ สุคันธวณิช (2543) ได้
ท่าการศึกษา การศึกษาหลักเกณฑ์ในการก่าหนดค่าแรงยุติธรรมของ แรงงานไร้ฝีมือในประเทศไทย ผลการศึกษา
พบว่าผลิตภาพของแรงงานหมวดเกษตรกรรม การล่าสัตว์ การป่าไม้และการประมงมีแนวโน้มไปในทิศทาง
เดียวกับค่าแรงยุติธรรมเนื องจากค่าแรงยุติธรรมมีแนวโน้มเพิ มขึ้น ส่วนหมวดอุตสาหกรรมหมวดการก่อสร้าง 
หมวดการขายส่งขายปลีก หมวดภัตตาคาร หมวดโรงแรม หมวดบริการชุมชนบริการสังคมและบริการส่วนบุคคล 
ผลิตภาพมีแนวโน้มไปในทิศทางตรงกันข้ามกับค่าแรงยุติธรรมเนื องจากผลิตภาพแรงงานของประเภท
อุตสาหกรรมเหล่านี้มแีนวโน้มลดลงแต่ค่าแรงยุติธรรม มีแนวโน้มเพิ มขึ้นนอกนั้นได้แก่หมวดการท่าเหมืองแร่และ
เหมืองหินหมวดการไฟฟ้าก๊าซและการประปาหมวดบริการการเงินธุรกิจการประกันภัยและอสังหาริมทรัพย์ไม่
สามารถบอกทิศทางความสัมพันธ์ได้เนื องจากผลิตภาพแรงงานมีทิศทางไม่แน่นอน เมื อพิจารณาปัจจัยที มี
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อิทธิพลต่อผลประโยชน์ที ลูกจ้างได้รับในแต่ละประเภทอุตสาหกรรมโดยใช้ตัวแปรได้แก่มูลค่าผลิตภัณฑ์               
มวลรวมภายในประเทศจ่านวนลูกจ้างและชั วโมงท่างานของแต่ละประเภทอุตสาหกรรมพบว่าปัจจัย ที สามารถ
อธิบายการเปลี ยนแปลงผลประโยชน์ที ลูกจ้างได้รับดีที สุดและมีเหตุผลที สุดคือ มูลค่าผลิตภั ณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศซึ งถ้ามูลค่านี้เพิ มขึ้นแสดงว่าเศรษฐกิจมีการขยายตัวก็ควรจะเพิ มค่าแรงยุติธรรมเพื อเป็น
ผลประโยชน์แก่ลูกจ้างตามหลักความยุติธรรมและในทางตรงกันข้ามเศรษฐกิจหดตัวมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศจะไม่เพิ มขึ้นหรือเพิ มขึ้นในอัตราที ต ่า ก็อาจลดผลประโยชน์ส่วนที นอกเหนือจากค่าแรงขั้นต ่า
พื้นฐานได้ส่าหรับตัวแปรที น่ามาทดสอบอีก 2 ตัวคือจ่านวนลูกจ้างและชั วโมงท่างานไม่สามารถอธิบายการ
เปลี ยนแปลงของผลประโยชน์ ที ลูกจ้างได้รับได้ชัดเจนนักดังนั้นการก่าหนดและปรับค่าแรงยุติธรรม ควร
พิจารณาจากอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของแต่ละประเภทอุตสาหกรรมเป็นหลัก 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที มีผลกระทบการบริหารจัดการตามนโยบายอัตราค่าแรง
ขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่ม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่งเสริมให้ผู้ใช้แรงงานมีความ
มั นคงในการท่างาน มีหลักประกันและคุณภาพชีวิตที ดีองค์การควรต้องมีการปรับตัวมากขึ้น เพื อไม่ให้ส่งผลต่อ
การลดจ่านวนแรงงาน ควรคัดเลือกบุคคลที มีคุณสมบัติที เหมาะสมกับงานในแต่ละต่าแหน่ง องค์การควรมี
วิธีแก้ไขปัญหาเมื อได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างตามนโยบายค่าแรงขั้นต ่าองค์การมีข้อตกลงกับ
พนักงานเรื องการเพิ มค่าแรงและศึกษาผลกระทบที เกิดขึ้น เพื อลดผลกระทบทางด้านจิตใจและเป็นการสร้าง
ขวัญและก่าลังใจให้กับพนักงาน (6) การก่าหนดค่าจ้าง ควรท่าเพื อช่วยเหลือลูกจ้างระดับล่างให้มีคุณภาพชีวิตที 
ดีขึ้น และช่วยลดความเหลื อมล้่าของรายได้แรงงาน (7) การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐ ให้
แรงงานภาคอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มมีความเทียบเท่ากับแรงงานของภาคอุตสาหกรรมอื นๆ ( 8) 
ภาครัฐและองค์การมีส่วนร่วมในการการส่งเสริมและสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศให้มีการขยายตัวที เพิ มมาก
ขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของกล้า ทองขาว (2551) กล่าวว่า ผู้น่าคนส่าคัญคือปัจจัยก่าหนดความส่าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของการน่านโยบายไปปฏิบัต ิในฐานะที ผู้น่าคนสา่คัญอาจมีสว่นริเริ มนโยบาย เขาจะแสดงบทบาทในการ
ผลักดันนโยบายให้ได้รับการประกาศใช้ จะประสานความพยายามของบุคคลและองค์กรที ร่วมรับผิดชอบในขั้น
การน่านโยบายไปปฏิบัติ จะคอยไกล่เกลี ยและประนีประนอมปัญหาหรือความขัดแย้งที เกิดขึ้นในกระบวนการน่า
นโยบายไปปฏิบัติ จะแสวงหาและใช้กลยุทธ์ในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายการเมือง นักกฎหมาย นักวิชาการ 
และบุคคลส่าคัญอื นๆ เพื อจูงใจให้เห็นความส่าคัญและให้การสนับสนุนนโยบาย นอกจากน้ัน ผู้น่าคนส่าคัญยังจะ
แสดงความสามารถให้ฝ่ายที ดูแลงบประมาณเห็นความส่าคัญของนโยบายที น่าไปปฏิบัติจนพร้อมที จะจัดสรรเงิน
ให้ เพื อสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของนโยบาย จะส่งผลให้นโยบายที น่าไปปฏิบัติประสบความส่าเร็จ เพราะผู้น่า
คนส่าคัญจะได้รับเกียรติและยกย่องนับถือในหมู่ผู้ปฏิบัติ ท่าให้ผู้ปฏิบัติมีความตั้งใจจริง ที จะท่างานให้บรรลุผล 
ถ้าหากนโยบายใดขาดแคลนผู้น่าคนส่าคัญที เข้มแข็งโอกาสที นโยบาย จะล้มเหลวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการท่าวิจัย 
 1. องค์การควรใช้นโยบายค่าแรงขั้นต ่า ส่งเสริมให้ผู้ใช้แรงงานมีความมั นคงในการท่างาน มี
หลักประกันและคุณภาพชีวิตที ดี โดยมีมาตรการระยะสั้นที ต้องท่าควบคู่ไปกับการปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต ่า  
 2. การจูงใจภาคธุรกิจในการปรับเพิ มค่าแรง เช่น การลดภาษีรายได้นิติบุคคล และการหักคืนภาษี 
เป็นต้น  
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 3. การเพิ มประสิทธิภาพแรงงาน โดยการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพื อเพิ มประสิทธิภาพแรงงาน 
ทั้งในกลุ่มแรงงานที ปฏิบัติงานในสถานประกอบการในปัจจุบันและกลุ่มแรงงานใหม่ที ก่าลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากการวิจัยผลกระทบของนโยบายค่าแรงขั้นต ่าในอุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้านการเติบโตของอุสาหกรรม ด้านความพึงพอใจของพนักงาน และด้าน
ผลกระทบต่อสังคม แล้วนั้น ควรมีการวิจัยเกี ยวกับผลกระทบด้านอื นๆ ภายในอุตสาหกรรมสิ งทอและ
เครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2.  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก่าหนดกลุ่มตัวอย่าง เฉพาะเขตพื้นที กรุงเทพมหานครและปริมณฑล แต่
เนื องจากธุรกิจเครื องนุ่งห่ม ผุดขึ้นมากมายในหลายพื้นที  และขยายเติบโตไปในทุกพื้นที  ในประเทศไทย ดังนั้น 
ควรจะมีการศึกษาวิจัยในกลุ่มพื้นที อื นๆ ด้วย ซึ งผลการวิจัยที ได้อาจมีความแตกตา่งจากในพ้ืนที กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  เพื อจะได้น่าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างครบถ้วน 
 3.  จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท่าการวิจัยเฉพาะปัจจัยที ส่งผลกระทบของนโยบายค่าแรงขั้นต ่าใน
อุตสาหกรรมสิ งทอและเครื องนุ่งห่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้านการเติบโตของอุสาหกรรม ด้าน
ความพึงพอใจของพนักงาน และด้านผลกระทบต่อสังคม เท่านั้น ดังนั้น ควรจะมีการศึกษาวิเคราะห์ผลการ
ส่งออกของสินค้าภายในประเทศและต่างประเทศ เพื อให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์เพิ มมากยิ งขึ้น 
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