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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา 1. เพื่อศึกษาการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช และ 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชปีการศึกษา 2559 จ านวน 226 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชอยู่ในระดับ
มากทุกด้านโดยเรียงตามล าดับดังต่อไปนี้การกระจายภาวะผู้น า การมีพันธกิจวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและการตัดสินใจร่วมกัน และการปฏิบัติภาวะผู้น ามี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 
 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับดังต่อไปนี้การเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การมีแบบแผน
ความคิดการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด       
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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Abstract 
 This research aimed at studying. 1. thelevels distributed leadership of school administrators. 
2.the levels of the learning organization of schools. 3 .  the distributed leadership of school 
administrators between the learning organization of school affiliation Nakhon SiThammarat City 
Municipality.The Samples group was consisted of 226 primary school teachers of 2016 academic year 
affiliation Nakhon SiThammarat City Municipality.The data – collecting instruments were the set of five - 
leveled questionnaires developed by the researcher’ and the data – analyzing were percentage, mean, 
standard, deviation, Pearsons correlation. 
 The research findings wers follows: 
 1. The distributed leadership of school administrators were at the high level, as a whole and 
in aspect. The second is a Shared Mission, Vision and Goals The most average is a Teamwork Culture 
and Decision – Making and Teamwork Culture have the least mean. 
 2. The learning organization of schools were at the high level, as awhole  and in aspect. 
The second is a Personal Mastery The most average The Mental Models Shared Vision and Team 
LearnigAnd Systems Thinking the least mean. 
 3. The distributed leadership of school administrators between the learning 
organization of schoolAffiliationNakhon SiThammarat City Municipality, had the correlation at .01 
significance. 
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บทน า 
ในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ามีการเปลี่ยนแปลเกิดขึ้นในโลกอย่างมากซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนั้นก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
การศึกษาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อมนุษย์ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทั้งทาง
เศรษฐกิจและการเมืองมีผลท าให้ประเทศต่างๆ ในโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่
ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ สิ่งที่จะช่วยพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูงสุดคือ “การศึกษาที่
มีคุณภาพสูง” สถานศึกษาจึงเป็นองค์กรหลักท่ีส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนดและมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ งานของ
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน
สถานศกึษา  

ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ
การศึกษาท้ังด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสทิธิผลขององค์การทางการศึกษาซึ่งนักวิชาการ
และนักวิจัยส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่า ความส าเร็จและความล้มเหลวทางการศึกษานั้นผู้บริหารนับเป็นตัวแปร
ส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตามผู้น าเสมอ 
(วิโรจน์  สารรัตถะ, 2553)  ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนทุกๆ ด้าน เพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีบทบาทส าคัญได้แก่ การจัดให้มีการร่วมกัน
ก าหนดนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารแสดงบทบาทท า
ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน
มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองเพื่อน าไปสู่ประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (ชาลี  ธรรมวิฐี  
และคณะ, 2557)  

การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมากท าให้ภารกิจที่ต้องบริหารจัดการและปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เหมาะสมกับยุคนี้เต็มไปด้วยความสลับซับซ้อนเพิ่มเป็นทวีคูณจนเกินความสามารถของ
ผู้น าเพียงคนเดียวที่จะรับมือได้ ดังนั้นจึงมีความเช่ืออย่างกว้างขวางว่าถึงเวลาแล้วที่จ าเป็นต้องมีการกระจาย
ภาวะผู้น า (Distributed  Leadership) จากอาจารย์ใหญ่ที่เป็นผู้น าสูงสุดเพียงคนเดียวให้กระจายไปยัง
ผู้รับผิดชอบระดับรองๆ ลงมาตลอดจนถึงครูทุกคนในโรงเรียนเพื่อ ให้บุคคลเหล่านั้นได้มีโอกาสใช้ศักยภาพและ
ความเป็นผู้น าของตนร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จได้รวดเร็วและดียิ่งขึ้น ซึ่งลักษณะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจ หรือการกระจายภาวะผู้น านี้ จะเป็นแบบการร่วมกันในวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
การปฏิบัติภาวะผู้น าสู่คนอื่นๆ จึงสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลท่ามกลางสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกยุคปัจจุบัน ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์และแนวโน้มในอนาคต แนวความคิด
ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคของการบริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษา
ไทยในปัจจุบัน จึงมีความเหมาะสมในทศวรรษน้ี (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ มีความหมายกว้างกว่าค าว่าภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)
แต่เป็นวิวัฒนาการของแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าซึ่งเปลี่ยนไปจากการให้ความส าคัญต่อผู้น าสูงสุดเพียงคนเดียว
หรือกลุ่มเดียวไปสู่ภาวะที่กระจายไปยังบุคคลอื่นทั่วทั้งองค์กรในลักษณะที่มีความสัมพันธ์ต่อกันแบบโครงข่ายใย
แมงมุมของภาวะผู้น า (Spillane , 2006) ผู้น าสถานศึกษาที่ดีมีหน้าที่ต้องสร้างผู้น าที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับ
องค์การ ที่จะต้องเตรียมผู้น ารุ่นต่อไป (Next  Generation) ไว้รองรับความต้องการของโรงเรียนในอนาคต 
(Fullan, 2001) 
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การพัฒนาองค์การภายใต้อิทธิพลการเพิ่มศักยภาพทรัพยากรบุคคลและกลุ่มบุคคลไปสู่แนวคิดของ
องค์การแห่งการเรียนรู้กระบวนทัศน์ของการพัฒนาจะต้องเริ่มในทุกระดับทั้งระดับบุคคลระดับกลุ่มและระดับ
องค์การโดยกรอบหลักการในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเน้นการเรียนรู้ในลักษณะ
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชนสังคมทุกส่วนทั้งครอบครัวชุมชนองค์การภาครัฐและเอกชน องค์การ
วิชาชีพสถานประกอบการและทุก ๆ หน่วยในสังคมจะต้องเป็นผู้ร่วมมือในการสร้างและการพัฒนาผลผลิต
ผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สมรัก เทพเรณู, 2550)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวความคิดที่เน้นการพัฒนา
คนเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge ผู้ให้แนวคิดที่ถือเป็นหลักการพื้นฐานของการพัฒนา
องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย  พฤติกรรมองค์การ 5 ด้าน คือด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  
ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ  (วีรวัฒน์  ปันนิตามัย, 2550) 

จากปัญหาทางการศึกษาในภาพรวมจะเห็นได้ว่าการปรับตวัของระบบการศึกษาไทยไมส่อดคลอ้งกบั
สภาพการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคแต่ละสมัยเกิดวิกฤตทางการศึกษา ปัญหาทางสังคมที่มีอยู่สังคมไทยยังไม่เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้เท่าท่ีควรการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและ ความพึงพอใจในการท างานของ
ครูต่างก็เป็นตัวแปรส าคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมี
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วการบริหารจัดการมีความสลับซบั ซ้อนบางครั้งเกินก าลังความสามารถของ
ผู้น าเพียงคนเดียวท่ีจะรับมือได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชเพื่อที่จะน าผล
การศึกษาไปใช้ให้สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช
ในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช       
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 550 คนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้ตาราง ของเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 226 คน แล้วสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิโดยใช้ขนาดสถานศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามสอบถาม
ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5  ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม  IOC (Index of item 
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objective congruence) ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบว่าทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

 การน าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช้ ผู้วิจัยน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) กับข้อค าถามเกี่ยวกับการกระจายภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ได้
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการ จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช                            
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาทั้ง10 แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษาด้วยตนเอง เพื่อขออนุญาตใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 ฉบับ 

 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามที่ได้รับคืนด้วยตนเองภายในเวลา 2 สัปดาห์ ได้รับ
แบบสอบถามคืน ครบทุกฉบับ จ านวน 226  ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ภาพรวมของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถี่ 

(Frequency)และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์หาการกระจายภาวะผูน้ าการของผู้บริหารวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์หาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4. หาความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชใช้สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ เพียร์สัน (Pearson’sProduct 
Moment Correlation) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับของการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามรายด้านและในภาพรวม 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการกระจายภาวะผู้น าในสถานศึกษา (n=226) 
 

รายการ x  ..DS   ระดับ 

1. การปฏิบัติภาวะผู้น า 3.97 0.46  มาก 
2. การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายร่วมกัน 4.13 0.43  มาก 

3. วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 3.99 0.37  มาก 

4. การตัดสินใจร่วมกัน 3.98 0.36  มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.41  มาก 
 
 จากตารางที่ 1  พบว่าระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( x = 
4.01) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามล าดับพบว่าการกระจายภาวะผู้น า การมีพันธกิจวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x =4.13) รองลงมาคือ วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและการตัดสินใจร่วมกัน ( x =3.98) และ
การปฏิบัติภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x =3.97) 
 
 2. การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

รายการ x   ..DS    ระดับ 

 1.การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 4.05  0.38  มาก 
2.การมีแบบแผนความคิด 4.03  0.42  มาก 
3.การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.03  0.35  มาก 
4.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.03  0.38  มาก 
5.การคิดอย่างเป็นระบบ 3.66  0.32  มาก 

รวม 3.96  0.37  มาก 
 
 จากตารางที่ 2  พบว่าระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.96) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามล าดับพบว่าการเป็นบุคคล 
ที่รอบรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.05) รองลงมาคือ  การมีแบบแผนความคิดการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( x = 4.03)และการคิดอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x = 3.66) 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบว่ามีความสัมพันธ์ในระดับสูงซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้เป็นไปในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา             
 กับการเป็น  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
 
 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
การกระจายภาวะผู้น า การเป็นบุคคล        

แห่งการรอบรู ้
การม ี
แบบแผน
ความคิด 

การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม 

การเรียนรู้
ร่วมกัน
เป็นทีม 

 
 
 

การคิด 
อย่างเป็น 

ระบบ 

 
รวม 
 

 
 
 

การปฏิบัติตนมีภาวะผู้น า .397** .459** .406** .353**  .371** .517**  
การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์  
และเป้าหมายร่วมกัน 

 
.305** 

 
.338** 

 
.358** 

 
.201** 

 
 

 
.211** 

 
.367** 

 
 

วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม .547** .622** .473** .486**  .435** .668**  
การตัดสินใจร่วมกัน .423** .507** .403** .419**  .375** .553**  
รวม .530** .611** .524** .459**  .442** .668**  

 จากตารางที่  3  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมระหว่างความสัมพันธ์การกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช           
มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ( r  = .668) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้เป็นไปในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  จากการพิจารณารายด้านพบว่า การกระจายภาวะผู้น าด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม       
มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีแบบแผนความคิดมากที่สุดและ รองลงมาได้แ ก่       
การกระจายภาวะผู้น าด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมกับการเป็นบุคคลแห่งการรอบรู้ส าหรับด้านการมีพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ประเด็นท่ี 1 การกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ    วิเชียรเขต (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี   
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ Ritchie and Woods (2007) ที่ศึกษาโรงเรียนที่
ใช้ Distributed Leadership อย่างประสบผลส าเร็จ และพบว่าปัจจัยที่น าโรงเรียนเหล่านั้นไปสู่ Distributed 
Leadership คือ ความรู้สึกของครู และบุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับความไว้วางใจ และรู้สึกว่าตนมีคุณค่า ครูและ
บุคลากรรู้สึกว่าตนได้รับการสนับสนุนรองรับความเสี่ยง โครงสร้าง และวัฒนธรรมของโรงเรียนเป็นแบบร่วมด้วย
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ช่วยกัน  ครูและบุคลากรรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากรรู้สึกว่าได้รับแรงจูงใจและ
เพิ่มความรู้สึกท้าทาย อีกทั้งทุกคนในโรงเรียนมองตัวเองว่า เป็นผู้เรียนรู้  (Learners) 

จากงานวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้แสดงออกและรับ
ฟังผู้ตาม จัดการประชุมเพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตัดสินใจ  ระดมความคิดในการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายร่วมกัน  พิจารณาการเสนอความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจังหามติเอกฉันท์ระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บริหารอย่างเท่าเทียมกัน มีการตัดสินใจร่วมกันในการบริหารงานของสถานศึกษา  และมี
กระจายภาวะความเป็นผู้น าให้กับผู้ที่มีความสามารถ สนับสนุนส่งเสริมการท างานเป็นทีม  จึงท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีการกระจายภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก   

ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ประการ ขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์  อยู่ปาน (2559) ยังพบว่าการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย 
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และงานวิจัยของเกษม  ค าน้อย (2550) พบว่าสภาวะความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ทั้งด้านมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีสภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์การทุกคน
ร่วมกันตัดสินใจ กระตุ้นบุคลากรมีการพัฒนาการทดลองปฏิบัติสิ่งใหม่ๆ ทางการศึกษา ด้านรูปแบบวิธีความคิด
และมุมมองที่เปิดกว้างเปิดโอกาสให้บุคคลกร ทุกระดับมีความกระตือรือร้นท่ีจะศึกษาค้นคว้า  กล่าวโดยสรุปคือ 
จากงานวิจัยที่กล่าวมา พบว่า มีความสอดคล้องกันในเรื่องระดับขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช เช่นกัน กล่าวคือ เป็นเพราะเหตุส่วนใหญ่อายุ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช นั้นอยู่ในระดับที่ดี 
ในเปอร์เซ็นต์ ทีพ่อๆ กัน คือระดับปริญญาตรี รองลงมาคือ ระดับ ปริญญาโทมีประสบการณใ์นการท างาน ตั้งแต่ 
15  ปีข้ึนไป จึงมีส่วนให้ระดับขององค์การแห่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษาอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันจากท่ีกล่าว
มาในข้างต้นสามารถสะท้อนภาพให้เห็นว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
และบุคลากรในหน่วยงานจะต้องร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของตนบนฐานของความร่วมมือกัน
ทางด้านวิสัยทัศน์และนโยบาย การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และการคิดวิเคราะห์งานร่วมกันบนฐานการ
ท างานเป็นทีมบริหารแบบมีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบด้วยก็จะท าให้ในหน่วยงานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 

ประเด็นท่ี 3 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชพบว่าการกระจายภาวะผู้น า
ที่สัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .01  อาจเป็นเพราะ
คุณลักษณะของภาวะผู้น า กล่าวคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนในทางที่เสียสละ มีการปฏิบัติอยู่ในกรอบของค่านิยมของ
สถานศึกษา มีการตัดสินใจที่ค านึงถึงจริยธรรมอัน ดี อีกทั้งยังควบคุมอารมณ์ของตนได้แม้ในยามวิกฤติ จึงท าให้
ครูนั้นเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาและยอมรับ ในตัวผู้บริหาร ผู้บริหารจึงกลายเป็นแบบอย่างที่ดี ที่ครูนั้นจะน าไป
เป็นแบบอย่างและปฏิบัติตาม ผู้บริหาร ทั้งในเรื่องการเรียนรู้อยู่เสมอ การเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลในเ ชิงบวก มี
วิสัยทัศน์ของตนเอง  เกิดความกระตือรือร้นและมีแรงจูงใจภายในตนเองที่จะสร้างวิสัยทัศน์ของตนเองและ
สถานศึกษา ให้ส าเร็จ ด้วยค่านิยมผู้บริหารที่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ จึงท าให้เกิดการกระตุ้นให้ครูนั้นเกิดการใช้ปัญญาใน
การพิจารณาปัญหาต่างๆ เกิดการเรียนรู้ปัญหาร่วมกัน ใช้กระบวนการท างานเป็นทีม โดยผ่านการสนทนา
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แลกเปลี่ยน กันอย่างเปิดเผยและอิสระ เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่จะกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็นต่างๆ เป็น
ผู้ที่สามารถจับประเด็นส าคัญได้ดี และรู้จักตั้งสมมติฐานขึ้นเพื่อให้เกิดการค้นหาสาเหตุของปัญหาร่วมกัน มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทบบาโน (Tebbano, 2002) ที่พบว่าภาวะผู้น าของผู้ควบคุมดูแลนั้นช่วยให้เกิดผล
ส าหรับการ พัฒนาความสามารถของสถานศึกษาแห่งต าบลในการกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เป็นมือ 
อาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ คอร์กลิน (Coughlin, 2003) ที่ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าของครูใหญ่ได้เป็นตัว 
ตัดสินความก้าวหน้าของโรงเรียนประถมต้นแห่งต าบลในการกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ช้ันน าของโลก 
สอดคล้องกับความคิดของแบรนด์ (Brand, 2003) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาที่มีลักษณะขององค์การ แห่งการ
เรียนรู้จะต้องมีโครงสร้างที่เร้าใจและจากการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้น พบว่าอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์  สารัตนะ และอัญชลี สารัตนะ ที่พบว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยแรกสุดที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาในปัจจัยทางการบริหาร 

เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เป็นรายคู่จะพบว่าการกระจายภาวะผู้น า ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรม
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในลักษณะที่เป็นผู้ที่มี ความสามารถ มีความเช่ือมั่นในตนเอง เป็นผู้ที่มีความสามารถใน
การจูงใจ โน้มน้าวให้คล้อยตาม มี ความประพฤติที่ดีมีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนรู้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา จนท าให้ผู้ตามเลียนแบบผู้น าเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรู้ ตามผู้น านอกจากนี้พฤติกรรมที่ดลใจผู้
ตาม จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการที่สร้างสิ่งที่ดีขึ้นกว่าเดิม เกิดความพยายาม และทุ่มเทพลังใจที่จะสร้าง 
วิสัยทัศน์ของตนเองให้สูงขึ้น การที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้วางใจและเช่ือมั่นในตัวครูและบุคลากรจะท าสามารถที่จะ
บรรลุเป้าหมายได้ อีกทั้งผู้บริหารยังกระตุ้นให้ครูและบุคลากร นั้นรู้จักวิเคราะห์จุดแข็งของตนเอง รู้จักท่ีจะขยาย
ขีดความสามารถของตนเองให้มากขึ้นตามสายงานของตน ประกอบกับการค านึงถึงลักษณะเฉพาะของครูและ
บุคลากรก็จะส่งผลให้เขาเหล่านั้นได้เกิดพลังใจที่จะก้าวไปสู่เส้นทางการท างานที่ก้าวหน้ามากขึ้น เพราะว่า
ผู้บริหารให้ค าปรึกษา สนับสนุน  ส่งเสริมและ ช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆเป็นรายบุคคล จึงท าให้ความเช่ียวชาญของ
บุคคลในการที่จะสร้างพลังใจนั้น มากขึ้นไปตามระดับของภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

การกระจายภาวะผู้น าท่ีสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ด้านแบบแผนทางความคิด เพราะ
การปฏิบัติของตนของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างในวิธีการคิด มีค่านิยมและความเช่ือส่วนตัวของผู้บริหารที่มี
คุณธรรมและอยู่ในกรอบของจริยธรรม อันมีอิทธิพลต่อหลักการ ฝึกปฏิบัติขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้านแบบ
แผนในการคิด ได้กระจายภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารลงสู่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบกับ
ผู้บริหารสร้างความกระจ่างในวิธีคิดเพื่อเข้าใจในสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น ท าให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
เอาแบบอย่างผู้บริหารในวิธีการคิด การที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ตามได้คิดไตร่ตรอง มองสถานการณ์ต่างๆอยางถี่
ถ้วน ไม่ด่วนสรุปสถานการณ์ตามที่เห็น การที่ผู้บริหารเสนอแนะให้ครูได้ คิดค้นหาสาเหตุและปัจจัยต่างๆที่
เกิดขึ้นอย่างรอบคอบก็ส่งผลให้หลักการฝึกปฏิบัติขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนทางความคิดของครู 
ได้รับการพัฒนาและเป็นระบบมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ คิง (King) ที่พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ ในทางบวกกับองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการจัดการแบบแผนทางความคิด  

การกระจายภาวะผู้น าดา้นการมวีิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้า หมาย ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการเปน็
องค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมการปฏิบัติของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่เป็นผู้ที่มี วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ที่มองโลกในแง่ดี มองโลกในทางบวก มองความเป็นไปได้ใหม่ๆใน
อนาคตที่จะเกิดขึ้นของสถานศึกษา  เป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศในการที่จะร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกัน
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สร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ประกอบกับผู้บริหารเป็นผู้ที่ยกระดับความต้องการของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา เป็นผู้สร้างความมั่นใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ว่ามีความสามารถคู่ควรแก่วิสัยทัศน์ของ
ตนเอง ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ มีแรงจูงใจที่มาจากตนเองและเกิดพลังแห่งตนเองที่จะสร้าง
วิสัยทัศน์ของตนเองให้ส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารยังท าให้ครูและบุคลากรมีความเสียสละ ผลประโยชน์ส่วนตน 
โดยการเป็นแบบอย่างในการเสียสละและเป็นผู้ที่ยึดมั่นในอุดมการณ์จะส่งผลให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
เกิดแรงบันดาลใจและเอาเยี่ยงอย่างผู้บริหาร และร่วมมือร่วมใจกันท่ีจะสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้เป็นจริง
ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้   

การกระจายภาวะผู้น าด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่กระตุ้นส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายกันอย่างเปิดเผย การท างานร่วมกันเป็นทีม ใช้หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ให้ทุกคนมีแนวคิดและอุดมการณ์เดียวกัน  มีความรักในองค์กรที่ตนอาศัยอยู่  การ
กระจายภาวะผู้น าไปสู่บุคลากรในสถานศึกษา ให้ได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาเพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กร  
ดังนั้นผู้บริหารเปรียบเสมือนครู ตามที่ เซ็งเก (Senge : 1990) ได้กล่าวเอาไว้ว่า งานใหม่ของผู้น าคือ บทบาท
ของผู้น าในฐานะที่เป็นครู เป็นผู้ที่สามารถท าให้ผู้ตามเข้าใจในแรงขับเคลื่อนเชิงระบบในการเปลี่ยนแปลงรูปร่าง
ของสถานการณ์ ต่างๆ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีพฤติกรรมในการตั้งประเด็นปัญหา ตั้งสมติฐาน และตั้งค าถามให้
ครู และบุคลากรนั้นร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และค้นหาความเป็นจริงร่วมกัน ส่งผลให้การ เรียนรู้
และการถ่ายโอนความรู้ขึ้น อีกทั้งการที่ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการร่วมกันเรียนรู้และคิดค้น วิธีการใหม่ๆในการ
แก้ไขปัญหาเดิมๆ การที่ผู้บริหารร่วมกับครูในการคิดค้นสิ่งท่ีเป็นนวัตกรรม ใหม่ๆ ได้เป็นสิ่งสุดยอดในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีความก้าวหน้า น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ต่อไป 

การกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สัมพันธ์ต่อการเป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้ด้านการคิด เชิง
ระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างในการคิดเชิงระบบให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาได้ท าตามอย่าง อีกทั้งยังสอนให้มองในภาพรวม มอง ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ตา่งๆ และสร้าง
เป็นโครงสร้างทางความคิดในเชิงระบบ อีกทั้ง ผู้บริหารยังเป็นผู้ที่มีความฉลาด มั่นใจในการคิด และคุณลักษณะ
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญหาของผู้บริหารที่เป็นผู้ที่ตั้งค าถามให้คิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบอย่างมีเหตุผล ให้ผู้
ตามคิดถึงสาเหตุและ ปัจจัยต่างๆ อันเป็นที่มาของปัญหา ให้ผู้ตามค านึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ร่วม
วิเคราะห์และตรวจสอบข้อสันนิษฐานของปัญหาว่ามีความเหมาะสมเพียงใด อันเป็นผลดีต่อการใช้ปัญญา ของครู
และบุคลากรในสถานศึกษาให้ทบทวนไตร่ตรอง ค้นหาความจริงและมองสถานการณ์ใน ภาพรวม นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมบุคลากรให้ใช้ข้อมูลย้อนกลับมาวางแผนพัฒนาตนเอง และปรับปรุง การเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  David (1997)ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยได้ศึกษาในแง่การปฏิบัติกิจกรรมของผู้บริหารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและราย
กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
และรายกลุ่ม  

ผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่าหัวหน้าทีมได้ปฏิบัติบทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งต้องมีการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนการร่วมมือ และน าศักยภาพของทีมมาใช้ผู้น ามีพฤติกรรมที่
เหมาะสม  มีการท้าทายให้ทีมมีการตั้งค าถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  มีการแบ่งปันความรู้และข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีมผู้น าส่งเสริมให้ทีมมีโอกาสที่จะเรียนรู้ภาพรวม และวิธีปฏิบัติรวมทั้งการ
ตัดสินใจที่มีผลต่อระบบ และผู้น ามีการส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมีโอกาส เรียนรู้ความเป็นผู้น าด้วยตนเองจาก
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ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าองค์การต่างๆ ควรที่จะมีการสอนผู้บริหารเกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมองค์การของ
ตน ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และให้มีการคิดอย่างเป็นระบบรูปแบบการปฏิบัติของผู้น ามีผลต่อการปฏิบัติ
ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรจะสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในที่ท างานความรู้และระบบข้อมูล
สารสนเทศ นับเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะก่อให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้  และเซ็งเก (Senge : 1990) ยังกล่าว
ด้วยว่า ผู้น าในฐานะที่เป็นนักออกแบบในเรื่อง นโยบาย,กลยุทธ์, และระบบขององค์การ ซึ่งจะสอดคล้องกับลักษณะ
ของการกระจายภาวะผู้น าในด้านที่มีบทบาทในการเป็นผู้น าเชิงรุก คุณลักษณะด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
อุดมการณ์ และการกระตุ้นการใช้ปัญญาจะสอดรับกับบทบาทในการเป็นนักออกแบบ กล่าวคือ ผู้บริหารจะเป็น
ผู้ที่ออกนโยบาย วางกลยุทธ์ ออกแบบระบบการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆในสถานศึกษาท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและประสบความส าเร็จในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหาการกระจายภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยและ
เสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเช่น วัฒนธรรม
องค์การ พันธกิจและยุทธศาสตร์  การด าเนินงานด้านการจัดการ บรรยากาศขององค์การการจูงใจหรือจะน ามา
ศึกษาร่วมกันระหว่างตัวแปรสองตัวเช่นภาวะผู้น าของผู้บริหารและวัฒนธรรม องค์การที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการ
เรียนรู้หรือภาวะผู้น าของผู้บริหารและการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานท่ีสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 2.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
   ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อให้ได้องค์
ความรู้เชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยในเชิงปริมาณหรือเป็นการสนับสนุนหรือหักล้างสิ่งที่ได้ค้นพบไปแล้วควร
ศึกษาประสิทธิผลของการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชควรศึกษาถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณลักษณะผู้น าที่เป็น
จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
 
เอกสารอ้างอิง 
กนกวรรณ  วิเชียรเขต.(2551). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับพฤตกิรรมการตัดสินใจของผู้บรหิารสถานศึกษา. 
   วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
เกษม ค าน้อย. (2550).สภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  เชียงใหม่ เขต 1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 
ชาลี    ธรรมวิฐ ีและคณะ. (2557). การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการด าเนินงาน

การจัด การศึกษา ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  เขต 2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา. 
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