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รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดนิ บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  

อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ย่ิงยง นันทวณิชชากร1*    
บทคัดย่อ 
 การพัฒนารูปแบบการ เส ริมส ร้างพลั งการท าง านของค รูสู่ โ รง เ รียนคุณธรรม -จ ริยธรรมภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซึ่งโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  2) เพื่อสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม 3) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรี ยน
คุณธรรม-จริยธรรมและ 4) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)เป็นการน ารูปแบบไปทดลองใช้
กับครู จ านวน 60 คน โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ Non-Randomized Control Group Pretest-Posttest Design 
มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการประเมินความพึงพอใจหลังการทดลองโดยใช้สถิติ t-test 
   ผลการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซึ่งโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบท
โรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ พัฒนาครูให้มีพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยการเสริมสร้างให้ครูมีด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้วยการพัฒนาตนท้ังด้าน
ร่างกาย และจิตใจ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุมการท างานได้ด้วยตนเอง โดยมีหลักการส าคัญ 
ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของบุคคลโดยสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพ
ท่ีดี 2) การเสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ท่ีดีต่อตนเอง 3) การ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน มีโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น กล้าเผชิญกับ
งานท่ีท้าทายความสามารถด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ 4) การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ และทักษะ 
ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างเนื้อหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผลศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ
การเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ครูมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานของครูเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในระดับมาก (𝑋= 
4.23) ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน  บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษกลุ่ม
ทดลองมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมท้ังในภาพรวม และในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างาน โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  
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THE MODEL FOR TEACHER ENFORCEMENT TO MORALITY AND ETHIC SCHOOL  
IN NORTH EASTERN REGION BY OFFICE OF THE OMBUDSMAN  

IN THE CONTEXT OF PRANGKU SCHOOL, PRANGKU DISTRICT, SISAKET 
 

Yingyong Nantawanichakon1*   
 
Abstract  
 The model development for teacher enforcement to morality and ethic school in North Eastern 
Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, Sisaket has purposes as 
follows: 1) to analyze the process which help schools to reach the being of morality and ethic school in North 
Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School; 2) to make draft of model of  
teacher enforcement to morality and ethic school; 3) to demonstrate the model for teacher enforcement to 
morality and ethic school; and 4) to study factors which related to the model for teacher enforcement to 
morality and ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, 
Prangku District, Sisaket by research  and  development process with 60 teachers. The author applied Non-
Randomized Control Group Pretest-Posttest Design to the experiment together with experimental group and 
controled group by learner ability assessment as learner-centerd class management, and satisfactory assessment 
was done by t-test. 
   Research results:The analysis of the process helped schools to reach the being of morality and 
ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku 
District, Sisaket.The making draft of the model development for teacher enforcement to morality and ethic 
school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, 
Sisaket can empower teachers to manage class as learner-centered and to develop teachers to have knowledge, 
skills and experience by their physicality and mind to build up self-confidence, and self-controlling with these 
principles: 1) individual preparing with relaxing climate, working participation and good relationship; 2) increasing 
the realizing to define their own way of life which increasing good image for themselves; 3) encouraging teachers 
to have knowledge, skills and experience to exchange idea and challenge the real practicing; and 4) encouraging 
teacher to express their knowledge, skills and experience to manage the class with learner-centered by semantic 
model: principle, objectives, content structure, methods and assessment.The study of results from the 
experiment of the model for teacher enforcement to morality and ethic school in North Eastern Region by 
Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, Sisaket showed teachers’ 
satisfaction about  teacher enforcement for their work to develop working competency with the idea of learner-
centered in high level (X ̅ = 4.23). The study of factors which related to the experiment of the model for teacher 
enforcement to morality and ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context 
of Prangku School, Prangku District, Sisaket, the experimental group thought that there was appropriateness 
both perspective and eah element of model. 
 
Keywords : Enforcement to Morality and Ethic  Region by Office of the Ombudsman  Context of Prangku School 
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บทน า 
โรงเรียนวิถีพุทธ  คือโรงเรียนระบบทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา โดยผู้บริหารและครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เน้น
การจัดสภาพทุกๆด้านเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความ
เจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ  1) สัปปุริสสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู 
อาจารย์ดี มีสื่อที่ดี  2) สัทธัมมัสสวนะ เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  3) โยนิโสมนสิการ มี
กระบวนการคิดวิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ ความสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2558: 3-6) 

แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ด้านประกอบ ด้านประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริ
หารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดเน้น การก าหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน 
ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  2) การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน  3)  กิจกรรม
เสนอแนะการพัฒนา หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่สามารถจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายต่อเน่ือง เป็นวิถี
ชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิด มีการฝึกปฏิบัติเสมอๆทางด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา)  
4) การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ตาม
หลักไตรสิกขาทั้งการเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดีในวิถีชีวิตจริง และเป็นกัลยาณมิตร  5)  การ
เก้ือกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน หมายถึง ความร่วมมือทั้งสถานศึกษา บ้าน  และสถาบันต่างๆในชุมชน 
ที่จะพัฒนาทางนักเรียน และสังคมตามวิถีแห่งพุทธธรรม เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน.2558: 26-60)  

ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินและหน่วยงานภาคีน าหลักการข้างต้นสู่การขับเคลื่อนและได้มาซ่ึง
ความส าเร็จของการเสริมหนุนให้ครูมีระบบการเรียนการสอนในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนใน
โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จนประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงตลอด ระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาไต้
พิสูจน์แล้วว่า โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคมเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม ที่ไต้รับการยอมรับจาก
โรงเรียนต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาศึกษาดูงาน การบรรยายแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ และไต้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ปกครองในชุมชนส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม เพิ่มมากขึ้น เด็กนักเรียนที่จบ
การศึกษาสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 (โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม. 
2557) ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน เล็งเห็นประโยชน์จากความส าเร็จของ โรงเรียนต้นแบบดังกล่าว จึงเผยแพร่
และส่งต่อประสบการณ์ไปยังส่วนภูมิภาคอ่ืน ๆ ด้วยการขยายผลโรงเรียน คุณธรรม จริยธรรมในส่วนภูมิภาค 
เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้เซิงคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ชองแต่ละภูมิภาคอย่าง ทั่วถึง และซัดเจนมากยิ่งขึ้นต่อไป 
กอปรกับส านักผู้ตรวจการแผ่นดิน ไต้เสนอและไต้รับการอนุมัติแผน งบประมาณยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการบีอง
กันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ.2556-2560) 

โรงเรียนปรางค์กู่มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธโดยมีการขับเคลื่อนปีการศึกษา 2558 การด าเนินการพัฒนาโรงเรียนปรางค์กู่สู่โรงเรียน
คุณธรรม จริยธรรมในส่วนภูมิภาค ซ่ึงโรงเรียนปรางค์กู่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย ประกอบด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น (ป.ป.ช.) และมูลนิธิยุวสถิรคุณ การด าเนินการในระยะที่ 1 
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จะเป็นการอบรมพัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนแกนน า เพื่อสร้างความตระหนักในการ
ที่จะสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงโรงเรียนปรางค์กู่เป็นโรงเรียนที่มีต้นทุนเดิม
ด้านคุณธรรมค่อนข้างสูงอยู่ก่อนแล้ว  ขาดเพียงการสร้างความตระหนัก และวิธีการด าเนินงานที่เป็นระบบ และ
การปลูกฝังจิตส านักด้านคุณธรรมให้เกิด  ในตัวนักเรียน  มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 
เน่ืองจากโรงเรียนปรางค์กู่ได้รับคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ให้พัฒนา  โรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ในส่วนภูมิภาค รับฟังวัตถุประสงค์และแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนสู่โรงเรียนคุณธรรมและคณะผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์
องค์กร โดยใช้วิธีวิเคราะห์SWOT เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน รวมถึงร่วมก าหนด
ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์การ
บริหารงานโรงเรียนปรางค์กู่ และก าหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมลงในแผนปฏิบัติการโรงเรียน โดย
โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ในการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับ. อัต
ลักษณ์ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

องค์ความรู้ที่โรงเรียนปรางค์กู่ได้จากการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม คือ แนวทางปฏิบัติ
ที่ดีในการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมให้ประสบความส าเร็จ ดังน้ี 

1) ความส าคัญของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย
ร่วมกันผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้ที่มีเป้าหมายชัดเจนมีความจริงใจในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้นโดยมีการก าหนดแนวนโยบายที่
ชัดเจน ก าหนด/มอบหมายงานให้แก่ครูแกนน าที่มีคุณวุฒิและมีความสามารถในการขับเคลื่อนโครงงานและกิจ
กรมมต่างๆ โดยผู้บริหารต้องมีวิธีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมีหน้าที่คอยส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจแก่บุคคลที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน รวมถึงหน่วยงาน/องค์กรอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ความร่วมมือ สนับสนุน ในด้านวัสดุอุปกร ณ์และ
งบประมาณ   

 ครูแกนน า ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจเก่ียงกับกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
อุทิศตนทั้งในด้านร่างกาย แรงใจ และสละเวลา เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนและเพื่อนครูมีอุดมการณ์
ร่วมกันในการท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนาผู้เรียน และท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของนักเรียนในการท ากิจกรรม
โครงงานให้บรรลุผลส าเร็จนักเรียน ต้องเป็นผู้ที่เห็นสภาพปัญหาและต้องการแก้ไขด้วยตนเองโดยเห็นถึงผลลัพธ์
ที่ดีที่จะเกิดขึ้นหากเกิดการเปลี่ยนแปลง จึงจะเกิดความต้องการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และมีความมุ่งม่ันที่
แก้ไขปัญหาน้ันผู้ปกครอง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนในกิจกรรมที่พอช่วยได้และตอบรับแนวนโยบายของ
โรงเรียน โดยมุ่งให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรมอย่างต่อเน่ืองทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน  

 องค์กรหรือหน่วยงานของชุมชนที่เก่ียวข้อง เช่น โรงพยาบาล สถานีอนามัย เป็นผู้ ให้ข้อมูล
เก่ียวกับนักเรียน เช่น สถิติการตั้งท้องก่อนวัยเรียน 

2) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองค์กร ต้องอาศัยระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงความคิดของ
ผู้ที่เห็นต่างและอาศัยความอดทนในการสร้างความเข้าใจและหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลเสียทั้งต่อ
สภาพจิตใจของบุคลากรในองค์กรและต่อบรรยากาศในการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนให้เกิดความต่อเน่ืองและยังยืน ผู้บริหารต้องมีการวาง
แผนการท างานและเป้าหมายที่ชัดเจน มีการพัฒนาครูแกนน าและนักเรียนแกนน ารุ่นใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
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ขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆในการอบรมถ่ายทอดความรู้แก่ครูและนักเรียนเข้าใหม่ให้เข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน
และวัฒนธรรมขององค์กร 

4) โครงงานคุณธรรมที่ดีควรเป็นเครื่องที่เกิดจากความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริงด าเนินการ
โดยนักเรียน โดยมีครูท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือและผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก 

 การเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐและเอกชน
ซ่ึงเป็นเป้าหมายทางการศึกษาเชิงระบบในโรงเรียนที่มีความส าคัญเร่งด่วนในการเสริมสร้างให้ครูมีพลังอ านาจใน
การท างานทั้งด้านจิตใจ และด้านความรู้ ความสามารถ โดยการเสริมสร้างให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง เห็น
คุณค่าของตนเอง และความสามารถควบคุมการท างานด้วยตนเองที่เน้นการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปรับ
ความคิดของผู้สอนให้มองผู้เรียนบนพื้นฐานความรัก เข้าใจว่าผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ ควรเอ้ืออ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยยึดชีวิตจริง เน้นการคิดสามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ต่างๆ ไปใช้ในชีวิตจริง จึงได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการฝึกอบรม มี
หลักการส าคัญ คือ 1) การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพที่ดี 2) 
การเสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเอง 3) การ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ โอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ 4) การเสริมสร้าง
ให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ที่ มุ่ง
เสริมสร้างให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถควบคุมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้ด้วย
ตนเอง  มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และประสบการณ์ในจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วย
การพัฒนาตนทั้งด้านร่างกาย และจิตใจต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซ่ึงโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพื่อสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม -
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยใช้การวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ดังน้ี 
  กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้รับผิดขอบโครงการ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใซ้ในการสังเคราะห์องค์ความรู้เป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์โรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหาร/ครู นักเรียน และผู้ปกครอง แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดยลงพื้นที่สังเกตโรงเรียน สัมภาษณ์ และ
ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งโดยวาจาและบันทึกข้อความอย่างเป็นทางการ การวิเคราะห์ข้อมูลเซิงคุณภาพจาก
การศึกษาทบทวนเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จัดกลุ่ม 
รายการตามประเด็นสาระที่สอดคล้องหรือแตกต่างกัน การถอดบทเรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้โดย สรุป
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ แล้วมีการคัดตัวอย่างค าพูดของกลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม ทั้งน้ี ใบการ
คัดตัวอย่างค าพูด จะเลือกเฉพาะข้อความที่เป็นตัวแทนส าคัญจากกลุ่มเป้าหมายเพียงบางคนเท่าน้ัน เพื่อใช้เป็น
หลักฐานสนับสนุนการสรุปสาระส าคัญในการรายงานผล 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
สรุปผลดังน้ี 
       1.1  ผลการศึกษาข้อมูลความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีรายละเอียดดังน้ี 
        1.1.1 ข้อมูลภูมิหลัง ครูส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 26-30 ปี มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและมีประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้เป็นเวลา 7-9 ปี 
        1.1.2 ข้อมูลความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน
ด้านเน้ือหาความรู้ และด้านทักษะ ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อยู่ในระดับมาก 
ดังน้ี 1) แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.35)  2) การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.30)  3) บทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.25)  4) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(𝑋̅ = 4.25) 5) วิธีการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.11) 6) แนวการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ (𝑋̅ = 4.10) 7) แนวคิดการมองผู้เรียนบนพื้นฐานความ
รัก เข้าใจว่าผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ และความแตกต่างของผู้เรียน (𝑋̅ = 4.09) 8) แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 (𝑋̅ = 4.07)  9) แนวการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแก้ปัญหา การ
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เผชิญสถานการณ์ (𝑋̅ = 4.05) และ10) แนวการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม (𝑋̅ = 4.04) 
    1.1.3 ข้อมูลความต้องการเข้าร่วมการอบรมการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังน้ี 
     1.1.3.1 ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความต้องการเข้าร่วมการอบรมการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ร้อยละ 95.75 และไม่ต้องการเข้าร่วม 
ร้อยละ 4.25 ซ่ึงมีเหตุผลในการเข้าร่วมการอบรม เพราะต้องการน าความรู้ ความสามารถที่ได้รับไปพัฒนาการ
เรียนการสอน ต้องการเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน และการจัดการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญ และ
จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน และเป็นการเปิดโลกทัศน์ทางด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น 
     1.1.3.2 ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นว่าระยะเวลาในการอบรมควรเป็น4 วัน 
ส่วนใหญ่ให้เหตุผลประกอบว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ การปฏิบัติกิจกรรม และเป็นระยะเวลา
ที่ไม่กระชั้นชิด ไม่มากเกินไป และไม่น่าเบื่อ 
   1.2 ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นโครงการพัฒนาครูให้มีพลังอ านาจ
ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยการเสริมสร้างให้
ครูมีด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้วยการพัฒนาตนทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ เพื่อให้เกิดความ
เชื่อม่ันในตนเอง และสามารถควบคุมการท างานได้ด้วยตนเอง โดยมีหลักการส าคัญ ดังน้ี 1) การเตรียมความ
พร้อมของบุคคลโดยสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพที่ดี 2) การ
เสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเอง 3) การ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน มีโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น กล้า
เผชิญกับงานที่ท้าทายความสามารถด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ4) การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ และ
ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยรูปแบบเชิงภาษา 
(Semantic Model) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างเน้ือหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผล 
       1.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับดี (𝑋̅ = 3.91) และมีความเห็นสอดคล้องกัน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
  2. ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สรุปผลดังน้ี 
       2.1 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวมก่อนทดลองของกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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       2.2 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม หลังทดลองของกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       2.3 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม ก่อนและหลังทดลองของ
กลุ่มทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       2.4 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม ก่อนและหลังทดลองของ
กลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
       2.5 ครูมีความพึงพอใจเก่ียวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในระดับมาก (𝑋̅ = 
4.23) 
  3. ผลการศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สรุปผลดังน้ี 
       3.1 ผลการสอบถามความเหมาะสมของการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า 
กลุ่มทดลองมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม และในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
       3.2 ผลการอภิปรายกลุ่มของกลุ่มทดลองถึงปัจจัย ปัญหา และข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องกับการน า
รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางน าไปใช้ สรุปผลดังน้ี 
    3.2.1 กลุ่มผู้เรียน เป็นครู ระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษ มีประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ ระหว่าง 2-4 ปี 
    3.2.2 วิทยากร มีบทบาทในการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน เพื่อให้ผู้เข้า
อบรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดยวิทยากรเป็นผู้จัดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย อบอุ่น เป็นกันเอง กระตุ้นให้
ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น และเสริมสร้างความรู้ ฝึกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ให้แก่ผู้เข้าอบรม 
            3.2.3 กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครู
สู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัด 
เป็นการประยุกต์หลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานกับการพัฒนาตนมาใช้พัฒนาให้ผู้เข้าอบรมมีความ
มุ่งม่ันในการท างาน มีความม่ันใจในตนเอง มีความกล้าเสี่ยงท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบ มีความรู้สึกเป็น
เจ้าของงาน มีอิสระในการท างาน และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความสามารถจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้าง
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บรรยากาศที่ผ่อนคลาย ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง ขั้นที่ 3 การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และขั้นที่ 4 การเสริมสร้างให้ได้แสดงออกถึงความรู้และทักษะ ประสบการณ์ 
    3.2.4 สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ด้วยการใช้เสียงเพลง
ประกอบกิจกรรมการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีคลื่นสมองต่ า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น 
เกิดความสมดุล มีการผ่อนคลาย และมีสมาธิ การใช้สื่อของจริงจากสิ่งที่อยู่รอบตัว สามารถน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสมตามต้องการของผู้เข้าอบรมในกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง การใช้สื่อวีดิทัศน์ในการ
น าเสนอตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ การคิด 
การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ และการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม และ การ
ใช้ส่ือโสตทัศนูปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน าเสนอความรู้ ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรม 
    3.2.5 สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัด 
เป็นสถานที่ที่มีขนาดเหมาะสม มีที่ส าหรับการฝึกสมาธิ ท าโยคะอาสนะ กิจกรรมต่างๆอย่างสะดวก มีการเตรียม
ของว่างและอาหารกลางวันอย่างเหมาะสม 
       3.3 ปัญหา และข้อเสนอแนะการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่น าไปใช้ 
สรุปผลดังน้ี 
    3.3.1 ปัญหาด้านสื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้บางชนิดมีความทันสมัยท าให้ผู้เข้าอบรมต้อง
เรียนรู้วิธีใช้ จึงท าให้เสียเวลาในตอนเริ่มต้น แต่เม่ือใช้ในครั้งต่อไปก็สามารถใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว และเป็น
ประโยชน์ต่อกิจกรรม 
    3.3.2 ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัดคือ ห้องประชุมก าลังมีการก่อสร้างจึงท าให้บางช่วงเวลามีเสียงดังจากเครื่องจักรมา
รบกวน จึงต้องเลื่อนเวลาปฏิบัติกิจกรรมการเสริมสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายให้เร็วขึ้น และต้องปฏิบัติกิจกรรม
ในห้องปรับบรรยากาศ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีประเด็นส าคัญในการอภิปราย 3 
ประเด็นดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับดี 
และมีค่าดัชนีความสอดคล้อง มีความเห็นสอดคล้องกัน ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด เหตุที่เป็นเช่น น้ีเพราะ 
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รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีกระบวนการจัดท าและพัฒนาอย่างเป็นระบบด้วยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ที่
ใช้การอธิบายแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ (Keeves, 1997) เป็นกิจกรรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนที่มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติที่พึงประสงค์ให้กับครู โดยยึดหลักการส าคัญ คือ สนองความ
ต้องการ ความสนใจ และแก้ปัญหาให้แก่กลุ่มครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยประยุกต์แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน (Short and Greer, 1997; Blase and Blase,1994 
และ Harvey and Drolet, 1994) การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส (Shrii Prabhat Rainjan Sarkar 
อ้างถึงในเกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531) และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (ไสว ฟักขาว, 2541; 
วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2542; อุษณีย์ โพธิสุข, 2543;    กรมวิชาการ, 2544; Perkins, 1999)  

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเหมาะต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานให้ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการพัฒนาตนอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ มีองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมดังน้ี 

ประเด็นที่ 2 การใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมี 2 ประเด็นย่อยดังน้ี 

ประเด็นย่อยที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ท าให้ครูกลุ่มทดลองมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลังการทดลองกับก่อนการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีกิจกรรมส าคัญในระยะที่ 1 การเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมี 8 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 ความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ กิจกรรมที่ 3 บทบาทส าคัญใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมที่ 4 เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
กิจกรรมที่ 5 การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ กิจกรรมที่ 6 การจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ กิจกรรมที่  7 การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม และกิจกรรมที่ 8 เทคนิคการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอน
ในการด าเนิน   กิจกรรรม 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความ
ตระหนักในตนเอง ขั้นที่ 3 การส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และขั้นที่ 4 การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึง
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ซ่ึงกิจกรรมในแต่ละขั้นมุ่งเสริมสร้างให้ผู้อบรมมีพลังอ านาจในการท างานด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าอบรมได้
รู้สึกผ่อนคลายด้วยการฝึกสมาธิประกอบเสียงเพลง การจูงจิตเข้าสู่สภาวะอัลฟา การฝึกสติด้วยการบริหาร
ร่างกายด้วยโยคะอาสนะ และการเต้นร าเกาชิกิ ผลการทดลองพบว่าผู้อบรมมีความรู้สึกผ่อนคลาย ร่างกายมี
ความยืดหยุ่นคล่องแคล่วเพิ่มขึ้น มีความพร้อมในการเรียนรู้ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อตนเอง ที่สอดคล้องกับ
แนวคิดของพัชรีวัลย์ เกตุแก่นจันทร์ (2541) กล่าวว่า การบริหารสมองด้วยการบริหารร่างกายท าให้เกิด
ความรู้สึกสงบ (Calm) มีความม่ันใจในตนเอง เรียนและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม ขจัด
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ความเครียดได้ และท าให้สภาพของจิตใจพร้อมที่จะเรียนรู้ เกิดแรงจูงใจ เกิดความจ า มีอารมณ์ขัน ( Humor) 
และเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะเดียวกันคลื่นสมอง (Brain Wave) จะลดความเร็วลงจากคลื่น Beta 
เป็น Alpha ท าให้เกิดความผ่อนคลาย (Relaxation) เพิ่มขึ้น สมองอยู่ ในสภาวะผ่อนคลาย (Relaxed 
Alertness) ซ่ึงเป็นสภาวะที่สมองท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับการหายใจที่ถูกต้อง คือ หายใจเข้า
ลึกๆ ช้าๆ และหายใจออกช้าๆ ให้ช้ากว่าการหายใจเข้า เพื่อให้สมองได้รับออกซิเจนอย่างเต็มที่ท าให้สมองมี
พลังงานท างานได้เต็มศักยภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2544) กล่าวว่า การออกก าลังกาย ส่งผลให้สมองหลั่งสารเคมีในสมองที่เป็นสารสื่อประสาท 
(neurotransmitters) เอนดอร์ฟิน (Endorphins) ท าให้รู้สึกคิดทางบวก มีชีวิตชีวา และมีผลต่อการหลั่งสารโด
ปามีน ที่เป็นสารที่ควบคุมการท างานของสมองซีกซ้ายที่เก่ียวกับภาษา ความคิด ความจ าระยะสั้น ความยืดหยุ่น 
การคิดแบบนามธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ อารมณ์ การเรียนรู้ ความจ า และเป็นสารที่เก่ียวกับความสุข 
ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงส่งผลให้ผู้อบรมมีความพร้อม และมีพลังใจในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม 

ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างให้ผู้อบรม
ตระหนักถึงความสามารถในการท างานของตนเอง มีกิจกรรมส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน พบว่า ผู้
เข้าอบรมรับรู้ถึงบทบาทของตนเองในการท างาน และเห็นคุณค่าของตนเองมากขึ้น กิจกรรมพลังค าพูด พบว่า ผู้
อบรมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ค าพูดด้านบวกต่อตนเอง และผู้อ่ืน และค านึงถึงการใช้ค าพูดต่อผู้อ่ืนมาก
ขึ้น ซ่ึงกิจกรรมน้ีที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรพินทร์ ชูชม (2547) ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลัง
จูงใจในการท างาน: กรณีข้าราชการประถมศึกษา พบว่า การมองโลกในแง่ดี การเห็นคุณค่าในตนเอง และ
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน มีอิทธิพลโดยตรงในทางบวกต่อพลังจูงใจในการท างาน และงานวิจัยของปิยะธิดา 
วรญาโณปกรณ์ (2547) ที่ศึกษาความเชื่อม่ันในตนเอง และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเป็นตัวบ่งชี้การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยของ Wilson, 
Coolican and Meachem (1996) พบว่า ผู้สอนที่มีพลังสูงจะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน มีการรับรู้
ตนเองเชิงบวก คิดว่าตนเองมีอ านาจในการตัดสินใจสูง ในขณะที่ผู้สอนที่มีพลังต่ าจะมีลักษณะตรงกันข้าม คือ 
ผู้สอนที่มีพลังต่ ามักเก็บตัวไม่เข้าสังคม และคิดว่าตนไม่มีความสามารถเพียงพอ ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึง
เสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตในการท างานด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเองเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ขั้นที่ 3 การส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้อบรมได้ร่วมกัน
ระดมความคิด วิเคราะห์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษาตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ฝึกวางแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยการฝึกเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหา
ความรู้ พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ พัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และเทคนิคการวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ เจียกุลธร (2550) พัฒนา
หลักสูตรการอบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง พบว่า 1) ผู้สอนขาดทักษะ ความชัดเจน และความพร้อมในการเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และต้องยึดติดกับหนังสือเรียน มีความรู้ในเทคนิควิธีการสอนและการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การวัดประเมินผลไม่สามารถท าอย่างหลากหลายวิธี และไม่สามารถวัดผลประเมินผล โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน และสื่ออุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนในกลุ่มละอุ่นก้าวหน้า สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง เน้ือหาสาระส าคัญประกอบด้วย ความส าคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทคนิคการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวทางการประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ3) ผล
การน าหลักสูตรไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ของครูโรงเรียนในกลุ่มละอุ่นก้าวหน้าสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง จ านวน 80 คน ใช้ระยะเวลาในการอบรมจ านวน 3 วัน และประเมินผล กลุ่มตัวอย่างโดยใช้
แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก่อนและ
หลังเข้ารับการฝึกอบรม มีค่าพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมุ่ง
ส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ โอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน จึงส่งผลให้ผู้อบรมมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ขั้นที่ 4 กางส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้อบรม
น าเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะการคิด กรแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ 
พัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม ค่านิยม และเทคนิคการวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) ได้พัฒนารูปแบบเสริมพลังการท างานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็น
นักวิจัยของครูอนุบาล มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นประสบการณ์ ขั้นน าเสนอ ขั้นอภิปราย สรุป 
และขั้นสะท้อนคิดที่ส่งผลให้ครูอนุบาลมีศักยภาพการเป็นนักวิจัย และมีความสามารถเสริมพลังการท างานใน
ตนเองด้านการรับรู้ตนเอง ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมุ่งเสริมสร้างให้ผู้อบรมได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จึงท าให้ผู้อบรมมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของ
ครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าให้ครู
กลุ่มทดลองมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลังการทดลองกับก่อนการทดลอง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ประเด็นย่อยที่ 2 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าให้ครูกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะ รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่ โรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการด าเนินกิจกรรมที่เป็นระบบ
เหมาะสมในการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานให้ครูได้เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยตนเองโดยการพัฒนาตนทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมศักดิ์ เจริญศรี (2543) ศึกษาผลการสอนตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่มีต่อการเห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนแบบทางไกล และ
เปรียบเทียบการเห็นคุณค่าในตนเองระหว่างกลุ่มที่สอนโดยครูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส กับกลุ่มที่สอนแบบ
ปกติ พบว่า การเห็นคุณค่าในตนเอง ระยะหลังการทดลองของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 และรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีการด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การเสริมสร้างพลังอ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้
ครูที่ผ่านการอบรมตามรูปแบบน้ีมีโอกาสได้เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน และน าประสบการณ์เดิมของ
ตนเองมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในการเรียนรู้ เม่ือประกอบกับได้รับประสบการณ์การใหม่ตามที่วิทยากรจัดให้ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ของรูปแบบที่ได้ออกแบบไว้อย่างเป็นระบบ จึงท าให้ครูกลุ่มทดลองมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแตกต่างจากครูกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการอบรมด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ประเด็นที่ 3 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีปัจจัยที่
ส าคัญ คือ 

1. กลุ่มผู้เรียน เป็นครู ระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษมี
ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้จึงท าให้ผู้เรียนน าประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมการอบรม และสามารถยกตัวอย่างปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน มีการระดม และ
แลกเปลี่ยนคามคิดเห็นได้อย่างหลากหลายมีประโยชน์ต่อกิจกรรม มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีใจ
กว้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ มีความม่ันใจในตนเอง มีความรับผิดชอบใน
การท างาน และใฝ่เรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้จัดท าต้องค านึงถึง และเลือกกลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสมกับ
รูปแบบโดยเฉพาะผู้เรียนที่มีความสนใฝ่รู้ ริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ และมีความรับผิดชอบในการท างาน 

2. วิทยากร มีบทบาทในการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานได้ด้วยตนเอง โดยวิทยากรเป็นผู้จัดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย อบอุ่น เป็นกันเอง 
กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การฝึกปฏิบัติเก่ียวกับ การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้แก่ผู้เข้าอบรม ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้น าประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้มาร่วมอภิปราย และร่วมกันระดมความคิดในการวิเคราะห์ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น มีความสุขในการ
เรียนรู้ และมีผู้ช่วยวิทยากร เป็นผู้ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติแก่ผู้เข้าอบรม และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆในกิจกรรม 
ซ่ึงวิทยากรจึง เป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้อบรมมีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันในการท างาน มีความ
ม่ันใจในตนเอง มีความกล้าท าในสิ่งที่แปลกใหม่ และมีความสุขในการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยประยุกต์
หลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานกับการพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาใช้พัฒนาให้ผู้เข้า
อบรมมีความมุ่งม่ันในการท างาน มีความม่ันใจในตนเอง มีความกล้าเสี่ยงท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบ มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน มีอิสระในการท างาน และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมความรู้ ความเข้าใจ 
เจตคติ และมีความสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ได้แก่ การใช้เสียงเพลงประกอบ
กิจกรรมการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีคลื่นสมองต่ า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความ
สมดุล มีการผ่อนคลาย และมีสมาธิ การใช้ส่ือของจริงจากสิ่งที่อยู่รอบตัว สามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมตาม
ต้องการของผู้เข้าอบรมในกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง เช่น กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน กิจกรรม
บทบาทสมมติ เกมนกบิน เสริมสร้างความตระหนักในตนเอง การใช้ส่ือวีดิทัศน์น าเสนอตัวอย่างการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ การคิด การแก้ปัญหา การเผชิญ
สถานการณ์ และการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม และค่านิยม ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นวิธีการ 
ขั้นตอน เทคนิค และบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน และการใช้ส่ือโสตทัศนูปกรณ์ในการ
น าเสนอความรู้ ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม  จากความคิดเห็นดังกล่าวเห็นได้ว่าสื่อการ
เรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีความสะดวก รวดเ ร็วในการเรียนรู้ และปฏิบัติ
กิจกรรมได้อย่างดี 

5. สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัดในสถานที่
ที่มีขนาดเหมะสม มีที่ส าหรับการฝึกสมาธิ ท าโยคะอาสนะ และกิจกรรมต่างๆอย่างสะดวก มีการเตรียมของว่าง 
และอาหารกลางวันอย่างเหมาะสม มีความเป็นกันเองของผู้เข้าอบรมด้วยกันเอง และวิทยากรท าให้บรรยากาศ
ในการอบรมมีความอบอุ่น และมีความสุขในการอบรม จากข้อความคิดเห็นดังกล่าวเห็นได้ว่าสภาพแวดล้อมเป็น
ปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีความสุขในการอบรม 

จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าปัจจัยด้านกลุ่มผู้เรียน วิทยากร กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการ
เรียนรู้ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการน ารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สารีพันธ์ุ ศุภวรรณ (2545) พบว่า ผู้เรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน และงานวิจัยของชาลิณี เอ่ียมศรี ( 2549) พัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานด้านสุขภาพของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขระดับต าบล พบว่า ปัจจัยที่เก่ียวข้องของการน าโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียน ผู้สอนประจ ากลุ่ม กิจกรรมการเรียนรู้ แหล่ง
ความรู้และสื่อการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. รูปแบบน้ีเหมาะส าหรับการน าไปพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานส าหรับครู จึงควรน ารูปแบบน้ีไปใช้ เพื่อเป็นทางเลือก
เพิ่มเติมให้กับครูได้พัฒนาตนทั้งด้านร่างกายจิตใจอย่างยั่งยืน และเพิ่มพูนความรู้ทางด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. รูปแบบน้ีมีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมส าคัญ คือ การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย การเสริมสร้าง
ความตระหนักในตนเอง การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ  ประสบการณ์ และฝึกฝน และการเสริมสร้างให้ได้
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แสดงออกถึงความรู้ และทักษะ ประสบการณ์ ผู้น ารูปแบบน้ีไปใช้ควรจัดกิจกรรมให้เหมาะสม เพื่อให้การ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ระยะเวลาในการอบรมด้วยรูปแบบน้ีควรมีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม และควรด าเนินการ
อบรมในระยะเวลาที่ผู้เข้าอบรมต้องการการฝึกฝน ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อให้การอบรมประสบผลส าเร็จ 

4. วิทยากรต้องให้ความส าคัญทั้งกระบวนการ และสาระการเรียนรู้ โดยวิทยากรต้องกระตุ้นให้ผู้เข้า
อบรมมีความกระตือรือร้น และมีความสุขในการเรียนรู้เป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมน ากระบวนการการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไปใช้ในชีวิตจริงอย่างเหมาะสม 

5. วิทยากรต้องออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมโดยเฉพาะกิจกรรมการเสริสร้างความตระหนักใน
ตนเอง เพราะกิจกรรมน้ีเป็นหัวใจส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูตามแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิส กิจกรรมที่ออกแบบต้องกระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมเกิดความตระหนักถึงความสามารถในการท างานของ
ตนเอง เช่น กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน จะท าให้ผู้เข้าอบรมรับรู้ถึงบทบาทของตนเองในการท างาน และเห็น
คุณค่าของตนเองมากขึ้น กิจกรรมพลังค าพูด จะท าให้ผู้อบรมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ค าพูดด้านบวก
ต่อตนเอง และผู้อ่ืนและค านึงถึงการใช้ค าพูดต่อผู้อ่ืนมากขึ้น กิจกรรมเกมนกบิน มุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมตระหนักถึง
ความส าคัญ และตั้งเป้าหมายในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการท างานวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
2. ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านอ่ืนๆ เช่น ศักยภาพในการวิจัย สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้  เป็นต้น  
 3. ควรมีการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูในรูปแบบอ่ืน เช่น การ
อบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นต้น 
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