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ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

สุทธิชัย โล่ห์นารายณ์1*  สุพจน์ ทรายแก้ว2  สาธิต วงศ์อนันตน์นท3์ 
 

บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของ
จังหวัดบุรีรัมย์ 2) ศึกษายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 3) ศึกษาปัจจัยในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ และ 
4) เสนอแนะตัวแบบการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งน้ี เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 21 คน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเลือกแบบเจาะจง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการโดยผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 372 คน 
จากจ านวนประชากร 5,248 คน ซ่ึงเลือกจาก บุคลากรภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการค าควณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D. = 0.56) 2) ยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ปัจจุบันพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.37, S.D. = 0.69) 3) 
ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด
บุรีรัมย์ ซ่ึงปัจจัยทั้ง 4 ตัวน้ี สามารถอธิบายความผันแปรได้ ร้อยละ 55.90 (R²= 0.559) ของยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 4) ตัวแบบการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงสังเคราะห์จากงานวิจัยและการสนทนากลุ่ม สรุปได้
ดังน้ี (1) ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนาช่องทาง
การตลาด (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
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INTEGRATED TOURISM STRATEGY FORMULATION OF BURI RAM PROVINCE 
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Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the states, approaches and patterns 
of tourism of Buri Ram province, 2) study the integrated tourism strategies of Buri Ram province, 
3) study the factors of tourism development of Buri Ram province that affecting the strategies 
of integrated tourism strategies of Buri Ram province, and 4) propose the model of development 
for the strategies of integrated tourism of Buri Ram province. This study was a mixed methods 
research of the qualitative and quantitative research. The qualitative research was conducted 
using in-depth interviews. There were 21 key informants who were the  Buri Ram provincial 
tourism committees, they were purposively selected and the data were analyzed by 
interpretation. The quantitative research was conducted using 372 respondents of the 
population of 5,248 persons who were selected from public officials, private sector and people 
sector. The sample size was obtained using Taro Yamane’s formula. 1) The states, approaches 
and patterns of tourism of Buri Ram province revealed that was, overall, at a high level (  = 
3.95, S.D. = 0.56). 2) The current integrated tourism strategies of Buri Ram province revealed that 
was, overall, at a high level (  = 3.37, S.D. = 0.69). 3) The factors of tourism development of 
Buri Ram province that affecting the strategies of integrated tourism strategies of Buri Ram 
province These 4 factors could explain 55.90 percent (R² = 0.559) of the variation of integrated 
tourism strategies of Buri Ram province at the significance level of 0.05. 4) The proposed model 
to develop the integrated tourism strategies of Buri Ram province which were synthesized 
research findings and group discussions as follows: (1) creative tourism management, (2) logistics 
management, (3) developing marketing channel, (4) creating innovation for integrated tourism 
management, and (5) solid waste management in tourism sites. 
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บทน า  
การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของหลายประเทศทั่วโลก 

รัฐบาลของประเทศดังกล่าวจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่ง
ตลาดท่องเที่ยวโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชียและอาเซียนต่างก าหนดกลยุทธ์ท างการตลาดเพื่อดึง
นักท่องเที่ยวทั่วโลก เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศตนเพิ่มมากขึ้น ภารกิจด้านการท่องเที่ยวจึงเป็นภารกิจที่ถูกผสาน
กลมกลืนไปกับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ดังน้ัน การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศต่างๆ จึงได้มี
การบูรณาการงานด้านการท่องเที่ยวเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงหากประเทศใดมีแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศที่ชัดเจน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง โครงสร้างพื้นฐานที่ดีทรัพยากรธรรมชาติมีความ
อุดมสมบูรณ์ และบุคลากรภาคการท่องเที่ยวมีศักยภาพด้วยแล้ว จะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้ประเทศ
น้ันๆ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวของตนให้เติบโตได้อย่างม่ันคง (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2558:1) 

การท่องเที่ยวหรือการส่งเสริมการท่องเที่ยว ถือว่าเป็นนโยบายส าคัญของประเทศไทย ซ่ึงเป็นภาค 
อุตสาหกรรมที่สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นจ านวนมาก รายได้จากการท่องเที่ยวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ภาคบริการที่มีสัดส่วนมากกว่าภาคการผลิตอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 50 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมหรือ GDP ทั้ง
ประเทศ นอกจากน้ี การท่องเที่ยวยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของการคมนาคมขนส่ง 
รวมไปถึงการค้าและการลงทุนในประเทศอีกด้วย   

สถานการณ์ทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ เม่ือในอดีตจังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัด ที่ไม่ใช่
เป้าหมายของการท่องเที่ยว แต่ในปัจจุบัน จังหวัดบุรีรัมย์กลายมาเป็นเป้าหมายของการท่องเที่ยวในล าดับต้นๆ 
ของประเทศ และจังหวัดอ่ืน กลายมาเป็นเป้าหมายรองลงมาต่อจากจังหวัดบุรีรัมย์ เม่ือก่อนจังหวัดบุรีรัมย์มีเพียง
สถานที่ท่องเที่ยวที่ขึ้นชื่อประจ าจังหวัดด้านประวัติศาสตร์ ที่เป็นโบราณสถานและโบราณวัตถุ แต่เพียงอย่าง
เดียว น่ันก็คือ ประสาทหินเขาพนมรุ้ง และปราสาทเมืองต่ า แต่ ณ ปัจจุบัน จังหวัดบุรีรัมย์ ได้มีแหล่งท่องเที่ยว
ใหม่หรือสถานที่ท่องเที่ยวที่ถูกมนุษย์สร้างขึ้นน่ันก็คือ สนามฟุตบอลไอโมบาย สเตเดี่ยม และสนามแข่งรถ 
บุรีรัมย์ อินเตอร์ เนชันแนล เซอร์กิต เพิ่มขึ้นมา เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยว จึงท าให้ ณ ปัจจุบัน 
รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์เพิ่มสูงขึ้นกว่าอดีต จังหวัดบุรีรัมย์เป็นอีกสถานที่หน่ึงที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

ในขณะน้ีเราก็ทราบกันดีอยู่แล้วว่า นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
จังหวัดอ่ืนๆ ก็ได้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดของตนขึ้นมา เพื่อให้เกิดรายได้ และตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล จึงท าให้จังหวัดบุรีรัมย์ประสบกับปัญหาในเรื่องของการแข่งขันทางการท่องเที่ยวในเขตภาค
อีสาน ซ่ึงถือได้ว่าเป็นภาวะคุกคามทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์โดยตรง ตลอดจนสภาพและปัญหาของ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเดิม สมควรที่จะได้รับการพัฒนาและปรับปรุง เพื่อยกระดับของการท่องเที่ยวของ
จังหวัดบุรีรัมย์ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม เพื่อต้องการรักษาสภาพแชมป์ทางการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ไว้ให้ได้ และ
รักษาสภาพความเป็นผู้น าทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ให้คงอยู่ต่อไป จึงเป็นที่มาของยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุกให้กับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 
จากปัญหาที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยซ่ึงเป็นคนในพื้นที่ จึงต้องการที่จะท าการศึกษาถึงปัจจัยของความส า เร็จในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ และสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ขึ้นมา 
เพื่อช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของชาวบุรีรัมย์ให้ดีขึ้น ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรให้มีการศึกษาใน
เรื่องยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์  
  3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 

 4. เพื่อเสนอแนะตัวแบบยุทธศาสตร์การท่อง เที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quanitative Research)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย บุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดบุรีรัมย์ ปลัดจังหวัดบุรีรัมย์ 
หัวหน้าส านักงานจังหวัดบุรีรัมย์ ท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย์ เกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ วัฒนธรรม
จังหวัดบุรีรัมย์ ประชาสัมพันธ์จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการโครงการชลประทานจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการ
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้อ านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ หัวหน้า
อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง นายกเทศมนตรีเมืองบุรีรัมย์ ประธานหอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสโมสรฟุตบอล บุรีรัมย์ 
ยูไนเต็ดและ/หรือผู้บริหารที่เก่ียวข้องในองค์กร ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์เป็นกรรมการและเลขนุการ รวม
เป็นจ านวนทั้งสิน้  21 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงมีโครงสร้าง  

การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ประกอบด้วย บุคลากรภาคธุรกิจ บุคลาการภาครัฐ และบุคลากรภาค
ประชาชนที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 5,248 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 372 คน ได้จาก
การค านวณโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ซ่ึงยอมรับค่าความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มตัวอย่างได้
ร้อยละ 5 หรือ 0.05   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา

จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน   
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงตามเน้ือหา หรือหา

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( Index of Item-Objective Congruence หรือ 
IOC) ได้ค่าเท่ากับ 0.84 และการทดสอบเพื่อหาค่าความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามทั้ งฉบับจากค่าครอนบาค 
(Cronbach) ได้ระดับความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.88 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี (1) การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง (2) การ

สังเกตการณ์ และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
การวิจัยเชิงปริมาณ  มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามในการสอบถามความคิดเห็น

จากกลุ่มตัวอย่าง 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเป็นข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การจัดกลุ่ม

ประเด็นข้อมูลในแต่ละด้านออกมาเพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย จากน้ันจึงน าผลวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแบบสอบถาม ในการวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 

ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณแสดงผลการศึกษาในรูปของตาราง รวมทั้งใช้
รูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะ ห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีดังน้ี ค่าความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
ค่าการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)   
  
ผลการวิจัย 

1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  สรุปภาพรวมความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของ
จังหวัดบุรีรัมย์ ดังน้ี  

1. สถานการณ์ทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ในปัจจุบันสถานการณ์ทางการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบันมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด ตลอดระยะเวลา 4-5 ปีที่ผ่านมา เห็นได้ชัด
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อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของสนามบิน โรงแรมต่างๆ สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ตลอดจนธุรกิจ
ร้านอาหาร  

2. แนวทางหรือกรอบที่ก าหนดขึ้นระหว่างรัฐบาลกับหน่วยงานในพื้นที่ ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า จังหวัดบุรีรัมย์มีแนวทางหรือกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะเป็นศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมขอม และกีฬามาตรฐานระดับโลก จะใช้ยุทธศาสตร์น้ีเป็นหลัก จะมีการน าเรื่องสปอร์ตเข้า
มาเป็นส่วนร่วมเป็นจุดขาย เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอารยธรรมขอม เช่น ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า 
ผ้าไหม การเกษตรที่มีช่ือเสียง ภูเขาไฟภูกระโดง และมีการเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ และประเทศ
กัมพูชา 

3. ผู้น าที่มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ผ่านมาที่
ปรากฏให้เห็นเป็นต้นแบบก็คือ ทั้งผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ และประธานสโมสรบุรีรัมย์ยูไนเต็ดเป็นผู้น าในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีการจัดกลุ่ม
การท่องเที่ยวร่วมกันระหว่างจังหวัดในเขตนครชัยบุรินทร์ เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกันในจังหวัด คือ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ สุรินทร์ และการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดการแข่งขันโม
โตจีพี และจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอน ซ่ึงชาวต่างประเทศให้ความสนใจเป็นอย่างมาก และจัดกิจกรรมร่วมกันกับ
ประเทศกัมพูชา คือ การแข่งเรือยาวประเพณี เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง 2 หวัดของแต่ละประเทศร่วมกัน  

5. การรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเครือข่ายและเส้นทางการท่องเที่ยว พบว่า การรวมกลุ่มนครชัย
บุรินทร์ทั้ง 4 จังหวัดน้ันเป็นสิ่งที่ดี เพราะทั้ง 4 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ นอกจากจะ
มีพื้นที่ติดต่อกันแล้ว ยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่เก่ียวเน่ืองและคล้ายคลึงกัน คือ แหล่งท่องเที่ยวทางอารยธรรมขอม
โบราณ หากมีหรือเปิดเส้นทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ก็จะส่งผลให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น และนักท่องเที่ยว
ยังสามารถเรียนรู้เส้นทางอารยธรรมขอมโบราณได้ชัดเจนขึ้น และจังหวัดบุรีรัมย์มีการประสานความร่วมมือกับ
จังหวัดอุดรมีชัยของประเทศกัมพูชา เก่ียวกับการเปิดด่านพรมแดนช่องตะกู ให้เป็นด่านพรมแดนถาวรภายในปี 
พ.ศ. 2561   

6. ทรัพยากรการท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา พบว่า (1) จังหวัดบุรีรัมย์มีภูเขา
ไฟกระโดงที่ดับแล้ว และกรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก าลังพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่ส าคัญของจังหวัด (2) จังหวัดบุรีรัมย์มีโบราณสถานที่ส าคัญและเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ คือ ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า และวัดเขาอังคาร เป็นต้น (3) ประเพณีที่ถือว่า
เป็นวิถีชีวิตของคนพื้นเมือง คือ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแข่งว่าวอีสาน ประเพณีขึ้นเขากระโดง ประเพณี
ขึ้นเขาพนมรุ้ง และประเพณีแข่งเรือยาวที่อ าเภอสตึก และ (4) จังหวัดบุรีรัมย์มีแหล่งท่องเที่ยวประเภทที่สร้างขึ้น 
คือ สนามไอโมบาย สนามแข่งรถ เพลาเพลิน ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 

7. ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
จังหวัดบุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่ กันไป 
เน่ืองจากจังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน 

8. ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด
บุรีรัมย์ พบว่า ควรเน้นการพัฒนาหรือรักษาความสะอาด ขยะมูลฝอย เพราะเม่ือจังหวัดบุรีรัมย์เป็นเมือง
ท่องเที่ยว มีนักท่องเที่ยวเข้ามามากก็จะท าให้ขยะมูลฝอยเพิ่มมากขึ้นเป็นเงาตามตัวไปด้วย และควรท านุบ ารุง
และรักษาสภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว เช่น ปราสาทโบราณ ให้อยู่ในสภาพที่ดี หรือคงสภาพได้ยาวนาน 
อีกทั้งควรเน้นในเรื่องความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวหรือมาเยือนจังหวัดบุรีรัมย์ 
  ข้อสรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อหลักทั้ง 21 คน มีความเห็นไปในทิศทิศเดียวกัน ว่า จังหวัด
บุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่กันไป เน่ืองจาก
จังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน โดยค านึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของคนในท้องถิ่นและ
โบราณสถานที่ส าคัญของจังหวัด ด้วยการเชื่อมประสานจังหวัดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอีสานใต้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เขตนครชัยบุรินทร์ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัด
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สุรินทร์ พร้อมกันน้ันควรยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยเชื่อมประสานกับนักกีฬาต่างประเทศในระดับ
สากล รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ไร้พรมแดนในยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ในการสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษา

จากการวิจัยเชิงคุณภาพ มาเป็นสรุปและก าหนดเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ด้วยเทคนิค SWOT Analysis เพื่อยกร่างยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

วิสัยทัศน์ คือ “คนบุรีรัมย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีบ้านเมืองน่าอยู่ เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทาง
เชิงบูรณาการ” 

พันธกิจ ประกอบด้วย 
1. ส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
3. พัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว 
4. ส่งเสริมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
5. พัฒนาระบบโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและ

การกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 

     3.  การวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัด

บุรีรัมย์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวม สภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยว
ของจังหวัดบุรีรัมย์ ( = 3.95, SD = 0.563)  

 2. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ดัง
ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 
ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว   SD ระดับความคิดเห็น 

ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ 3.86 0.639 มาก 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.94 0.572 มาก 
ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 3.92 0.160 มาก 
ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 4.07 0.597 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.639 มาก 
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวมปัจจัยในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ (  = 3.86, SD = 0.639) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี กลุ่มตัวอย่าง
เห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  (  = 4.07, SD = 
0.597) รองลงมาได้แก่ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ( = 3.94, SD = 0.572) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว
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ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ( = 3.92, SD = 0.160) และ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ ( = 3.86, SD = 0.639) ตามล าดับ 

 3. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด

บุรีรัมย์ 
 

ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์   SD ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3.82 0.761 มาก 
ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการ 

3.77 0.790 มาก 

ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด 3.77 0.722 มาก 
ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
ด้านการจัดการโลจิสติกส์ 

3.63 
3.78 

0.832 
0.819 

มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.76 0.639 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ( = 3.76, SD = 0.639) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี กลุ่มตัวอย่าง
เห็นด้วยในระดับมากในด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ( = 3.82, SD = 0.761) กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยในระดับมากในด้านการจัดการโลจิสติกส์ (  = 3.78, SD = 0.819) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากใน
ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด ( = 3.77, SD = 0.722) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากในด้านการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ (  = 3.77, SD = 0.790) และ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยใน
ระดับมากในด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ( = 3.63, SD = 0.832) ตามล าดับ  

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การ

ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ตัวพยากรณ์ Beta t-value Sig. 

(1) ด้านนโยบายรัฐบาลและ
หน่วยงานในพื้นที่ 

0.136 2.357 0.019* 

(2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 0.189 4.182 0.000* 
(3) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 0.273 5.732 0.000* 
(4) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 0.201 4.372 0.000* 
n=372,  R2 = 0.559, F test = 116.373, Sig.= .000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
นโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ (2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (3) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
และ (4) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ร้อยละ 
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55.9 (R2 = 0.559) โดยเรียงล าดับจากความส าคัญจากมากไปน้อย ได้ดังน้ี (1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
(Beta = 0.273) (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (Beta = 0.201) (3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Beta = 
0.189) และ (4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ (Beta = 0.136) ตามล าดับ  

 5. ตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ คือ การพัฒนายุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ควรให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์เรียงล าดับจากความส าคัญมาก
ไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนา
ช่องทางการตลาด (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 ภาพที่ 1 ตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
การอภิปรายผล  

1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่า จังหวัดบุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่กันไป เน่ืองจากจังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน โดยค านึงการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของคนในท้องถิ่นและโบราณสถานที่ส าคัญของจังหวัด ด้วยการเชื่อมประสานจังหวัด
เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอีสานใต้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เขตนครชัยบุรินทร์ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ พร้อมกันน้ันควรยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยเชื่ อม
ประสานกับนักกีฬาต่างประเทศในระดับสากล รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ไร้พรมแดนในยุคเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มีสาเหตุเน่ืองจาก ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงมีประสบการณ์โดยตรงกับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบัน 
ล้วนเข้าใจบริบทของจังหวัดได้ดีโดยเฉพาะจุดแข็งของการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้งด้านโบราณสถาน เช่น 
ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า วัดเขาอังคารที่มีกรมศิลปากรเข้ามาดูแลอยู่ และเม่ือผนวกรวมกับวัฒนธรรม
ประเพณีของคนบุรีรัมย์ที่มีมาแต่ดั้งเดิมแล้ว เช่น ประเพณีแข่งเรือยาว ประเพณีขึ้นเขาพนมรุ้ง ประเพณีขึ้นเขา
กระโดง ประเพณีแข่งว่าวอีสาน เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีสามารถที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มทางการท่องเที่ยวของจังหวัดได้
เป็นอย่างดี และการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้ันเป็นสิ่งที่จับต้องได้ของคนบุรีรัมย์โดยตรง 
เน่ืองจากมีนักท่องเที่ยวจ านวนมากที่เข้ามาท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นประจ า อีกทั้งผู้น าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้
ร่วมมือกันอย่างใกล้ในการจัดกิจกรรมระดับสากลหรือระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง ท าให้เศรษฐกิจของจังหวัด
บุรีรัมย์คึกคักอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่ง
ท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยว  เชิงบูรณาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตาม
ความต้องการของนักท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการโลจิสติกส์ รองรับการเป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา 

วิสัยทัศน ์
 

คนบุรีรัมย์มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีบ้านเมืองน่าอยู่ 
เป็นศูนย์กลางการ

ท่องเที่ยว 
เชิงบูรณาการ 

 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 329 

 2. ด้านสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ น้ัน กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยในระดับมาก เน่ืองจากในสถานการณ์ปัจจุบัน (1) การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นกว่า
แต่ก่อน และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ (2) จังหวัดบุรีรัมย์  มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด จึงท าให้ธุรกิจ
โรงแรม ที่พัก และร้านอาหาร ยังไม่เพียงพอต่อนักท่องเที่ยว (3) มีการพัฒนาสนามบิน และการขยายถนน 4 เลน 
ทั่วทุกเส้นในจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อความสะดวกสบาย และย่นระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว และ (4) การ
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุ โบราณสถาน และการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและเชิงกีฬาเป็นที่
ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิษฐาน ไชยเรือง (2559 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตามเส้นทางแหล่งอารยธรรมขอมในจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามเส้นทางอารยธรรมขอมในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยรวมการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประกอบไปด้วย (1) ยุทธศาสตร์ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมทั้งสามภาคส่วน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน (2) ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงแหล่งอารยธรรมขอมทั้งสี่แห่งอย่างเป็นรูปธรรม (3) 
ยุทธศาสตร์แหล่งรายได้ทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน และ (4) ยุทธศาสตร์การทะนุบ ารุงรักษาทรัพยากรการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน และปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

3. ด้านปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวทั้ง 4 ด้านน้ัน กลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับมากทุก
ด้าน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าจังหวัดบุรีรัมย์มีความพร้อม (1) การจัดการแข่งขันฟุตบอลใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ ที่สนามไอโมบายสเตเดี้ยม (2) ผู้น ามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีโดย รู้จักทักทาย ปราศรัย
กับบุคคลทั่วไป แสดงความเป็นกันเอง และให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน (3) การสร้างสนามฟุตบอล ไอโมบาย เสเต
เดี้ยม และ การสร้างสนามแข่งรถ ช้าง อินเตอร์ เนชั่นแนล เซอร์กิต และ (4) อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง ซ่ึง
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรเก่ียวกับการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์น้ัน ได้รับรู้และเป็นส่วนหน่ึงในพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดอยู่แล้ว อีกทั้งผลลัพธ์ของการพัฒนาเป็นที่ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของ
นักท่องเที่ยว ผู้บริหารงานท่องเที่ยว และผู้ประกอบกิจการเก่ียวกับการท่องเที่ยว 

4. ด้านยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่แบ่งเป็น 5 ด้านน้ัน กลุ่มตัวอย่าง
ล้วนเห็นด้วยในระดับมากทุกด้านน้ัน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าจังหวัดบุรีรัมย์มีการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในสถานการณ์ปัจจุบันของบุรีรัมย์ ดังน้ี (1) การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่สอดคล้องและสัมพันธ์กับ
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตชุมชน (2) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาพัฒนาในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยว (3) มีการตั้งเว็บไซต์ แนะน าสถานที่ท่องเที่ยว และเทศกาลท่องเที่ยวที่น่าสนใจให้กับ
นักท่องเที่ยว (4) มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารในการบริหารจัดการ ขยะมูลฝอย และ (5) ป้ายค าแนะน า
ข้อควรปฏิบัติในสถานที่ท่องเที่ยว ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรเก่ียวกับการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับรู้
และเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดอยู่แล้ว อีกทั้งผลลัพธ์ของ
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์เป็นที่ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของนักท่องเที่ยว ผู้บริหารงาน
ท่องเที่ยว และผู้ประกอบกิจการเก่ียวกับการท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Speier  (2005 : Abstract)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวและการพัฒนาแบบยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเป็นทางเลือกที่ส าคัญ
ของการพัฒนาได้รับการส่งเสริมศักยภาพเพื่อเสนอการผสมผสานที่เป็นเอกลักษณ์ของลักษณะต่างๆ  เพื่อ
ตอบสนองมิติทางการพัฒนาแบบยั่งยืน ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องประกอบด้วยสังคมและมนุษย์  ตลอดจน
เป้าหมายการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่สัมฤทธ์ิผลที่ด าเนินการภายในบริบทของการปกป้องวัฒนธรรมของมนุษย์
และสภาพแวดล้อม อน่ึงความเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาการท่องเที่ยวกับการพัฒนาแบบยั่งยืนปรากฏว่าไม่มี
โอกาสใดเลยที่มิติทั้งของการพัฒนาแบบยั่งยืนได้รับแสดงผล   

5. ด้านปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 4 ด้าน เรียง
ตามล าดับความส าคัญมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (3) 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ (4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลอิทธิพลต่อ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ จากการสังเกตการณ์ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เป็นเพราะ
กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นบุคลากรการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ หรือเก่ียวข้องกับการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์น้ันมี
ความเข้าใจ รับรู้บริบทต่างๆ เก่ียวกับปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ได้เป็นอย่างดี 
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โดยเฉพาะการรับรู้เก่ียวกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พร้อมกันน้ันบุคลากร
ดังกล่าวยังได้ร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวและร่วมขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 

 6. ด้านตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์น้ัน ควรให้น้ าหนักในการ
น ายุทธศาสตร์ไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนตามความส าคัญเรียงจากส าคัญมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด (4) ด้านการ
สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งน้ี 
 1. จังหวัดบุรีรัมย์ควรเน้นเรื่องการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุ โบราณสถาน และการ

ท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและเชิงกีฬาไปพร้อมๆ กับการวางแผนการท่องเที่ยวประเภทกิจกรรมที่สร้างขึ้น เช่น 
การแข่งขันฟุตบอลและแข่งรถ ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่สร้างขึ้นมาเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 

 2. จังหวัดบุรีรัมย์ควรน ายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ไปปรับใช้โดยให้
ความส าคัญเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านจุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา (2) ด้านการ
จัดการโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ (3) ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาดให้
ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
และ (5) ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ตามล าดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ในประผลส าเร็จยิ่งขึ้น  

3. จังหวัดบุรีรัมย์ควรตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ไปขับเคลื่อน
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยให้ความส าคัญกับปัจจัยในการพัฒนาที่ส าคัญ ดังน้ี 
(1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 
(4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ ตามล าดับ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษา เรื่อง “ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์” ในครั้งน้ีส าเร็จลุล่วงได้
ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.สาธิต วงศ์
อนันต์นนท์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขดุษฎี
นิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้ วิจัยรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของอาจารย์เป็นอย่างยิ่ง และขอกราบ
ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ ที่น้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์ ที่ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัย
ครั้งน้ี ที่ให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขดุษฎีนิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ได้ให้
ค าแนะน าและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

ท้ายที่สุดน้ี ขอมอบความดีและประโยชน์ใดๆ ของการวิจัยครั้งน้ี แด่บิดา มารดา ผู้มีพระคุณอัน
ยิ่งใหญ่ รวมทั้งครอบครัว พี่น้องทุกท่าน ที่เป็นก าลังใจ ให้ความรัก ความห่วงใย ละให้การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (2558). ยุทธศาสตร์การท่องท่องเที่ยว พ.ศ. 2558 - 2560. กรุงเทพฯ: 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 
นิคม  จารุมณี. (2536). การท่องเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์. (2546). การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับ

ลิชช่ิง. 
อธิษฐาน  ใชยเรือง. (2559). ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนตามเส้นทาง

แอ่งอารยธรรมขอมในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์. 
ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 331 

Certo, S. C. &  Peter, J. P. (1991). Strategic management: Concepts and application. (2 nd ed).  
Singapoec: Mcgrow - Hill. 

Mill, R. C. (1990). Tourism: The international business. New Jersey: Prentice Hall.  
Speier. (2005). The hidden minefields in the adoption of sales force automation technologies.  

Journal of Marketing: July 2002, Vol. 66, No. 3, pp. 98-111. 
Yamane, T. (1973 ). Statistics: An introductory analysis. New York: Harper and Row Publications. 
 


