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การพัฒนารูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่มีการแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 
ทศพล  ธีฆะพร1* 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มี 3 ขั้นตอน  คือ 1. 
การศึกษาสภาพการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 คน  2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง โดยใช้การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 15 คน และ 
3) การประเมินรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง  กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 80 คน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง
โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก ( x = 3.82) และมีสภาพที่ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.90) รูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูงที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพใน
ด้านความถูกต้อง/เหมาะสม ในระดับมากที่สุด ( x = 4.86) และมีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x = 4.87) 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ/ การบริหารงานท่ีมีประสิทธิผล/ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง 
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THE DEVELOPMENT OF EFFECTIVE MANAGEMENT MODEL FOR COMPETITIVE  
HIGHLY SCHOOL UNDER DISTRICT OFFICE SECONDARY EDUCATION REGION 42 

 
Tosapon Teekaporn11* 

 
Abstract 

This research aims to: To develop of Effective Management Model 
for Competitive Highly School Under District Office Secondary Education Region 42 There are 3 
steps in the study area under District Office Secondary Education Region 42: 1. study of Effective 
Management Model for Competitive Highly School Under District Office Secondary Education 
Region 42, there were 339 samples. 2. Creating an effective management model of highly 
competitive secondary schools. Using 15 for expert-based techniques and 3. evaluating of 
Effective Management Model for Competitive Highly School Under District Office Secondary 
Education Region 42 The sample size was 80 persons which research findings are of Effective 
Management Model for Competitive Highly School at the high level ( X= 3 . 8 2 )  and the most 
demanding ( X = 4.90)  of Effective Management Model for Competitive Highly School 
to developed was of high quality in terms of accuracy and appropriateness. At the highest level 
(X = 4.86) And the results of the overall evaluation showed that the format was feasible. And 
the benefits were at the highest level (X= 4.87). 
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บทน า 
การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่าง  ๆ ที่

เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสังคม และเป็น
จุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศ แต่ใน  สภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาจะต้องพัฒนา
ก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก ซึ่งส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(2557) กล่าวว่าได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ.2558 – 2564) มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ.2557) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน
อย่างยั่งยืน และจากแนวโน้นการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ”(Skill) 
หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนื้อหา ตามต ารา (Content) ซึ่งองค์การยูเนสโกได้แนะน าว่า ผู้เรียน
ควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่มได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ 
คิดเลขเป็น ทักษะเพื่อการท างาน คือ ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
คิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้อ งต้น
ของอาชีพท่ีสนใจ ในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ 
แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้
น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็นตัวบ่งช้ี
ที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก ของแต่
ละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศที่มีอ านาจทางความรู้ และเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็นที่จะต้องเร่งหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาทักษะและความสามารถต่าง ๆ ดังกล่าวให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพื่อให้เป็นพื้นฐานที่เติบโตเป็นคนไทยที่มี
ความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการร่วมมือท างานและแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
สิ่งเหล่านี้จะช่วยท าให้คนไทย สามารถด าลงอยู่บนเวทีนานาชาติได้อย่างเท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่
ถูกเอารัดเอาเปรียบ ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถด าลงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่าง
สงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, น. 1) สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต้องหาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารที่ท าให้สถานศึกษามีความโดดเด่น มีมาตรฐานสูง โดยมีกลยุทธ์ที่
ท าให้สถานศึกษาโตทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การบริหารจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศและมีประสิทธิภาพ 

ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ในโครงการแข่งขันสูง
จ านวน 5 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียน
สตรีนครสวรรค์  โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ โรงเรียนอุทัยวิทยาคมและโรงเรียนหนองฉางวิทยา ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา
ทั่วไปที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารโรงเรียนซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา             
มีคุณภาพสูงขึ้น และเกิดการปรับเปลี่ยนในทางที่ดี การบริหารมีประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการแข่งขันสูง                       
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการแข่งขันสูง                      
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการแข่งขันสงู                      

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังน้ี  
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาท่ีมีการแข่งขัน

สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 42                 
1.  ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษา รูปแบบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนารูปแบบ ประสิทธิผลขององค์การ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

2.  ศึกษาสภาพการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ทั้งสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริง/ต้องการ ประชากรที่
ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการ
แข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 703 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 339 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติการบริหารงานที่มี
ประสิทธิผล โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละส่วนข้อมูล
จากแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการ
แข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

ด าเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขัน
สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จากแนวคิดทฤษฎี บริบทของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 และโรงเรียนแข่งขันสูง การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล การบริหารโรงเรียน
คุณภาพ แนวคิดทฤษฏีเชิงระบบ การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ  
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง ตรวจสอบยืนยัน
รูปแบบโดยใช้เทคนิคการสัมมนา อิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship Discussion) จ านวน 15 คน เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยได้แก่ แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยวิเคราะห์
เนื้อหา และน าเสนอโดยเขียนบรรยายเป็นความเรียง  

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
การแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42   

ประเมินรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง โดย          
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 15 คน ผู้บริหาร จ านวน 10 คน ครูผู้สอน จ านวน 50 คน และ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 คน รวม 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในด้านความถูกต้อง/เหมาะสม และความเป็นไปได้/
เป็นประโยชน์ และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโดยค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปรากฏดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

ที่มีการแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42      
               

รายการ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ต้องการ Gap t 
x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล   

1.  ด้านการจัดโครงสร้างการ
บริหารโรงเรยีน 

3.74 0.44 มาก 4.78 0.43 มากที่สุด 1.04 

74.86 

2.  ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3.77 0.42 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 1.07 
3.  ด้านการสร้างองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้
3.73 0.46 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 1.11 

4.  ด้านการบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบมสี่วนร่วม 

3.87 0.33 มาก 4.95 0.23 มากที่สุด 1.08 

5.  ด้านการสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

3.86 0.35 มาก 4.95 0.24 มากที่สุด 1.09 

6.  ด้านการสร้างและการส่งต่อ
วัฒนธรรมองค์กร 

3.86 0.35 มาก 4.96 0.23 มากที่สุด 1.10 

7.  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของโรงเรียน 

3.86 0.35 มาก 4.93 0.28 มากที่สุด 1.07 

8.  ด้านการนิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล 

3.86 0.35 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 1.06 

รวม 3.82 0.39 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 1.08 
t(.05,df(338)) one-tail = 1.65 

 
โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงในระดับมาก ( x = 3.82) มีสภาพที่ต้องการในระดับมากที่สุด          

( x = 4.90) โดยภาพรวมมีช่องว่างระหว่างสภาพการปฏิบัติที่ต้องการและสภาพการปฏิบัติที่เป็นจริง เท่ากับ 1.08 
โดยเรียงล าดับตามผลการวิเคราะห์ช่องว่างจากค่าสูงสุดไปหาต่ าสุดได้ดังนี้  1) ด้านการสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้  (Gap = 1.11) 2) ด้านการสร้างและการส่งต่อวัฒนธรรมองค์กร (Gap = 1.10) 3) ด้านการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม (Gap = 1.09) 4) ด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบมีส่วนร่วม (Gap = 1.08)             
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง    
           สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน (Gap = 1.07) 6) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (Gap = 
1.07) 7) ด้านการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (Gap = 1.06) และ 8) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 
(Gap = 1.04) ตามล าดับและจากผลการทดสอบ t ปรากฏว่า ค่า t จากการค านวณเท่ากับ 74.86 ซึ่งสูงกว่าค่า t 
ที่จุดวิกฤต (t(.05,df(338)) one-tail = 1.65) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 แสดงว่าการปฏิบัติการบริหารงานที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42   มีสภาพที่
ต้องการสูงกว่าสภาพที่เป็นจริงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่ผ่านการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship 
Discussion) พบว่ารูปแบบเป็นการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ข้อมูลป้อนกลับ โดยในแต่ละองค์ประกอบจะต้องมีกระบวนการบริหารควบคุมคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
เพื่อให้เกิดคุณภาพของการบริหารงานนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1 
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3.   ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการ
แข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปรากฏดังตารางที่ 2 

 

 
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขัน

สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ตามองค์ประกอบในภาพรวม พบว่า มีความถูกต้อง/
เหมาะสม และความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ( x = 4.86 และ x = 4.87) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านความถูกต้อง/เหมาะสม  รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดโครงสร้าง
การบริหารโรงเรียน  มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.94) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ ( x = 4.73)  ด้านความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์ รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัด
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.96) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้าน
การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ( x = 4.76) 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากและมีสภาพ
การปฏิบัติงานที่ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูงให้
ความส าคัญกับกระบวนการบริหารงานในการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  ธวัช กรุดมณี (2550, น. 129), กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553) 

2. รูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการแข่งขันสูง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่มีผลการประเมินคุณภาพในด้านความถูกต้อง/เหมาะสม และ
ความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผ่านการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ เป็นการ
บริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ และมีการบริหาร 
งานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มี 8 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านการสร้างและการ
ส่งต่อวัฒนธรรมองค์กร 3) ด้านการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 4) ด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบมี

รายการ 
ความถูกต้อง/เหมาะสม ความเป็นไปได/้เป็นประโยชน์ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
1. ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 4.73 0.44 มากที่สุด 4.76 0.43 มากที่สุด 

2. ด้านการสร้างและการส่งต่อวัฒนธรรมองค์กร 4.86 0.39 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 

3. ด้านการสร้างกระบวนการมสี่วนรว่ม 4.92 0.32 มากที่สุด 4.93 0.25 มากที่สุด 
4. ด้านการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศแบบมีส่วนร่วม 4.92 0.32 มากที่สุด 4.93 0.27 มากที่สุด 
5. ด้านการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 4.84 0.40 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 
6. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.89 0.38 มากที่สุด 4.91 0.33 มากที่สุด 
7. ด้านการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 4.83 0.44 มากที่สุด 4.84 0.40 มากที่สุด 
8. ด้านการจดัโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 4.94 0.24 มากที่สุด 4.96 0.20 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.38 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 
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ส่วนร่วม 5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 6) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 7) ด้านการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ 8) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ         
ชุลี รุ่งพานิช (2552), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551), สมหมาย เพียรสมใจ (2556), ธวัช กรุดมณี (2550), วัชรศักดิ์ 
สงค์ปาน (2558), เพอร์สัน (Person. 1993) นฤทธิ์ แสงสุขสว่าง (2552), นิตยา มั่นช านาญ (2555), เอคเลย์ 
(Eckley. 1998), ดิเรก วรรณเศียร และคณะ (2553), ครัก และคณะ (krug; et al. 1990), ปณต เทพภิบาล 
(2552) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนากระบวนการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ สร้างและการ

ส่งต่อวัฒนธรรมองค์กร สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบมีส่วนร่วม จัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน การวางแผนกลยุทธ์ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการจัด
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการมีส่วนร่วมเพื่อแสวงหาทางเลือกในการพัฒนา
โรงเรียน เช่น การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นปัญหาต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน
แข่งขันสูงต่อไปในอนาคตและนอกจากนี้ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบและสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

2. ครูผู้สอนควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยเสนอแนะแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ อย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการแข่งขันสูง 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป  
 

กิตติกรรมประกาศ 
ผลงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากผู้บริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนแข่งขันสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
42 ขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือและได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
อย่างยิ่งในการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนท าให้ผลงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

ผู้วิจัยขอขอบคุณด้วยความซาบซึ้งใจในเพื่อนร่วมงานและผู้มีส่วนให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ ที่มิอาจกล่าวนามได้ทั้งหมด ณ ที่นี้ หากรายงานวิจัยฉบับนี้มีคุณค่าและประโยชน์ใด ๆ ต่อผู้สนใจ 
ผู้วิจัยขออุทิศคุณความดีมอบให้แด่บุพการี บูรพคณาจารย์ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ และทุก ๆ ท่านที่ได้มี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือสนับสนุนและเป็นก าลังใจในการด าเนินการจนเป็นผลส าเร็จ   
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