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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของ
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย  ระยะที่ 1 การ
สร้างหลักสูตรฝึกอบรม  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาะสมหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครู ในการจัดการเรียนรู้ กลุ่มเป้าหมายคือผู้เชี่ยวชาญคุณภาพจ านวน 5 คน สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ
เครื่องมือ  ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า           
1. หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 3) เน้ือหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล และ องค์ประกอบของ
ภาวะครูด้านการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น า                  
2) ศิลปะการสื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 2. ผลการตรวจสอบความสมของหลักสูตร            
เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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Abstract 
 The purposes of this study were to develop and verify the appropriateness of the 
The development of training courses to enhance leadership of teachers in learning management 
for schools under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3. The study was divided 
into 2 phases. The  study Related theories and research was carried out in the first phase, and 
performance examination of training courses to strengthen teacher leadership In learning 
management in the second phase. Sample group consisted of 5 experts. Statics used in tool 
quality verification ware IOC, percentage, Standard Deviation (S.D.). 
 The study yielded the following results : 1.  The development of training courses to 
enhance leadership of teachers in learning management for schools under Sakon Nakhon 
Primary  Education Service Area Office 3 comprised of  5 major component namely 1) 
principles and rationale, 2) curriculum objectives, 3) content structure, 4) training activities, 5) 
measurement and evaluation. The component of leadership of teachers in learning 
management  comprised 1) knowledge about leadership and leadership development, 2) art of 
communication, and 3) Team development for efficiency 2. The verification result showed that 
the appropriateness  of the  A Development of training courses to enhance leadership of 
teachers  in learning management for schools under Sakon Nakhon Primary Education Service 
Area Office 3 was at the highest level. 
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บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษามีหัวใจส าคัญคือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  เพราะการปฏิรูปการเรียนรู้จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากรูปแบบเดิมที่ยึดครู
เป็นศูนย์กลาง ซ่ึงครูมีบทบาทส าคัญในการบอกความรู้และควบคุมกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่ยึดผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ ครูมีบทบาทเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง(พ.ศ.2552-2561) ที่เน้น
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย ให้เด็กไทยเก่ง ดี มีความสุข  คิดวิเคราะห์ มีความเป็น
ไทยและการแสดงออกเป็นสากล รู้เท่าทัน และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปในด้านการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
โดยการอบรมพัฒนาครูปัจจุบันและการผลิตครูโครงการครูพันธ์ุใหม่ เพื่อให้ได้คนเก่งและมีจิตวิญญาณความเป็น
ครู (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : 2552) 
 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูย่อมเป็นปัจจัยส าคัญอย่างมาก และส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียน ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าแม้ว่าจะมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ พ.ศ.2542 และใช้
หลักสูตรการศึกษาที่ยึดนักเรียนเป็นส าคัญมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544  แต่ยังมีครูอีกเป็นจ านวนไม่น้อยที่ยังคงจัดการ
เรียนการสอนแบบเดิมที่เน้นความสะดวกและง่ายส าหรับครูเป็นส าคัญ ท าให้ผลสัมฤทธ์ิต่ า การเรียนรู้ของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมไม่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง เรียน รู้อย่างไม่มี
ความหมาย ไม่มีความสุข ขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ไม่สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ และ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียนรู้และรายวิชาที่เรียน ซ่ึงปัญหาการที่ครูยังคงจัดการเรียนการ
สอนแบบเดิมอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ครูขาดความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ไม่ดีต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ มองเห็นว่า การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นเรื่องยุ่งยาก และเกินวิสัย
ความสามารถหรือข้อจ ากัดที่ตนเองจะน ามาใช้ในห้องเรียนจริงได้ ดังน้ันกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่พึง
ประสงค์ จึงควรเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญโดยใช้กระบวนการทาง
ปัญญา ที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความสุข บูรณาการเน้ือหาสาระตามความเหมาะสมของระดับการศึกษาเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
เก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ทันสมัย เน้นกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ตามสภาพจริง และมีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย น่าสนใจ เป็นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ตามสภาพจริง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างกว้างไกล เป็นกระบวนการที่มีทางเลือก และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น่าสนใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันโดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมุ่ง
ประโยชน์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ(หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนามาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน(สมชาย  สังข์สี : 2550) 
 การให้ครูหรือบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนได้เข้าร่วมสัมมนาหรือฝึกอบรมด้านภาวะผู้น าด้านการ
จัดการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่โรงเรียนควรสนับสนุนเพราะครูคือหัวใจส าคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซ่ึงครูต้องปฏิบัติงานในบทบาทของตนเอง ด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อพัฒนาผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ให้เกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและ
สติปัญญา มีทั้งความรู้และคุณธรรม อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข แล้วท าให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นคนดี มี
ปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้สูงขึ้นสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขได้บนพื้นฐานของความเป็นไทย และความเป็นสากล รวมทั้งมี
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ความสามารถในการประกอบอาชีพหรื อศึกษาต่อความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546 )  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของงานวิจัยไว้ดังน้ี  
 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครู ด้านการจัดการเรียนรู้   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่  1  การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครู  ด้านการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 

1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซ่ึงจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร 
ได้ดังน้ี  1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เน้ือหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) 
การวัดผลและประเมินผล 

1.2 การก าหนดเน้ือหาของหลักสูตรในแต่ละส่วนของร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ ด าเนินการ ดังน้ี 

1.2.1 หลักการและเหตุผล โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้รับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  น ามาก าหนดเป็นหลักการของหลักสูตรที่สมควรจะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเป็น
แนวทางประกอบในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1.2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ก าหนดให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น โดยคาดหวังว่า
เม่ือก าหนดและด าเนินการตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้วสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ในการวิจัยครั้งน้ี
ก าหนดจุดมุ่งหมายของร่างหลักสูตรไว้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่จะส่งเสริม 

1.2.3  เน้ือหาของหลักสูตร โดยก าหนดเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และหัวข้อการฝึกอบรม เป็นสิ่งก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรม 

1.2.4   กิจกรรมฝึกอบรม ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและโครงสร้างของ
เน้ือหาของหลักสูตร 

1.2.5 การวัดผลและประเมินผล  ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายเน้ือหา และเน้ือหาสาระ
ของหลักสูตร 
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 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครู ในการจัดการเรียนรู้   
 การตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นการประเมินเพื่อศึกษาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องภายใน
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร โดยได้ใช้แนวคิดการประเมินของไทเลอร์ (1996)  เป็นแนวทางในการประเมิน 
โดยอาศัยผู้เชี่ยวชาญในการตัดสินคุณภาพหลักสูตร รายละเอียดดังน้ี 
 2.1  ตรวจสอบความเหมาะสมของส่วนประกอบของหลักสูตร ส่วนประกอบที่ประเมิน คือ หลักการ
และเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เน้ือหาของหลักสูตร  กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดผลและประเมินผล 
ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรหรือไม่ 
 2.2  ตรวจสอบจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของแต่ละหั วข้อฝึกอบรมว่ามีความสอดคล้องและ
ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 
 2.3  ตรวจสอบความสอดคล้องภายในของร่างหลักสูตร โดยพิจารณาส่วนประกอบต่างๆ ของร่าง
หลักสูตร หลักการและเหตุผล  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร   เน้ือหาของหลัก  กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดผล
และประเมินผล ว่ามีความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด 
 2.4 การปรับปรุงร่างหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับการวัดผลและประเมินผล  
 
ผลการวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นสรุปผลการวิจัยดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้ข้อสรุปดังน้ี 
 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ทฤษฎี  
ความหมาย องค์ประกอบ เทคนิควิธีการ  แนวทางการวัดผลประเมินผลและข้อมูลพื้นฐาน  ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น า 2) ศิลปะการ
สื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 2. องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้                       
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เน้ือหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) การ
วัดผลและประเมินผล 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
   2.1.1 การประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
พบว่า  1) หลักการและเหตุผล มีค่าเฉลี่ย 4.80 (𝑋̅ = 4.80 , S.D. = 0.45 ) ความเหมาะสมในระดับมากที่ สุด   
2)  การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.74 (𝑋̅ = 4.74 , S.D. = 0.46 ) ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด               
3)  เน้ือหาของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.70 (𝑋̅ = 4.74 , S.D. = 0.46 ) ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4)  
กิจกรรมการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.60 (𝑋̅ = 4.60 , S.D. = 0.51 ) ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ 5)  
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.40 (𝑋̅ = 4.40 , S.D. = 0.20 ) ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ดังตาราง
ที 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกับความเหมาะสม ของโครงร่าง
หลักสูตร 

 
ประเด็นการประเมิน 𝑥̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

หลักการและเหตุผล 4.80 0.45 มากที่สุด 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.40 0.20 มาก 
เน้ือหาของหลักสูตร 4.70 0.48 มากที่สุด 
กิจกรรมการฝึกอบรม 4.60 0.51 มากที่สุด 
การวัดผลและประเมินผล 4.74 0.46 มากที่สุด 

 
 2. ความสอดคล้องของเน้ือหาของหลักสูตรฝึกอบรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ มีดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกรายการ  
  
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
ที่ก าหนด คือ ความเหมาะสมขององค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 แสดงว่ามี
ความเหมาะสมมากที่สุดและความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 แสดงว่ามีความสอดคล้องมาก โดยในขั้นตอนแรก
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลพื้นฐานและวิเคราะห์จนได้องค์ประกอบของหลักสูตร 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและ
เหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เน้ือหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) การวัดผลและ
ประเมินผล ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม Kerr 
(1989:16-17) Nicholls (1978 : 17-19) Taba ( 1962: 10-12 )อัคพงศ์ สุขมาตย์, ( 2553 : 149-15)  วิชาย 
พันธ์ุประเสริฐ ( 2551 :143-148) วิชาญ พันธ์ุประเสริฐ (2551: 143-148) สมชาย สังข์สี (2550 : 145-146)  
สุเมธ งามกนก (2549: 98-100) พิสณุ ฟองศรี (2549:134-135)  สีนีนุช ชัยสิทธ์ิ ( 2548 :101-102) เสริมศักดิ์ 
วิศาลาภรณ์, (2539 : 13-11 ) แล้วน ามาสังเคราะห์สรุปได้องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) 
เน้ือหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล โดยสรุปรูปแบบการวิจัยและการ
พัฒนาหลักสูตร ดังน้ี 1) การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  2) การตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของ
หลักสูตร จึงท าให้หลักสูตรมีองค์ประกอบครบถ้วนเหมาะสม สอดคล้องกันทั้งองค์ประกอบภายในและการจัด
หน่วยการเรียนรู้ อีกทั้งข้อมูลอันเป็นพื้นฐาน หลักการและเหตุผลของหลักสูตรที่ชัดเจนที่แสดงให้เห็นถึงสภาพ
ปัญหาของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ได้ดังน้ี 1) ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น า 2) ศิลปะการสื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพ ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่าผลการประเมิน
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หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการเรียงล าดับเน้ือหาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้และวิธี
วัดผลและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ผลการประเมินความสอดคล้องของโครงสร้าง ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นโดยภาพรวมเห็นว่าส่วนประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องกันในทุกประเด็น อัน
เน่ืองจากผู้วิจัยได้สร้างหลักสูตรโดยผ่านกระบวนการหาคุณภาพซ่ึงผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับนักวิจัยดังน้ี 

Kerr (1989 : 16-17) ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เน้ือหา
ความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินผล  

Nicholls (1978 : 17-19) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 แง่มุมที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ เน้ือหา วิธีการ การพัฒนา ซ่ึงทั้ง 4 แง่มุมน้ีเก่ียวพันกันอย่างใกล้ชิดและการเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ี
หากเกิดขึ้นกับแง่มุมหน่ึงก็จะส่งผลกระทบต่อแง่มุมอ่ืน ๆ ด้วย 

Taba (1962 : 10-12) กล่าวว่าองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรมี 4 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
(Objective) เน้ือหาวิชา (Content) ประสบการณ์การเรียน (Learning Experiences) และการประเมินผล 
(Evaluation) 

อัคพงศ์ สุขมาตย์ (2553 : 149-151) ได้พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนชุ้นประถมศึกษาปีที่ 4  ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ที่มีองประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ หลักการและเหตุผล 
แนวคิกพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล   

วิชาญ พันธ์ุประเสริฐ (2551 : 143-148) ได้ วิ จัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู
วิทยาศาสตร์เพื่อออกแบบบทปฏิบัติการที่สอดแทรกภูมิปัญญาท้องถิ่น ซ่ึงหลักสูตรประกอบด้วย  สภาพปัญหา
และความจ าเป็น  หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  การก าหนดและจัดท าเน้ือหา กิจกรรมของ
หลักสูตรและการประเมินผล 

สมชาย สังข์สี (2550 : 145-146) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนามาตรฐานการศึกษาด้าน
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปว่าองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ
และเหตุผล จุดมุ่งมาย โครงสร้างเน้ือหาสาระ  กิจกรรมฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม และการวัดและ
ประเมินผล 

สุเมธ งามกนก (2549 : 98-100) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบบรมเพิ่มอ านาจในการท างานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปองค์ประกอบของหลักสูตร
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย เน้ือหาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
และเอกสารการฝึกอบรมส าหรับผู้สอนและผู้เรียน 

พิสณุ ฟองศรี (2549 : 134-135) การประเมินทางการศึกษาแนวคิดสู่การปฏิบัติ ได้กล่าวว่า
องค์ประกอบของหลักสูตร ได้แก่ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เน้ือหา การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล
หลักสูตร  

สีนีนุช ชัยสิทธ์ิ (2548 : 101-102) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้น านักเรียนส่งเสริม
สุขภาพ : กรณีศึกษา โรงเรียนเขื่อนเจ้าพระยา อ าเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท ซ่ึงองค์ประกอบของหลักสูตร
ดังน้ีคือ  หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเน้ือหาของหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมินผล 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539 : 13-11) ได้วิจัย เรื่องหลักสูตร แนวคิด ทฤษฎี และการวิจัย 
กล่าวไว้ว่า หลักสูตรมี 2 ขั้ว คือ มุมแคบพิจารณาเฉพาะสาระและการประเมินวิชาใดวิชาหน่ึงในหลักสูตร มุม
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กว้างคือ การพิจารณาในภาพรวมทั้งหมด ในฐานะการเป็นวิชาการในสาขาหน่ึง ประกอบด้วย 4 คือ วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร วิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล สรุปได้ดังน้ี 1) จุดมุ่งหมาย 
2) เน้ือหาวิชา 3) ประสบการณ์การเรียน 4) การประเมินผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ควรมีการก าหนด
คุณสมบัติวิทยากรที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรมให้เกิด
คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมมากยิ่งขึ้น 
  1.2 หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า มีระยะเวลาจ ากัด จึงอาจจะไม่สามารถประเมิน
ความรู้ และเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ นอกจากน้ันการประเมินทักษะจากการฝึกอบรมในเวลาจ ากัด มี
ผลท าให้ทักษะบางประการอาจไม ่เกิดขึ้นขณะ ฝึกอบรม จึงควรมีการเพิ่มระยะเวลาของการการฝึกอบรม เพื่อ
ช่วยให้การพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
                   ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ในคุณลักษณะด้านอ่ืนๆ เพื่อให้
ครอบคลุมภาวะผู้น าครูเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของการศึกษายุคเทคโนโลยีต่อไป 
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