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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิจัยตาม
ยุทธศาสตร์องค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยวิธีการศึกษา ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าการวิจัยผู้บริหาร
แหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก และจัดสนทนากลุ่มผู้อ านวยการศูนย์วิจัย เฉพาะทาง รวมทั้งการใช้
แบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นจากคณาจารย์ นักวิจัยและผู้ประสานงานวิจัยภายในองค์กร 

ผลการศึกษา ด้านการพัฒนานักวิจัย พบว่าองค์กรประสบปัญหาด้านเวลาท าวิจัย ความรู้และ
ประสบการณ์ ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง และงบประมาณอุดหนุนนักวิจัยไม่เพียงพอ จึงควรสง่เสริมการเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการสอน การคัดเลือกนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง สนับสนุนทุนวิจัย
เริ่มต้น และฝึกอบรมทักษะนักวิจัยให้มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง พบว่าองค์กรประสบปัญหา
ความไม่ชัดเจนของเกณฑ์การจัดตั้ง โครงสร้างการบริหารงานงบประมาณสนับสนุนและการประเมินผลงาน
ประจ าปี จึงควรส่งเสริมให้มีโครงสร้างสนับสนุนการบริหารงาน เกณฑ์การจัดตั้ง งบประมาณสนับสนุนและการ
ประเมินผลงานประจ าปีที่ชัดเจนและตอบสนองพันธกิจการวิจัยเป็นหลัก ด้านการสร้างเครือข่ายวิจัย พบว่า
องค์กรประสบปัญหาการบริหารเครือข่ายวิจัยที่จัดตั้งแล้ว และปัญหาการสร้างเครือวิจัยใหม่ จึงควรสนับสนุน
การร่วมหรือแสวงหาทุนวิจัย สนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือทรัพยากรร่วมกันส าหรับเครือข่ายที่จัดตั้งแล้ว 
และสร้างประเภทเครือข่ายให้หลากหลาย ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอ่ืน ส าหรับการสร้างเครือข่ายใหม่ 
ด้านการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ พบว่าองค์กรประสบปัญหาด้านงบประมาณและการพัฒนาบุคลากร
จึงควรจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากรายได้การวิจัยและบริการวิชาการเป็นงบประมาณสมทบ ด้านการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พบว่าองค์กรประสบปัญหาความไม่ชัดเจนในนโยบายและล าดับความส าคัญของการ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และไม่มีกลไกขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ร่วมกับภาคส่วนที่
เก่ียวข้องจึงควรส่งเสริมโดยก าหนดนโยบายและล าดับความส าคัญของการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้
สอดคล้องกับประสบการณ์ ผลงาน และศักยภาพของนักวิจัยและสร้างกลไกขับเคลื่อนร่วมกับภาคส่วนที่
เก่ียวข้องในพื้นที่ศึกษาหรือผู้ได้รับผลประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อผลักดันให้เห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิจัย ยุทธศาสตร์ การพัฒนาองค์กร 
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Abstract 

The purpose of this study was to analyze the problem and propose the effective 
guidelines to promote research management system according to the organization strategy. The 
research methods consist of: the in-depth interviews with outside research leaders, research 
fund resources administrators, and focus group discussions for Directors of Specialized Research 
Center, and the investigation for opinions from affiliated instructors, researchers, and research 
coordinators. 

The results found that the Researcher development is still a problem at the time of 
research, knowledge and experience, research mentor system, and research grants. These 
should be encouraged; education to research, effective researcher selection, and mentor 
researcher system, initial research funding, and qualitative researcher training. The Specialized 
Research Center development found that the problem about ambiguity of management criteria, 
management structure, budget support, and annual evaluation should be assessed and 
improved. In case of, the Research Cooperation network development should support for 
sharing information or research resources, create a variety of research network, promote joint 
research with other institutions, and creating a new research network. The scientific laboratory 
development faced budget problems and self-development. The constant income generation 
and recruiting support staff should be supported. Finally, the Research Utilization; the 
organization should be encouraged to set policy, to priorities for research, and to create a driving 
mechanism with stakeholders from research. It can also be used to research the benefits are 
substantial. 

 
Keyword : Research Management / Strategic/ Organization Development 
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บทน า 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มีพันธกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา การวิจัย

และบริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรตามวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นสถาบันชั้นน าด้าน
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการด้วยสหสัมพันธ์วิทยาอย่างบูรณาการเพื่อความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากร ดังน้ันพันธกิจด้านการวิจัยนับเป็นพันธกิจส าคัญ และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยในระดับโลก โดยมีเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ตอบสนอง
ความต้องการของสังคมส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศในการให้บริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพที่ได้มาตรฐานสากล
รวมทั้งสามารถตอบโจทย์การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามความต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม 

ดังน้ัน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ จึงก าหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อน        
พันธกิจการวิจัยให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ผลิตผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สร้างคุณค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ การสร้างเครือข่ายงานวิจัยเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ และการส่งเสริมระบบการให้บริการทางวิชาการให้มีมาตรฐานในระดับสากลที่
สร้างชื่อเสียงและผลตอบแทนต่อคณะซ่ึงทั้งหมดมีความเก่ียวข้องกับบริบทของการบริหารงานวิจัย ได้แก่ การ
พัฒนานักวิจัย เครือข่ายการวิจัย สิ่งอ านวยความสะดวกทางการวิจัย การบริหารโครงการพิเศษด้านการวิจัย 
และการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จากการที่คณะยังไม่มีการศึกษาถึง
แนวทางและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัย รวมทั้งการส ารวจข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายที่
เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัยในระดับองค์กร จึงอาจส่งผลให้การด าเนินการตามแนวทางหรือกลยุทธ์ด้านการ
บริหารงานวิจัยไม่บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์องค์กรได้   

ด้วยเหตุน้ีการศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารงานวิจัย โดยการศึกษาความคิดเห็นจาก
กลุ่มเป้าหมายในระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกองค์กรจะเป็นข้อมูลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิจัยของคณะสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์องค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานวิจัยของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
 2. เพื่อเสนอแนวทางและปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารงานวิจัยของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
ศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยเลือกวิธีการศึกษาเป็นแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed Methods) ประกอบด้วย  
การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaires) กลุ่มเป้าหมายประชากร ได้แก่ คณาจารย์ นักวิจัย และผู้ประสานงานวิจัยภายในองค์กร รวม
ทั้งสิ้น 69 คน เพื่อส ารวจความคิดเห็นด้านการพัฒนานักวิจัย การสร้างเครือข่ายวิจัย การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวบรวมข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
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แบบจ าแนกทางเดียว (One Way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่โดยใช้การวิเคราะห์ Post 
Hoc แบบ Duncan's multiple-range test จากโปรแกรม SPSS เพื่อทดสอบความแปรปรวนของข้อมูลด้าน
ปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยตามยุทธศาสตร์องค์กร  

การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัย
ระดับองค์กร ทั้งหน่วยงานภายในคณะ ได้แก่ ผู้น าการวิจัยขององค์กร จ านวน 1 คน และผู้บริหารหน่วยงาน
ภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยแก่องค์กร จ านวน 3 คน เพื่อเก็บข้อมูลตามแนวคิดบริบทของการบริหารงานวิจัย 
ได้แก่ ด้านการพัฒนานักวิจัย การสร้างเครือข่ายการวิจัย การพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ส่วนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเฉพาะทาง (Research Center) มี
จ านวน 5 คน ใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อเก็บข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น และ
แนวทางการพัฒนาศูนย์วิจัยที่เหมาะสม มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการอุปมาน (Induction) ปัญหาการบริหาร
งานวิจัยที่พบ อธิบายหรือพรรณนา (Descriptive) สภาพปัญหา เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิจัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์การวิจัยในปัจจุบัน 

ทั้ง น้ี ข้อมูลที่ ได้จากการเก็บข้อมูลแบบผสมผสานวิธีการดังกล่าว จะมีการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) จากข้อมูลเชิงปริมาณเป็นหลัก ร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิจัยในปัจจุบันขององค์กร และสังเคราะห์เป็นแนวทางการแก้ปัญหา ส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุง
การบริหารงานวิจัย รวมทั้งเสนอปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนการบริหารงานวิจัยให้บรรลุเป้าประสงค์ 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จัด
สนทนากลุ่มผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเฉพาะทาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 75 การศึกษาเชิงปริมาณโดยเก็บ
แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 80 แบ่งเป็นอาจารย์ จ านวน 40 คน คิด
เป็นร้อยละ 20.7 นักวิจัย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 และ ผู้ประสานงานวิจัย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.6 มีผลการวิจัย จากการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1. ด้านการพัฒนานักวิจัย มีสภาพปัญหา จากการศึกษาเชิงปริมาณ และคุณภาพดังน้ี 
 การศึกษาเชิงปริมาณ : เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนของข้อมูลด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

นักวิจัย จ านวน 7 ปัจจัย พบว่าปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยด้านนักวิจัยมีภาระงานสอนมากไม่มีเวลาท า
วิจัย และปัจจัยด้านการขาดนักวิจัยพี่เลี้ยง เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและส่งผลต่อการพัฒนานักวิจัยมากที่สุด  
ซ่ึงไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P>0.05) ทั้งน้ีสามารถจัดล าดับความส าคัญปัจจัยที่กลุ่มเป้าหมาย
เห็นว่ามีสภาพปัญหาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยในปัจจุบัน ได้จ านวน 3 ล าดับ ดังภาพที่ 1 

 การศึกษาเชิงคุณภาพ: ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนานักวิจัยมากที่สุด 
ได้แก่ ปัจจัยด้านเวลาในการท าวิจัยไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีภาระงานสอนมาก รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการขาด
นักวิจัยพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ท าให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกับภาคส่วนที่เ ก่ียวข้องในพื้นที่
ศึกษา และปัจจัยด้านงบประมาณอุดหนุนการวิจัยไม่เพียงพอ  
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ภาพที่ 1: ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการด้านการพัฒนานักวิจัย 

 
แนวทางส่งเสริม : จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสานวิธีการข้างต้นพบว่า ปัจจัยด้านนักวิจัยไม่มี

เวลาท าวิจัย ปัจจัยด้านการขาดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ และปัจจัยด้านงบประมาณ
อุดหนุนนักวิจัยไม่เพียงพอ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนานักวิจัย จึงมีแนวทางการพัฒนานักวิจัยที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน โดยเน้นล าดับที่ 1 และ 2 เป็นหลัก ได้แก่   

1. ปรับระยะเวลาการวิจัยให้เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน โดยเน้นการวิจัยในชั่วโมงการเรียน
การสอนให้มากขึ้นในระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงต้องมีปัจจัยสนับสนุนได้แก่ การปรับภาระสัดส่วนการเรียนการสอน
และการวิจัยให้มีอัตราที่เหมาะสม จัดให้มีระบบผู้ช่วยสอน รวมทั้งจัดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษา ให้กับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ ซ่ึงต้องมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ การสร้างความต่อเน่ืองของการผลิตบุคลากรทดแทน มีระบบ
คัดเลือกนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพ เพื่อให้ได้นักวิจัยที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างแท้จริง     

2. สนับสนุนงบประมาณทุนวิจัยเริ่มต้น และฝึกอบรมทักษะการวิจัย เพื่อส่งเสริมให้นักวิจัยสามารถ
ขอทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนระดับชาติ หรือนานาชาติ ซ่ึงมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ก าหนดนโยบาย
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน เพื่อจะสามารถจัดสรรงบประมาณ ระยะเวลาการพัฒนาได้เหมาะสม 

2. ด้านการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง มีสภาพปัญหา จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
 การศึกษาเชิงคุณภาพ: กลุ่มเป้าหมายมีความเห็นว่าการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางมีปัญหา ได้แก่ 

1) เกณฑ์การพิจารณาจัดตั้งไม่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์การจัดตั้ง คุณสมบัติผู้อ านวยการศูนย์ 
และการมุ่งตอบสนองพันธกิจที่ส าคัญขององค์กร 2) ไม่มีโครงสร้างการสนับสนุนการด าเนินงานแก่ศูนย์ วิจัย
เฉพาะทางท าให้ไม่ได้รับการสนับสนุนหรืออ านวยความสะดวกแก่การด าเนินการต่าง ๆ อาทิ การท าบัญชีการเงิน 
การของบประมาณ และประสานงานทั่วไป 3) เกณฑ์การประเมินผลงานประจ าปีไม่ชัดเจน และไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 4) องค์กรไม่มีการจัดสรรงบประมาณสมทบแก่การด าเนินงานประจ าปีของศูนย์วิจัย 
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6 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                                ยุทธพล ผ่องพลีศาล 

แนวทางส่งเสริม : จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่าการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางมีปัญหา
ด้านการก าหนดเกณฑ์การจัดตั้ง การสนับสนุนการบริหารงาน งบประมาณสมทบ และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ประจ าปีจากส่วนกลาง จึงมีแนวทางการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบัน ได้แก่  

1) เกณฑ์การจัดตั้งต้องมีความชัดเจน โดยเฉพาะเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติผู้อ านวยการศูนย์ 
วาระด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารศูนย์ และวัตถุประสงค์การจัดตั้งต้องมุ่งตอบสนองพันธกิจด้านการเรียน
การสอน การผลิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และพันธกิจด้านวิจัยเป็นหลัก มากกว่าการมุ่งให้บริการวิชาการ 

2) มีโครงสร้างสนับสนุนการบริหารงานแก่ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง เพื่อให้ได้รับการอ านวยความ
สะดวกแก่การด าเนินการต่าง ๆ อาทิ การเงิน บุคลากร และการประสานงานเชิงกายภาพทั่วไป 

3) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลงานประจ าปีที่ตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย (Research 
University) เป็นหลัก อาทิ การวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของภาครัฐ / เอกชน /ชุมชน /ประชาสังคม 
การเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ การเพิ่มทรัพย์สินทางปัญญา และการสร้างเครือข่ายการวิจัย 

4) มีการสนับสนุนงบประมาณสมทบประจ าปีเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
สนับสนุนโครงการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยตั้งเกณฑ์การสมทบให้เหมาะสมกับผลงานที่เกิดขึ้น  

3. ด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยมีสภาพปัญหา จากการศึกษาเชิงปริมาณ และคุณภาพ ดังน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ: เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนของข้อมูลด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง

เครือข่ายการวิจัย จ านวน 5 ปัจจัย พบว่าปัจจัยด้านเครือข่ายไม่มีการร่วมหรือแสวงหาทุนวิจัยร่วมกัน เป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัย ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P<0.05) กับทุกปัจจัย ทั้งน้ี
สามารถจัดล าดับความส าคัญปัจจัยที่กลุ่มเป้าหมายเห็นว่ามีสภาพปัญหาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยในปัจจุบัน 
ได้จ านวน 3 ล าดับ ดังภาพที่ 2 

การศึกษาเชิงคุณภาพ: กลุ่มเป้าหมายเห็นว่านักวิจัยยังไม่เปิดรับทัศนคติในการท างานหรือสร้าง
เครือข่ายวิจัยร่วมกับนักวิจัยต่างสถาบันอย่างเพียงพอ รองลงมา ได้แก่ ไม่มีการแสวงหาทุนหรือท าวิจัยร่วมกัน
กับเครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ และขาดกิจกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้เชิงวิชาการร่วมกับเครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ 

 
 

ภาพที่ 2: ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
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แนวทางส่งเสริม: จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสานวิธีการข้างต้นพบว่า ปัญหาการบริหาร

เครือข่ายวิจัยแบ่งเป็นความไม่ต่อเน่ืองในกิจกรรมของเครือข่ายที่จัดตั้งแล้ว รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายวิจัย
ใหม่ จึงมีแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิจัยในปัจจุบัน ตั้งแต่ล าดับที่ 1-2 ประกอบด้วย  

1) สนับสนุนการร่วมทุนวิจัย แสวงหาทุนวิจัย มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือทรัพยากรการวิจัย 
อาทิ ข้อมูลปฐมภูมิ/ข้อมูลทุติยภูมิเชิงพื้นที่ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ ส าหรับเครือข่ายวิจัยที่จัดตั้งแล้ว ซ่ึงต้อง
มีปัจจัยสนับสนุนโดยสร้างระบบรองรับเป็นรูปธรรม อาทิ การก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
และระยะเวลาที่ชัดเจนด้านการผลิตผลงาน การประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

2) สร้างประเภทเครือข่ายให้มีความหลากหลายครอบคลุมสาขาการวิจัยต่างๆมากขึ้น มีนโยบาย
กระตุ้นให้ท าวิจัยร่วมกับสถาบันอ่ืน ส าหรับการสร้างเครือข่ายวิจัยใหม่ ซ่ึงต้องมีปัจจัยสนับสนุนได้แก่ การมี
ทัศนคติที่ดีในการท างานร่วมกับนักวิจัยต่างสถาบัน มีการประชุมสัมมนานักวิจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4. ด้านการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  มีสภาพปัญหา จากการศึกษาเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ ดังน้ี 

การศึกษาเชิงปริมาณ: : เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนของข้อมูลด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ านวน 5 ปัจจัย พบว่าปัจจัยด้านอุปกรณ์การวิเคราะห์ไม่เพียงพอเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( P<0.05) กับทุกปัจจัย 
โดยสามารถจัดล าดับความส าคัญปัจจัยที่กลุ่มเป้าหมายเห็นว่ามีสภาพปัญหาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยใน
ปัจจุบัน ได้จ านวน 3 ล าดับ ดังภาพที่ 3 

การศึกษาเชิงคุณภาพ: กลุ่มเป้าหมายเห็นว่าการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จะพบปัญหา
ความไม่เพียงพอของงบประมาณ ซ่ึงส่งผลต่อการจัดซ้ืออุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และเครื่องมือวิเคราะห์ต่าง ๆใน
ห้องปฏิบัติการให้เพียงพอและทันสมัย รองลงมา คือ การขอรับรองมาตรฐานสากล 

   
 
ภาพที่ 3: ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
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8 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                                ยุทธพล ผ่องพลีศาล 

  แนวทางส่งเสริม : จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสานวิธีการข้างต้นพบว่า ปัญหาการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เกิดจากความไม่เพียงพอของงบประมาณ และการพัฒนาบุคลากรประจ า
ห้องปฏิบัติการ จึงมีแนวทางการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ล าดับที่ 1-3 ได้แก่ 

1) จัดสรรรายได้จากค่าธรรมเนียมการวิจัยและบริการวิชาการเป็นงบประมาณเพิ่มเติมในการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ให้ทันสมัย โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัย
และบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับการให้บริการวิชาการที่หลากหลายแก่ผู้รับบริการ 

2) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรประจ าห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ โดยจัดให้มีบุคลากรอ านวย
ความสะดวกที่เพียงพอแก่นักวิจัย ฝึกอบรมทักษะการให้บริการและการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการมีนโยบาย/แผนกลยุทธ์การพัฒนาที่ชัดเจน ผลักดันให้ได้การรับรองมาตรฐานสากล 
สร้างระเบียบข้อบังคับการใช้ห้องปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม และสร้างเครือข่ายร่วมกับห้องปฏิบัติการภายนอก  

5. ด้านการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีสภาพปัญหา จากการศึกษาเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ ดังน้ี 
  การศึกษาเชิงปริมาณ: เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนของข้อมูลด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ จ านวน 7 ปัจจัย พบว่าปัจจัยด้านการขาดผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์ ปัจจัยด้านไม่
มีนโยบาย/หน่วยงานส่งเสริมการน าไปใช้ประโยชน์ ปัจจัยด้านการขาดผลงานวิจัยเชิงองค์ความรู้ และปัจจัยด้าน
การวิจัยไม่สอดคล้องกับความต้องการเชิงพื้นที่ เป็นกลุ่มปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการส่งเสริมการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่างไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P>0.05) โดยสามารถจัดล าดับความส าคัญ
ปัจจัยที่กลุ่มเป้าหมายเห็นว่ามีสภาพปัญหาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้จ านวน 3 ล าดับ ดังภาพที่ 4   
  การศึกษาเชิงคุณภาพ: กลุ่มเป้าหมายเห็นว่าการที่องค์กรไม่ก าหนดนโยบายและล าดับ
ความส าคัญของการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้ชัดเจนและไม่มีกลไกขับเคลื่อนทั้งภายในและภายนอก
องค์กรให้เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ 

 
ภาพที่ 4: ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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 แนวทางส่งเสริม: จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสานวิธีการข้างต้น พบว่าปัญหาการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ขององค์กรเกิดจากความไม่ชัดเจนในการก าหนดนโยบายและล าดับความส าคัญของ
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และไม่มีกลไกขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้เห็นผลลัพธ์เป็น
รูปธรรม   จึงมีแนวทางส่งเสริม โดยควรสร้างหน่วยงานภายในและกลไกขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ร่วมกับภาคส่วนที่เก่ียวข้อง โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ มีกลไกส่งเสริมการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเพื่อ
สร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ สร้างระบบความสัมพันธ์กับภาคชุมชนและประชาสังคมเพื่อพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ 
และจัดสรรรูปแบบการน าผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัยเชิงองค์ความรู้ 
ติดตามจัดเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และก าหนดนโยบายและล าดับความส าคัญการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
เป็นรูปธรรม 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาด้านการพัฒนานักวิจัย พบว่าองค์กรควรจัดสรรเวลาท าวิจัยให้เพียงพอ ส่งเสริมระบบ
นักวิจัยพี่เลี้ยง สนับสนุนการฝึกอบรมนักวิจัยเพื่อขอทุนระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับที่จินตนาภา โสภณ และ 
ธเนศ ต่วนชะเอม (2547) และ โรจนัจฉริย์ ด่านสวัสดิ์  และคณะ (2550) ที่พบ ว่าองค์กรด้านการวิจัย
ภายในประเทศต้องพัฒนานักวิจัยในประเด็นต่างๆ ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ท านองเดียวกับ Barthel (1948) 
และ Beerkens (2013) ที่พบว่าการบริหารนักวิจัยเป็นสิ่งส าคัญในการเพิ่มผลผลิตงานวิจัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ด้านการพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง พบว่าองค์กรควรจัดให้มีเกณฑ์มาตรฐานการจัดตั้งศูนย์วิจัย โครงสร้าง
สนับสนุนการบริหารงาน งบประมาณสมทบ เกณฑ์การประเมินผลงานประจ าปีที่ชัดเจนและตอบสนอง        
พันธกิจการวิจัยเป็นหลัก สอดคล้องกับขัตติยา กรรณสูต และ วิชัย รูปข าดี (2530) ที่เสนอว่าองค์กรต้องบริหาร
จัดการศูนย์วิจัยเฉพาะทางให้แตกต่างจากงานประจ า ก้าน จันทร์พรหมา และ คณะ (2550) ที่พบว่าการบริหาร
ศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีโครงสร้างพันธกิจ งบประมาณ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน และวิจารณ์ พานิช 
(2553) ที่เสนอแนวคิดให้ศูนย์วิจัยมุ่งผลิตผลงานวิจัยเฉพาะทางเป็นหลัก ด้านการพัฒนาเครือข่ายการวิจัย พบว่า
องค์กรควรส่งเสริมการร่วมหรือแสวงหาทุนวิจัย แลกเปลี่ยนข้อมูลหรือทรัพยากรการวิจัยส าหรับเครือข่ายวิจัยที่
จัดตั้งแล้ว และสร้างประเภทเครือข่ายให้หลากหลาย กระตุ้นให้ท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยสถาบันอ่ืนส าหรับการสร้าง
เครือข่ายวิจัยใหม่ สอดคล้องกับโรจนัจฉริย์ ด่านสวัสดิ์ และคณะ (2550) ที่พบว่ามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มี
การส่งเสริมให้นักวิจัยท าวิจัยร่วมกับสถาบันอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ แลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรการวิจัย 
และจัดประชุมวิชาการร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการงานวิจัย ด้านการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ พบว่าองค์กรควรจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากรายได้การวิจัยและบริการ
วิชาการเป็นงบประมาณสมทบเพื่อจัดหาเครื่องมือให้เพียงพอและทันสมัย และเพิ่มการฝึกอบรมบุคลากรประจ า
ห้องปฏิบัติการ และด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พบว่าองค์กรต้องสร้างนโยบาย/หน่วยงานภายในและ
มีกลไกขับเคลื่อนร่วมกับภาคส่วนที่เก่ียวข้องเพื่อส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับ    
จินตนาภา โสภณ และธเนศ ต่วนชะเอม (2547) ที่เสนอให้หน่วยงานวิจัยจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่เผยแพร่
ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และโรจนัจฉริย์ ด่านสวัสดิ์ และคณะ (2550) ที่พบว่า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีกลไกสนับสนุนงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชน/เอกชน/สังคม ร่วมกับภาคส่วนที่
เก่ียวข้องในพื้นที่ศึกษาเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของการบริหารงานวิจัย  
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ข้อเสนอแนะ 
  ควรน าผลที่ได้รับจากการศึกษาไปพัฒนาต่อยอดในการบริหารงานวิจัยซ่ึงเป็นพันธกิจหลักของ
องค์กร โดยประยุกต์บริบทการบริหารงานวิจัยและแนวทางส่งเสริมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และระยะเวลา
ด าเนินการในแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทงานวิจัยระยะ 5 ปี* ขององค์กร ตามล าดับ ดังตารางข้างล่างน้ี 
 
ตารางที่ 1: แสดงการประยุกต์การขับเคลื่อนแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิจัยกับแผนแม่บทงานวิจัยระยะ 5 ปี 
 

การบริหารงานวิจัย  
การขับเคลื่อนแนวทาง
ส่งเสริม  

ปีที่ 
1 

ปีที่ 
2 

ปีที่ 
3 

ปีที่ 
4 

ปีที่5 

1. การพัฒนานักวิจัย  แนวทางที่ 1 และ 2         
2. การพัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง แนวทางที่ 1 2 และ 3  

แนวทางที่ 4 
     

3. การสร้างเครือข่ายการวิจัย แนวทางที่ 1  
แนวทางที่ 2   

     

4. การพัฒนาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ แนวทางที่ 1 และ 2      
5. การส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

แนวทางที่ 1       

หมายเหตุ: * เข้าถึงได้ที่ http://www.en.mahidol.ac.th/new/images/other/research_masterplan.pdf 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 รายงานวิจัยฉบับน้ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการแก่
สังคมของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ คณบดีคณะ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล รองผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
รวมทั้งกลุ่มผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเฉพาะทาง นักวิจัย และผู้ประสานงานวิจัยทุกท่านที่แสดงความคิดเห็น           
ในแบบสอบถาม 
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
 

กานต์มณี  ไวยครุฑ1*  
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนา

นคร จังหวัดสระแก้ว โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาเยาวชนในชุมชนบ้านโนนจิก ต าบล
วัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนน
จิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบการจัดเวที
ประชาคม โดยมีผู้เข้าร่วม 95 คน ประกอบด้วย นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้น าชุมชน ผลการศึกษาพบว่า  

ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบล
วัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว พบว่าเยาวชนมีปัญหาเรื่องการติดเทคโนโลยี ปัญหาการใช้ความ
รุนแรง ปัญหายาเสพติด และปัญหาไม่รักเรียน นอกจกน้ันผลการศึกษายังได้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาเยาวชนจะต้อง
มีการมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ด้วยกระบวนการ 5 กระบวนการ กระบวนการที่ 1 
การละลายพฤติกรรมโดยผ่านกิจกรรม กระบวนการที่ 2 การสร้างการับรู้ร่วมกันจากทุกภาคส่วนในชุมชน 
กระบวนการที่ 3 ร่วมกันระดมความคิดจากทุกภาคส่วนในชุมชนถึง ปัญหา สาเหตุ และผลกระทบจากปัญหา
เยาวชน กระบวนการที่ 4 ร่วมกันระดมความคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาเยาวชน และกระบวนการ
ที่ 5 การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเยาวชน  
 
ค าส าคัญ : การมีส่วนร่วม  เยาวชน  ชุมชนบ้านโนนจิก 
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THE PARTICIPATION OF YOUTH DEVELOPMENT IN BAN NONJIG COMMUNITY,  
WATTANANAKORN DISTRICT, SA-KAEW PROVINCE 

 
Kanmanee Waiyakrut1* 

 
Abstract 

The research was  “The Participation of Youth Development in Ban Nonjig 
Community, Wattananakorn District, Sa-kaew Province, Thailand” The objectives of this 
study were 1) to study the problem of youth in Ban Nonjig Community, Wattananakorn District, 
Sa-kaew Province, and 2) to study the participation of youth development in  Ban Nonjig 
Community, Wattananakorn District, Sa-kaew Province. The qualitative research method was 
used for this research. There were 95 participants such as students, teachers, parents and 
community leaders.  

The results of the study were found that the problems of youth in community are 
technology addiction, violence and drug. It also included the skipping class. Moreover, the 
results further revealed that the people in the community should join the responsibility through 
five processes. As such, the 1st process was to break the ice by using activities. The 2nd process 
was to create the perceptions from the stakeholder in community. The 3 rd process was to 
barnstorm from the stakeholder in community regarding to the youth’s cause and effect. The 
4th process was to barnstorm in order to find the solutions. The 5th process was to organize the 
Youth Development committees.  
 
Keywords : participation, youth,  Ban Nonjig 
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บทน า 
 จากสภาพสังคมปัจจุบันในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่วนหน่ึงมาจาก  

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้วัฒนธรรมต่างประเทศได้เข้ามามีอิทธิพลต่อ สังคมไทย 
เด็กเยาวชนซึมซับแนวคิดและกระแสนิยมบางอย่างเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในวิถีชีวิต ซ่ึ งบางอย่าง เป็นสิ่งที่ไม่
เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย ท าให้เกิดปัญหาต่างๆจากการศึกษาติดตามของ รศ.ดร.สมพงษ์ จิตระดับ เรื่องเด็ก
และเยาวชนมาประมาณ 30 ปียอมรับว่า ปัญหาเก่ียวกับเด็กและเยาวชนจากเดิมที่มีประมาณ 5-6 เรื่อง เช่น       
เด็กเร่ร่อน เด็กยากจน แรงงานเด็ก โสเภณีเด็ก แต่ในระยะเวลาประมาณ 20 ปี ที่ผ่านมาเริ่มพบว่า จากกลุ่มเด็ก
ที่มีประมาณ 5-6 กลุ่ม กลายเป็นเด็กมีปัญหา 15-16 กลุ่ม เพิ่มขึ้นอย่างน่าตกใจ เด็กที่เราค้นพบคือ คุณแม่วัยใส 
สังคมเราไม่เคยมีเราไม่เคยมีพวกเด็กที่ไม่นอน ที่นครปฐมตามคลับต่างๆ เด็กไม่นอน เราเริ่มพบเด็กที่กลาย เป็น
ตัวสร้างสถานการณ์ให้เกิดขึ้นในชุมชน เด็กแว๊นซ์ เด็กสก๊อยส์ เกิดนักเรียนนักเลงขึ้นตามป้ายรถเมล์ เรื่องเด็กติด
ยา เรื่องเด็กติดคุก เราจะเห็นว่าทั้งในเชิงชนิดและจ านวนของเด็กที่เป็นปัญหาในสังคมไทยขณะน้ีเกิ ดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง สภาพปัญหาซับซ้อนมากขึ้น ถ้าเรามองไปข้างหน้า อีกสักระยะหน่ึงจะเห็นว่าสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน 
6-7 ปี ก็คือเยาวชน กระท ากับเด็ก คือเยาวชนทีอายุประมาณ 16-17 ปี เขาจะกระท ากับเด็ก ซ่ึงเราเริ่มเห็นเด็ก
ใหญ่ตบทรัพย์เด็กเล็ก คือเอาทรัพย์สินบางอย่างจากเด็กเล็ก เราเริ่มเห็นเด็กกระท ากับเด็กด้วยกันเรื่องละเมิดทาง
เพศ เราเริ่ม เห็นเด็กขายยาเสพติดให้กับเด็ก หากเป็นเช่นน้ีต่อไปอีก 5-6 ปีในอนาคต เราอาจจะมีอาชญากรที่
เรียกว่า “ยุวอาชญากร” เต็มบ้านเต็มเมือง (สุมาลี  ประทุมนันท์ และคณะ,2555 : 13) 

ปัญหาเยาวชนที่กล่าวมาข้างต้นก าลังเป็นปัญหาหนักของสังคมไทยและความรุนแรงของปัญหาก็เพิ่ม 
มากขึ้นทุกขณะ การแก้ปัญหาให้ประสบความส าเร็จน้ัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือของคนในทุก
ภาคส่วนของสังคมที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในชุมชนที่ควรเข้ามาร่วมด้ วยช่วยกันในการหาวิธีการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

ดังน้ันการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชนมีความจ าเป็นอย่างมากและจะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้
เยาวชน ครอบครัว และสังคมเกิดภูมิคุ้มกันที่แข็งแรงเพื่ออนาคตของประเทศต่อไป ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ท าการศึกษาปัญหาเก่ียวกับเด็กและเยาวชนโดยการเริ่มลงพื้นที่หาข้อมูลด้วยวิธีการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2560  กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Steak Holder) ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน 
ผู้ปกครอง ตัวแทนหน่วยงานราชการ จ านวน 18 คน ซ่ึงอยู่ในเขตพื้นที่ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว ในประเด็นทีเก่ียวกับการปัญหาเด็กและเยาวชน โดยปัญหาที่พบคือ ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาเด็กและเยาวชนซ่ึงปัญหาน้ีเริ่มส่งผลต่อครอบครัวและชุมชน โดยปัญหาที่พบคือเด็กส่วนใหญ่ติด
โทรศัพท์ ติดเกมส์ มีพฤติกรรมก้าวร้าว และติดยาเสพติด (ยาบ้า เหล้า บุหรี่) ท้องก่อนวัยอันควร  เรียนไม่จบ
และเด็กแว้น 

ดังน้ันหลังจากที่ผู้วิจัยได้ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาดังกล่าวแล้วน้ันผู้วิจัยจึงท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว 

2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน จ านวน 95 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การจัดเวทีประชาคม โดยมีผู้เข้าร่วม 95 คน ประกอบด้วย นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้น าชุมชน 
ขั้นตอนในการวิจัย 
วิธีการสนทนากลุ่ม ด าเนินการ ดังน้ี 
1. การเริ่มต้นสนทนากลุ่ม ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ได้เริ่มต้นด้วยการทักทายผู้ให้

ข้อมูลหลักอย่างไม่เป็นทางการ พูดคุยเก่ียวกับภาระหน้าที่โดยทั่วไปเพื่อสร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง จะได้
จูงใจให้ผู้ร่วมการสนทนาได้แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ได้มากที่สุด 

2.  การสนทนาเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มเริ่มจากการชี้แจงวัตถุประสงค์ในการ
เก็บรวมรวมข้อมูลและวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ร่วมสนทนาได้ให้ข้อมูลที่เกิดประโยชน์ในการ
น าไปใช้แปรผลรวมกับข้อมูลเชิงปริมาณต่อไป   

3.  ผู้ด าเนินการเริ่มสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลเรียงล าดับประเด็นค าถามการสนทนาตามขอบเขตการ
วิจัยและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยใช้ประเด็นค าถามเดียวกันทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ได้ความคิดเห็นจากทุกกลุ่ม  
ผู้ให้ข้อมูลไม่มีความเห็นประเด็นใดประเด็นหน่ึงก็ได้  เพื่อให้มีอิสระทางความคิดและป้องกันไม่ให้เกิดความยุ่งยากใน
การวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนการน าเสนอผลการวิจัย 

4. การสนทนากลุ่มด าเนินการครบทุกประเด็นค าถามตามที่ก าหนด คณะท างานการสนทนากลุ่มได้ 
บันทึกและบันทึกเสียงผู้ให้ข้อมูลประเด็นต่างๆ อย่างละเอียดทุกขั้นตอนโดยการจดบันทึกข้อมูล (Take note) 
จ านวน 2 คน และการบันทึกเสียง (Take record) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล และบรรยากาศของการสนทนา
ได้อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ เพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์และสรุปผลการสนทนาได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note taker) หรือบุคลากรผู้ช่วย (Assistant) ได้ร่วมซักถามหรือสนทนาใน
กรณีที่ผู้ด าเนินการสนทนาอาจจะตกหล่นบางประเด็นที่ส าคัญเพื่อเป็นการเติมเต็มข้อมูลให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6. ผู้ด าเนินการสนทนาสังเกตกิริยาวาจา น้ าเสียง การแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกของสมาชิก
ในกลุ่ม เช่น การใช้ภาษา ท่าทางและสีหน้าแววตา เพื่อรวบรวมข้อสังเกตเหล่าน้ีไว้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยไม่ได้แสดงความคิดเห็นร่วมหรือชี้น าใดๆในระหว่างการสนทนา แต่มีการกระตุ้น เร่งเร้าความสนใจและคอย
ควบคุมให้สมาชิกได้อภิปราย แสดงความคิดเห็นในประเด็นค าถามอย่างครบถ้วนทั่วถึงทุกคนอย่างเหมาะสม 

7. การยุติการสนทนากลุ่ม เม่ือการสนทนากลุ่มเก็บรวบรวมข้อมูลครบทุกประเด็นค าถามตามที่
ก าหนดแล้ว ผู้ด าเนินการให้ผู้เข้าร่วมการสนทนาเพิ่มเติมความคิดเห็นของตนในประเด็นที่คิดว่าตกหล่น หรือคิด
ว่าน่าจะเป็นประโยชน์อีกครั้ง หลังจากน้ันจึงขอบคุณผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มและยุติการสนทนากลุ่มเก็บรวม
รวมข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
1. น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาสรุปและจ าแนกเป็นรายด้าน 
2. น าข้อมูลที่สรุปและจ าแนกไว้หลังจากน้ันน ามาตรวจสอบและวิเคราะห์เ น้ือหา (Content 

analysis) เป็นภาพรวมรายด้าน  
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอ

วัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว โดยผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ คือการศึกษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมของ
ในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว อธิบายผล
การศึกษาได้ดังน้ี 

การศึกษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านโนนจิก อ าเภอวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว ใช้วิธีการศึกษาด้วยวิธีการเปิดเวทีประชาคมประชาคม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 
ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้น าชุมชน จ านวน 95 คน สรุปผลการเปิดเวทีประชาคม ในวันที่ 9 มีนาคม 2561 ณ 
หอประชุมโรงเรียนชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ได้ดังน้ี 

กระบวนการที่ 1  กระบวนการละลายพฤติกรรม ด้วยกิจกรรม 
กระบวนการที่ 2  การสร้างการับรู้และยอมรับจากทุกภาคส่วนในชุมชนร่วมกัน  
โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ กับกลุ่มผู้น าชุมชน ครู นักเรียนและผู้ปกครอง โดยการให้ร่วมกัน

ระดมความคิดในกระบวนการที่ 3  
กระบวนการที่ 3  ร่วมกันระดมความคิดจากทุกคน ทุกภาคส่วน วิทยากรกระบวนการแบ่งผู้เข้าร่วม

ออกเป็น กลุ่มๆ กลุ่มละประมาณ 10 คน หลังจากน้ันวิทยากรกระบวนการตั้งค าถามแล้วให้ผู้เข้าร่วมตอบค าถาม
โดยวิทยากรกระบวนการท าการแจกการ์ดให้ผู้เข้าร่วมได้ระดมความคิด โดยตอบค าถามทีละประเด็น ซ่ึงค าถาม
ประกอบด้วย 

ประเด็นที่ 1 ปัญหาของเยาวชนในชุมชนบ้านโนนจิกมีอะไรบ้าง 
ประเด็นที่ 2 สาเหตุของปัญหามาจากอะไร 
ประเด็นที่ 3 ผลกระทบจากปัญหา 

 
ผลจากการระดมความคิดเห็นสรุปได้ดังน้ี 
 

ตารางที่  1   ปัญหาของเยาวชน สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่พบในชุมชนบ้านโนนจิก  
                อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
 
ปัญหาของเยาวชน สาเหตุของปัญหา ผลกระทบ 
ปัญหาติดเทคโนโลยี 
เด็กติดเกมส์ ติดโทรศัพท์ เข้าร้าน
เกมส์ หนีโรงเรียนไปเล่นเกมส์ ติด
ทีวี  
 
ปัญหาความรุนแรง 
ไม่เชื่อฟังพ่อแม่ เถียงกับพ่อแม่ ใช้
ค าพูดหยาบคาย รังแกเพื่อน 
รังแกน้อง ทุบตีพ่อแม่ ทะเลาะ 

สาเหตุของปัญหา 
1.  เด็กขาดความอบอุ่น 
2.  ครอบครัวทะเลาะวิวาท  
3.  ผู้ปกครองไม่ใส่ใจ  
4.  เด็กไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ที่แท้จริง  
5.  ขาดคนดูแล  
6.  คนในครอบครัวชุมชนติดสาร
เสพติด  
7.  อยู่ในช่วงวัยอยากทดลอง 
8.  เด็กมีเวลาว่างมากเกินไป  

ผลกระทบทางสุขภาพและ
สติปัญญา 
-  สายตาเสีย 
-  สุขภาพไม่แข็งแรง 
-  ผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
 
ผลกระทบทางสังคม 
-  ครอบครัวไม่มีความสุขเพราะ
ลูกมีปัญหา   
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ตารางที่  1   (ต่อ) 
 
ปัญหาของเยาวชน สาเหตุของปัญหา ผลกระทบ 
วิวาทเล่นการพนัน ไม่มีสัมมา
คารวะกับผู้ใหญ่ในชุมชน 
 
ปัญหายาเสพติด 
มีพฤติกรรมเสี่ยงกับสารเสพติด
เริ่มทดลองสูบบุหรี่  
 
ปัญหาการเรียน 
ขี้เกียจ ไม่รักเรียน 

9.  คนในครอบครัวพูดจาหยาบ
คาย  
10. ไม่มีแรงจูงใจในการเรียน
เพราะครอบครัวยากจน  
11. ขาดการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกในการส่งเสริม
ความสามารถพิเศษหรือทุนทรัพย์
ในการเรียน  
12.  ไม่ชอบออกก าลังกาย 
13. ขาดกิจกรรมสร้างสรรค์   

-  ชุมชนมีเด็กที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
มากขึ้น  
-  เกิดความไม่สามัคคีใน
ครอบครัวในชุมชน 
-  ขาดการมีส่วนร่วม  
-  ขาดการเอ้ือเฟื้อเพื่อแผ่ซ่ึงกัน
และกัน  
-  ใช้ความรุนแรงในการตัดสิน
ปัญหา  
-  ใช้เทคโนโลยีไปในทางที่ผิด 
 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
-  มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น  
-  ค่ารักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น  
-  ใช้จ่ายในสิ่งที่ไม่เกิดประโยชน์  
-  เป็นบ่อเกิดแห่งหน้ี 

  
 กระบวนการที่ 4 ร่วมกันระดมความคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาเยาวชน 
 วิทยากรกระบวนการเชิญชวนผู้เข้าร่วม ร่วมแสดงความคิดเห็นว่าจากปัญหาดังกล่าวใน ในฐานะครู 
ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชนและนักเรียนคิดว่าจะท าอย่างไรให้ปัญหาดังกล่าวได้รับการแก้ไข ผลการร่วมแสดงความ
คิดเห็นสรุปได้ดังน้ี 
 ผู้น าชุมชนแสดงความคิดเห็นว่าควรมีการจัดตั้งคณะด าเนินงานในการพัฒนาเยาวชนและสร้าง
กิจกรรมขึ้นมาเพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงและเป็นการป้องปรามการเข้าใกล้ยาเสพติด 
 ครู แสดงความคิดเห็นว่าหลังจากมีคณะกรรมการด าเนินงานแล้ว ควรสร้างแกนน าเด็กในแต่ละกลุ่ม
ตามความสนใจและควรมีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่างที่จัดท าขึ้นด้วยเพื่อน าผลมาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงในการด าเนินงานครั้งต่อไป ส่วนกิจกรรมที่คิดเห็นว่าควรมีคือ  กลุ่มกีฬา กลุ่มดนตรี เพราะปัจจุบันน้ีเด็ก
มีความสนใจแต่เน่ืองจากโรงเรียนไม่มีครูพละ ส่วนดนตรีที่โรงเรียนมีเครื่องดนตรีแต่ไม่มีครูสอนเน่ืองจากครูคน
เก่าลาออกไปแล้ว และอีกกลุ่มที่อยากให้มีคือกลุ่มอาชีพเพื่อในอนาคตหากเขาไม่ได้เรียนต่อจะได้มีอาชีพติดตัว
เพราะเด็กส่วนใหญ่ฐานะทางครอบครัวยากจนโอกาสที่จะได้เรียนต่อหรือเรียนไม่จบระดับชั้นมัธยมน้ันมีมาก 
นอกจากน้ันแล้วยังอยากให้มีการรวมพลังของคนในชุมชนร่วมกันตั้งกองทุนส่งเสริมเด็กให้ไปถึงฝันเพราะมีเด็ก
หลายคนที่เรียนดีแต่ไม่มีทุนทรัพย์ที่จะเรียนต่อในระดับสูง 
 ผู้ปกครอง แสดงความคิดเห็นว่าอยากให้มีกิจกรรมให้ความรู้เด็กเก่ียวกับโทษของยาเสพติดและ
วิธีการปฏิเสธการใช้สารเสพติด หรือจัดค่ายธรรมะเพื่อให้เด็กมีจิตส านึกที่ดีรู้จักบาปบุญคุณโทษอาจส่งผลให้ไม่
เถียงพ่อเถียงแม่และไม่ก้าวร้าวเพราะปัจจุบันน้ีพ่อแม่พุดไม่ค่อยฟัง อยากให้มีกิจกรรมพาเด็กออกไปศึกษาชุมชน
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เพื่อให้รู้จักชุมชน รู้จักคนในชุมชนเพราะทุกวันน้ีเด็กกับผู้ใหญ่ในชุมชนแทบจะไม่รู้จักกันแล้วนอกจากน้ันยังอยาก
ให้มีกิจกรรมส่งเสริมการไหว้ การทักทายกันระหว่างเด็กกับผู้ใหญ่ในชุมชน สุดท้ายหากจะจัดกิจกรรมใดอยากให้
มีการส ารวจความต้องการของเด็กก่อนเพื่อจะได้ตรงกับความต้องการ 
 นักเรียน แสดงความคิดเห็นอยากให้มีกิจกรรมกีฬา กิจกรรมเต้น กิจกรรมร้องเพลงหรือกิจกรรม
อะไรก็ได้  

กระบวนการที่ 5  การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเยาวชน 
โดยให้ผู้เข้าร่วม จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเยาวชน โดยคณะท างานจะมีหน้าที่รับผิดชอบ ในการ

วางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงแผนจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีวาระการ
ท างาน 1 ปี นอกจากน้ันแล้วน าผลจากการระดมความคิดเห็น สรุปเป็นกิจกรรมที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา
เยาวชน ประกอบด้วยกิจกรรมป้องกันยาเสพติด กิจกรรมเรียนรู้ชุมชน กิจกรรมส่งเสริมสัมมาชีพ กิจกรรม
ส่งเสริมการไหว้  กิจกรรมค่ายธรรมมะ กิจกรรมกีฬา และกิจกรรมดนตรีพื้นบ้าน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาเยาวชนท าให้ทราบว่าเยาวชนชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร 
อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว พบว่าเยาวชนมีปัญหาเรื่องการติดเทคโนโลยี ปัญหาการใช้ความรุนแรง 
ปัญหายาเสพติด และปัญหาไม่รักเรียนซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของศุภชัย ทองจันทร์และเสน่ห์ บุญก าเนิด 
(2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของ บ้าน วัด โรงเรียน ในการแก้ไขปัญหาเยาวชน ในเขต
เทศบาลต าบลพนม อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษาพบว่าปัญหาที่พบในชุมชนได้แก่ ปัญหาด้าน
ยาเสพติด พบว่า เด็กและเยาวชนมีการเสพยาบ้า สารระเหย   กัญชา และ 4X100 ปัญหาด้านพฤติกรรม ได้แก่ 
ความฟุ่งเฟื้อ การแต่งกาย ติดเกม ขาดวินัย ขาดความรับผิดชอบ ไม่รู้จักหน้าที่ของตนเอง ขาดความร่วมมือกับ
ชุมชน ไม่มีพลังเยาวชน และขาดจิตส านึกปัญหาด้านการศึกษา พบว่า เด็กและเยาวชนขาดเรียน ออกกลางคัน 
หนีเรียน ไม่เรียนต่อในระดับสูง ยากจน ไม่มีทุนศึกษาต่อ เรียนจบแล้ว  ไม่มีงานท าปัญหาทางเพศการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร พบว่า มีการค้าประเวณี เกิดปัญหาท้องไม่มีพ่อ ปัญหา คุณธรรม จริยธรรม พบว่า 
เด็กและเยาวชนมีนิสัย กิริยามารยาทก้าวร้าว ขาดความเคารพเชื่อฟัง ไม่ปฏิบัติตาม วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
ปัญหาการใช้เวลาว่าง เด็กและเยาวชนใช้เวลาว่างในการเล่นเกม ติดเพื่อน ม่ัวสุม เล่นการพนัน ดื่มสุรา ติดบุหรี่ 
และอ่ืนๆปัญหาการก่ออาชญากรรม มีการทะเลาะเบาะแว้ง ยกพวกตีกัน ลักขโมย ปล้นจนถึงขั้นการข่มขืน
ปัญหาครอบครัว พบว่า ครอบครัวไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ครอบครัวเปราะบาง แตกแยกขาดความอบอุ่น 

ผลจากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชนชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอ
วัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว พบว่าการพัฒนาจะต้องมีการร่วมกันรับผิดชอบโดยจะต้องมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
และมีกิจกรรมในการพัฒนาเยาวชนและควรมีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆที่จัดท าขึ้นด้วยเพื่อน าผล
มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงในการด าเนินงานครั้งต่อไปซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปริวัฒน์  ช่างคิด 
(2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา ที่เหมาะสมส าหรับ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือรูปแบบการด าเนินงานตามหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ขั้นสร้างความเข้าใจ 2) ขั้นวางแผน 3) ขั้น
ประชาสัมพันธ์ 4) ขั้นด าเนินงาน 5) ขั้นประเมินผล 6) ขั้นปรับปรุง/พัฒนา โดยปัญหาและความต้องการพัฒนา
เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าครอบคลุมทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
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และสติปัญญา โดยมี เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนา คือ ต้องมีผู้ประสานและส่งเสริมงานด้านการพัฒนาเด็ก
และ เยาวชนนอกระบบการศึกษาในชุมชนอย่างเพียงพอ ต้องเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนนอกระบบ การศึกษา
แสดงความสามารถอย่างสม่ าเสมอ ทั้ง น้ีผู้ปกครองต้องให้ความส าคัญและส่งเสริม โดยให้โรงเรียน/
สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองท้องถิ่น เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงานและผลการศึกษาของ     วิไล
รัตน์  แย้มจอหอ และคณะ (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและสังคมของ
กลุ่มแกนน าเยาวชนต าบลล าสินธ์ุ ก่ิงอ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง พบว่ากระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของเยาวชน 2) การเตรียมกลุ่มแกนน าเยาวชน 3) 
การวางแผนและเตรียมกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 5) การสรุปผล การประเมิน และ
ติดตามผล จากการศึกษาพบปัจจัยเอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ ทุนชุมชน การมีส่วนร่วม ของทีมวิจัยและ
ภาคีและความสามารถของวิทยากร ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อกระบวนการวิจัย คือ ภาระหน้าที่ของแกนน า
เยาวชน บุคลิกภาพ ภาษา การสื่อสารของผู้วิจัย กระแสสังคมและความ เป็นเมือง 

ผลการศึกษาพบว่ากิจกรรมที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาเยาวชนควรประกอบด้วย กิจกรรมป้องกันยา
เสพติด กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมค่ายธรรมมะ กิจกรรมเรียนรู้ชุมชนและกิจกรรมกีฬา ซ่ึงมีความสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ นฤมล สมัตถะ (2551 : 90 -114) ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพเด็กและ เยาวชน 
ชุมชนต าบลวังทรายพูน อ าเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร พบว่า สภาพการพัฒนาเด็กและเยาวชน ดังน้ี 1) ด้าน
สุขภาพและการป้องกัน มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายโดยการแข่งขัน กีฬาตามเทศกาล และกิจกรรมการ
ออกก าลังกายทุกเช้าก่อนเข้าเรียน กิจกรรมแข่งขั้นกีฬาระหว่าง โรงเรียน 2) ด้านสติปัญญาและความสามารถ มี
การพัฒนาจิตใจตามวันส าคัญทางศาสนา 3) ด้านอารมณ์และความรับผิดชอบตามวัย มีการจัดกิจกรรมงาน
วิชาการและงาน กิจกรรมพัฒนาสังคม 4) ด้านการมีส่วนร่วมในชุมชนและสังคม มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
เช่น มีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก 
ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ที่ได้จากงานวิจัยในครั้งน้ีเกิดจากการให้ทุกภาคส่วนของ
ชุมชนเข้ามาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเยาวชนและใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ดังน้ันการน างานวิจัยฉบับ
น้ีไปจึงม่ันใจในระดับหน่ึงถึงความสมบูรณ์ของงานวิจัย เพราะนอกจากผู้วิจัยน าเสนอผลที่เกิดจากการวิจัยแล้ว 
ยังน าเสนอเหตุผลเชิงยืนยันซ่ึงได้จากเอกสาร รายงาน การให้เหตุผลผู้ที่เก่ียวข้องด้วย  

2. ข้อเสนอแนะในการท างานวิจัยครั้งต่อไป เพื่อให้องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเยาวชนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นควรมีการศึกษาถึงผลส าเร็จของการพัฒนาเยาวชนด้วยกิจกรรมต่างๆที่น ามาใช้ว่า
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่างไร 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชน ชุมชนบ้านโนนจิก ต าบลวัฒนานคร อ าเภอวัฒนานคร 
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ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์ของการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูง 
ในประเทศไทย 

 
พฤกษ์ สุพรรณาลัย1*  จิราวรรณ คงคล้าย2  วิโรจน์ เจษฎาลักษณ3์ 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยในระดับองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์
ของการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณจากการ
เก็บข้อมูลกับผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ 580 คน และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัดการจัดการคนเก่ง ประกอบด้วย การจัดหาคนเก่ง การ
พัฒนาคนเก่ง การรักษาคนเก่ง และการวางแผนผู้สืบทอดอ านาจต าแหน่งคนเก่ง โมเดลการวัดองค์กร
ประสิทธิภาพสูงประกอบด้วย คุณภาพการบริหาร และ คุณภาพพนักงานนอกจากน้ียังมีปัจจัยเสริมภายนอกซ่ึง
ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ การจัดสรรการจูงใจ และ การจัดการความหลากหลาย ซ่ึงโมเดล
การจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square=123.418 , Chi-square/df= 2.683, df= 46, p= .000, GFI= .972, TLI= 
.964, CFI= .984, NFI= .975, RMSEA= .055) และมีอิทธิพลต่อกันทั้งทางตรงและทางอ้อมในเชิงบวก 
 
ค าส าคัญ : การจัดการคนเก่ง วัฒนธรรมองค์กรที่สร้างสรรค์ การจัดสรรการจูงใจ การจัดการความหลากหลาย 

องค์กรประสิทธิภาพสูง โมเดลสมการโครงสร้าง ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์ 
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THE ANTECEDENCE AND CONSEQUENCE OF TALENTED MANAGEMENT INFLUENCED  
TO HIGH PERFORMANCE ORGANIZATION IN THAILAND 

 
Pruk Suphanalai1* Jirawan Kongklay2 Viroj Jadesadalug3 

 
Abstract 
 The objective of research is investigating an antecedence and consequence of talent 
management influenced to high performance organization in Thailand, collecting data from 560 
HRs leadership by using qualitative methodologies include testing by confirmatory factor 
analysis (CFA) order and structural equation modelling (SEM). The finding display talent 
management model feature talent acquisition, talent development, keeping talent and talent 
succession planning, high performance organization model feature management quality and 
workforce quality, there are also has exogenous latent variables feature cultural initiative, 
motivation arrangement and diversity management, the develop a talent management to brings 
to high performance organization’s model in Thailand has relevant to empirical data (Chi-
square=123.418, Chi-square/df= 2.683, df= 46, p= .000, GFI= .972, TLI= .964, CFI= .984, NFI= .975, 
RMSEA= .055) and has positives direct and indirect influence among all variables. 
 
Keywords : Talent management, Cultural initiative, Motivation arrangement, Diversity 

management, High performance organization, Structural equation modeling and 
Antecedence and consequence. 
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บทน า 
การจัดการคนเก่ง (Talent management) เริ่มเป็นที่สนใจมากขึ้นเริ่มตั้งแต่สถาบัน McKinsey 

and Company ได้สร้างวาทะกรรม “สงครามการแย่งชิงคนเก่ง” (The War for Talent) ในปี 1990 ที่สะท้อน
ถึงความส าคัญของบุคลากรที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร (Michaels et al., 2001) ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ
สมัยใหม่ในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ส่งผลให้ความต้องการบุคลากรที่มีความสามารถสูงหรือคนเก่งเป็นที่ต้องการของ
องค์กรทั่วโลก ในขณะที่จ านวนคนเก่งในที่มีอยู่ในตลาดแรงงานที่มีไม่เพียงพอ (Oltra and López, 2013) ยิ่งท า
ให้องค์กรต้องหันมาให้ความส าคัญกับสงครามการแย่งชิงคนเก่งทั้งในด้านการสร้างแรงดึงดูดและการรักษาคนที่มี
ความสามารถพิเศษที่องค์กรต้องการ อย่างไรก็ตามจากการศึกษาในปี 2010 พบว่า ร้อยละ 87 ขององค์กรที่มี
การจัดการคนเก่งยังคงไม่สามารถให้ค าจ ากัดความแนวทางการจัดการคนเก่งที่ชัดเจนได้ อาจเป็นเพราะการ
ได้รับความนิยมอย่างรวดเร็วทั้งในโลกของนักวิชาการและโลกของผู้ปฏิบัติงาน (Iles et al., 2010) จึงท าให้
มุมมองและนิยามของการจัดการคนเก่งยังมีความแตกต่างกันในบางประเด็น จากการทบทวนวรรณกรรม
เก่ียวกับองค์ประกอบของการจัดการคนเก่งพบองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. การสรรหาคนเก่ง 
(Talent Acquisition) (Sparrow, Hird and Balain 2011) 2. การพัฒนาคนเก่ง (Talent Development) 
(Brent and Barbara, 2010) 3. การธ ารงรักษาคนเก่ง ( Keeping Talent) (Julia Christensen Hughes 
Evelina Rog, 2008) และ 4. การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession planning) (Stahl et al ,2012)   

นอกจากองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ยังพบปัจจัยเสริมภายนอกอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนให้การคนเก่งมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ซ่ึงประกอบด้วย 1) กิจกรรมทางวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (Cultural initiative) ที่มีหน้าที่
สร้างบริบทอัตตลักษณ์องค์กรให้ดึงดูดและรักษาคนเก่ง (Florida and Mellander, 2015) 2) การจัดสรรการจูง
ใจ (Motivation arrangement) พบว่าเป็นอีกหน่ึงปัจจัยเสริมการจัดการคนเก่งและไม่ใช่เพียงการจูงใจที่เป็นตัว
เงิน (Financial motivation) แต่ยังหมายถึงการจูงใจที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non- Financial motivation)  เช่น การ
มอบเกียรติบัตร (Sturman et al., 2003) องค์กรต้องพิจารณาอย่างเหมาะสม สมดุล ตลอดจนสอดคล้องกับ
บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร (ชลธิชา ทิพย์ประทุม, จิราวรรณ คงคล้าย และเฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 
2560) และยังมีการจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการเพิ่มศักยภาพในการท างาน
ของพนักงานได้ ในระยะยาว(Tippratum, 2016) และ 3) การจัดการความหลากหลาย ( Diversity 
management) เช่นด้านเพศสภาพ ด้านเชื้อชาติและด้านรสนิยมทางเพศ จากรายงานของ Workplace 
Employment Relations Survey (WERS) พบว่าในองค์กรภาคเอกชนในอังกฤษให้ความส าคัญกับการจัดการ
ความเท่าเทียมมากขึ้นจาก 74% เป็น 98% ท าให้ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศความเท่าเทียมในองค์กร เช่น
ความเท่าเทียมด้านโอกาสสู่การเป็คนเก่งในองค์กร (Harrisr Carley Foster, 2010)  

อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการศึกษาการจัดการคนเก่งที่มีผลต่อองค์กร
ประสิทธิภาพสูงยังมีอยู่อย่างจ ากัด รวมถึงมีอัตตะลักษณ์และความแตกต่างจากบริบทขององค์กรต่างประเทศ 
ดังน้ันการทบทวนวรรณกรรมเพียงอย่างเดียวจึงไม่อาจอธิบายปรากฏการณ์ในประเทศไทยได้ในทุกมิติ และ
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่ถูกค้นพบจากการวิจัยในต่างประเทศน้ันอาจไม่สามารถอนุมานได้ลุ่มลึกเพียงพอ ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์ของจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย 
เพื่อใช้เป็นแนวทางบูรณการการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและเป็น
รูปแบบธรรมและเป็นแนวทางให้องค์กรที่ต้องการยกระดับประสิทธิภาพองค์กรใช้เป็นแนวทางต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยในระดับองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุและ
ผลลัพย์ของการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย 2. ศึกษาความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุและผลและระดับการเป็นตัวแทนของปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์ของการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อ
องค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย และ 3. ศึกษาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ของรูปแบบการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการศึกษาความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุ (Causal research) ผ่านการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงสาเหตุและตัวแปรผลลัพธ์ตาม
กรอบแนวคิดการวิจัย และพิสูจน์สมมติฐานด้วยวิธีการทางสถิติและยืนยันผลลัพธ์ภายใต้ความสอดคล้องกับองค์
ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเชิงประจักษ์ ซ่ึงการวิจัยครั้งน้ีมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหา รในสายงาน
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมค้าปลีกและเป็นสมาชิกสมาคมค้าปลีกไทย โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ก าหนดตัวอย่าง คือ ตัวอย่าง 20 หน่วย ต่อ 1 พารามิเตอร์หรือ 1 ตัวแปรสังเกต (Kline, 2011) โดยการวิจัยครั้ง
น้ีมีตัวแปรสังเกต 28 ตัวแปร คูณด้วย 20 หน่วย จึงได้ตัวอย่างจ านวน 560 บริษัท   
 เครื่องมือส าหรับการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผ่านการตรวจสอบความตรงของ
เน้ือหา (Content validity) โดยพบว่ามีค่าระหว่าง 0.67 – 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.60 ขึ้นไป จึงถือว่ายอมรับได้ 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) การตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟามากกว่า 0.75 ขึ้นไป โดยค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.977 ซ่ึงมีค่า
มากกว่า 0.75 ขึ้นไป จึงถือว่ายอมรับได้  ( Crano, Brewer and Lac: 2015) และค่าอ านาจจ าแนก 
(Discrimination power) พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่ามากกว่า 0.40 ขึ้นไป โดยค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.663 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.40 ขึ้นไป จึงถือว่ายอมรับได้ (ประจักษ์ ปฏิทัศน์ , 
2559) รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาและค่าอ านาจจ าแนกของตัวแปร 
 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(alpha coefficient) 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(discrimination power) 

วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ 0.974 0.616 
การจัดสรรการจูงใจ 0.973 0.612 
การจัดการความหลากหลาย 0.974 0.626 
การจัดการคนเก่ง 0.973 0.712 
องค์ประสิทธิภาพสูง 0.811 0.556 
รวม 0.941 0.630 

 
ตัวแปรที่ศึกษา เกิดจากการทบทวนวรรณกรรม และแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับปัญหาการวิจัย 

โดยสามารถจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 1.1.) วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ 
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(CI) 1.2.) การจัดสรรการจูงใจ (MA) และ 1.3) การจัดการความหลากหลาย (DSM) และ 2) ตัวแปรแฝงภายใน 
ได้แก่ 2.1 การจัดการคนเก่ง (TM) ประกอบด้วย การจัดหาคนเก่ง (TA) การพัฒนาคนเก่ง (TD) การรักษาคนเก่ง 
(RT) และ การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งคนเก่ง (TSP) และ 2.2 องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (HPO) ประกอบด้วย 
คุณภาพการบริหาร (MMQ) และคุณภาพพนักงาน (WFQ)  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยทดสอบเงื่อนไขพื้นฐานส าหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling) โดยการวิเคราะห์การแจกแจงข้อมูลแบบปกติ โดยใช้การทดสอบค่าความเบ้ 
(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) (ยุทธ์ ไกยวรรณ์, 2556) ตลอดจนวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรเพื่อทดสอบภาวะที่ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูงเกินไป (Multicollinearity) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s correlation coefficient) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อทดสอบและยืนยันว่าตัวแปรสังเกตมีความสามารถในการวัดตัวแปรแฝง 
โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model fit) การตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของตัวแปรแฝง (Construct reliability: PC) ความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ (Average variance 
extracted: PV) และค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized factor loading) 
 
ผลการวิจัย 

จากผลวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -1.324 ถึง 0.885 และค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.832 ถึง 

1.556 ซ่ึงค่าความเบ้ (skewness) อยู่ระหว่าง -3 ถึง +3 และค่าความโด่ง (kurtosis) อยู่ระหว่าง -10 ถึง +10 
แสดงว่าตัวแปรมีการแจกแจงข้อมูลแบบปกติ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) 

2. ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต 28 ตัว จ านวน 378 คู่ พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันไปในทิศทางบวกทุกคู่ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.047 - 0.771 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรไม่เกิน 0.80 ท าให้ไม่มีภาวะที่ตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันสูงเกินไป (multicollinearity) (ยุทธ์ ไกยวรรณ์, 2556) 

3.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด สามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
3.1 โมเดลการวัดวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ (CI) พบว่า มีค่า Chi-square= 1.916 , Chi-

square/df= 1.916, df= 1, p= .000, GFI= .998, TLI= .991, CFI= .999, NFI= .997, RMSEA= .040 ซ่ึงมีเพียง
ค่าสถิติไคสแควร์ (p-value of chi-square) เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 ท าให้ไม่ผ่านเกณฑ์ ซ่ึงอาจเป็น
เพราะกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่จึงมีโอกาสท าให้เกิดนัยส าคัญทางสถิติได้มาก โดยวิธีการที่แนะน าคือ การ
พิจารณาค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ พบว่ามีค่าน้อยกว่า 3 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ นอกจากน้ีพบว่ามีค่า PC= 0.75, PV= 
0.50 ตลอดจนผู้วิจัยได้ท าการปรับโมเดลโดยเน้นที่ข้อตกลงเบื้องต้นจากการก าหนดความสัมพันธ์ให้ค่าความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต โดยการปรับรูปแบบความสัมพันธ์จากการพิจารณาค่าเสนอแนะจากโปรแกรม 
(Model Modification Indices) ดังน้ัน สามารถสรุปได้ว่าโมเดลการวัดวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเชื่อถือได้  

3.2 โมเดลการวัดการจัดสรรการจูงใจ (MA) พบว่า มีค่า Chi-square= 3.613, Chi-square/df= 
1.807, df= 2, p= .164, GFI= .997, TLI= .989, CFI= .991, NFI= .992, RMSEA= .038 และมีค่า PC= 0.750, PV= 
0.500 ซ่ึงค่าทุกตัวผ่านเกณฑ์จึงสามารถสรุปได้ว่าโมเดลการจัดสรรการจูงใจมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์และมีความเชื่อถือได้ 
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 3.3 โมเดลการวัดการจัดการความหลากหลาย (DSM) พบว่า มีค่า Chi-square= 5.258, Chi-
square/df= 2.629, df= 02, p= .072, GFI= .995, TLI= .972, CFI= .991, NFI= .985, RMSEA= .054 และมีค่า PC= 
0.820, PV= 0.600 ซ่ึงค่าทุกตัวผ่านเกณฑ์จึงสามารถสรุปได้ว่าโมเดลการวัดการจัดการความหลากหลายมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเชื่อถือได้ 

 3.4 โมเดลการวัดการจัดการคนเก่ง (TM) พบว่า มีค่า Chi-square= 14.940., Chi-square/df= 
2.988, df= 5, p= .02, GFI= .986, TLI= .987, CFI= .993, NFI= .991, RMSEA= .071 และค่า PC= 0.748, PV= 0.500 
จะเห็นได้ว่าค่าดัชนีทุกตัวมีค่าผ่านเกณฑ์ยกเว้นค่า สถิติไคสแควร์ (p-value of chi-square) เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมี
ค่าน้อยกว่า 0.05 ที่ท าให้ไม่ผ่านเกณฑ์ แต่ในขณะที่ความจริงมีความกลมกลืน วิธีการที่แนะน าคือ พิจารณาค่า
ไคสแควร์สัมพัทธ์ (relative chi-square) ดังน้ัน สามารถสรุปได้ว่าโมเดลการวัดการจัดการคนเก่งมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเชื่อถือได้ 

 3.5 โมเดลการวัดองค์กรประสิทธิภาพสูง (HPO) พบว่า มีค่า Chi-square= 9.569., Chi-
square/df= 2.392, df= 4, p= .048, GFI= .993, TLI= .993, CFI= .997, NFI= .995, RMSEA= .050 และค่า PC= 
0.660, PV= 0.500 จะเห็นได้ว่าค่าดัชนีทุกตัวมีค่าผ่านเกณฑ์ จึงสามารถสรุปได้ว่าโมเดลการวัดการจัดการความ
หลากหลาย มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเชื่อถือได้ 

4. ผลการวิเคราะห์โมเดลการโมเดลรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างวัฒนธรรมองค์กรที่
สร้างสรรค์ การจัดการจูงใจ การจัดการความหลากหลาย และการจัดการคนเก่ง ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย พบว่าพบว่า มีค่า Chi-square=123.418 , Chi-square/df= 2.683, df= 46, p= 
.000, GFI= .972, TLI= .964, CFI= .984, NFI= .975, RMSEA= .055 และค่า PC= 0.750, PV= 0.500 จะเห็นได้ว่าค่า
ดัชนีทุกตัวมีค่าผ่านเกณฑ์ ยกเว้นค่าสถิติไคสแควร์ (p-value of chi-square) เท่ากับ 0.010 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 
0.05 ที่ท าให้ไม่ผ่านเกณฑ์ ซ่ึงอาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่จึงมีโอกาสท าให้เกิดนัยส าคัญทางสถิติ
ได้มาก โดยวิธีการที่แนะน าคือ การพิจารณาค่าไคสแควร์สัมพัทธ์พบว่ามีค่าเท่ากับ 2.683 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 3 จึง
ถือว่าผ่านเกณฑ์ตลอดจนมีค่า PC= 0.750; PV= 0.500 ดังน้ัน สามารถสรุปได้ว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 โมเดลที่ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพย์ของการจัดการคนเก่ง 
      ที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงในประเทศไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์โมเดลการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประสิทธิภาพสูงสามารถสรุปได้ว่าโมเดล
การวัดการจัดการคนเก่งจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ นอกจากน้ีผลการตรวจสอบความเชื่อถือได้ของโมเดลการวัดการจัดการคนเก่งจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า การจัดการคนเก่ง (TM) มีค่าความเที่ยงตรงของตัวแปรแฝง (PC) เท่ากับ 0.80 ค่า
ความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ (PV) เท่ากับ 0.50 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.84-0.90  เม่ือพิจารณาค่าสถิติความเที่ยงตรงของตัวแปรแฝง (PC) มีค่ามากกว่า 0.60 ค่าความ
แปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ (PV) มีค่ามากกว่า 0.50 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรมีค่ามากกว่า 
0.50 ดังน้ัน สามารถสรุปได้ว่าตัวแปรทุกตัวของโมเดลการวัดการจัดการคนเก่งมีความเชื่อถือได้ ทั้งน้ี โมเดลการ
วัดการจัดการคนเก่ง ประกอบด้วย การจัดหาคนเก่ง การพัฒนาคนเก่ง การรักษาคนเก่ง และ การวางแผนผู้สืบ
ทอดต าแหน่งคนเก่ง สอดคล้องกับ McCauley & Wakefield, (2006) ที่ระบุว่าการจัดการคนเก่งประกอบด้วย
การสรรหาคนเก่ง การพัฒนาคนเก่ง การรักษาคนเก่งและการวางแผนผู้สืบทดต าแหน่งคนเก่ง และสอดคล้องกับ
ผลการศึกษา ของ Lewis, R.E., and Heckman, R.J. (2006) ที่ระบุพบว่าการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งคนเก่ง
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการคนเก่งเพื่อไม่ให้เกิดภาวะขาดแคลนคนเก่ง (Talented shortage) ใน
ยามจ าเป็น ด้านการเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงมีองค์ประกอบ 2 ด้านคือ 1. คุณภาพการบริหาร และ 2. 
คุณภาพพนักงาน ทั้งสองด้านน้ีเป็นปัจจัยส าคัญที่องค์ประสิทธิภาพสูงต้องรักษาระดับคุณภาพให้เสถียรหรือเพิ่ม
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ระดับให้สูงขึ้นไปเพื่อประสิทธิภาพองค์กรที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ de Waal, A.A. (2012b) ที่พบว่าคุณภาพการ
บริหารและคุณภาพของพนักงานเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญในการน าสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง และยัง
สอดคล้องกับ André de Waal, (2017) ที่ศึกษาด้านองค์กรประสิทธิภาพสูงพบว่า หากขาดคุณภาพการบริหาร
และคุณภาพพนักงาน องค์กรจะไม่สามารถเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงได้ ปัจจัยเสริมด้านวัฒนธรรมองค์กรเชิง
สร้างสรรค์ การจัดสรรการจูงใจและการจัดการความหลากหลายจะเสริมแรงให้การจัดการคนเก่งมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น เพราะวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์จะสร้างความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างคนในองค์กร และสอดคล้องกับ 
Waite, (2007) พบว่าองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรเกิดการมีส่วนร่วม
มากกว่าองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมไม่ดี นอกจากน้ีการจัดสรรการจูงใจที่เหมาะสมจะสนับสนุนให้พนักงานเกิด
ความมุ่งมันในการส่งมอบความคาดหวังของผู้บริหารให้ส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พฤกษ์ สุพรรณาลัย
และพิทักษ์ ศิริวงศ์, (2559) ที่ศึกษาและพบว่าหากองค์กรสามารถจัดสรรสวัสดิการได้ตรงกับความต้องการ 
พนักงานจะเกิดแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มที่และก่อให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน สุดท้ ายด้านการจัดการ
ความหลากหลายเป็นการสร้างความกลมกลืนในความแตกต่าง (Inclusion) เพื่อหล่อหลอมความแตกต่างที่มีให้
น าไปสู่การได้เปรียบขององค์กร ดังงานวิจัยของ Brunila and Ylöstalo, (2015) ที่พบว่าการให้ความเท่าเทียม
ด้านเพศสภาพเป็นปัจจัยหลักในการจัดการความหลากหลาย จากการศึกษาและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม
ตัวอย่างที่แยกเพศชายและเพศหญิงออกจากกันพบว่า การรับรู้และผลงานที่ส่งมอบไม่มีความแตกต่างกันและมี
ผลงานอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ  

เห็นได้ว่าปัจจัยหลักและปัจจัยเสริมทุกด้านที่ได้มาจากพัฒนาโมเดลการจัดการคนเก่งที่มีอิทธิพลต่อ
องค์กรประสิทธิภาพสูงน้ัน มีความน่าเชื่อถือและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยในครั้งน้ีสามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนและส่งเสริมกล
ยุทธ์การจัดการคนเก่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันในปัจจุบันและ
อนาคต ดังน้ัน ผลการวิจัยในครั้งน้ีจึงก่อให้เกิดคุณประโยชน์ทั้งในเชิงทฤษฎี ( theoretical contributions) ที่
มุ่งเน้นการน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งในไทยและต่างประเทศมาบูรณาการร่วมกันเพื่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ และประโยชน์เชิงการจัดการ (Managerial contributions) โดยการน าองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับ
จากการค้นพบภายใต้กระบวนการค้นคว้าวิจัยและยืนยันความน่าเชื่อถืออย่างเป็นระบบ จนสามารถน าไปเป็น
แบบแผนส าหรับการประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรด้านทรัพยากรมนุษย์โดยมีข้อเสนอดงัน้ี 

1. สามารถน าโมเดลการวิจัยที่พัฒนาขึ้นมาศึกษาและต่อยอดในเชิงลึก (In-depth) ด้วยวิธีวิจัยวิทยา
เชิงคุณภาพรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded theory) เพื่ออธิบายอย่างเฉพาะเจาะจงกับ
บริบทที่ต้องการศึกษา โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องกับสถานการณ์การปฏิบัติจริงและสะท้อนความรู้สึกนึกคิดของ
กลุ่มน้ัน ๆ ได้ครอบคลุมทุกมิติ หรือใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (focus group) แทนการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาที่ถูกเลือกมาอย่างเฉพาะเจาะจงมีโอกาสโต้ตอบ ถกปัญหา อภิปราย แลกเปลี่ยน
ทัศนะร่วมกันกันอย่างกว้างขวางในประเด็นที่ผู้วิจัยก าหนด  

2. สามารถน าโมเดลการวิจัยไปศึกษากับกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน เช่น อุตสาหกรรมรับจ้างผลิต 
(Original Equipment Manufacturing) หรืออุตสาหกรรมลอจิสติกส์ เน่ืองจากทั้งสองอุตสาหกรรมมีความ
เก่ียวข้องโดยตรงต่ออุตสาหกรรมค้าปลีก ดังน้ัน จึงช่วยให้อุตสาหกรรมที่มีการด าเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน
เดียวกันมีการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 
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 บทความวิจัยน้ีส าเร็จลุล่วงดีด้วยโดยได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา
รองศาสตราจารย์ ดร. จิราวรรณ คงคล้าย และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ รวมไปถึงเจ้าของ
ต ารา งานวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้ง น้ีผู้ วิจัยขอน้อมร าลึกถึงพระคุณทั้งหมดและ ขออุทิศ
ผลประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยให้ผู้ที่ให้ความกรุณาทุกท่าน 
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การส ารวจความต้องการการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพ 
และภาวการณ์ช่วยเหลือตนเองของผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา 

 
เกศราพรรณ พันธุ์ศรีเกตุ คงเจริญ1* นันทิมา นาคาพงศ์2 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ และ 2) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ของความฉลาดทางสุขภาพกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคของผู้สูงอายุ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ทั้งเพศชายและหญิง อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
พะเยา สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยได้ ไม่มีภาวะความจ าบกพร่อง โดยได้รับการทดสอบด้วยเครื่องมือ MMSE 
ยินดีให้การสัมภาษณ์และเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี 
 กลุ่มผู้ตัวอย่างมีความฉลาดทางสุขภาพในระดับปานกลาง มีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง 
การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยง และด้านความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทานยา โดยมีการปฏิบัติไม่สม่ าเสมอ 
พฤติกรรมส่วนใหญ่ปฏิบัติไม่ถึงร้อยละ 80 และจากข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีความฉลาด
ทางสุขภาพอยู่ในระดับพื้นฐาน ส่วนน้อยที่มีความฉลาดทางสุขภาพขั้นการมีปฏิสัมพันธ์ และขั้นวิจารณญาณ 
 ข้อเสนอแนะควรมีการก าหนดตัวชี้วัดระดับพื้นที่ในเรื่องอัตราการรู้หนังสือ การเพิ่มช่องทางการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลทางสุขภาพที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ ก าหนดให้มีนโยบายการพัฒนาความฉลาดทางสุขภาพอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่วัยเด็ก วัยรุ่น ผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ และก าหนดให้หน่วยงานทางด้านการศึกษาและหน่วยงาน
ทางด้านส่งเสริมสุขภาพ จัดท าหลักสูตรการรู้เท่าทันสื่อ การวิเคราะห์ ประเมินสื่อ การเฝ้าระวังสื่อ แก่ประชากร
ทุกระดับ 
 
ค าส าคัญ : ความฉลาดทางสุขภาพ/ผู้สูงอายุ/พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ/การป้องกันโรคของผู้สูงอายุ 
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THE SURVEYS ON STRENGTHENING INTELLIGENCE NEEDS AND SELF-HELP                                    
OF THE ELDERLIES IN PHAYAO PROVINCE 

 
Ketsaraphan Punsrigate Khongjaroen1*  Nanthima Nakaphong2   

 
Abstract 

The purposes of this study were as follows: 1) to study the level of the older adults’s 
health literacy quotient 2) to study the relationship between health literacy and health 
promotion behaviors and disease prevention. The research was done with 400 older adults, 
both male and female. Living in Ampur Mueang, Phayao Province can communicate in Thai. No 
memory impaired, samples tested with MMSE. Instrument used in the research were 
questionnaires and interviews. Statistics used in data analysis are frequency, percentage, mean, 
standard deviation. The results revealed that the overall level of the older adults’s health 
literacy was moderate, Most behaviors, self-care behaviors, avoided risk behavior, take medicine 
regularly, are less than 80%. Based on qualitative data, the sample of health literacy was mostly 
at the functional health Literacy level, minority was interactive health literacy and critical health 
literacy.  

From the findings, suggested that should be set for literacy rates, increased access to 
accurate and reliable sources of health information. Create a health literacy policy from 
childhood, adolescence, adulthood and the older adults and establishment of education and 
health promotion department prepare media literacy courses, media analysis, media monitor 
to the population at all levels. 

 
Keywords : Health Intelligence / Elderly / Health Promotion Behaviors / Disease Prevention of 

the Elderly  
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บทน า 
จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับความซับซ้อน

ของระบบบริการสุขภาพ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลในการท าความเข้าใจและใช้ข้อมูลทางด้านสุขภาพ 
การให้บริการสุขภาพใน 

ปัจจุบันเปิดโอกาสให้ผู้ป่วยและญาติเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการรักษามากขึ้น 
ข้อมูลทางด้านสุขภาพเป็นข้อมูลทางเทคนิคที่มีความซับซ้อน ยากต่อการท าความเข้าใจ เช่น ขั้นตอนในการ
รักษา  ค าอธิบายเก่ียวกับทางเลือกในการรักษา การเซ็นใบยินยอมก่อนผ่าตัด การบริหารยาที่มีผลข้างเคียงสูง 
หนังสือแสดงเจตจ านงเก่ียวกับการดูแลในระยะสุดท้ายผู้ที่มีความฉลาดทางสุขภาพจะสามารถเข้าถึงบริการ 
สุขภาพ ปฏิบัติตามค าแนะน าเก่ียวกับสุขภาพได้อย่างถูกต้อง เข้าใจปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ สามารถประเมิน
ความถูกต้องและ ความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้านสุขภาพที่ได้รับจากสื่อต่าง ๆ มีความเข้าใจในระบบสุขภาพ 
สามารถซักถามหรือร้องขอข้อมูล ทางด้านสุขภาพ รู้สึกม่ันใจและมีอ านาจในการตัดสินใจเก่ียวกับสุขภาพของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความฉลาดทางสุขภาพจึงเป็นระดับความสามารถของการได้มาซ่ึงข้อมูลทางด้าน
สุขภาพผ่านกระบวนการและท าความเข้าใจการจ าแนกระดับของความฉลาดทางสุขภาพแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
(Nutbeam D.; 2000, 2008) คือ ระดับ 1 ความฉลาดทางสุขภาพขั้นพื้นฐาน หรือ functional health literacy 
ได้แก่ ทักษะพื้นฐานด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียนที่ จ าเป็นต่อความเข้าใจและการปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน โดย
คิกบุซช์ (Kickbusch, 2001: 292)ระดับ 2 ความฉลาดทางสุขภาพขั้นการมีปฏิสัมพันธ์ หรือ communicative/ 
interactive health literacy ได้แก่ ทักษะพื้นฐานและการมีพุทธิปัญญา (cognitive) รวมทั้งทักษะทางสังคม 
(social skill) ที่ใช้ ในการเข้าร่วมกิจกรรม รู้จักเลือกใช้ข้อมูลข่าวสาร แยกแยะลักษณะการสื่อสาร ที่แตกต่างกัน 
รวมทั้งประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ เพื่อการปรับเปลี่ยน พฤติกรรมสุขภาพ ระดับ 3 ความฉลาดทางสุขภาพ
ขั้นวิจารณญาณ หรือ critical health literacy ได้แก่ ทักษะทางปัญญาและสังคมที่สูงขึ้น สามารถประยุกต์ ใช้
ข้อมูลข่าวสารในการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ และควบคุมจัดการ สถานการณ์ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้
ความฉลาดทางสุขภาพระดับวิจารณญาณเน้นการกระท าของปัจเจกบุคคล (individual action) และ การมีส่วน
ร่วมผลักดันสังคมการเมืองไปพร้อมกัน จึงเป็นการเชื่อมประโยชน์ ของบุคคลกับสังคมและสุขภาพของประชาชน
ทั่วไป (กองสขุศึกษา กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข, 2554)  

ดังน้ัน ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชน จึงต้องการศึกษาความฉลาดทางสุขภาพของ
ผู้สูงอายุในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินงานให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันในพื้นที่ที่ศึกษา และน าไปพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบสุขภาพของพื้นที่ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของความฉลาดทางสุขภาพกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค
ของผู้สูงอายุ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยในครั้งน้ีเป็นวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส ารวจ

ความต้องการการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ และเพื่อศึกษาภาวการณ์ช่วยเหลือตนเองของ
ผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในจังหวัดพะเยา 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากร ได้แก่ ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา จ านวน 20,404 

คน (ส านักบริหารการทะเบียน กระทรวงมหาดไทย, 2559) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่มี
อายุ 60 ปีขึ้นไปทั้งเพศชายและหญิง อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยได้ 
ไม่มีภาวะความจ าบกพร่อง โดยได้รับการทดสอบด้วยเครื่องมือ MMSE ยินดีให้การสัมภาษณ์และเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้สูงอายุในเทศบาลที่สังกัดในอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ได้แก่ เทศบาลเมือง
พะเยา เทศบาลต าบลท่าวังทอง, เทศบาลต าบลแม่กา, เทศบาลต าบลแม่ปืม, เทศบาลต าบลบ้านต๋อม,เทศบาล
ต าบลบ้านต  า, เทศบาลต าบลบ้านสาง, เทศบาลต าบลบ้านใหม่, เทศบาลต าบลท่าจ าปี, เทศบาลต าบลสันป่าม่วง 
จ านวน 400 คน ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางของ เครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ฉัตรสุมน พฤฒิภิญโญ, 2553, หน้า 190)  

พื้นที่วิจัย 
เทศบาลเมืองพะเยา เทศบาลต าบลท่าวังทอง, เทศบาลต าบลแม่กา, เทศบาลต าบลแม่ปืม, เทศบาลต าบล

บ้านต๋อม,เทศบาลต าบลบ้านต  า, เทศบาลต าบลบ้านสาง, เทศบาลต าบลบ้านใหม่, เทศบาลต าบลท่าจ าปี, เทศบาล
ต าบลสันป่าม่วง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ศาสนา 

อาชีพ รายได้ ความเพียงพอของรายได้  โรคประจ าตัว  
2. แบบประเมินความฉลาดทางสุขภาพ โดยใช้แนวคิดของ (Nutbeam, 2008) โดยแบ่งระดับความ

ฉลาดทางสุขภาพออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับพื้นฐาน ระดับการมีปฏิสัมพันธ์ และระดับขั้นวิจารณญาณ ซ่ึง
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด โดยมีค าถามทั้งหมด 18 ข้อ มีค่าคะแนนระหว่าง 14-70 คะแนน 

3. แบบประเมินความรู้เรื่องโรคและการดูแลตนเอง พฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ การไปตรวจสุขภาพ
และการไปพบแพทย์ และความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทาน ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม 
ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด มีค าถามทั้งหมด 20 ข้อมีค่าคะแนนระหว่าง 20-100 คะแนน 

4. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพในผู้สูงอายุข้อค าถามมี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi Structure Interview Questionnaires) ใช้เวลาใน
การสัมภาษณ์ 1-1.30 ชั่วโมง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา จ านวน 30 คน  

5. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพในผู้สูงอายุ ข้อค าถามมี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi Structure Interview Questionnaires) ใช้เวลาใน
การสัมภาษณ์ 1-1.30 ชั่วโมง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย สาธารณสุขอ าเภอ/จังหวัด ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
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ส่งเสริมสุขภาพต าบล เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล เทศบาล ส านักงานพัฒนาความม่ันคงและสังคม การศึกษานอก
ระบบ จ านวน 15 คน 

การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพในผู้สูงอายข้อค าถามมี

ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi Structure Interview Questionnaires) ใช้เวลาใน
การสัมภาษณ์ 1-1.30 ชั่วโมง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในเทศบาลเมืองพะเยา เทศบาลต าบล
ท่าวังทอง เทศบาลต าบลแม่กา เทศบาลต าบลแม่ปืม เทศบาลต าบลบ้านต๋อม เทศบาลต าบลบ้านต  า , เทศบาล
ต าบลบ้านสาง เทศบาลต าบลบ้านใหม่ เทศบาลต าบลท่าจ าปี เทศบาลต าบลสันป่าม่วง จ านวน 30 คนโดยมา
จากแต่ละเทศบาลๆละ 3 คน  

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพในผู้สูงอายุ ข้อค าถามมี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi Structure Interview Questionnaires) ใช้เวลาใน
การสัมภาษณ์ 1-1.30 ชั่วโมง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยสาธารณสุขอ าเภอ/จังหวัด ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล เทศบาล ส านักงานพัฒนาความม่ันคงและสังคม การศึกษานอก
ระบบ รวม 15 คน 

3. การท าประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อหาข้อเท็จจริง กระบวนการขั้นตอนการด าเนิน
กิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยตนเอง  
การวิเคราะห์ข้อมูล  
การบันทึกข้อมูลและการวิเคราะห์ประมวลผลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows การน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เพื่อ
หาความต้องการการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพและศึกษาภาวการณ์ช่วยเหลือตนเองของผู้สูงอายุใน
จังหวัดพะเยา 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 มีอายุระหว่าง 

60-70 ปี มากที่สุด ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 68.80 มีสถานภาพอยู่เป็นคู่ คิดเป็น
ร้อยละ 59.00 นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 100 การประกอบอาชีพ พบว่า ส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีอาชีพ คิด
เป็นร้อยละ 48.30 รองลงมาคือ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 28.80  มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 600-
1,000 บาท มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 76.00 โดยมีรายได้ต่ าสุด คือ 600 บาท และมีรายได้สูงสุด คือ 30,400 
บาท รายได้ที่ได้มาส่วนใหญ่ไม่เพียงพอกับรายจ่าย คิดเป็นร้อยละ 75.80 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีโรค
ประจ าตัว ซ่ึงได้แก่ ความดันโลหิตสูง ไขมัน เบาหวาน  หัวใจ ไต เก๊าต์ ข้อเสื่อม และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 59.50 
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ตอนที่ 2 ระดับความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา 
พบว่า โดยรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความฉลาดทางสุขภาพ อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการจัดการตนเอง 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการตัดสินใจ การเข้าถึงข้อมูล การสื่อสาร ส่วน
ด้านการรู้เท่าทันสื่อ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ตอนที่ 3 ภาวการณ์ช่วยเหลือตนเองของผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา 
พบว่า ภาวการณ์ช่วยเหลือตนเองของผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการดูแลสุขภาพของตนเอง รองลงมา คือ ด้านการไปตรวจสุขภาพและการไป
พบแพทย์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และ
ด้านความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทานยา เช่น หยุดยาเอง เม่ืออาการดีขึ้น และยืมยาของบุคคลอ่ืนมา
รับประทาน มีการปฏิบัติน้อยที่สุด/ไม่ปฏิบัติเลย 

ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ของความฉลาดทางสุขภาพกับพฤติกรรมสุขภาพของผู้สูงอายุ 
1. ความสัมพันธ์ของความฉลาดทางสุขภาพกับพฤติกรรมสุขภาพของผู้สูงอายุ ด้านปัจจัยส่วน

บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ การมีโรคประจ าตัว พบว่า อายุ และระดับการศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับความฉลาดทางสุขภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศ รายได้ และการมีโรค
ประจ าตัว ไม่มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางสุขภาพ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพ กับความฉลาดทางสุขภาพ พบว่า พฤติกรรมสุขภาพ 
ด้านการไปตรวจสุขภาพและการไปพบแพทย์ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับความฉลาดทาง
สุขภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการดูแลสุขภาพของตนเอง ด้านพฤติกรรมเสี่ยง และด้าน
ความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการับประทานยาไม่มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางสุขภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากวัตถุประสงค์ ข้อที่  1 เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ พบว่า                 
กลุ่มตัวอย่างมีความฉลาดทางสุขภาพในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาถึงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างพบว่า   
ร้อยละ 42.8 มีอายุมากกว่า 70 ปีขึ้นไป ร้อยละ 19.00 ไม่ได้เรียนหนังสือและร้อยละ 68.81 มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับหลายการศึกษาที่ผ่านมา แนวโน้มของผู้ที่มีการศึกษาในระดับสูงจะมีความฉลาด
ทางสุขภาพมากกว่าผู้ทีมีการศึกษาในระดับต่ ากว่าเน่ืองจากคนที่รู้หนังสือน้อยหรือมีระดับการรู้หนังสือต่ า (Low 
Literacy) จะมีผลต่อการใช้ข้อมูล ข่าวสาร การเข้ารับบริการสุขภาพ ท าให้ขาดความสามารถในการดูแลสุขภาพ
ของตนเอง (Health Canada, 2002; เบญจมาศ สุรมิตรไมตรี, 2556) และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
(Parker, et al., 1995) พบว่า ประชาชนที่รู้หนังสือน้อยหรือมีระดับการรู้หนังสือต่ า (low literacy) จะส่งผล
โดยทางตรง และทางอ้อมต่อสภาวะสุขภาพ เน่ืองมาจากการอ่านออกเขียนได้ ท าให้คนน้ันสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ดีขึ้น สามารถที่จะค้นหาหรือแสวงหาข้อมูล ท าให้สามารถเข้าถึง เข้าใจ ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ ส่งผลให้มี
ความสามารถในการป้องกันโรค การส่งเสริมสุขภาพ และการใช้บริการและผลิตภัณฑ์สุขภาพ เน่ืองจาก การรู้
หนังสือ (literacy) เป็นความสามารถในการอ่าน เขียน พูดภาษาหลัก การค านวณ และคิดแก้ปัญหาการงานหรือ
การด ารงชีวิตในสังคมเพื่อให้ บรรลุเป้าหมายในชีวิตของตัวเองและพัฒนาตนเองได้ (National Literacy Act, 
1991) 
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เม่ือพิจารณาความฉลาดทางสุขภาพใน 3 ระดับ ทั้งระดับพื้นฐาน ( functional health literacy) 
คือทักษะที่จ าเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถน าข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพไปใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อคงไว้ซ่ึงภาวะ
สุขภาพระดับปฏิสัมพันธ์ (Interactive health literacy) คือความสามารถเลือกใช้แยกแยะ และประยุกต์ใช้
ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงภาวะสุขภาพของตนเอง และระดับวิจารณญาณ (critical health literacy) 
คือ ความสามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ประเมิน และน าข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพไปใช้เพื่อการตัดสินใจ
เก่ียวกับสุขภาพได้อย่างเหมาะสม ใน 6 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านความรู้ความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.41, S.D. = 1.05) รองลงมา คือ  ด้านการเข้าถึงข้อมูลสุขภาพและบริการสุขภาพ (access) 
และด้านการจัดการตนเอง (self-management) (ค่าเฉลี่ย 3.31, S.D. = 1.03, 1.06) ส่วนด้านทักษะการสื่อสาร 
(communication skill) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.10, S.D. = 1.10)  การที่กลุ่มตัวอย่างประเมินว่าตนเอง
มีความฉลาดทางสุขภาพในทุกด้านอยู่ระดับปานกลางก็เน่ืองมาจาก กลุ่มตัวอย่างมีความสามารถในข้อมูล
ข่าวสารไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้แต่ยังขาดความสามารถในการประเมินความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลสุขภาพที่ได้รับจากสื่อต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสื่อบุคคล  สื่อมวลชน (วิทยุ โทรทัศน์  หนังสือพิมพ์) สื่อเฉาะกิจ 
(เอกสารแผ่นพับเฉพาะโรค กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่กล้าซักถามหรือร้องขอข้อมูลทางด้านสุขภาพ ความรู้สึกไม่
ม่ันใจ ขาดอ านาจในการตัดสินใจเก่ียวกับสุขภาพของตนเอง เน่ืองด้วยปัจจุบันความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ความซับซ้อนของระบบบริการสุขภาพที่เพิ่มขึ้น ท าให้ประชาชนถูกคาดหวังให้มีความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพตนเองมากขึ้น มีข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพมากมายที่ควรทราบเพื่อสร้างเสริมสุขภาพตนเองให้
แข็งแรง รู้วิธีป้องกันโรคภัยต่าง ๆ แต่เน่ืองด้วยกลุ่มตัวอย่าง 

2. จากวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของความฉลาดทางสุขภาพกับพฤติกรรม
สุขภาพของผู้สูงอายุ พบว่า พฤติกรรมสุขภาพ ด้านการไปตรวจสุขภาพและการไปพบแพทย์ มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับความฉลาดทางสุขภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการดูแล
สุขภาพของตนเอง ด้านพฤติกรรมเสี่ยง และด้านความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทานยา ไม่มีความสัมพันธ์
กับความฉลาดทางสุขภาพ เม่ือพิจารณาลงไปในรายละเอียดข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้ที่มีความฉลาดทาง
สุขภาพต่ าและปานกลางมีการดูแลสุขภาพไม่ดี ร้อยละ 28.0 มีพฤติกรรมเสี่ยงด้านสุขภาพ ร้อยละ 15.5 ขาด
ความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทานยา 22.3 ซ่ึงสอดคล้องกับการรายงานของ Agency for Healthcare 
Research and Quality (2007) พบว่า ความฉลาดทางสุขภาพส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านสุขภาพของบุคคล ความ
ฉลาดทางสุขภาพที่ต่ า ท าให้ไม่เข้าใจกระบวนการเกิดโรค ไม่สามารถจดจ าหรือเข้าใจค าแนะน าในการปฏิบัติตัว
เก่ียวกับโรคที่เป็น มีความเชื่อทางสุขภาพที่ขัดต่อการดูแลรักษา ผู้ที่มีระดับความฉลาดทางสุขภาพที่จ ากัด มักมี
ปัญหาเก่ียวกับความผิดพลาดในการใช้ยา มีทักษะการตัดสินใจและทักษะการจัดการตนเองไม่ดี มีอัตราการเกิด
โรคเรื้อรัง อัตราการรับบริการที่ห้องฉุกเฉินและต้องเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลสูงขึ้น (Sander et al, 2002 
cited in Breach et al, 2012) ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลเพิ่มสูงขึ้น (WHO, 2009) ต้องพึ่งพา
บริการทางการแพทย์และยารักษาโรคที่มีราคาแพง  

ปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหน่ึง คือ ปัจจุบันระบบบริการสุขภาพมีความสลับซับซ้อน การใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาช่วยในการดูแลผู้รับบริการ ประกอบกับการให้บริการสุขภาพในปัจจุบันเปิ ดโอกาสให้
ผู้ป่วยและญาติเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการรักษา ซ่ึงข้อมูลทางด้านสุขภาพมักเป็นข้อมูลทางที่มี
ความซับซ้อนยากต่อการท าความเข้าใจ เช่น การอธิบายเก่ียวกับทางเลือกในการรักษา การยินยอมให้รักษาด้วย
ยาที่มีความเสี่ยงสูง การเซ็นใบยินยอมก่อนผ่าตัด ฯลฯ ซ่ึงมีงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับความสามารถของผู้ป่วยใน
การท าความเข้าใจกับค าศัพท์ที่แพทย์และพยาบาลใช้พบว่า ถึงแม้ผู้ป่วยเข้าใจว่าแพทย์และพยาบาลก าลังพูดถึง
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เรื่องอะไร   แต่มักเข้าใจได้ไม่ทั้งหมด หรือเข้าใจไม่ถูกต้อง (McCray, 2005) โดยเฉพาะการสื่อสารในสถานการณ์
ที่มีความวิกฤต ไม่แน่นอน หรือมีความรีบเร่ง เช่น ในภาวะที่มีความเจ็บป่วย กลัว หรือความสามารถในการดูแล
ตนเองลดลง จะส่งผลให้การท าความเข้าใจหรือรับข้อมูลข่าวสารมีความยากล าบากมากขึ้น (อภิญญา อินทรรัตน์, 
2557) อีกทั้งกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุ ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ส่งผลให้ความสามารถในการ
เรียนรู้และการจดจ าในสิ่งใหม่ลดลง เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในระบบประสาทในผู้สูงอายุ พบว่า น้ าหนัก
ของสมองจะสูงสุดราว 1400 กรัม ที่อายุ 20 ปี และคงที่จนถึงอายุประมาณ 40 – 50 ปี จากน้ันลดลงราว                 
2 – 3 % ต่อ 10 ปี จนกระทั่งอายุ 80 ปี น้ าหนักสมองจะลดลงราว 10 % จากในวัยหนุ่มสาว เน่ืองจากเซลล์
ประสาทลดจ านวนลง ท าให้ขนาดของสมองเหี่ยวลง ช่องว่างระหว่างกลีบสมองถ่างกว้างออก สมองบางส่วนจะ
ฝ่อตัวมากกว่าส่วนอ่ืน เช่นส่วนที่รับผิดชอบเก่ียวกับความคิดอ่าน สติปัญญาที่กลีบสมองส่วนหน้า หรือส่วนซ่ึง
รับผิดชอบเก่ียวกับความจ าที่ temporal cortex จะมีการสูญเสียเซลล์ประสาทมากที่สุดกว่าส่วนอ่ืน โดยเฉพาะ
ความจ าระยะสั้น ต้องใช้เวลานานขึ้นในการนึกทบทวน ส่วนความสามารถในการเรียนรู้จะลดลงเม่ืออายุ 70 ปี
ขึ้นไป (ประเสริฐ  อัสสันตชัย, 2552) 

การศึกษาครั้งน้ีพบว่ากลุ่มผู้ตัวอย่างมีความฉลาดทางสุขภาพในระดับปานกลาง และ มีพฤติกรรม
การการดูแลสุขภาพของตนเอง การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยง และด้านความต่อเน่ืองสม่ าเสมอในการรับประทาน
ยา โดยปฏิบัติไม่สม่ าเสมอ พฤติกรรมส่วนใหญ่ปฏิบัติไม่ถึงร้อยละ 80 เม่ือพิจารณาจากข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า 
ความฉลาดทางสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับพื้นฐาน คือ ทักษะพื้นฐานในด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียน                    
ที่จ าเป็นต่อความเข้าใจและการปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ความเข้าใจต่อรูปแบบการให้ข้อมูลทั้งข้อความเขียนและ
วาจาจากแพทย์ พยาบาล เภสัชกร รวมทั้งการปฏิบัติตัวตามค าแนะน า ได้แก่ การรับประทานยา ก าหนดการนัด
หมาย แต่ยังมีส่วนน้อยที่มีความฉลาดทางสุขภาพขั้นการมีปฏิสัมพันธ์ และขั้นวิจารณญาณ เน่ืองจากยังมี
ข้อจ ากัดในการรู้จักเลือกใช้ข้อมูลข่าวสาร แยกแยะลักษณะการสื่อสารที่แตกต่างกัน รวมทั้งประยุกต์ใช้ข้อมูล
ข่าวสารใหม่ ๆ เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเชิงเปรียบเทียบ                   
เพื่อสามารถเลือกทางเลือกที่จะส่งผลดีต่อสุขภาพได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จึงสอดคล้องกับการศึกษาของ 
European Health Literacy Consortium (2012) ที่พบว่าความฉลาดทางสุขภาพ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท า
ให้ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ไม่สามารถจัดการตนเองด้านสุขภาพได้ (self-Management) หรือไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อสุขภาพที่เหมาะสมได้ จากการศึกษายังพบอีกว่า กลุ่มที่ความฉลาดทางสุขภาพต่ า จะมี
รอ้ยละการไม่ออกก าลังกายต่ าด้วย เน่ืองจากการออกก าลังกายสัมพันธ์กับโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ท าให้กลุ่มที่รอบรู้
ด้านสุขภาพต่ าจะส่งผลต่อการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
1. การให้ข้อมูลทางสุขภาพควรมีการใช้สื่อทางสุขภาพที่หลากหลาย เช่น รูปภาพ วีดีโอ สาธิต 

วิธีการปฏิบัติเป็นภาษาที่อ่านที่เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิคและศัพท์ทางการแพทย์  
2. สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเข้าถึงข้อมูลทางสุขภาพ การบริการทางสุขภาพ เช่น บอร์ดให้

ความรู้ ป้ายบอกทางและสัญลักษณ์ต่างๆ รวมทั้งการประยุกต์ใช้เครื่องมือสื่อสารที่ผู้รับบริการเข้าถึงได้ง่าย                         
เช่น โทรศัพท์ การใช้จดหมายอิเลคโทรนิกส์ ข้อความสั้น ให้มาบริการตามนัด หรือให้ข้อมูลผู้ป่วยต้องปฏิบัติก่อน
มาตรวจตามนัด 
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3.การจัดหาอาสาสมัครหรือผู้ช่วยเหลือในการให้ข้อมูลการตรวจรักษา สิทธิการรักษา การตรวจ
พิเศษต่างๆการมาตรวจตามนัดในครั้งต่อไปแก่ผู้สูงอายุที่เข้ามาใช้บริการสุขภาพทุกระดับ  

4. พัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารกับผู้ประกอบวิชาชีพทางด้านสุขภาพโดยให้ค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้มารับบริการสุขภาพ ทั้งทางด้านการศึกษา วัฒนธรรม และความฉลาดทางสุขภาพ 

5. พัฒนาทักษะความฉลาดทางสุขภาพ เพื่อยกระดับความฉลาดทางสุขภาพทั้งในระดับบุคคลและ
ระดับชุมชน 

6. สถานบริการสุขภาพ ควรมีการพัฒนาระบบการสื่อสารข้อมูลข่าวสารไปสู่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มที่มีความฉลาดทางสุขภาพต่ า และมีการประเมินประสิทธิผลของการสื่อสารอย่าง
ต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การก าหนดตัวชี้วัดระดับพื้นที่ ในเรื่องอัตราการรู้หนังสือ (Literacy rate) 
2. การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางสุขภาพที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  
3. ก าหนดให้มีนโยบายการพัฒนาความฉลาดทางสุขภาพอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่วัยเด็ก วัยรุ่น ผู้ใหญ่ 

และผู้สูงอายุ 
4. ก าหนดให้หน่วยงานทางด้านการศึกษาและหน่วยงานทางด้านส่งเสริมสุขภาพ จัดท าหลักสูตรการ

รู้เท่าทันสื่อ การวิเคราะห์และประเมินสื่อ การเฝ้าระวังสื่อ แก่ประชากรทุกระดับ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลความฉลาดทางสุขภาพที่เหมาะสมกับบริบทสังคม 

วัฒนธรรม  
2. การวิจัยติดตามความฉลาดทางสุขภาพในกลุ่มประชากรที่มีความฉลาดทางสุขภาพต่ า  เช่น 

ผู้สูงอายุ ผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ า ผู้ที่มีรายได้ต่ า กลุ่มที่มีฐานะทางสุขภาพไม่ดี/มีโรคเรื้อรัง ชนกลุ่มน้อยในสังคม 
3. การวิจัยและพัฒนา ตามองค์ประกอบต่างๆของความฉลาดทางสุขภาพโดยเฉพาะระดับ

ปฏิสัมพันธ์ (Interactive health Literacy) และระดับวิจารณญาณ (critical health literacy) 
 

กิตติกรรมประกาศ 
รายงานการวิจัย เรื่อง การส ารวจความต้องการการเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพและภาวการณ์

ช่วยเหลือตนเองของผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา เป็นงานวิจัยที่ศึกษาถึงระดับความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ 
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุ ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดพะเยา โครงการวิจัยน้ีได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยพะเยา  (Area-Based Collaborative Research) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
ทั้งพื้นที่ : ABC การวิจัยรูปแบบใหม่เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ประจ าปีงบประมาณ 2559  

ขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้สูงอายุในจังหวัดพะเยา รวมถึงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกหน่วยงานทางการ
บริการสุขภาพ และโรงเรียนผู้สูงอายุ ในจังหวัดพะเยา ที่เอ้ือเฟื้อข้อมูลและสถานที่ในการศึกษาวิจัย  

ท้ายสุดขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้ให้ทุนสนับสนุนทุนการวิจัยในครั้งน้ี 
 
เอกสารอ้างอิง 
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การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เร่ือง มุมกล้อง การเคลื่อนกล้องและขนาดภาพ 
ในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทศัน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี 

   
กิตติพงษ์ เขียวแก้ว1* พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ2  ภูเบศ เล่ือมใส3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อสร้างและพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง 
การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/ 90 2) เพื่อเปรียบเทียบคะแนน ระหว่างก่อนเรียน และ
หลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์ 
เพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 40 คนได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง มุมกล้อง การ
เคลื่อนกล้องและขนาดภาพ, แบบทดสอบเรื่อง มุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ 
ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพเท่ากับ 
90.08/ 90.00 ตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/ 90  2) การเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นิสิตที่เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีคะแนนทดสอบหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน / มุมกล้อง / การเคลื่อนกล้อง / ขนาดภาพ 
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DEVELOPMENT OF COMPUTER ASSISTED INSTRUCTION ON CAMERA ANGLES,  
CAMERA MOVEMENT AND IMAGE SIZE FOR EDUCATIONAL TELEVISION/VIEDO PROGRAM 

FOR UNDER GRADUATE STUDENTS. 
 

Kittipong Keawkaew1*  Phonprasert Hoksuwan2  Phubet Lermsai3 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to develop computer assisted instruction on 
camera angles, camera movement and image size for educational television/ video program for 
under graduate student have the 90/ 90 standard and comparison of test scores before and 
after learn with computer assisted instruction. The sample consisted of 40 graduate student 
that studying in educational television/ video program by purposive sampling. The research 
instruments included a computer assisted instruction on camera angles, camera movement and 
image size and practical test. 
 The results found that the efficiency of computer assisted instruction on camera 
angles, camera movement and image size were 90.08/ 90.00 that meet the 90/ 90 standard 
criterian and comparison of test scores before and after learn computer assisted instruction 
shown that after learn with computer assisted instruction the posttest results were higher than 
that pretest in the significance level of .05 according to the hypothesis. 
 
Keywords : Computer Assisted Instruction / Camera Angles / Camera Movement / Image Size 3 
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บทน า 
 การถ่ายภาพด้วยกล้องผลิตรายการโทรทัศน์น้ันมีกระบวนการและเทคนิคในการถ่ายท าที่ละเอียด
ช่างภาพที่ถ่ายกล้องโทรทัศน์น้ันจึงจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะกระบวนการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ระบบของ
กล้องโทรทัศน์ อุปกรณ์ เสริมที่ใช้กับกล้องโทรทัศน์ไม่ว่าจะเป็นขาตั้งกล้อง เลนส์ หรืออุปกรณ์เสริมอ่ืน ๆ รวมไป
ถึงการจัดองค์ประกอบภาพ และมุมกล้องที่ใช้ในการถ่ายท าถึงแม้ในปัจจุบันน้ีกล้องโทรทัศน์ได้มีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบและระบบให้มีการใช้งานได้ง่ายขึ้นมีขนาดที่เล็กลงช่างภาพใช้งานได้คล่อง แต่หลักการถ่ายภาพที่ถูกต้อง
และการใช้ที่ถูกวิธียังจ าเป็นต้องมีการเรียนการสอนตามหลักวิชาการ โดยการเรียนการสอนในเรื่องการใช้กล้อง
ถ่ายวีดีทัศน์น้ัน จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์กล้องที่มีราคาแพง ใช้เวลาในการสอนมากและต้องใช้บุคลากรมาก ซ่ึงการ
เรียนการสอน ส่วนมากเป็นลักษณะการสาธิตและการทดลองปฏิบัติ โดยนิสิตที่เรียนเรื่อ งการผลิตรายการ
โทรทัศน์โดยเฉพาะในหน่วยเรื่องของการใช้กล้องน้ัน นิสิตต้องเรียนรู้ในเรื่องต่างๆ คือ ระบบการท างานของ
กล้องผลิตรายการโทรทัศน์ อุปกรณ์เสริมส าหรับกล้องผลิตรายการโทรทัศน์ มุมภาพการเคลื่อนไหวกล้องและ
องค์ประกอบส าหรับการถ่ายภาพด้วยกล้องผลิตรายการโทรทัศน์ และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์กล้องผลิตรายการ
โทรทัศน์ (ณัฐวุฒิ ปล่ าปลิว, 2557) 
 โทรทัศน์ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในวงการศึกษาอย่างแพร่หลาย ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย การผลิตรายการโทรทัศน์เป็นการท างานเป็นทีม รายการโทรทัศน์ทุก
รายการล้วนมีเบื้องหลังการผลิตยุ่งยากกว่าที่ผู้ชมได้รับรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา
ยิ่งต้องการทีมงานที่มีความรู้ ความสามารถ และความละเอียดรอบคอบในการผลิตรายการมากกว่ารายการ
โทรทัศน์ทั่วไป (พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ, 2552) 
 จากการศึกษาปัญหาการเรียนวิชา การผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา พบว่า นิสิตส่วน
ใหญ่ที่จบวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาจ านวนมากยังขาดความรู้เรื่องของมุมกล้อง การ
เคลื่อนกล้อง และขนาดภาพในการถ่ายท ารายการต่างๆ รวมไปถึงการใช้สัญลักษณ์หรือตัวย่อต่างๆของมุมกล้อง 
การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ (โสภณ สมรรถวิทยาเวช, 2558) 
 บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเป็นเทคโนโลยีที่มีความส าคัญต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน เป็น
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความแตกต่างระหว่างบุคคล เน่ืองจากผู้เรียนแต่ละคนมีทักษะในการเรียนที่ไม่
เหมือนกัน บางคนเรียนรู้ และท าความเข้าใจได้รวดเร็ว บางคนเรียนรู้ได้ช้า ท าให้ครูผู้สอนไม่สามารถอธิบายให้
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างละเอียดได้ วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา เป็นวิชาที่เน้นให้นิสิต
สามารถอธิบาย อภิปรายและปฎิบัติ ซ่ึงวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษาน้ัน นิสิตยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง ของมุมกล้องและขนาดภาพในการถ่ายท ารายการต่างๆ การใช้สัญลักษณ์หรือตัวย่อต่างๆของขนาด
ภาพ รวมถึงการเคลื่อนกล้อง เพื่อให้นิสิตสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง ในเรื่องที่ไม่เข้าใจได้ตลอดเวลา และศึกษา
ด้วยตนเองได้ทุกที่ รวมไปถึงการทบทวนเน้ือหาเพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจที่มากขึ้น จากที่กล่าวมาข้างต้นจึง
สมควรที่จะพัฒนาบทเรียนบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อ
การศึกษา เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียน และท า ให้การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาด
ภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคะแนน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง
มุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/

วีดิทัศน์ เพื่อการศึกษา  
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิ

ทัศน์ เพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 40 คนได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์ เพื่อการศึกษา ส าหรับนิสิต

ระดับปริญญาตรี  
2. แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศ น์ เพื่อการศึกษา 

ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง      โดยทดลองกับกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อการศึกษาจ านวน 40 คน ที่
ก าลังศึกษาอยู่ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 โดยด าเนินการดังน้ี 

1. น าแบบทดสอบทดสอบก่อนเรียน มาทดสอบกับนิสิตทั้งหมดก่อนท าการเรียน (Pre test) แล้ว
บันทึกคะแนนเป็นรายบุคคลไว้  เพื่อเปรียบเทียบกับคะแนนหลังเรียน (Post test)  

2. ด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวิชาการผลิต
รายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนตามขั้นตอนและวิธีการที่ได้ระบุไว้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้  

3. บันทึกคะแนนจากการท าแบบทดสอบระหว่างเรียนและบันทึกคะแนน ในบทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา  

4. ทดสอบหลังเรียน โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนมาทดสอบนักเรียนทั้งหมดหลังจากเรียนบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ซ่ึง
ด าเนินการวัดและประเมินผลหลังเรียนเน้ือหาจบแล้ว (Post test)  

5. น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1. หาคุณภาพของเครื่องมือ 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                  สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ | 45 

   1.1 วิเคราะห์หาคุณภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวิชาการผลิตรายการ
โทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

2. การหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อ
การศึกษา ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และการเปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียน
ของนักศึกษา  

 2.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/
วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีในแต่ละหน่วยให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
90/90 (เปรื่อง กุมุท, 2519, หน้า129) 

 2.2 เปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับ
นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา เพื่อหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 90/90 จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน ได้ผลดังแสดงในตาราง 1 และ 2 
 
ตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ยของการทดลองหลังเรียนทั้งกลุ่ม (90 ตัวแรก) 
 

 จ านวนผู้เรียน คะแนนเต็ม คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละของ
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนทั้งกลุ่ม 40 30 1,081 27.03 90.08 
 
ตารางที่ 2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ตามวัตถุประสงค์ทุกวัตถุประสงค์ (90 ตัวหลัง) 
 

 จ านวนผู้เรียน 
จ านวนนักเรียนที่ผ่านทุก

วัตถุประสงค์ 
ร้อยละของ
คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่สามารถผ่าน
เกณฑ์วัตถุประสงค์ 

40 37 90.00 

  
 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนิสิตที่ เรียนด้วยบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
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ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียนของนิสิตที่เรียนด้วยบทเรียน 
               คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ 
 

เครื่องมือที่ใช้วัด จ านวนผู้เรียน x  S.D. t-test 
แบบทดสอบก่อนเรียน 40 17.10 4.27 

15.76 
แบบทดสอบหลังเรียน 40 27.03 1.44 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาด
ภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา ผู้วิจัยสามารถน า
ประเด็นต่างๆ มาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพ 90.08/ 90.00 เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 90/ 90 เน่ืองจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เน่ืองมาจากมีขั้นตอนในการ
ออกแบบอย่างเป็นระบบ และได้ผ่านการประเมินประสิทธิภาพจากผู้เชี่ยวชาญ โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ี ผู้วิจัยได้มีการท าการศึกษา ท าความเข้าใจเน้ือหาอย่างละเอียด และท าการปรับปรุ งแก้ไขตามค าแนะน า
ของผู้ เชี่ยวชาญ รวมทั้งผ่านการทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว และแบบกลุ่มท าให้ บทเรียนที่ผู้ วิจัยมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงองค์ประกอบของบทเรียนคอมพิวเตอร์มีค าชี้แจงให้ทราบรายละเอียดต่าง ๆ  มีคู่มือการ
ใช้งาน ส่วนเน้ือหาการเรียนได้แบ่งออกเป็นหัวข้อย่อย ๆ ให้ผู้เรียนได้ศึกษาเน้ือหาตามล าดับจากง่ายไปยาก และ
ผู้เรียนยังสามารถที่จะเลือกเรียนรู้ หรือทบทวนหัวข้อที่ตนเองต้องการได้ การน าเสนอเน้ือหาความรู้ของบทเรียน 
มีการสอดแทรกการน าเสนอในรูปแบบของวิดิโอ เน้ือหาความรู้ รายละเอียด พร้อมภาพประกอบ และในระหว่าง
ศึกษาบทเรียนยังมีแบบทดสอบสอดแทรกเข้าไปในระหว่างเน้ือหา เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายระ
ว่างศึกษาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เม่ือผู้เรียนท าการศึกษาเสร็จ สามารถท าแบบทดสอบเพื่อเป็นการวัด
ความรู้ทางการเรียน เม่ือท าเสร็จแล้วผู้เรียนสามารถทราบผลของแบบทดสอบ เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนและครูผู้สอน อีกทั้งผู้เรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา ไม่จ ากัดสถานที่ เป็นการ
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้เรียนสามารถย้อนกลับไปทบทวนบทเรียนเดิมได้ตลอดเวลา ผู้เรียน
สามารถสอบถามครูผู้สอนเม่ือเกิดข้อสงสัย ซ่ึงสอดคล้องกับวิจัยของ โสภณ สมรรถวิทยาเวช (2558) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการสอนรายวิชา การผลิตสื่อวีดิทัศน์ เรื่องการตัดต่อล าดับภาพ ส าหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดการ
สอนทั้ง 3 หน่วยที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ 77.60/ 76.97, 75.78/ 75.45 และ 75.63/ 77/57 ตามล าดับ 2) 
นิสิตที่เรียนจากชุดการสอนรายวิชา มีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) นิสิตมีความคิดเห็นต่อคุณภาพชุดการสอนรายวิชาอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

2. การเปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบก่อนและหลังเรียนของนิสิตที่เรียนผ่านบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียน
วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา ปรากฏว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ การเรียนจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง
มุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิ
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ทัศน์เพื่อการศึกษา ได้มีการสังเคราะห์แล้วจัดล าดับของเน้ือหารวมถึงการด าเนินการพัฒนาตามขั้นตอนที่ถูกต้อง
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่สะท้อนมาจากคะแนนการท าแบบทดสอบ อีกทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนที่มี 
ความแตกต่างกันทั้งทางด้านความรู้ความสามารถได้มีโอกาส ใช้เวลาในการศึกษานอกเวลาเรียนในการเพิ่มเติม 
ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและบ่อยครั้งเท่าที่ต้องการ ผู้เรียนที่ยังไม่เข้าใจเน้ือหาหรือเข้าใจน้อยสามารถศึกษา
เพิ่มเติมได้ตลอดเวลา การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน จัดเป็นอีกหน่ึงทางเลือกที่น่าสนใจส าหรับ
กระบวนการเรียนรู้แบบรับรู้ ท าซ้ า และ เรียกคืน ท าให้ผู้เรียนจดจ าได้ในระยะเวลารวดเร็ว และสามารถกระตุ้น
ให้เกิดความตั้งใจด้วยค าถามทบทวน ท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียน แต่ต้องค านึงถึงความเหมาะสมของ
เน้ือหากับเทคนิคที่น ามาใช้ และความน่าสนใจของสื่อด้วยซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริลักษณ์ พงศ์พฤฒิชัย 
(2555)ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ เรื่องความรู้
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเจ้ียนหัว ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ เรื่อง ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เท่ากับ 80.99/81.66 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
80/80 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ เรื่อง ความรู้
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปีที่ 1 เท่ากับ 80.99/81.66มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 2) 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ เรื่อง ความรู้พื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องมุมกล้อง การเคลื่อนกล้อง และขนาดภาพ 
ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรใช้กับผู้เรียนที่มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ครบ และใช้งานได้ดี 
 1.2 ควรให้ผู้เรียนใช้เรียนตามความสะดวก และตามความต้องการของผู้เรียน 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ กับเน้ือหาอ่ืนๆ และระดับชั้นอ่ืนๆ  
 2.2 ควรมีการประยุกต์น าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไปใช้สอนควบคู่กับรายวิชาอ่ืนๆ 
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การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เร่ือง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ 
ในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทศัน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี 

 
ภูริชญ์  ผลพิทักษ์ศิริ1* พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ2 ภูเบศ เล่ือมใส3 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อสร้างและพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อ
ล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 2) เพื่อเปรียบเทียบคะแนน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วย
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพส าหรับนิสิตระดับปริญญา
ตรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์ เพื่อ
การศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 40 คนได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับ
ภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ, แบบทดสอบเรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการ
เปลี่ยนภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรีมีประสิทธิภาพเท่ากับ 
90.25/ 92.50 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/ 90 2) การเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน
ของนิสติที่เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องเรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ 
ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีคะแนน
ทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
2 
ค าส าคัญ : บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน / การตัดต่อล าดับภาพ / การเปลี่ยนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 นิสิตปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา 
2,3 รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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DEVELOPMENT OF COMPUTER ASSISTED INSTRUCTION ON EDITING TECHNIQUE  
AND TRANSITION TECHNIQUE IN EDUCATIONAL TELEVISION/VIEDO PROGRAM  

FOR UNDER GRADUATE STUDENTS. 
 

Phurit Pitakphonsiri1*  Phonprasert Hoksuwan2  Phubet Lermsai3 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to develop computer assisted instruction on 
editing technique and transition technique for educational television/ video program for under 
graduate student have the 90/ 90 standard and comparison of test scores before and after learn 
with computer assisted instruction. The sample consisted of 40 graduate student that studying 
in educational television/ video program by purposive sampling. The research instruments 
included a computer assisted instruction on editing technique and transition technique. 
 The results found that the efficiency of computer assisted instruction on camera 
angles, camera movement and image size were 90.25/ 92.50 that meet the 90/ 90 standard 
criterian and comparison of test scores before and after learn computer assisted instruction 
shown that after learn with computer assisted instruction the posttest results were higher than 
that pretest in the significance level of .05 according to the hypothesis. 
 
Keywords : Computer Assisteed / Editing / Trasition Tchnique3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 Graduated Student in Department of Education Technology, Faculty of Education, Burapha University. 
2, 3 Lecturer, Faculty of Education, Burapha University 
* Corresponding author, e-mail: rdi_published@vru.ac.th 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 51 

 

บทน า 
สื่อโทรทัศน์เป็นสื่อสารมวลชนที่มีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 

เหมาะสมที่จะใช้เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดความรู้ และข้อมูลข่าวสารแก่ ประชาชน นักเรียนนักศึกษาได้เป็น
จ านวนมากด้วยการลงทุนต่อรายหัวที่ต่ าโดยใช้เป็นสื่อที่ช่วยเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน นอกโรงเรียน 
และให้การศึกษาแก่ ประชาชนทั่วไป สื่อโทรทัศน์จึงเป็นสื่อที่ช่วยสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โดยช่วย
เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียนในสถานศึกษาที่อยู่ในชนบทห่างไกลช่วยให้ครู และนักเรียนมี
โอกาสพัฒนาแนวความคิดให้ทันกับโลกไร้พรมแดน (สมเจตน์ เมฆพายัพ, 2552)  

ในปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อการน าสื่อสารมวลชนมาใช้ในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน
ได้มีการออก กฎหมายที่เก่ียวข้องหลายฉบับเพื่อน าสื่อมวลชนมาใช้ประโยชน์สาธารณะ ยกตัวอย่างเช่น 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้ก าหนดไว้ในมาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน า และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน
ที่จ าเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอ่ืน เพื่อใช้ประโยชน์
ส าหรับการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมตามความจ าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  

โทรทัศน์ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในวงการศึกษาอย่างแพร่หลาย ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย การผลิตรายการโทรทัศน์เป็นการท างานเป็นทีม รายการโทรทัศน์ทุก
รายการล้วนมีเบื้องหลังการผลิตยุ่งยากกว่าที่ผู้ชมได้รับรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา
ยิ่งต้องการทีมงานที่มีความรู้ ความสามารถ และความละเอียดรอบคอบในการผลิตรายการมากกว่ารายการ
โทรทัศน์ทั่วไป (พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ, 2552) 

ตามหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยบูรพามีการสอนผลิตรายการโทรทัศน์ในหลายคณะ เช่น คณะ
ศึกษาศาสตร์ โดยก าหนดให้นิสิตระดับปริญญาตรีจะต้องเรียนทั้งภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติควบคู่กันไป 
(หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา, 2559) รายวิชา 423332 การผลิตสื่อวีดิทัศน์เป็นรายวิชา
หน่ึงในหมวดวิชาเอกที่จ าเป็นส าหรับสาขาวิชาน้ี ซ่ึงนิสิตจ าเป็นจะต้องศึกษาถึงกระบวนการผลิตรายการวิดีทัศน์ 
เน่ืองจากการเรียนการสอนส่วนใหญ่มักจะอยู่ในชั้นเรียน รวมไปถึงอุปกรณ์ที่ใช้ไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสิตท าให้
นิสิตขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการล าดับภาพ และจากการส ารวจการเรียนการสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับ
ภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี 
พบว่า นิสิตยังขาดความเข้าใจในหลักพื้นฐานที่ส าคัญ และเทคนิควิธีการในการตัดต่อล าดับภาพรวมถึงยังขาด
ความเข้าใจในเทคนิคการเปลี่ยนภาพที่ใช้ในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์ เม่ือถึงเวลาที่นิสิตต้องลงมือ
ปฏิบัติท าให้ผลงานออกมาไม่ดีเท่าที่ควร (โสภณ สมรรถวิทยาเวช , 2558) เช่น ชิ้นงานของนิสิตในปลายภาค
เรียนมีข้อผิดพลาดจากหลักพื้นฐานการล าดับภาพ  เป็นต้น ซ่ึงการตัดต่อรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์ เป็นขั้นตอนที่
มีความส าคัญอีกขั้นตอนหน่ึงในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา ซ่ึงจะท าให้รายการมีความ
สมบูรณ์ตามที่ได้ก าหนดไว้ เน่ืองจากการถ่ายท ารายการนอกสถานที่ และการถ่ายท าในห้องบันทึกรายการ อาจ
ยังไม่สมบูรณ์ ต้องน ามาพิจารณาเลือกส่วนที่ดีที่สุดในการถ่ายท านอกสถานที่มาเรียงล าดับใหม่ หรือน ามาผสม
กับส่วนที่ถ่ายท าในห้องผลิตรายการให้ได้รายการที่สมบูรณ์ครบถ้วนผู้ผลิตรายการ และผู้ตัดต่อจึงควรมีความรู้
ความเข้าใจในความหมาย ความส าคัญหลักการ และขั้นตอนการตัดต่อรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา (พงศ์
ประเสริฐ หกสุวรรณ, 2552) 
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สื่อการเรียนการสอนประเภท “คอมพิวเตอร์ช่วยสอน” น้ัน นับว่าเป็นสื่อเทคโนโลยีประเภทหน่ึง
ตอบสนองทางด้านการเรียนได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะการสอนรายบุคคล  ช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมีคุณสมบัติ ในการน าเสนอแบบหลายสื่อ (Multimedia) ด้วยคอมพิวเตอร์
และการเรียนที่ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือ เป็นเพิ่มความน่าสนใจให้แก่ผู้เรียนอันจะส่งผลให้การเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ซ่ึงในขณะน้ีจึงมีการใช้ คอมพิวเตอร์ช่วยสอนกันอย่างกว้างขวางและแพร่หลาย เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากโปรแกรมบทเรียน รูปแบบต่างๆ ในแต่ละบทเรียนจะมีตัวอักษร ภาพกราฟิก ภาพน่ิง 
ภาพเคลื่อนไหวและเสียงประกอบด้วยใน ลักษณะของสื่อหลายมิติ (hypermedia) ท าให้ผู้เรียนสนุกไปกับการ
เรียนไม่รู้สึกเบื่อหน่าย (กิดานันท์  มลิทอง, 2543)  เพื่อถ่ายทอดเน้ือหาบทเรียนหรือองค์ความรู้ในลักษณะที่
ใกล้เคียงกับการสอนจริงในห้องเรียนมากที่สุด เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สามารถตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างมี ประสิทธิภาพ (วัชระ เยียระยงค์ , 2549) โดยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนน้ันจะยึดหลักการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนกับคอมพิวเตอร์  ซ่ึงมีครูเป็นผู้ออกแบบโปรแกรม หรือจัด
สิ่งแวดล้อมในการ (นพมาศ ธรรมประสิทธ์ิ, 2522)  อีกทั้งยังเป็นสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม อีกทั้งยัง
สามารถน าไปใส่โดยผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตได้อีกด้วย     

จากหลักการดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัด
ต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิต
ปริญญาตรี เพื่อเป็นแนวทางหน่ึงที่ครูผู้สอน และผู้สนใจได้ใช้สอนเสริม และศึกษาเพิ่มเติม และช่วยให้การเรียน
การสอนเกิด ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบสื่อการเรียนการสอนและวิธีการสอน
ให้มี ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการ
เปลี่ยนภาพในส าหรับนิสิตปริญญาตรีให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคะแนน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน
วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ
ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/ 

วีดิทัศน์ เพื่อการศึกษา  
2.กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/ วีดิ

ทัศน์ เพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 40 คนได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/ วีดิทัศน์ เพื่อการศึกษา ส าหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี  
2. แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา ส าหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. น าแบบทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียนที่สร้างขึ้น มาทดสอบกับนิสิตทั้งหมดก่อนเรียน (Pre 

test) แล้วบันทึกคะแนนเป็นรายบุคคลไว้เพื่อเปรียบเทียบกับคะแนนหลังเรียน (Post test)  
2. ให้นิสิตเรียนผ่านบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
3.บันทึกคะแนนจากการท าแบบทดสอบระหว่างเรียนและบันทึกคะแนนในบทเรียนคอมพิวเตอร์

ช่วยสอน นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา  
4. ทดสอบหลังเรียน โดยใช้แบบทดสอบมาทดทดสอบนิสิตทั้งหมดหลังจากเรียนบทเรียน

คอมพิวเตอร์ ช่วยสอนนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ซ่ึง
ด าเนินการวัดและประเมินผลหลังเรียนเน้ือหาจบแล้ว (Post test)  

5.น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. หาคุณภาพของเครื่องมือวิเคราะห์หาคุณภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวิชาการผลิต

รายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อ
การศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

2. การหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วิดีทัศน์เพื่อ
การศึกษา ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรี และการเปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียนของ
นิสิต 

 2.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/
วิดีทัศน์เพื่อการศึกษา ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีในแต่ละหน่วยให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 
(เปรื่อง กุมุท, 2519, หน้า129) 

 2.2 เปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ
ในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี เพื่อหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 90/90 จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน ได้ผลดังแสดงในตารางที่ 1 และ 2 
 
ตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ยของการทดลองหลังเรียนทั้งกลุ่ม (90 ตัวแรก) 
 

 จ านวนผู้เรียน คะแนนเต็ม คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละของ
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนทั้งกลุ่ม 40 40 1,444 36.10 90.25 
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ตารางที่ 2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ตามวัตถุประสงค์ทุกวัตถุประสงค์ (90 ตัวหลัง) 
 

 จ านวนผู้เรียน 
จ านวนนักเรียนที่ผ่านทุก

วัตถุประสงค์ 
ร้อยละของ
คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่สามารถผ่าน
เกณฑ์วัตถุประสงค์ 

40 37 92.50 

  
 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนิสิตที่ เรียนด้วย บทเรียน
คอมพิวเตอร์  
 
ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนิสิตที่เรียนด้วยบทเรียน              

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องเรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ 
 

เครื่องมือที่ใช้วัด จ านวนผู้เรียน x  S.D. t-test 
แบบทดสอบก่อนเรียน 40 16.98 4.39 

32.14 
แบบทดสอบหลังเรียน 40 36.10 2.80 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการ
เปลี่ยนภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา ผู้วิจัย
สามารถน าประเด็นต่างๆ มาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องการตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ ส าหรับ
นิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพ 90.25/ 92.50 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/ 90 สามารถน าไปใช้ในการจัดเรียนการสอนได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชุติรัตน์  ประสงค์มณี  (2553 : 78)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียน วิชา
วิทยาศาสตร์ 8  เรื่องโมเมนตัมของนักศึกษาที่เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่แสดง การเคลื่อนที่ของ
วัตถุเป็นแบบภาพน่ิงและแบบภาพเคลื่อนไหวหยุดเป็นระยะ  ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เรื่องโมเมนตัมที่แสดงการเคลื่อนที่ของวัตถุเป็นแบบ ภาพน่ิงมีประสิทธิภาพ  
80.33/81.17  และแบบภาพเคลื่อนไหวหยุดเป็นระยะมีประสิทธิภาพ  80.00/83.50 การที่บทเรียนคอมพิวเตอร์
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 90/90 น้ัน ก็เน่ืองมาจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นมีการออกแบบตามขั้นตอนตามทฤษฎีของ ฮานนาฟินและแพค (Hannafin and Pack: 372 อ้างถึงใน 
ฉลอง ทับศรี 2536) ที่ได้เสนอการออกแบบการสอนบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนว่ามีองค์ประกอบตามขั้นตอน
ใหญ่ๆ 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ขั้นศึกษาสภาพและความต้องการ (needs assessment) โดยได้ท าการศึกษาถึง
ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพในการผลิตรายการ
โทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษา จากน้ันการศึกษาเอกสารและต าราที่เก่ียวข้องกับวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์
เพื่อการศึกษา เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และภาษาภาพส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิต
รายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 2) ขั้นออกแบบ (design) ท าการออกแบบบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยให้มี
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การปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยท าการแทรกแบบสอบถาม หรือให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในบทเรียนแต่ละ
หน่วยได้จากผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ โดยท าการศึกษาจุดประสงค์ และเน้ือหาวิชาการผลิต รายการโทรทัศน์
เพื่อการศึกษา เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และภาษาภาพส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี แล้วท าการแบ่ง
เน้ือหาออกเป็นหน่วยย่อยๆ โดยท าการน าเสนอเน้ือหาผ่านสื่อต่างๆ พร้อมแหล่งสืบค้นเพิ่มเติม ก าหนดช่องทาง
การเข้าสู่เน้ือหาในบทเรียนท าการเชื่อมโยงเน้ือหาทั้งภายใน และภายนอกบทเรียน ท าการก าหนดเน้ือหาในแต่
ละหน้าของบทเรียน ซ่ึงประกอบไปด้วย เน้ือหาหลักๆ ในแต่หน่วยการเรียน ขั้นตอนการปฎิบัติ ในแต่ละหน่วย 
รวมไปถึงสื่อต่างๆ ที่น ามาใช้ในบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน จากน้ันท าการออกแบบบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนโดยให้มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยท าการแทรกแบบสอบถาม หรือให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นใน
บทเรียนแต่ละหน่วยได้จากผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ และเม่ือผู้เรียนท าแบบทดสอบเสร็จแล้ว ผู้เรียนสามารถ
ทราบผลคะแนนหลังจากท าแบบทดสอบได้ทันที 3) ขั้นพัฒนาและปรับปรุง (develop & revision) มีการน า
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่จัดท าขึ้น น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ท าการตรวจสอบข้อบกพร่องและความสมบูรณ์
ของเน้ือหา แบบฝึกหัด และเทคนิคการน าเสนอ จากน้ันน าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ กลับมาแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อให้ได้บทเรียนที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังมีการน าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไปหาประสิทธิภาพ โดยน าไป
ทดลอง กับนักศึกษาที่เรียนวิชา การผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับจุดบกพร่อง ในด้านคุณภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน น าข้อมูลที่ได้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อ
การทดสอบในครั้งต่อไป 4) ขั้นประเมินและน าไปใช้ (evaluation implementation) เม่ือท าการปรับปรุงแก้ไข
จนบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมีประสิทธิภาพแล้ว จึงน าใช้งานกับกลุ่มทดลองจริง 

2. การเปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบก่อนและหลังเรียนของนิสิตที่ เรียนผ่านบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิ
ทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรี ปรากฏว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เน่ืองจากการเรียนจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่องการตัด
ต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยนภาพ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เรียนวิชาการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิ
ทัศน์เพื่อการศึกษา ได้มีการออกแบบเป็นไปตามล าดับขั้นตอน ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฏีของ วุฒิชัย ประสารสอย 
(2547: 24-27) ที่ ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไว้ว่า การพัฒนาบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเป็นกระบวนการที่จะต้องปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะต้องใช้ความวิริยะ อุตสาหะ และ
ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติเป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมายในการสร้างมาตรฐานหรือประสิทธิภาพเชิง
ความรู้ เพื่อรับประกันได้ว่าบทเรียนที่พัฒนาขึ้นน้ันมีคุณค่าต่อการศึกษาและช่วยให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการ
เรียนรู้ จากการใช้บทเรียนน้ันได้ในระดับใดบ้าง ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์รูปแบบการน าเสนอเน้ือหาความรู้
ให้เหมาะสมกับพฤติกรรมและการตอบสนองของผู้ใช้บทเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การตัดต่อล าดับภาพ และเทคนิคการเปลี่ยน
ภาพในการผลิตรายการโทรทัศน์/วีดิทัศน์เพื่อการศึกษาส าหรับนิสิตปริญญาตรีผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรใช้กับผู้เรียนที่มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ครบ และใช้งานได้ดี 
 1.2 ควรให้ผู้เรียนใช้เรียนตามความสะดวก และตามความต้องการของผู้เรียน 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ กับเน้ือหาอ่ืนๆ และระดับชั้นอ่ืนๆ  
 2.2 ควรมีการประยุกต์น าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไปใช้สอนควบคู่กับรายวิชาอ่ืนๆ 
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การบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ฐานวัฒน์   โชติจิรธนาศักดิ1์*  จินต์ วิภาตะกลัศ2 สุทธนู ศรีไสย์3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาสภาพการบริหาร วิเคราะห์ปัจจัย และ น าเสนอแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลที่ใช้ใน
การวิจัยได้มาจากแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน จ านวน 
878 จากทั้งหมด 919 ชุด สถิติที่ใช้ ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที
แบบ One-sample t-test และ การวิเคราะห์องค์ประกอบ  

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาพรวมทั้งหมดของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง และภาพรวมในแต่ละ
ปัจจัยด้านการบริหารและปัจจัยด้านเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 (2) มี 10 องค์ประกอบ และ 37 ประเด็นเป็นประเด็นส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
พอเพียง สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 71.67 และ (3) มี 8 แนวทางที่เหมาะ สม ส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงให้มีประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ี (1) ด้านพอประมาณ 
มี 2 แนวทางคือ การนิเทศติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การ
บริหารจัดการทรัพยากรด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ด้านมีเหตุผล มี 2 แนวทางคือ การพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาด้านการจัดท าแผนให้เกิดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) ด้าน
ภูมิคุ้มกัน มี 1 แนวทางคือ การพัฒนาการท างานเป็นทีม (4) เงื่อนไขความรู้ มี 1 แนวทางคือ การพัฒนานักเรียน
ให้เกิดทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ (5) เงื่อนไขคุณธรรม มี 2 แนวทางคือ การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษาพอเพียง / หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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EFFECTIVE ADMINISTRATION OF SUFFICIENCY SCHOOLS OF THE REGIONAL EDUCATION 
OFFICE NO. 2, MINISTRY OF EDUCATION 

 
Thanaway Chotijirathanasak1* Jin Vibhatakalasa2 Suttanu Srisai3 

 
Abstract 
 The main objectives of this research were to examine, to analyze factors, and to present 
appropriate approaches for managing the effective administration of sufficiency schools of The Regional 
Education Office No.2, Ministry of Education. Data from a set of 878 0f all 919 questionnaires were 
selected from administrators, basic education commission committees, and teachers. The following 
statistics were employed: frequency, percentage, means, standard deviation, one-sample t-test, and 
factor analysis.  
 Research findings were found that: 1) A whole of sufficiency school management and 
overall management in terms of management aspect and sufficiency economy aspect were at high 
level when comparing with the established criteria at the .05 level of significance; 2) There were 10 
components and 37 issues as crucial variables of the sufficiency school management, could explain 
the variance at 71.67 percent; and 3) Eight appropriate approaches were found for developing the 
effective sufficiency schools that associated with the sufficiency economy philosophy as follows: (1) 
Moderation aspect, 2 approaches were created: supervision and following up the management of 
sufficiency schools, and resource management with the sufficiency economy philosophy; (2) 
Reasonableness aspect, 2 approaches were created: personnel development of schools in terms of 
making learning plans with the sufficiency economy philosophy, and encouraging all stakeholders 
participants in the ways of sufficiency economy philosophy; (3) Self-immunity aspect, 1 approach was 
created: developing teamwork; (4) Knowledgeable conditions aspect, 1 approach was created: improve 
the students’ skills in living their life with self- sufficiency way; and (5) Moral conditions aspect, 2 
approaches were created: enhancement of ethics, morality of personnel according the sufficiency 
economic philosophy, and developing the learners’ morality and ethics base on the sufficiency 
economic philosophy. 
 

Keywords : Sufficiency School Administration, Sufficiency Economic Philosophy 
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บทน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 30 ปี ด้วยสายพระเนตร
ที่ยาวไกลและลึกซ้ึงยิ่งกว่านักพัฒนาหรือนักวิชาการใดๆ จะมีสติปัญญาเสมอเหมือนได้ดังพระบรมราโชวาทและ
พระราชด ารัสของพระองค์ นับตั้งแต่ปี 2517 เป็นต้นมา ที่ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
บนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิด ความพอมี พอกิน พอใช้ และมีความสุข โดยใช้หลักความพอประมาณ การ
ค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมคุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึง
การพัฒนาที่สมดุล ก้าวหน้าไปอย่างสมดุล ในแต่ละขั้นตอนอย่างถูก ต้องตามหลักวิชาการ และการมีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นกรอบในการคิดและการกระท า สามารถประยุกต์ใช้ในทุกมิติชีวิต ทุกภาคส่วน และทุกด้านของการ
พัฒนา เพื่อสังคมส่วนรวมจักได้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกันอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552:1)  

นอกจากน้ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 (1) และ มาตรา 83 รัฐ
ต้องส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (ส านักงาน คณะกรรม การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2540) ที่เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา ฉบับที่ 9 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2545)
อัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศควบคู่
ไปกับการขับเคลื่อนการพัฒนาแบบบูรณาการ เป็นองค์รวมที่มีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ฉบับที่ 10 (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2550) ให้น้อมน าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นปรัชญาน าทางในการจัดท าแผนอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศที่สมดุล เป็นธรรม และ
ยั่งยืนฉบับที่ 11 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) มีแนวคิดที่ต่อเน่ืองจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8-ถึง 10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม“ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” พระราช บัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วม กับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “กระทรวง ศึกษาธิการมุ่งพัฒนาสถาน 
ศึกษาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจัด การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่
การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง”
(กระทรวง ศึกษาธิการ, 2552: 6) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
กระทรวง ศึกษาธิการ 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
กระทรวง ศึกษาธิการ  

3. เพื่อน าเสนอแนวทางของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive  Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ ครูผู้สอน ของสถานศึกษาพอเพียง ในเขตส านักงาน
ศึกษาธิการ ภาค 2 ประกอบด้วย 4 จังหวัด คือ จังหวัดลพบุรี จังหวัดอ่างทอง จังหวัดสิงห์บุรี และ จังหวัดชัยนาท 
จ านวน 314 โรงเรียน (ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 2552-2556) มีประชากร  จ านวน 
4,545 คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการเลือกสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling จ านวน 919 
คน ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประชากรโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie& Morgan, 
1970: 607-610 อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2551: 132-133) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่พัฒนามาจาก แนวคิด 
ทฤษฎี หลัก การบริการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ
สถาน ศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ ตอนที่ 3 ค าถามเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  1) 
ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 4) เงื่อนไขความรู้ และ 5) เงื่อนไขคุณธรรม การ
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การทดสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรง (Validity) ในด้าน เน้ือหา ภาษา ข้อความ ความหมาย และโครงสร้าง รวมถึงความสอดคล้องระหว่าง
เน้ือหากับสิ่งที่ต้องการศึกษา (Item Objective Congruence: IOC) มีค่าเป็น 0.954 และ การตรวจสอบความเที่ยง 
(Reliability) ของเครื่องมือ น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไปลองใช้ (Tryout) กับกลุ่ม
ตวัอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน จากน้ันน าข้อมูลไปค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยงแบบอัลฟ่า 
ได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยงแบบอัลฟ่า (Alpha-Reliability Coefficient) ทั้งฉบับเท่ากับ .972  

การเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังน้ี 1) ด าเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา เพื่อจัดส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 เพื่อขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารสถาน ศึกษา คณะกรรการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน 
จ านวน 919 คน จาก 66 โรงเรียน 2) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และอีกบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ ใช้เวลาเก็บ
รวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือน พฤษภาคม ถึงเดือน มิถุนายนพ.ศ. 2559 รวมระยะเวลาด าเนินการ 2 เดือน ได้รับ
ข้อมูลกลับคืนทั้งหมด จ านวน 878 ชุด จากทั้งหมด 919 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.54 ของการเลือกสุ่ม 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมการค านวณชุดค่าสถิติส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้คือ 
จ านวน (Frequency) และร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และทดสอบความมีนัยส าคัญระหว่างค่าเฉลี่ยเลขคณิตหรือการทดสอบค่าทีแบบ One-sample t-test, 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis (PCA) และ ใช้การหมุนแกน
ออโธกอนอล แบบวาริแมกซ์ (Varimax Orthogonal Rotation)  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 “ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน 
ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ”พบว่าในภาพรวมทั้งหมด และปัจจัยในแต่ละด้าน อยู่ใน
ระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ (ร้อยละ 80) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 “วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียน ในเขตส านัก งานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ” พบว่าเบื้อง ต้นค่าสัมประสิทธ์ิการวัดความ
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เพียงพอของ ข้อมูลการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีวัดแบบ ไกเซอร์ เมเยอร์-  โอลกิน(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.972 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ คะแนนองค์ประกอบมาตรฐาน (Factor 
Standardized Coefficient) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปสามารถสกัด องค์ ประกอบได้ 10 องค์ประกอบและ 37 
ประเด็นส าคัญ และสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ71.67 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 รายละเอียด ใน
ตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ตัวแปรส าคัญที่ถูกเลือกเพื่อใช้เป็นประเด็นส าคัญในการจัดท าเป็นแนวทางที่เหมาะสมต่อการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
 

ที่ ประเด็นส าคัญ น  าหนกั
องค์ประกอบ 

1. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถาน 
ศึกษา บนพื้นฐานความพอประมาณตามบริบทความสามารถของตนเองโดยไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืนและพึ่งตนเองเป็นหลัก 

0.365 

2. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการโดยมีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษา   

0.342 

3. สถานศึกษาของท่านมีการติดตามผลการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนโดย
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

0.336 

4. สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนรู้จักประมาณ ตน 
ทั้งการพูด การคิด การกระท าโดยไม่สร้างความเดือนร้อนให้กับตนเองและผู้อ่ืน 

0.333 

5. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการบนพื้นฐานความเป็นจริง 
เกิดความพอดี พอเหมาะ โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับตนเองและผู้อ่ืน 

0.322 

6. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการโดย ด าเนินการตามนโยบายและแผน ปฏิบัติ 
การประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

0.318 

7. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติปฏิบัติตนบนพื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม  ตั้งม่ันในความดี มีความซ่ือสัตย์สุจริต เสียสละ อดทน ขยันหม่ันเพียรและ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.316 

8. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง นักเรียน และ ชุมชน ในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบ
วินัย ให้กับนักเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.316 

9. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรทางการศึกษาทั้งงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์อย่างรอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

0.310 

10. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับ
นักเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

0.307 

11. สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.302 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 
ที่ ประเด็นส าคัญ น  าหนกั

องค์ประกอบ 
12. สถานศึกษาของท่านจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย์

สุจริต เสียสละ อดทน ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต เช่น ค่ายพุทธบุตร ค่ายคุณธรรม 
ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.301 

13. สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการ และ ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบาย 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

0.299 

14. สถานศึกษาของท่านจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.299 

15. สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดมาตรการและใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมคุ้มค่ากับ
แผนงาน/โครงการของสถานศึกษา 

0.290 

16. สถานศึกษาของท่านมีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ 

0.282 

17. สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น คณะกรรการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และ ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีความพร้อมที่จะรองรับผลกระทบใด  ๆอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกได้ 

0.282 

18. สถานศึกษาของท่านน าวัสดุและทรัพยากรในท้องถิ่นมาผลิตและประยุกต์ ใช้เป็นสื่อการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ บนพื้นฐานความพอประมาณที่ไม่มากเกินไปหรือน้อยเกินไปมีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

0.271 

19. สถานศึกษาของท่านจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้ ในทางวิชาการ และน า
ความรู้เหล่าน้ันมาด าเนินชีวิตด้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0.269 

20. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมทักษะการตัดสินใจของผู้เรียนให้อยู่บนพื้นฐานความมี
เหตุผล ถูกต้องตามหลักความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง และ 
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท า ทั้งในปัจจุบันและอนาคต อย่างรอบคอบ 

0.257 

21. สถานศึกษาของท่านน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการวางแผนการบริหารจัดการบน
พื้นฐานความรอบรู้และด าเนินการตามแผนงาน/โครงการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

0.255 

22. สถานศึกษาของท่านบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ ตามหลักความเป็นจริงและเป็นไป
อย่างมีเหตุผลโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

0.254 

23. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมบุคลากรในการแสวงหาความรู้ และน าความรู้น้ันไปวาง
แผนการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความระมัดระวัง และไม่
เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้กับผู้อ่ืน 

0.253 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นส าคัญ น  าหนกั
องค์ประกอบ 

24. สถานศึกษาของท่านน าผลการติดตามการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนมา
พัฒนาการจัดกิจกรรมให้มีประสิทธิผล 

0.248 

25. สถานศึกษาของท่านเผยแพร่ผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร
และขยายผลการด าเนินการสู่สถานศึกษาอ่ืนๆ 

0.231 

26. สถานศึกษาของท่านจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีจิตอาสา และมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.227 

27. สถานศึกษาของท่านบริหารจัดการงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ โดยค านึงความ
เหมาะสมของแผนงาน/โครงการและกิจกรรม ให้เกิดความพอดี พอเหมาะ พอควร โดย
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับตนเองและผู้อ่ืน 

0.226 

28. สถานศึกษาของท่านติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและน า
ผลการติดตามไปพัฒนาด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

0.213 

29. สถานศึกษาของท่านบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เก่ียวข้องและค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าน้ัน  ๆทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต อย่างรอบคอบ 

0.211 

30. สถานศึกษาของท่านน าความรู้มาบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดในสถานศึกษา 
ด้วยความรอบคอบ รอบรู้ โดยการวางแผนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความ
ระมัดระวัง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด 

0.206 

31. สถานศึกษาของท่านมีโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างบุคลากรให้มีความตระหนักใน
คุณธรรมที่เป็นพื้นฐานทั้งด้านจิตใจและการกระท าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.206 

32. 
 

สถานศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการด้านวิชาการด้วยความรอบรู้
และใช้ความรู้เหล่าน้ันด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังไม่ไปเบียดเบียน หรือ สร้างความ
เดือดร้อนให้ผู้อ่ืน 

0.205 

33. สถานศึกษาของท่านติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรใน
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.205 
 

34. 
 

สถานศึกษาของท่านมีการประสานสัมพันธ์กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

0.203 

35. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม/โครงการของบุคลากร
ที่ผ่านการพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง ถูกต้องตามหลักความเป็นจริง และ
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าน้ัน  ๆทั้งในปัจจุบัน และ อนาคต อย่าง
รอบคอบ 

0.203 



64 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                              ฐานวัฒน์  โชติจิรธนาศักดิ์และคณะ 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นส าคัญ น  าหนกั
องค์ประกอบ 

36. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้รู้จักประมาณตน ทั้งด้านการคิด 
การพูด หรือการกระท า ที่ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนและพึ่งตนเองได้ 

0.202 

37. สถานศึกษาของท่านมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย
บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.200 

 
3. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 “น าเสนอแนวทางของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ”  ประเด็นทั้งหมด 37 ประเด็น (จาก
ข้อค้นพบตามวัตถุ ประสงค์การวิจัยในข้อ 2 ถูกน าไปสร้างและพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมต่อการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการโดยใช้
แนวคิดในเชิงทฤษฎี Balanced Scorecard ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการใน 4 มุมมอง (Perspective) ได้แก่ 
มุมมองเก่ียวกับผู้รับบริการ (Customer Perspective) มุมมองเก่ียวกับกระบวนการภายใน (Internal Process 
Perspective) มุมมองเก่ียวกับการเรียนรู้และการเจริญเติบโต (Learning Growth or Learning and Development 
Perspective) และ มุมมองเก่ียวกับการเงิน (Financial Perspective) เป็น แนวทางในการด าเนินการสร้างดังกล่าว 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนส าคัญคือ ขั้นที่ 1 สร้างและพัฒนาแนวทางฯ (ร่างแนวทางฯ โดยผู้วิจัย) โดยใช้ข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่  1 และข้อที่  2  จ านวน 37 ประเด็น มาจัดกลุ่ม 4 มุมมอง                            
(4 perspectives) ตามแนว คิดเชิงทฤษฎี Balanced Scorecard ขั้นที่ 2 สร้างและจัดท าร่างแนวทางการปฏิบัติ ตาม
มุมมองทั้ง 4 โดยแต่ละแนว ทางฯ จะต้องสอดคล้องกับประเด็นต่างๆ ทั้ง 37 ประเด็นและแต่ละโครงการจะมี
รายละเอียดของหัวข้อต่อไปน้ีคือ มุมมอง (Perspective) ประเด็นส าคัญ (Crucial Issues) ประเด็นย่อย (Strategic 
Issues) และ แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม (Appropriate Approaches) และ ขั้นที่3 น าร่างแนวทางฯ ที่ได้พัฒนาขึ้น
มาแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน (ดังภาพที่ 1) ช่วยกันวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อที่ผู้วิจัยจะได้น า
ข้อเสนอแนะเหล่าน้ันไปปรับปรุงในการเขียนรายงานวิจัยในขั้นสุดท้ายให้สมบูรณ์ต่อไป         
ส าหรับแนวทางที่ได้จากข้อค้นพบในการวิจัยและมีการปรับปรุงแก้ไขโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 11 คนในขั้นสุดท้าย            
มีทั้งหมด 8 แนวทาง สามารถพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล เรียกโมเดลน้ีว่า 
“Thanawat’s Sufficiency School Model” ดังภาพที่ 2 และ สรุปได้ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 การวิพากษ์และหาข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสม ส าหรับการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตส านักงานศึกษาธิการภาค 2  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                              ฐานวัฒน์  โชติจิรธนาศักดิ์และคณะ 

 
 

ภาพที่ 2 Thanawat’s Sufficiency School Model 
 

แนวทางที่ 1: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.1) “การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ด้านการ
จัดท าแผนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ( Personnel Development of Schools) ประกอบด้วย
กิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  2) ให้ความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) แจ้งนักเรียนรับทราบนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 6) ขยายผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลของบุคลากรสู่สถานศึกษาอ่ืน และ 7) การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ           

แนวทางที่ 2: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.2) “การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Participation) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) ประชุมสัมมนา
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยให้กับ
ผู้เรียนที่สอดคล้องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) การรับรู้ข่าวสารองค์การของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน ผู้ปกครอง 3) จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้เกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์โดยน าปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การรับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 5) การปรึกษาหารือ
เพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

แนวทางที่ 3: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.3) “การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” (Moral development) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) ให้ความรู้เรื่องหลักการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการค่ายคุณธรรมส าหรับบุคลากรทาง
การศึกษา 3) สร้างความตระหนักในการรู้จักประมาณ ที่ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ที่ถูกต้องตามหลักความเป็น
จริงในทุกๆ ด้าน 4) ติดตามผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่มเติม และ 5) ส่งเสริมบุคลากรแสวงหาความรู้ และถอดบทเรียนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางที่ 4: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.4) “การนิเทศติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” (Supervision track) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) ติดตาม แนะน าระบบการให้
การช่วยเหลือผู้เรียนโดยตรง 2) ติดตาม สังเกต ผลการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการประจ าปี และ 4) แนะน าช่วยเหลือการพัฒนาการ 
บูรณาการการเรียนการสอน การท างาน การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางที่ 5: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.5) “การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Moral development) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) กิจกรรมการ
ให้ความรู้ด้านคุณธรรมกับผู้เรียนในรูปแบบต่างๆ 2) กิจกรรมค่ายพุทธบุตร เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต เสียสละ และอดทน และ 3) กิจกรรมวิชาการ น าความรู้สู่การปฏิบัติตนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน          

แนวทางที่ 6: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.6) “การพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”(Student development) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) จัดกิจกรรมฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน  2) กิจกรรมฝึกทักษะความมีเหตุผลสามารถอธิบายเหตุผลและพิสูจน์ได้ 3) 
กิจกรรมฝึกทักษะการสื่อสารตาม สุ จิ ปุ ลิ  4) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการตัดสินใจภายใต้การรอบรู้ข้อมูลข่าวสาร
ทุกด้าน จากการใช้ศาสตร์หลายสาขาในการตัดสินใจ และ 5) กิจกรรมฝึกทักษะการพูดเพื่อการน าเสนอ การคิด
สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ          

แนวทางที่ 7: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.7) “การพัฒนาการท างานเป็นทีม” (Team work) ประกอบด้วย
กิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) การสร้างแรงบันดาลใจในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) จัดกิจกรรม 
“กระบวนการสร้างองค์ความรู้ตามหลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) และ 
3) จัดกิจกรรมอบบรมการพัฒนางานด้วยกระบวนการ AAR (After Action Review)  

แนวทางที่ 8: (ใช้สัญลักษณ์ Apr.8) “การบริหารจัดการทรัพยากรด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  (Management Administration) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 1) จัดท าแผนบริหารจัดการ
พัฒนาอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  2) จัดท าแผนบริหารงบประมาณ มีความเหมาะสมสอดคล้องกับโครงการและกิจกรรมให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุดและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ระดมทรัพยากรจากองค์กรอ่ืนและน าวัสดุ
จากท้องถิ่นมาบริหารจัดการที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ  4) ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ด้านการจัดท าแผนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อให้บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีเหตุผล ตาม
แนวคิดของ ปรียานุช  พิบูลสราวุธ  (2550: 10) ได้กล่าวถึง แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่า เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการ 
ด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้านการมีเหตุผลเพื่อสร้างบุคลากรให้  การ
ตัดสินใจน้ันจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท าน้ัน  ๆอย่างรอบคอบน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยมีกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนและผู้มีส่วน
ร่วมเกิดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผลในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดย
การประชุมสัมมนา  การรับรู้ข่าวสารองค์การ การรับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการน า
ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ สอดคล้องกับผลงานวิจัย ของ    นฤมล  นิราทร และคณะ (2552) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
เศรษฐกิจนอกภาคทางการในเขตเมืองเพื่อการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 2 พบว่า การท างานเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน ต้องใช้กรอบความคิดในการท างานที่แตกต่างออกไปจากกรอบการ
ท างานตามกระบวนทัศน์เดิมที่เน้นความม่ังคั่งมากกว่าความม่ันคง การบริหารจัดการตามโครงสร้างแนวดิ่ง เป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการสร้างการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมจากประชาชนซ่ึงมีทุน ในระดับที่แตกต่างกัน   

3. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับในโรงเรียนและผู้มีส่วนร่วมเกิดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเงื่อนไขคุณธรรม 
ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติให้มีส านึกในคุณ ธรรมความซ่ือสัตย์สุจริต  ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน 
มีสติปัญญา และ ความรอบรู้ ตามแนวคิดของ ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2549: 15) ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย การสร้างความตระหนักใน
การรู้จักประมาณตน ด าเนินชีวิต และ ปฏิบัติหน้าที่สอด คล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. การนิเทศติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้การ
บริหารจัด การในโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีรูปแบบกิจกรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน งานโครงการ และนิเทศติดตามงานการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่สถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพผู้นิเทศต้องส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินการใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552: 61) และสอด คล้องงานวิจัยของ สุวิชา  ธีร
วิจารณญาณกุล, (2553: 273-274)ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สภาพการด าเนินงานด้านการบริหาร
โรงเรียนของโรงเรียน มีการ บูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่การบริหารโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
และด าเนินการมาอย่างต่อ เน่ือง  ทั้งงานวิชาการ งาบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป และการ
สร้างเครือข่ายเพื่อการท างาน    

5. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณธรรมจริยธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาพฤติกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเงื่อนไขคุณธรรม 
โดยจัดกิจกรรม พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการศึกษาตามพระราช บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 6 การจัดการ
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ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
 6. การพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามเงื่อนไขความรู้ โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การคิดอย่างรอบคอบ จะท าให้
ผู้เรียนพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดยน าข้อมูลหลากหลายมาใช้ใน
การพัฒนาตน  เอง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉราวรรณ์  ใจยะเขียว (2555) ศึกษาวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3: 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสันกอง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายพบว่า มีแนวทางการด าเนินงานการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน มี 4 แนว ทาง และมีแนวทางที่เก่ียวข้องสอดคล้องกับ
แนวทางที่ 6  การพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการด าเนินชีวิต คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 7. การพัฒนาการท างานเป็นทีม เพื่อให้คณะ กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงด้านภูมิคุ้มกัน ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจในการมี
ส่วนร่วม ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา และการพัฒนางานด้วยกระบวนการ AAR (After Action 
Review) ตลอดจนถึงกระบวนการสร้างองค์ความรู้ตามหลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิ
ริรัชส์  อินสุข (2558: 274) เรื่อง ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลการบริหารจัดการองค์การแห่งการเรียนรู้วิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข พบว่า แนวทางที่มีประสิทธิผลส าหรับการ
บริหารจัดการองค์การแห่งการเรียนรู้มี 9 แนวทาง จ าแนกตามเงื่อนไขของ 4M  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางที่ 5 
ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ น าไปสู่เป้าหมายขององค์การ  
 8. การบริหารจัดการทรัพยากรด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหาร
งบประมาณอย่างพอเพียงในการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงด้านพอประมาณ ซ่ึง
โรงเรียนจัดท าแผนงบประมาณ แผนบริหารจัดการพัฒนาอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและระดมทรัพยากรจากองค์กรอ่ืนและน าวัสดุจากท้องถิ่นมาบริหารจัดการที่เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี
อยู่และสอด คล้องกับงานวิจัยของ สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558) ศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยม ศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล มีปัญหาอยู่ในระดับมาก และได้ด าเนินการ
สร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ 
แนวทาง การบริหารงานงบประมาณ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 สร้างองค์ความรู้ใน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ ของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ตระหนักในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะ
น าไปสู่การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 
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1.2 บูรณาการแผนจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรม ครู น ามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างต่อเน่ือง  ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมของครูให้
เป็นไปตามหลักสูตร วัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้และการน าไปใช้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อย่างเป็นรูปธรรม 

1.3 การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาบนพื้นฐานความพอประมาณตาม
บริบทความสามารถของตนเองโดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนและพึ่งตนเองเป็นหลักและเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 
2.1 การบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาน้ันต้องบริหารภายใต้บริบทและ

ความสามารถของตนเอง พึ่งตนเองเป็นหลัก ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดคุ้มค่า น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาก าหนดไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษา 

2.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนการบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา (R&D) ด้านการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาน้ัน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาหรือไม่อย่างไร  
3.2 น าปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีความรู้ความช านาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย 
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การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่ง 
ของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก 

 
กฤชเชาว์ นันทสุดแสวง1* 

 
บทคัดย่อ 

การเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนนจากการขนส่งปิโตรเคมี มีความอันตรายต่อผู้ประสบภัยและเก่ียวข้อง 
โดยการวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก สมมติฐานของการวิจัย คือ 
ผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายในธุรกิจขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกที่มีประสบการณ์ท างานในธุรกิจขนส่งปิโตร
เคมีที่แตกต่างกันน่าจะมีการให้ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่งแตกต่างกัน 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 172 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าการแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการ
ขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกโดยภาพรวม อยู่ในระดับให้ความส าคัญมาก 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้าน
ความปลอดภัยในการขนส่งระหว่างกลุ่มประสบการณ์ท างานในธุรกิจขนส่งปิโตรเคมี พบว่า การให้ความส าคัญ
ในการบริหารจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่งโดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน  
 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ ความปลอดภัย การขนส่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
1 คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ   
* ผู้นพินธ์หลัก e-mail: ittilucks@hotmail.com 
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A STUDY ON THE MANAGEMENT OF TRANSPORT SAFETY OF PETROCHEMICAL 
TRANSPORTATION OPERATORS IN EASTERN REGION 

 
Kritchouw Nanthasudsawaeng1* 

 
Abstract 
 Road accidents from petrochemical transportation the danger to the victims and 
related. This research aims to study and to understand the problems and obstacles of the 
management approach. Transportation Safety Management of Petrochemical Transporters in 
Eastern Region. The assumptions of the research were the executives and managers in the 
petrochemical transportation business in the east who had experience in the business. Different 
petrochemical transport systems are likely to provide different levels of management in 
transport safety. The population used in this research.Petrochemical Transport Operator in 
Eastern Region The sample size was 172. The research instruments were frequency, percentage, 
average value, standard deviation One-way variance and analyze the difference in pairs.  
 The research found that Transportation Safety Management Guidelines for 
Petrochemical Transporters in the East The level is very important.  
 Comparison of the differences in the mean level of importance in the management 
of safety in transportation between the group of experience in the petrochemical transportation 
business showed that the importance of management in transport safety. Overview Are 
different. 
 
Keywords : Management, Safety, transport 
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บทน า 
การขนส่งสินค้าทางถนนเป็นรูปแบบการขนส่งที่ได้รับความนิยมใช้ขนส่งสินค้าภายในประเทศมาก

ที่สุด เน่ืองจากมีข้อได้เปรียบเม่ือเปรียบเทียบกับการขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ คือ ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งผลิต
และแหล่งบริโภคได้โดยตรง (door-to-door) เน่ืองจากมีโครงข่ายถนน ที่เชื่อมต่อภูมิภาคต่างๆ ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ มีหน่วยบรรทุกขนาดเล็ก และสามารถจัดหาพาหนะ ได้สะดวก ท าให้สามารถขนส่งสินค้าไปที่จุดหมาย
ปลายทางที่แตกต่างกันได้สะดวก ประกอบกับการขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ มีข้อจ ากัดด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่
สามารถรองรับความต้องการขนส่งสินค้าได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และไม่สามารถให้บริการขนส่งจาก
แหล่งผลิตถึงแหล่งบริโภคได้โดยตรงและจ าเป็นต้องใช้การขนส่งทางถนนเป็น Feeder ดังน้ันโดยรวมแล้วการ
ขนส่งสินค้าทางถนนจึงได้เปรียบการขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ ในแง่ของการเป็นการขนส่งรูปแบบเดี่ยว (Single Mode) 
ที่สามารถเข้าถึงแหล่งผลิตและแหล่งบริโภค ได้โดยตรง ท าให้สามารให้บริการรวบรวมและกระจายสินค้าได้ดีเม่ือ
เปรียบเทียบกับการขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ 

การขนส่งทางถนนเป็นทางเลือกที่ นิยมใช้ กันมากในภาค อุตสาหกรรมต่างๆ รวมไปถึง
ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่ต้องขนส่งล าเลียงน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงมีความยากล าบากกว่าการขนส่ง
ล าเลียงสินค้าประเภทอ่ืนๆ อยู่มาก ด้วยเหตุผลหลายประการ อาทิ น้ ามันและก๊าซธรรมชาติโดนเฉพาะผลิตภัณฑ์
ส าเร็จรูปมีมากมายหลายชนิด ซ่ึงแต่ละชนิดมีคุณสมบัติแตกต่างกัน ท าให้ต้องแยกภาชนะในการขนส่งล าเลียง  
เพื่อไม่ให้ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดปะปนกัน เหตุผลอีกประการหน่ึงก็เน่ืองมาจากคุณสมบัติของน้ ามันและก๊าซ
ธรรมชาติ ซ่ึงบางชนิดระเหยเร็วและไวไฟ ดังน้ันภาชนะและพาหนะ รวมทั้งวิธีการที่ใช้ในการขนส่งล าเลียง 
จ าเป็นต้องได้รับการออกแบบและเพิ่มมาตรการเป็นพิเศษเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการขนส่งล าเลียงด้วย (กรม
เชื้อเพลิงธรรมชาติ,2558) และด้วยการขนส่งทางถนนมักจะมรการเกิดอุบัติเหตุอยู่บ่อยครั้ง จึงท าให้การขนส่งใน
ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมีได้รับผลกระทบตามไปด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการขนส่ง  
ปิโตรเคมีในภาคตะวันออก 

2. เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของ
ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) จากประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก ซ่ึงมีทั้งสิ้น 309 แห่ง ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Random Sampling) จากผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก ได้แก่ อ าเภอเมืองชลบุรีและอ าเภอ
ศรีราชา เน่ืองจากข้อจ ากัดในการท าวิจัยด้านเวลาและด้านงบประมาณจึงท าการเลือก 2 อ าเภอ มีประชากรอยู่
ร้อยละ 57 จากประชากรทั้งหมด ดังน้ันจึงได้ท าการเลือก 2 อ าเภอ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้ ง น้ีคือ
แบบสอบถาม วิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean:𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การวิเคราะห์
การแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรเป็นรายกลุ่มกรณีพบความ
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แตกต่างเป็นรายกลุ่มจะวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายกลุ่มเป็นรายคู่อีกครั้งโดยใช้ Scheffe Analysis 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอเป็นภาพรวม และขอสรุปผลการวิจัยที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของ
การวิจัยที่ตั้งไว้ ตามล าดับดังน้ี 

1. แนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมี ใน
ภาคตะวันออกโดยภาพรวม อยู่ในระดับให้ความส าคัญมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับการให้
ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ในการขนส่งด้านการสร้างเสริมพฤติกรรมการขนส่งที่
ปลอดภัย อยู่ในระดับความส าคัญมาก ด้านการส่งเสริมระบบขนส่งที่ปลอดภัย อยู่ในระดับให้ความส าคัญมาก 
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี อยู่ในระดับให้ความส าคัญมาก เมท่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า การ
ตรวจสอบความพร้อมและอุปกรณ์และยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งก่อนใช้งาน โดยม่ีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
การปลูกฝังให้ผู้ขับขี่ใส่ใจวินัยจราจร โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยรองลงมา และพัฒนาระบบติดตามและควบคุมการขับขี่ 
ของรถขนส่งสินค้าในรูปแบบ Active system โดยม่ีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด 

2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้าน
ความปลอดภัยในการขนส่งระหว่างกลุ่มประสบการณ์ท างานในธุรกิจขนส่งปิโตรเคมี พบว่า การให้ความส าคัญ
ในการบริหารจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่งโดยภาพรวม มีความแตกต่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเม่ือเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า การให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้านความปลอดภัยใน
การขนส่ง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 รายการ ได้แก่ ด้านการสร้างเสริม
พฤติกรรมการขนส่งที่ปลอดภัยและการส่งเสริมระบบขนส่งที่ปลอดภัย ส่วนการเปรียบเทียบเป็นรายข้อ พบว่า 
การให้ความส าคัญในการบริหารการจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่ง มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 5 รายการ ได้แก่ การส่งเสริมความรู้ในการใช้รถใช้ถนนอย่างปลอดภัย 
การสร้างและถ่ายทอกวัฒนธรรมการขับขี่ที่ปลอดภัยจากรุ่งพี่สู่รุ่นน้อง อบรมผู้ขับขี่ ให้มีทัศนคติในการขับขี่ที่
ถูกต้อง การก าหนดมาตรฐานของยานพาหนะประเภทต่างๆ จากการพิจารณาตามเกณฑ์ด้านความปลอดภัย 
และเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์บริหารจัดการเดินรถด้วย GPS  

3. ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการ
ขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกมีอยู่ 4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมและถนนช ารุด ยานพาหนะมีปัญหาระหว่าง
ทาง พนักงานประมาท และพนักงานสภาพร่างกายไม่พร้อม เรียงตามล าดับ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ประเด็นส าคัญที่พบได้จากผลการวิจัยในเรื่องน้ี ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายเพื่อสรุปเป็นข้อยุติให้ทราบถึง
ข้อเท็จจริงโดยมีการน าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิงสนับสนุนหรือขัดแย้งได้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับการให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่งระหว่างกลุ่มประสบการณ์ท างานในธุรกิจขนส่งปิโตรเคมี พบว่า 
การให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้านความปลอดภัยในการขนส่งโดยภาพรวม ขนส่ง มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภชฎา (2558) ที่พบว่า พนักงานในระดับ
ต่างๆของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ที่มีเพศ อายุ อายุการท างานระดับการศึกษาและการ
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อบรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการความปลอดภัยในการท างานของพนักงานบริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ในเขตกรุงเทพมหานครโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่ง
ของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกมีอยู่  4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมและถนนช ารุด 
ยานพาหนะมีปัญหาระหว่างทาง พนักงานประมาท และพนักงานสภาพร่างกายไม่พร้อม เรียงตามล าดับ ซ่ึง
ขัดแย้งกับงานวิจัยของ นฤมล (2557) ที่พบว่า ปัญหาและอุปสรรคมีอยู่ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน ด้านผู้ใช้บริการ และด้านการให้บริการ 

3. จากการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่ง
ของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกมีอยู่  4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมและถนนช ารุด 
ยานพาหนะมีปัญหาระหว่างทาง พนักงานประมาท และพนักงานสภาพร่างกายไม่พร้อม เรียงตามล าดับ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลิตา (2558) ที่พบว่า ความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุในการขนส่งสินค้าจะเกิดขึ้นใน
การขนส่งสินค้าให้กลุ่มลูกค้าประเภท Dealer ที่ไปส่งในพื้นที่ต่างจังหวัด พนักงานขนส่งสินค้าไม่มีความช านาญ
ในเส้นทาง และความพร้อมของสภาพร่างกายของพนักงานขนส่ง อีกทั้งยังมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องคนขับและเส้นการ
ขนส่งสินค้า 

4. แนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมี ใน
ภาคตะวันออกโดยภาพรวม อยู่ในระดับให้ความส าคัญมาก ซ่ึงขัดแย้งกับงานวิจัยของ ชลิตา ( 2558) ที่พบว่า 
บริษัท ABC ยังไม่มีระบบในการจัดการความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก เช่น ระบบการประเมิน
หรือการควบคุมการขนส่งสินค้า ระบบในการตรวจสอบความพร้อมของยานพาหนะ และพนักงานขนส่ง เรื่อง
ดังกล่าวมีความส าคัญกับการจัดท าระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในการจัดการขนส่งสินค้าอย่างมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

“ปิโตรเคมี” คือสารประกอบไฮโดรคาร์บอนจากปิโตรเลียมหรือก๊าซธรรมชาติ อีกทั้งยังรวมไปถึง
สารอินทรีย์และสารอนินทรีย์อีกหลายชนิด และมีที่มาจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากปิโตรเลียม เช่น เบนซีนและ
ถ่านหิน ดังน้ันเคมีภัณฑ์ปิโตรเลียม หรือ ปิโตรเคมีจึงมีจ านวนมากมายนับหม่ืนชนิด อุตสาหกรรม ปิโตรเคมีแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ส่วนใหญ่ผลิตจากวัตถุดิบตั้งต้นปิโตรเลียม เป็นพื้นฐาน
ส าคัญในการน าไปผลิตผลิตภัณฑ์เคมีอ่ืนๆ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นกลาง ในขั้นน้ีจะใช้ผลิตภัณฑ์จากอุสาหกรรมปิ
โตรเคมีขั้นต้น เป็นวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมขั้นน้ีจะถูกส่งไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตขั้นปลาย และ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลาย ในการผลิตขั้นน้ีจะใช้วัตถุดิบจากอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น และขั้นกลางมาใช้
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ ขั้นปลาย เพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปหรือก่ึงส าเร็จรูป ได้แก่ พลาสติก กลุ่มเส้น
ใยสังเคราะห์ กลุ่มยางสังเคราะห์ กลุ่มสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์กาว จากผลการวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกน้ี ผู้วิจัยจึง
ขอเสนอแนะแนวทางที่ส าคัญดังต่อไปน้ี” 

1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของ

ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก ส่วนมากคือ สภาพแวดล้อมและถนนช ารุด จึงต้องการให้ภาครัฐ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเก่ียวกับถนนให้ดีขึ้น เช่น ปรับปรุงผิวถนนให้ไม่เป็นหลุมเป็นบ่อรวมถึงมีการก่อสร้ าง
ถนนเพื่อให้สามารถเดินทางได้อย่างสะดวก ปรับปรุงระบบไฟทางและไฟจราจรให้มีอย่างทั่วถึงและครอบคลุม
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ถนนทุกสายเพื่อให้มีทัศนะวิสัยในการมองเห็นยามวิกาลได้ดี และปรับปรุงป้ายบอกทางและสัญลักษณ์ต่างๆ ให้
ผู้ใช้รถใช้ถนนไม่ให้เกิดความสับสนระหว่างขับขี่ ทั้งน้ีหากมีการเชื่อมและปรับปรุงถนนให้สามารถเข้าถึงประเทศ
เพื่อนบ้านกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้ก็จะเป็นการยกระดับการขนส่งทางถนนระหว่างประเทศ  และยัง
สามารถช่วยเพิ่มรายได้ให้กับประเทศและผู้ประกอบการขนส่งไทยอีกด้วย 

 1.2 อุบัติเหตุที่เกิดจากการขนส่งของภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมีน้ัน จะก่อให้เกิดผลกระทบและ
ความเสียหายเป็นจ านวนมาก จึงต้องการให้ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมีเข้มงวดกับผู้ประกอบการให้มีการ
ตรวจสอบบุคลากรด้านการขนส่งก่อนท าการขับรถทุกครั้ง 

2.  ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการ 
 2.1 ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของ

ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก คือ ยานพาหนะมีปัญหาระหว่างทาง จึงต้องการให้
ผู้ประกอบการ มีการจัดอบรมการซ่อมรถเบื้องต้น มีอุปกรณ์ซ่อมรถอยู่ในรถทุกคัน และมีอุปกรณ์ในการขอความ
ช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน เพื่อหากเกิดรถมีปัญหาจะได้สามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ 

 2.2 การให้ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการ
ขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออกยังมีการให้ความส าคัญในเรื่องของเทคโนโลยีต่างๆ  เช่น ระบบ GPS ระบบ 
Active system เป็นต้น อยู่ในระดับปานกลาง จึงต้องการให้ผู้ประกอบการขนส่งปิโตรเคมี มีการน าเอา
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  

3.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งของผู้ประกอบการ

ขนส่งปิโตรเคมีในภาคตะวันออก เพื่อให้เกิดผลที่ดียิ่งขึ้น ผู้วิจัยจะขอเสนอแนะให้มีการวิจัยดังน้ี 
3.1 เปรียบเทียบการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่งจ าแนก

ตามคุณลักษณะของกิจการด้านประเภทของสินค้าที่ขนส่ง 
3.2 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านความปลอด

ภัยในการขนส่งกับคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศ และอายุ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจากท่านคณบดีคณะ
บริหารธุรกิจ รศ.ดร. ธานินทร์ ศิลป์จารุ และ อาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร. ทวีศักดิ์ รูปสิงห์ ที่ได้สละเวลาอันมีค่าให้
ค าแนะน าและข้อคิดเห็นต่างๆของงานวิจัยมาโดยตลอด อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการท าวิจัย อีกทั้งยังช่วย
แก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานอีกด้วย ตลอดจนคณาจารย์ในคณะบริหารธุรกิจ ขอขอบคุณทุก
ท่านที่ตอบแบบสอบถาม รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวนามไว้ในที่น้ีที่กรุณาสละเวลาเอ้ือเฟื้อข้อมูล
และให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัว ที่ให้ก าลังใจแด่ผู้วิจัยมาจนส าเร็จ 
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แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกจิที่พักแรมในภาคตะวันออก 
 

กฤชเชาว์  นันทสุดแสวง1*   
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้ง น้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของพนักงานที่ มีต่อแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรงในภาคตะวันออกและเพื่อศึกษาหา
แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมของภาคตะวันออก ผลการศึกษาความ
คิดเห็นของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก พบว่า พนักงานออฟฟิศมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยจูง
ใจในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ดังน้ันควรมีการประเมินหรือสอบถามความ
พึงพอใจในงานของพนักงานเพื่อทราบถึงความต้องการ ปัญหา หรือความคิดเห็นเก่ียวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
และพนักงานออฟฟิศมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยค้ าจุนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานใน
ธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีระดับความเห็นมากที่สุด คือ ด้าน
สภาพแวดล้อม ควรมีการจัดการกับสภาพแวดล้อม และมีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการท างานให้เหมาะสม
ครบถ้วน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
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GUIDELINES FOR ENHANCING THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES  
IN THE HOSPITALITY BUSINESS IN THE EAST 

 
Kritchouw  Nanthasudsawaeng1* 

 
Abstract 
 This research study the opinions of employees on the way to improve the efficiency 
of the hotel business in the East. The purpose of this study was to investigate the factors 
affecting the performance of employees in the high occupancy business in the Eastern Region 
and to explore ways to increase the efficiency of employees in the Eastern Busy business. The 
results of the study of employees' opinions on the accommodation business in the eastern part 
of Thailand showed that the staffs had opinions on the motivation factors in increasing the 
efficiency of the employees in the hotel business in the eastern region. The most critical aspect 
is responsibility. Employees should be evaluated or asked to know their needs. Problems or 
comments about assignments. The employees' opinions about the factors supporting the 
increase of working efficiency of the employees in the hotel business in the eastern region were 
at a high level. The highest level of opinion is the environment. There should have dealt with 
the environment. And have the tools or equipment to work properly. The staff can work quickly 
and easily.  
 
 

Keywords : performance of employees, hospitality business 
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บทน า 
การท่องเที่ยวถือว่าเป็นอุตสาหกรรมชนิดหน่ึง ซ่ึงมีความส าคัญต่อประเทศไทยอย่างมาก เน่ืองด้วย

การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการไหลเวียนรายได้ภายในประเทศ เกิดการจ้างงานทั้งในระดับท้องถิ่น
ภูมิภาคและระดับประเทศ อีกทั้งยังช่วยให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ลดปัญหาทางสังคม เช่น ปัญหาการ
ว่างงานและการท่องเที่ยวยังเป็นอุสาหกรรมที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยกับประเทศอ่ืน 

ประเทศไทยจึงให้ความส าคัญของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างมาก เห็นได้ชัดเจนจากนโยบาย
ของรัฐบาลที่ออกมาเช่น รัฐบาลในคณะกรรมการนโยบายท่องเที่ยวแห่งชาติมีมติให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถี
ไทย เก๋ไก๋อย่างยั่งยืน” หรือ “Amazing Thailand Tourism Year 2018” เป็นการเน้นย้ าให้การท่องเที่ยวเป็น
อุตสาหกรรมที่เก้ือกูลเรื่องความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยาและการต่างประเทศ (ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของราชการ, 2560) ซ่ึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวนอกจากจะท าให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
แล้ว ยังท าให้เกิดประโยชน์ในด้านสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงผลของการท่องเที่ยวอาจไม่ได้ส่งผลต่อการท าให้
วัฒนธรรมท้องถิ่นต้องเปลี่ยนแปลงอย่างทันใดทันที แต่อาจค่อยๆซึมซับอย่างช้าๆ และจะท าให้สามารถน า
วัฒนธรรมในสิ่งที่ดีและวัฒนธรรมภายนอกที่แตกต่างจากของตนมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยังท าให้
เกิดประโยชน์ในด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพราะเม่ือมีการท่องเที่ยวเกิดขึ้นย่อมท าให้ชุมชนในแหล่ง
ท่องเที่ยวน้ันๆเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อมที่เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยว เป็นเหตุให้มีการช่วยกันรักษาสภาพภูมิ
ทัศน์ของสิ่งแวดล้อมในชุมชนเพื่อสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามามากขึ้น และสามารถอาศัยรายได้จากการ
ท่องเที่ยวมาสนับสนุนในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวน้ันๆ อันเป็นการน าทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ฉันทัช วรรณถนอม, 2552) 

นอกจากนโยบายของรัฐบาลที่ออกมาแล้ว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ ทีการจัดท า
ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามาแล้ว 4 ฉบับ โดยยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับ
ที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นยุทธศาสตร์ที่สามารถรองรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของการ
ท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศไทยได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับความเป็นไปในตลาดการท่องเที่ยว และกีฬา
ระดับแระเทศและระดับสากลสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแนวทาง
อ่ืนๆที่ได้ก าหนดไว้เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดการประสานงานเป็นความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆที่เก่ียวข้อง ทั้งด้านบุคลากร สิ่งอ านวยความสะดวก และงบประมาณ ท าให้เกิดเป็นประโยชน์สูงสุดในการ
สนับสนุนการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนสามารถ
แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสากลต่อไป ผลการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศในระยะที่ผ่านมา ได้
สะท้อนให้เห็นความส าเร็จของการเติบโตในเชิงปริมาณทั้งจ านวนการท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวและ
ยังคงมีปัญหาในเชิงคุณภาพ ที่เป็นภัยคุกคามต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต อาทิความเสื่อมโทรมของแหล่ง
ท่องเที่ยวจากการกระจุกตัวของนักท่องเที่ยว ปัญหาความปลอดภัยนักท่องเที่ ยว บุคลากรการท่องเที่ยวขาด
แคลนทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นต้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) 

การท่องเที่ยวประกอบด้วยธุรกิจหลายประเภททั้งธุรกิจที่เก่ียวข้องโดนตรง เช่น ด้านการขนส่ง 
อาหาร และธุรกิจน าเที่ยว ธุรกิจที่เก่ียวข้องทางอ้อมหรือธุรกิจสนับสนุนต่างๆ การซ้ือบริการของนักท่องเที่ยวชาว
ต่างประเทศ ถือได้ว่าเป็นการส่งสินค้าออกที่มองไม่เห็นด้วยสายตา เพราะเป็นการซ้ือด้วยเงินตราต่างประเทศ 
การผลิตสินค้า คือ บริการต่างๆที่นักท่องเที่ยวซ้ือก็จะต้องมีการลงทุน ซ่ึงผลประโยชน์จะตกอยู่ในประเทศและจะ
ช่วยให้เกิดงานอาชีพอีกหลายแขนง (ฉันทัช วรรณถนอม, 2552) ธุรกิจที่ถือว่าเป็นธุรกิจส าคัญส าหรับการ
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ท่องเที่ยวก็คือ ธุรกิจที่พักแรม เน่ืองจากนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เดินทางมาเที่ยวในประเทศไทย ทักจะเดินทางมา
ท่องเที่ยวเป็นระยะเวลานานกว่าหน่ึงวัน เพราะฉะน้ันจึงจ าเป็นต้องพักผ่อนเพื่อนอนหลับในระหว่างการเดินทาง 
หรือเพื่อให้สามารถได้ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ธุรกิจที่พักแรมก็อาจจะประกอบด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ
นักท่องเที่ยว เช่น ที่จอดรถ การบริการอาหาร สระว่ายน้ า อินเตอร์เน็ต หรือบริการรถรับส่ง ซ่ึงสิ่งอ านวยความ
สะดวก ส าหรับนักท่องเที่ยวเหล่าน้ีอาจจะแตกต่างกันไปตามประเภทของธุรกิจที่พักแรมน้ันๆ 

ภาคตะวันออกถือว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวชายทะเลและอุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศไทยอีกแห่ง
หน่ึง ซ่ึงมีพื้นที่ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย และอยู่ห่างจากกรุงเทพแค่เพียง 179 กิโลเมตร เป็นแหล่งอาหารทะเล มี
สวนผลไม้และพืชไร่นานาชนิด ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจเป็นอย่างมาก โดยในปี พ.ศ. 
2557 มีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวจ านวน 3,854,783 คน ในปี พ.ศ. 2558 มีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว 
4,171,188 คน และในปี พ.ศ. 2559 มีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวจ านวน 4,353,435 คน จากจ านวน
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในภาคตะวันออกจะสังเกตได้ว่าจ านวนนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง 

เน่ืองจากธุรกิจที่พักแรมเป็นธุรกิจที่เน้นการให้บริการกับผู้มาใช้บริการหรือลูกค้าเป็นหลัก โดนธุรกิจ
ที่พักแรมเป็นธุรกิจที่ต้องด าเนินงานตลอด 24 ชั่วโมงและไม่มีวันหยุด จึงจะต้องมีผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนและเพียงพอสม่ าเสมอ ผู้มาใช้บริการหรือลูกค้าคือนักท่องเที่ยวซ่ึงมาจากหลากหลายที่ 
จึงมีความต้องการหรือความชอบที่แตกต่างกัน ดังน้ันพนักงานบริการจึงเป็นคนกลางและทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด
ในการตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการหรือลูกค้า ซ่ึงประสิทธิภาพการท างาน ความรู้ความสามารถ
ของพนักงานจึงเป็นสิ่งที่จะช่วยให้พนักงานสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการหรือลูกค้าได้  

จากการที่พนักงานบริการเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการให้บริการ วิธีที่จะท าให้การบริการมี
คุณภาพ คือ การเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน ซ่ึงแรงจูงใจหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมีหลายด้าน เช่น 
ความรู้สึกผูกพันหรือเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรสภาพการท างาน สวัสดิการ เป็นต้น ดังน้ันผู้วิจัยจึงต้องการศึกษา 
“แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมของภาคตะวันออก” เพื่อเป็นการ
พัฒนาบุคลากรของธุรกิจให้มีคุณภาพ และเป็นแนวทางให้กับผู้ประกอบการในการไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาค
ตะวันออก 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาค
ตะวันออก 

  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาค
ตะวันออก ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ จ านวนธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก 229 แห่ง (ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดระยอง, 2560) ไม่มีการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเน่ืองจากเก็บจากประชากร
ทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และมีรูปแบบปิด (Close ended question) และ
แบบเปิด (Open ended question) วิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean : 𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย  
การวิจัยครั้ง น้ีเป็นการ วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาแนวทางในการเพิ่ ม

ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก ผลการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอเป็น
ภาพรวม และข้อสรุปผลการวิจัยที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ ตามล าดับดังน้ี 

1. พนักงานออฟฟิศในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 174 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.70 มีอายุ 21-40 ปี มีจ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 85.20 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มี
จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 48.30 รายได้ 15,001-20,000 บาท มีจ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 มี
ประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มีจ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 58.30 และเป็นธุรกิจประเภทโรงแรม มี
จ านวน 207 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.00  

2. พนักงานออฟฟิศมีความเห็นเก่ียวกับปัจจัยจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
พนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ระดับความคิดเห็นมากเป็นอันดับแรก คือ ด้านความรับผิดชอบ และเม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นมากที่สุด คือ การท างานโดยค านึงถึงคุณภาพของงานเสมอ 

3. พนักงานออฟฟิศมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยค้ าจุนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
พนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีระดับความคิดเห็นมากเป็นอันดับแรก คือ ด้านสภาพแวดล้อม เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นมากที่สุด คือสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น แสงสว่าง อุณหภูมิมีความเหมาะสม ท าให้ท างาน
สะดวกสบาย 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ประเด็นส าคัญที่พบจากผลการวิจัยในเรื่องน้ี ผู้วิจัยจะน ามาอภิปรายเพื่อสรุปเป็นข้อยุติให้ทราบถึง
ข้อเท็จจริงโดยมีการน าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิงและสนับสนุนหรือขัดแย้งได้ 2 ข้อดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบว่า พนักงานออฟฟิศมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกโดนภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อทิตยา เสนะวงศ์ (2555) พบว่า ปัจจัยจูงใจในการท างานของบุคลากรระดับปฏิบัติการและระดับหัวหน้า
งานที่คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัย M และปัจจัยจูงใจในการท างานน้ันประกอบด้วย
ทั้งหมด 5 ด้านได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้าน
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน และด้านการยอมรับนับถือ 

2. จากผลการวิจัยพบว่า พนักงานออฟฟิศมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับปัจจัยค้ า จุนในการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกโดนภาพรวมอยู่ในระดับมาก มาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวุฒิ อรินะสุนทร (2558) พบว่า “พนักงานระดับปฏิบัติการในบริษัท วี.เพาเดอร์เทค 
จ ากัด” ให้ระดับความส าคัญกับปัจจัยอนามัยอยู่ในระดับมากซ่ึงปัจจัยค้ าจุนในการท างานแระกอบด้วย 6 ด้าน 
คือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านความม่ันคงในงาน ด้าน
นโยบายและการบริหาร ด้านการปกครองบังคับบัญชา และด้านเงินเดือนและสวัสดิการ 
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ข้อเสนอแนะ 
นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2479 การท่องเที่ยวน้ันได้เริ่มขึ้นอย่างชัดเจน ซ่ึงการท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อ

ประเทศไทยอย่างมาก เน่ืองด้วยการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการไหลเวียนรายได้ภายในประเทศ 
ภาคตะวันออกถือว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวชายทะเลและอุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศไทยอีกแห่งหน่ึง  ซ่ึงมร
พื้นที่ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย และอยู่ห่างจากกรุงเทพฯแค่เพียง 179 กิโลเมตร เป็นแหล่งอาหารทะเล มีสวน
ผลไม้และพืชไร่นานาชนิด ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจเป็นอย่างมาก จากผลการวิจัยเรื่อง 
“แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก” น้ี ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะแนวทางที่ส าคัญ ดังต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 เน่ืองจากมีข้อจ ากัดในเรื่องระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยครั้งน้ี โดนศึกษาพนักงานทุก

แผนกเพื่อให้เห็นภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจที่พักแรม ดังน้ัน จึงควรศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจที่พักแรมโดยศึกษาแยกเป็นแผนกเพื่อทราบถึงผลการประเมินที่แม่นย า
ยิ่งขึ้นและน าไปปรับปรุงให้เหมาะสมกับแผนกต่างๆ 

 1.2 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการประเมินหรือสอบถามความพึงพอใจใน
งานของพนักงาน เพื่อทราบถึงความต้องการ ปัญหา หรือความคิดเห็นเก่ียวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

 1.3 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการจัดอบรมด้านมนุษยสัมพันธ์หรือจัด
กิจกรรมที่ได้ท าร่วมกัน เพื่อให้พนักงานมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเกิดความเป็นหน่ึงเดียวกันยิ่งขึ้น 

 1.4 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการวางแผน และมอบหมายงานที่ตรงกับ
ความสามารถของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 1.5 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการเลื่อนต าแหน่งอย่างยุติธรรม มีการจัด
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ หรือมีการส่งเสริมด้านการศึกษาในรูปแบบของทุนการศึกษา เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการเลื่อนต าแหน่ง หรือท าให้เกิดแรงผลักดันในการพัฒนาตนเองของพนักงาน 

 1.6 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีนโยบายหรือช่องทางในการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเช่น กล่องแสดงความคิดเห็นของพนักงาน และควรกล่าวค าชมเชยแก่พนักงานที่
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ เพื่อให้พนักงานเกิดแรงจูงใจ หรือก าลังใจในการท างานให้มากยิ่งขึ้น 

 1.7 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการจัดการกับสภาพแวดล้อม และมี
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการท างานให้เหมาะสมครบถ้วน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

 1.8 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการจัดอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร และมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลดีต่อองค์กร 

 1.9 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการรักษาและสร้างภาพพจน์ที่ดีแก่องค์กร 
เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันต่อพนักงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 1.10 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีการชี้แจงแผนการด าเนินงานและก าหนด
บทบาทหน้าที่ของพนักงานให้พนักงานทราบโดยทั่วถึง เพื่อให้พนักงานมีความรู้และเข้าใจในการด าเนินงานของ
องค์กร 

 1.11 ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการธุรกิจที่พักแรม ควรมีความเข้าใจในความคิดและการกระท า
ต่างๆของพนักงาน เพื่อสามารถให้ค าปรึกษา หรือค าแนะน าแก่พนักงานได้ 
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2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาค

ตะวันออก เพื่อให้เกิดผลที่ดียิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงจะขอเสนอแนะให้มีการวิจัยดังน้ี 
 2.1 ศึกษาความคิดเห็นของหัวหน้างานที่มีต่อปัจจัยจูงใจและค้ าจุนในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานของพนักงาน โดยใช้ต าแหน่งงานของหัวหน้างานเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
 2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของพนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออก โดยใช้

ต าแหน่งงานของพนักงานเป็นเกณฑ์ในการศึกษาครั้งน้ี 
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บริหารธุรกิจ รศ.ดร. ธานินทร์ ศิลป์จารุ และ อาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร. ทวีศักดิ์ รูปสิงห์ ที่ได้สละเวลาอันมีค่าให้
ค าแนะน าและข้อคิดเห็นต่างๆของงานวิจัยมาโดยตลอด อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการท าวิจัย อีกทั้งยังช่วย
แก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานอีกด้วย ตลอดจนคณาจารย์ในคณะบริหารธุรกิจ ขอขอบคุณ
พนักงานในธุรกิจที่พักแรมในภาคตะวันออกทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านที่ไม่ได้กล่าว
นามไว้ในที่น้ีที่กรุณาสละเวลาเอ้ือเฟื้อข้อมูลและให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ขอบพระคุณบิดา มารดาและ
ครอบครัว ที่ให้ก าลังใจแด่ผู้วิจัยมาจนส าเร็จ 
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การน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัต ิ

 
ภรภัทร บัวพันธ1์*  นิพนธ์ โซะเฮง2  ณัฐพงศ์ บุญเหลือ3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการและการด าเนินงาน รวมทั้งศึกษาแนวทางใน
การปรับปรุงการด าเนินงานการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) แบบการ
วิจัยเชิงคุณภาพน าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการสัมภาษณ์ตัวแทนคณะท างาน 10 คน การสนทนากลุ่มกับ
คณะกรรมการด าเนินงานแปลงใหญ่ 2 กลุ่ม และข้อมลลเชิงส ารวจกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 205 
กลุ่มตัวอย่าง   
 โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 
2559 คัดเลือกให้อ าเภอคลองเขื่อนและอ าเภอบางน้ าเปรี้ยวเป็นพื้นที่น าร่องในการด าเนินงาน โดยมีเกษตร
อ าเภอเป็นผล้จัดการแปลง การวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มพบว่า ภาพรวมการ
ด าเนินงานสามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังประสบปัญหาด้านราคาการรับซ้ือ
ผลผลิต ทั้งที่ภาครัฐได้จัดให้มีการเจรจาจับคล่ธุรกิจและการท า MOU ในการซ้ือขายผลผลิตข้าวนาแปลงใหญ่ 
ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณจากการส ารวจความคิดเห็นกับสมาชิกเกษตรกรในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้
ความคิดเห็นในระดับมากที่สุดคือ การลดต้นทุนการผลิต (ค่าเฉลี่ย 4.46) การเพิ่มผลผลิต (ค่าเฉลี่ย 4.46) การ
บริหารจัดการชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.27) และการบริหารจัดการโครงการ (ค่าเฉลี่ย 4.22) ส่วนการจัดการด้าน
การตลาดกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยล่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.92) จากผลการส ารวจดังกล่าว เกษตรกร
เห็นด้วยในการจัดท าโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเพียงด้านการตลาดที่ยังต้องปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ปัญหาด้านการตลาดคือ เกษตรกรเข้าใจว่าเม่ือเข้าร่วมโครงการจะสามารถขายผลผลิตได้มากกว่า
เกษตรกรทั่วไป ในขณะที่โรงสีเข้าใจว่าภาครัฐจะเป็นผล้อุดหนุนราคารับซ้ือ    
 แนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน ควรปรับปรุงเรื่องการสื่อสารและหาจุดเชื่อมระหว่างโรงสีและ
เกษตรกรในเรื่องราคาที่เกษตรกรต้องการ รวมทั้งชนิดพันธ์ุข้าว คุณภาพและมาตรฐานข้าวตามความต้องการของ
โรงสี เพื่อเป็นข้อมลลส าหรับการวางแผนการผลิตในปีถัดไป  
 
ค าส าคัญ : การน านโยบายไปปฏิบัติ, ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่, นาแปลงใหญ่ 
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THE IMPLEMENTATION OF THE EXTENSION POLICY ON LARGE AGRICULTURAL LAND PLOT 
SUPPORT SYSTEM OF PADDY FIELD IN CHACHOENGSAO PROVINCE  

IN THE FISCAL YEAR 2016 
 

Phornphat Buapan1*  Nipon Sohheng2  Nattapong Boonlue3 

  
Abstract 

In this thesis, the researcher studies agricultural processes and operations in addition 
to proposing guidelines for making improvements in the implementation of the extension policy 
for large paddy-field land plots in Chachoengsao province in the fiscal year 2016. In adopting a 
mixed-methods research methodology, the researcher employed both qualitative and 
quantitative research methods.  
In the qualitative phase of research, the researcher interviwed ten representatives of the work 
committee. Moreover, focus group discussions were conducted with discussants from two 
groups of large agricultural land-plot operational committees. In the quantitative phase of 
research, the researcher employed a questionnaire for gathering germane data from a sample 
population of 205 agriculturalists participating in the project. In regard to this project, Khlong 
Khuean and Bang Nam Prieo districts were selected as operational pilot areas. Furthermore, 
district agricultural officers served as plot managers.  

The results of the qualitative research employing interviews and focus group 
discussion showed that overall operations could reduce costs and efficiently increase 
production. However, a problem remained in regard to the purchasing prices of produce. 
Nevertheless, the public sector arranged negotiations with businesses and drafted Memoranda 
of Understanding (MoU) for the purchasing of produce from large paddy fields. In the 
quantitative phase of research, the researcher surveyed the opinions of member agriculturalists 
with results as follows: The members of the sample population exhibited opinions at the highest 
level in respect to decreases in production costs (M = 4.46); production increases (M = 4.46); 
community management (M = 4.27); and project management (M = 4.22). However, in regard to 
marketing management, members of the sample population evinced opinions at a moderate 
level (M = 3.92). The results of the survey showed that agriculturalists agreed with the 
implementation of the project. However, the aspect of marketing showed a need for 
improvement. Insofar as concerns the marketing problem, agriculturalists understood that 
participation in the project would increase the quantity of produce at a higher level than would 
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be the case for general agriculturalists. Operators of rice mills also understood that the public 
sector would lend support such that purchasing prices could be maintained.  

Guidelines for operational improvement are as follows:  
Communication should be improved. Connections should be made between 

operators of rice mills and agriculturalists regarding the prices agriculturalists need, as well as 
the type of rice breeds, quality, and standards for rice as needed by rice mills. This information 
can be used for production planning in the following year.  

 
Keywords : policy implementation, large agricultural land plot support system,  

 large paddy fields  
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บทน า 
 การท าการผลิตด้านการเกษตรด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดขยายการผลิตให้ได้จ านวนมากไม่ใช่
ทางออกที่จะน าพาให้ภาคการเกษตรของประเทศม่ันคง เพราะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดการค้าของผล้ผลิตที่มี
ต้นทุนต่ ากว่าสามารถส่งออกสินค้าในราคาที่ต่ าลง ขณะที่ประเทศผล้ผลิตที่มีทรัพยากรจ ากัดถลกกดดันให้มีต้นทุน
การผลิตเพิ่มสลงขึ้น และน าไปสล่สถานการณ์ที่แข่งขันไม่ได้ในตลาด ระดับราคาสินค้าเกษตรที่ตกต่ าในตลาด
ส่งออกย่อมส่งผลกระทบต่อราคาผลผลิตและระดับรายได้ น าไปสล่ปัญหาส าคัญๆ เช่น การสลญเสียที่ดินท ากิน การ
เป็นหน้ีสินและยากจน การอพยพย้ายถิ่นจากชนบทสล่เมือง และรวมถึงการเป็นประเด็นทางการเมือง (สถาบัน
คลังสมองของชาติ, 2560, หน้า 2) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา (Road map) 
โดยมีโครงการส าคัญคือ การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้วยการด าเนินการส่งเสริมและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของสินค้าเกษตร การเพิ่มรายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกร มีเกษตรกรเป็นศลนย์กลางในการ
ด าเนินงาน ผลักดันการรวมกลุ่มการผลิต ร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพดี ราคาถลก อาทิ พันธ์ุ ปุ๋ย และ
การใช้เทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ตลอดจนการ
จัดการด้านการตลาด โดยหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวก (คล่มือการด าเนินงานระบบ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559, หน้า 4) 
 ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการด าเนินงานซ่ึงเน้นการรวมกลุ่มของเกษตรกรราย
ย่อยในพื้นที่ โดยวางระบบการผลิตและการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกัน เพื่อประหยัดต้นทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ซ่ึงเกษตรกรยังคงเป็นเจ้าของพื้นที่และท าการผลิตเอง การก าหนดพื้นที่เป้าหมายของ
เกษตรแปลงใหญ่ ด าเนินการในพื้นที่ต่างๆ เช่น พื้นที่ในเขตชลประทาน พื้นที่ปฏิรลปที่ดิน พื้นที่ในเขตสหกร ณ์
นิคม และพื้นที่ เกษตรทั่วไป โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายการผลิต การถ่ายทอดเทคโนโลยี การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตทุกขั้นตอนจนถึงการเชื่อมโยงตลาดกับภาคเอกชนแบบประชารัฐ การปรับระบบส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดความร่วมมือในการผลิต โดยเกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกรในพื้นที่ที่มีการ
ด าเนินกิจกรรมที่ติดต่อกันเป็นแปลงใหญ่ท าให้เกิดขนาดเศรษฐกิจที่ใหญ่ขึ้น (Economy of Scale) มีเป้าหมาย
การด าเนินงานของกลุ่มอย่างมีความชัดเจน เป็นการเพิ่มอ านาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต 
ช่วยพัฒนาเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น มีการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพสล่การพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร
ตามความต้องการตลาด ด้วยการบลรณาการทุกภาคส่วนตลอดโซ่อุปทาน (ธนิตย์  เอนกวิทย์, 2560, หน้า 1, 
ออนไลน์) การด าเนินนโยบายด้านข้าวของรัฐบาลเพื่อช่วยเหลือชาวนาในด้านราคาผลผลิตให้มีราคาสลงกว่าราคา
ตลาด ท าให้ชาวนาไม่ทราบราคาที่แท้จริง ส่งผลให้มีการเพิ่มพื้นที่การผลิตและผลผลิตเพิ่มจ านวนมาก ในขณะที่
คุณภาพผลผลิตลดลง ท าให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้ รัฐบาลจึงด าเนินนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพ
และปรับปรุงคุณภาพของผลผลิต เพื่อให้ต้นทุนการผลิตต่ าลงและรักษาระดับผลผลิตให้มีปริมาณและคุณภาพ
สมดุลกับความต้องการของตลาด (คล่มือโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ (นาแปลงใหญ่) ปี 
2560, 2559, หน้า 1-2) 
 ส าหรับจังหวัดฉะเชิงเทราข้าวนับเป็นผลผลิตการเกษตรอันดับที่ 1 ประชากรร้อยละ 70 ประกอบ
อาชีพทางด้านเกษตรกรรม เป็นเขตที่ราบลุ่มแม่น้ าครอบคลุมพื้นที่ประมาณ ร้อยละ 37.7 ของพื้นที่จังหวัด หรือ
ประมาณ 2,042.7 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยพื้นที่อ าเภอบางปะกง อ าเภอบ้านโพธ์ิ อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว อ าเภอบางคล้า อ าเภอราชสาส์น อ าเภอคลองเขื่อน บางส่วนของอ าเภอแปลงยาว และ
อ าเภอพนมสารคาม ที่ราบลุ่มแม่น้ าบางปะกงน้ี เรียกว่า “ที่ราบลุ่มฉนวนไทย” เป็นแหล่งผลิตข้าวเพื่อการค้าที่
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ส าคัญของภาคตะวันออกของไทย (แผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. 2561-2564), 2559, หน้า 2-7) จาก
ความส าคัญดังกล่าว ผล้วิจัยจึงท าศึกษาผลการด าเนินนโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่
ประเภทนาข้าวจังหวัดฉะเชิงเทราในปีงบประมาณ 2559 ด้วยการศึกษากระบวนการ และการด าเนินงาน รวมถึง
แนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภท
นาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังน้ี (1) เพื่อศึกษากระบวนการน านโยบายโครงการระบบ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ  (2) เพื่อ
ศึกษาการด าเนินงานการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ  และ (3) เพื่อศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานการน า
นโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 
2559 ไปปฏิบัติ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method)  ประกอบด้วย  
การวิจัยเชิงคุณภาพ (การสัมภาษณ์) โดยการสัมภาษณ์ผล้ให้ข้อมลลหลัก จ านวน 10 คน จาก 3 กลุ่ม 

ประกอบด้วย (1) ทีมผล้จัดการแปลง จ านวน 2 คน ได้แก่ เกษตรอ าเภอคลองเขื่อน และเกษตรอ าเภอบางน้ า
เปรี้ยว (2) ทีมสนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 6 คน ได้แก่ (2.1) ทีมสนับสนุนการด าเนินงาน: ทีมตลาด 
(ส านักงานสหกรณ์จังหวัด เป็นเจ้าภาพหลัก) ประกอบด้วย นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการ ผล้แทนสหกรณ์จังหวัด 
และรองประธานสภาหอการค้าจังหวัด ฝ่ายอุตสาหกรรม ผล้แทนสภาหอการค้าจังหวัด (2.2) ทีมสนับสนุนการ
ด าเนินงาน: ทีมลดต้นทุนการผลิต (ส านักงานเกษตรจังหวัด เป็นเจ้าภาพหลัก) ประกอบด้วย นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรช านาญ ผล้แทนเกษตรจังหวัด และนักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ ผล้แทนศลนย์วิจัยข้าวฉะเชิงเทรา (2.3) 
ทีมสนับสนุนการด าเนินงาน: ทีมบริหารจัดการ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เป็นเจ้าภาพหลัก) 
ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร ผล้แทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และนักวิชาการ
ตรวจสอบบัญชีช านาญการ ผล้แทนส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ฉะเชิงเทรา และ (3) ทีมศลนย์เรียนรล้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ได้แก่ ประธาน ศพก. อ าเภอคลองเขื่อน และประธาน ศพก. อ าเภอ
บางน้ าเปรี้ยว  

การวิจัยเชิงคุณภาพ (การสนทนากลุ่ม) โดยการสนทนากลุ่มกับคณะกรรมการด าเนินงานแปลงใหญ่
ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการ
ด าเนินงานแปลงใหญ่ต้นแบบข้าว อ าเภอคลองเขื่อน จ านวน 8 คน และ (2) คณะกรรมการด าเนินงานแปลงใหญ่
ข้าว อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จ านวน 10 คน 

การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บข้อมลลเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในอ าเภอคลองเขื่อน และอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 205 
ตัวอย่างจากจ านวนสมาชิกเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 439 คน (กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต 
ส านักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2560) จากการค านวณสลตรของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970 อ้างถึงใน กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ, 2557)  
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด้านการวิจัยเชิงคุณภาพ ผล้วิจัยน าข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ และ
ข้อค าถามการสนทนากลุ่มเสนอต่อผล้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content Validity) และ
ความถลกต้อง ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผล้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผล้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเน้ือหา (Content Validity) และความถลกต้อง พิจารณาจากความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย (Item Objective Congruence: IOC) โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว  ไปทดลองใช้ 
(Try Out) เพื่อหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ โดยใช้โปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์หาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, L.J., 1970, p.58)  

สถิติและการวิเคราะห์ข้อมลล ข้อมลลเชิงคุณภาพ ใช้แบบการวิเคราะห์การสัมภาษณ์และวิเคราะห์การ
สนทนากลุ่มในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) แล้วน ามาสรุปข้อมลลผลผลิตและวิเคราะห์ทางกายภาพ 
แล้วน าเสนอเป็นประเด็นเน้ือหาสาระส าคัญตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ส าหรับข้อมลลเชิงปริมาณ ใช้การ
วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา
ความ (Descriptive Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

นโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าว ปีงบประมาณ 2559 เป็น
นโยบายที่ส่งเสริมให้เกษตรกรรายย่อยมีการรวมกลุ่มและรวมพื้นที่การผลิตเป็นแปลงขนาดใหญ่ ส าหรับจังหวัด
ฉะเชิงเทราได้รับการด าเนินการในอ าเภอคลองเขื่อน และอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว รายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  ภาพการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าว 
            ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ประจ าปีงบประมาณ 2559  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมลลเชิงเชิงคุณภาพ 
โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวเริ่มด าเนินงานในปี 2558 และมี

แผนการด าเนินงานที่ชัดเจนในปี 2559 ซ่ึงเป็นนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รลปแบบการด าเนินงาน
เป็นการบลรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยแบ่งทีมท างานออกเป็น 3 ทีม 
ประกอบด้วย ทีมสนับสนุนการด าเนินงาน ทีมผล้จัดการแปลง และทีมศลนย์เรียนรล้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) จากการศึกษากระบวนการ การด าเนินงาน และแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานการ
น านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ สามารถอธิบายได้ดังแผนภาพที่ 2 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2  ภาพกระบวนการ การด าเนินงาน และแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานตามนโยบายโครงการระบบส่งเสริม 
            การเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ประจ าปีงบประมาณ 2559  
 

ผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ กระบวนท างานตามนโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าว สามารถขับเคลื่อนการท างานได้ตามเป้าหมายของนโยบายในการท าให้มีต้นทุน
การผลิตที่ต่ าลง มีผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้น มีระบบเชื่อมโยงการตลาด และมีช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 

นโยบายการเกษตร 
แบบแปลงใหญป่ระเภทนาข้าว  

จ.ฉะเชิงเทรา ปี 2559 

ผู้จดัการแปลง 
 จัดท าแผนพัฒนาแปลงใหญ่ 
 จัดท าทะเบียนข้อมลลเกษตรกร 
 ก าหนดเป้าหมาย/แนวทางพัฒนาแปลง 
 ติดตาม/ควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม 
 แก้ไขปัญหา/อุปสรรคการด าเนินงาน 
 สนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม 
 รายงานความก้ าวหน้ า/สรุป ผลก า ร
ด าเนินงาน 
 

ศพก. 
 แหล่งเรียนรล้การผลิตทางการเกษตร 
 ศลนย์พัฒนาเกษตรกร 
 ศลนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
 ศลนย์ให้ค าปรึกษาด้านการเกษตร 
 ศลน ย์บล รณาการการท างานของทุก
หน่วยงาน 

การบริหารจดัการ
โครงการ 

 ก าหนดเป้าหมาย 
    พื้นท่ี/คน/ลดต้นทุน/เพิ่มผลผลิต   
 วางแผนการด าเนินงาน 
    แผนการผลิต/แผนการตลาด 
 ประเมินผลการด าเนินงาน 

การบริหารจดัการชุมชน 
 การสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 
    วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกร 
 การบริหารจัดการกลุ่ม 
    ก ฎระ เ บี ยบ /คณะก รรมก าร /
แผนพัฒนา/แผนการผลิต/แผนปฏิบัติ
งาน/การมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

การบริหารจดัการด้าน
การตลาด 

 จัดท าแผนการตลาด/ซื้อ-ขาย 
 Business Matching/MOU 
 การพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
 การสร้างมลลค่าเพิ่มของผลผลิต 
 การจัดหาช่องทางการจ าหน่าย 

การเพิ่มผลผลิต 
 เมล็ดพันธ์ท่ีมีคุณภาพ 
 การถ่ายทอดความรู้ 
    วิ ธี ก า รปลล ก / เ ม ล็ดพั น ธุ์ /
ปรับปรุงบ ารุงดิน//การใส่ปุ๋ย/การ
จัดการน้ า/การเก็บเกี่ยว/การ
รักษาคุณภาพผลผลิต ฯลฯ 
 การท าบันทึกต้นทุนการผลิต 

การลดต้นทนุการผลติ 
 ผลิตเมล็ดพันธุ์ใช้เอง 
 ลดอัตราการใช้เมล็ดพันธุ ์
 ใช้ปุ๋ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดิน 
 ใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทนสารเคม ี
 การควบคุมศัตรลข้าว 
 การเตรียมดิน 
 การท าบันทึกต้นทุนการผลิต 

ทีมสนับสนุนการด าเนนิงาน 
 ทีมตลาด 
    จัดท าแผนการตลาด/จัดหาตลาดรับซื้อ/ประชุม
เช่ือมโยงตลาด-ผล้ประกอบการ/จัดท า MOU การซื้อขาย
ผลผลิตแปลงใหญ่ 
 ทีมลดต้นทุนการผลิต 
    อบรมเร่ืองการลดต้นทุน/อบรมและตรวจรับรอง
คุณภาพข้าว/บริหารจัดการแปลง/พัฒนาเกษตรกร/
สนับสนุนเมล็ดพันธุ์/สนับสนุนการใช้สารชีวภัณฑ์/
สนับสนุนบรรจุภัณฑ์ ฯลฯ  

 ทีมบรหิารจัดการ 
    ศลนย์กลางรวบรวมข้อมลล/ประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน/ให้ความรล้การท าบัญชีต้นทุนการผลิต/จัดหา
ครลดลแลบัญชีสมาชิกเกษตรกร 
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เน่ืองจากนโยบายที่ส่วนกลางมอบหมายให้หน่วยงานในระดับภลมิภาคปฏิบัติงานมีความชัดเจนของนโยบายและมี
ความชัดเจนของเป้าหมาย ท าให้ผล้ปฏิบัติงานเข้าใจได้ง่ายและสามารถปฏิบัติงานได้ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
นอกจากการมอบนโยบายแล้ว ส่วนกลางยังได้มีระบบสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ซ่ึงได้จัดท าสื่อการเรียนรล้ จัดท าคล่มือการปฏิบัติงานที่มี
กระบวนการในการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีกระบวนการถ่ายทอดความรล้ที่เป็นประโยชน์ต่างๆ และได้สนับสนุน
ทั้งเครื่องมือส าหรับการด าเนินงานและงบประมาณที่เพียงพอ ส าหรับการด าเนินงานในทุกๆ กระบวนการ 
ภาครัฐได้เปิดโอกาสให้สมาชิกเกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพื่อการท างานที่
เกิดประโยชน์ต่อพื้นที่และต่อสมาชิกเกษตรกรอย่างแท้จริง  

ในภาพรวมการขับเคลื่อนการด าเนินงานสามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ยังคงประสบปัญหาด้านราคาการรับซ้ือผลผลิต ทั้งที่ภาครัฐได้จัดให้มีการเจรจาจับคล่ธุรกิจ ( Business 
Matching) และท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการซ้ือขายผลผลิตข้าวนาแปลงใหญ่ระหว่างชมรม
โรงสีข้าวฉะเชิงเทรา และกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่จังหวัดฉะเชิงเทราแล้วก็ตาม ปัญหาด้านการตลาดคือ 
เกษตรกรเข้าใจว่าเม่ือเข้าร่วมโครงการจะสามารถขายผลผลิตได้มากกว่าเกษตรกรทั่วไปในราคา 200-300 บาท/
ตัน ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การซ้ือขายผลผลิตข้าวนาแปลงใหญ่” เม่ือถึงเวลาขายผลผลิตเกษตรกร
ขายได้ในราคาเท่ากับเกษตรกรทั่วไป ซ่ึงไม่ได้เป็นดั่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ในขณะที่โรงสีเข้าใจว่าภาครัฐ
จะเป็นผล้อุดหนุนราคารับซ้ือผลผลิต  

แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานคือ ควรปรับปรุงเรื่องการสื่อสารและหาจุดเชื่อมระหว่างโรงสีและ
เกษตรกร โดยควรมีการจัดประชุมหารือในเรื่องในเรื่องราคาที่เกษตรกรต้องการ รวมทั้งคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลผลิตข้าวตามความต้องการของโรงสี เพื่อเป็นข้อมลลส าหรับการวางแผนการผลิตของเกษตรกรในปีถัดไป 
และควรส่งเสริมให้มีการจัดท าโรงสีชุมชนเพื่อให้เกษตรกรสามารถผลิตข้าวและส่งขายตลาดในรลปแบบอ่ืน
นอกจากข้าวเปลือก ซ่ึงจะเป็นช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตอีกทางเลือกหน่ึงของเกษตรกร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลลเชิงเชิงปริมาณ 
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นชาย (ร้อยละ 69.3) มีอายุ 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 51.7) ในการเป็น

สมาชิกแปลงใหญ่ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ต้นแบบข้าว อ าเภอคลองเขื่อน (ร้อยละ 54.6) และเป็นสมาชิก
แปลงใหญ่ข้าว อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว (ร้อยละ 45.4) มีจ านวนเน้ือที่ปลลกข้าวไม่เกิน 20 ไร่ (ร้อยละ 37.6) ส าหรับ
พื้นที่ปลลกข้าวส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เช่า (ร้อยละ 55.6)  

ในภาพรวมผลการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด คือ การลดต้นทุนการผลิต (ค่าเฉลี่ย 4.46) 
การเพิ่มผลผลิต (ค่าเฉลี่ย 4.46) การบริหารจัดการชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.27) และการบริหารจัดการโครงการ 
(ค่าเฉลี่ย 4.22) ส่วนการจัดการด้านการตลาดอยล่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.92) โดยเกษตรกรเห็นด้วยในการ
จัดท าโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีเพียงด้านการตลาดที่ยังต้องปรับปรุงการด าเนินงาน 

ส าหรับแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานน้ันจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงขั้นตอนการรับรองการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ด้วยการแต่งตั้งคณะท างานรับรองแปลงที่ประกอบด้วย ผล้จัดการแปลง เกษตร
จังหวัด และเลขานุการ (เกษตรอ าเภอ) พร้อมทั้งจัดท าฐานข้อมลลของเกษตรกรรายแปลงที่ชัดเจนเพื่อสะดวกต่อ
การบริหารจัดการ และการสร้างแรงจลงใจให้เกษตรกรเห็นถึงประโยชน์ของโครงการและเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้เกษตรมีความรล้สึกว่าเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการซ่ึงจะเกิดความภาคภลมิใจใน
อาชีพการปลลกข้าว  
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ ได้ศึกษากระบวนการน านโยบายฯ ไปปฏิบัติ 5 ตัวแปร ได้แก่ ความ
ชัดเจนของนโยบาย การสนับสนุนนโยบาย ความรล้ความเข้าใจของผล้ปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากร และการมี
ส่วนร่วมของเกษตรกร ศึกษาการด าเนินงานการน าโยบายฯ ไปปฏิบัติ 5 ตัวแปร ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิต 
การเพิ่มผลผลิต การจัดการด้านการตลาด การบริหารจัดการชุมชน และการบริหารจัดการโครงการ และ
การศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานการน านโยบายฯ ไปปฏิบัติ ซ่ึงมีที่มาจากการทบทวน
วรรณกรรม น ามาสล่การวิเคราะห์เชิงคุณภาพและยืนยันผลการวิเคราะห์ด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณผ่าน
มุมมองของผล้น านโยบายไปปฏิบัติ คณะกรรมการด าเนินงานโครงการซ่ึงเป็นตัวแทนของสมาชิกเกษตรกร และ
สมาชิกเกษตรกรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของนโยบาย   

โครงการส่งเสริมการเกษตรในรลปแบบแปลงใหญ่ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการด าเนินการ 2 แปลง 
ประกอบด้วย แปลงใหญ่ต้นแบบข้าวอ าเภอคลองเขื่อน และแปลงใหญ่ข้าวอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว  มีระบบการดลแล
เกษตรกรในระบบแปลงใหญ่ โดยส่วนกลางได้ก าหนดแนวทางการบริหารหรือการน านโยบายไปปฏิบัติในพื้นที่ มี
การจัดท าคล่มือการด าเนินงานเพื่อให้สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในพื้นที่อย่างต่อเน่ืองและเกิด
ประโยชน์ต่อเกษตรกรอย่างเป็นรลปธรรม ก าหนดให้คณะท างานจัดส่งแผนการพัฒนาและแผนการปฏิบัติงาน
ให้กับคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จจังหวัดฉะเชิงเทรา 
(Single Command)   

ความส าเร็จของการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ เกิดจากเป้าหมายของนโยบายมีความชัดเจน และมีการ
สนับสนุนนโยบายที่เป็นระบบและต่อเน่ือง สอดคล้องกับแนวคิดของ Brever and Deleno (1983) ที่ว่า ความ
ชัดเจนของนโยบาย (clarity of policy) เป็นรากฐานส าคัญของความมุ่งหมายของนโยบายทั้งที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ การก าหนดนโยบายที่ดีต้องค านึงถึงความส าคัญคือ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (อ้างใน สมบัติ 
ธ ารงธัญวงศ์, 2550 หน้า 431-446) งานวิจัยของกมลรัตน์ ถิระพงษ์ (2560) ชี้ให้เห็นว่าจุดแข็งของนโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของภาคเกษตรไทยในปัจจุบันคือ การที่ภาคเกษตรของประเทศไทยมีหน่วยงานที่ให้
ความช่วยเหลือและสนับสนุนภาคเกษตรอย่างชัดเจน ท าให้การด าเนินนโยบายสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของช่อมาลา มานะ (2560) ที่กล่าวว่าการจัดการผลิตผลทางการเกษตรควรได้รับการ
สนับสนุนทั้งด้านงบประมาณและองค์ความรล้อย่างต่อเน่ือง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในกลุ่ม และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Van Meter & Van Horn (1975) กล่าวว่า มีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวในการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของนโยบายต้องมีความชัดเจน มีงบประมาณและ
แรงจลงใจ การมีส่วนร่วมของผล้ปฏิบัติและผล้รับบริการ และการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงาน เป็นต้น (อ้าง
ในกฤษณ์ รักชาติเจริญ, 2559 หน้า 3-5) และจากการศึกษาวิจัยของกวินนา พัฒน์มาก (2559) ในเรื่องการ
บริหารจัดการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรณีศึกษากลุ่ม
แปลงใหญ่เงาะโรงเรียน ต าบลเพิ่มพลนทรัพย์ อ าเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษธานี ในการด าเนินงานกลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐ ได้เข้ามามีบทบาทส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุต่างๆ รวมถึงการจัดการด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม รวมถึงสมาชิกกลุ่มมีส่วนส าคัญในด้านความร่วมมือต่างๆ ท าให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จ ประภาภร ศรีเหลา (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การน านโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษาโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ให้ข้อสนับสนุนว่า
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ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติได้รับอิทธิพลทางอ้อมในเชิงบวก จากปัจจัยด้านความชัดเจนของ
นโยบาย การสนับสนุนนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร ความรล้ความเข้าใจของผล้ปฏิบัติงาน และการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของวรเดช จันทรศร (2551) ที่ได้สรุปปัจจัยอิทธิพลต่ อการน า
นโยบายไปปฏิบัติ  (Factors Influencing Policy Implementation) ได้แก่ ความชัดเจนของนโยบาย การ
สนับสนุนนโยบาย บุคลากรผล้ปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากร การมีส่วนร่วมของผล้ปฏิบัติงานและผล้รับบริการ 
และการประสานความร่วมมือ 

เป้าหมายส าคัญของการขับเคลื่อนการด าเนินงานนโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ประเภทนาข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 คือ การลดต้นทุนการผลิต และการเพิ่ม
ผลผลิต จากการศึกษาพบว่า ภาครัฐให้ความส าคัญกับการลดต้นทุนการผลิต และการเพิ่มผลผลิต โดยได้จัดเวที
ท าความเข้าใจให้เกษตรกรให้ทราบถึงปัจจัยการผลิตที่จะน ามาซ่ึงการลดต้นทุน และการเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ 
ผ่านการสนับสนุนเมล็ดพันธ์ุข้าวควบคล่กับกระบวนการส่งเสริมการให้ความรล้เรื่องเมล็ดพันธ์ุข้าวคุณภาพ การ
ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศลนย์ข้าวชุมชน จัดท าแปลงเรียนรล้ในการสาธิตและถ่ายทอดองค์ความรล้เรื่องการผลิตเมล็ด
พันธ์ุข้าว การผลิตข้าวคุณภาพ และการกระจายเมล็ดพันธ์ุข้าวคุณภาพ โดยมีคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการ
ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ติดตามและให้ค าแนะน าการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวอย่างต่อเน่ือง และมีกระบวนการ
สุ่มตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธ์ุข้าวแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว ทั้งน้ีภาครัฐได้ถ่ายทอดองค์ความรล้เรื่องการส ารวจ
วิเคราะห์ดิน การปรับปรุงบ ารุงดิน การใส่ปุ๋ยตามชนิดดิน การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ การจัดการศัตรลข้าว 
การจัดการน้ า การเก็บเก่ียวตามช่วงเวลาที่เหมาะสม และส่งเสริมให้เกษตรกรใช้เครื่องจักรกลการเกษตร รวมถึง
การให้ความรล้เรื่องการลดความชื้นเพื่อป้องกันข้าวเปลือกเสื่อมคุณภาพ และเพื่อให้เกษตรกรทราบถึงต้นทุนการ
ผลิต ภาครัฐได้ถ่ายทอดความรล้เรื่องการจัดท าบันทึกการปฏิบัติงานรายแปลง การจัดท าบันทึกต้นทุนการผลิต 
และบันทึกผลผลิต รวมทั้งราคาจ าหน่ายที่ได้รับ เพื่อเป็นข้อมลลในการวางแผนการผลิตในปีต่อไป พร้อมกับการ
ท าแผนการด าเนินงานด้านการตลาด โดยได้จัดประชุมระหว่างผล้น ากลุ่มเกษตรกร คณะกรรมการบริหารกลุ่มกับ
เครือข่ายผล้ประกอบการค้าข้าวก่อนฤดลการเพาะปลลก และส ารวจความต้องการของตลาด รวมทั้งส ารวจ
ข้อมลลภาพรวมของผลผลิต ส าหรับเป็นข้อมลลในการจัดท าแผนการตลาดในรอบการผลิตให้กับเกษตรกร เพื่อให้
ได้ผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และประสานเชื่อมโยงการจับคล่ธุรกิจ (Business Matching) 
ระหว่างสมาชิกเกษตรกรกับผล้ประกอบการค้าข้าว โดยการท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) ในการซ้ือขายผลผลิต
ข้าวนาแปลงใหญ่ระหว่างชมรมโรงสีข้าวฉะเชิงเทรา และกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่จังหวัดฉะเชิงเทรา  
นอกจากน้ีภาครัฐยังให้ความรล้เรื่องการพัฒนาคุณภาพผลผลิตข้าว รวมทั้งจัดหาตลาดรองรับและช่องทางการจัด
จ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุข้าวและข้าวคุณภาพ ส าหรับกิจกรรมการจัดการด้านการตลาดไม่ได้ราบรื่นอย่างกิจกรรมอ่ืนๆ 
เน่ืองมีปัญหาด้านราคาการรับซ้ือไม่ตรงกับความต้องการของสมาชิกเกษตรกร 

ส าหรับการด าเนินงานการน านโยบายโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนา
ข้าวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ มีปัญหาของการด าเนินงานหลักส าคัญอยล่ 2 ประเด็น 
คือ ประเด็นของการจัดการด้านการตลาด (ราคารับซ้ือผลผลิตข้าว) และประเด็นน้ าเค็มหนุนแม่น้ าบางปะกง ซ่ึง
มีแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน ดังน้ี 

การจัดการด้านตลาด พาณิชย์จังหวัดฉะเชิงเทรา ประสานความร่วมมือกับชมรมโรงสีข้าวฉะเชิงเทรา 
ในการรับซ้ือผลผลิตของกลุ่มผล้ผลิตข้าวแปลงใหญ่ในราคาที่สลงกว่าท้องตลาด โดยได้จัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือการซ้ือขายผลผลิตข้าวโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่จังหวัดฉะเชิงเทรา ระหว่างกลุ่ม
ผล้ผลิตข้าวแปลงใหญ่จังหวัดฉะเชิงเทรา กับประธานชมรมโรงสีข้าวจังหวัดฉะเชิงเทรา ในวันที่ 19 กันยายน 2559 
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โดยมีนายอนุกลล ตังคณานุกลลชัย ผล้ว่าราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นสักขีพยานในพิธีลงนามบันทึกความร่วมมือ
ดังกล่าว แต่หลังจากการเก็บเก่ียวผลผลิตชาวนายังขายข้าวในราคาเท่ากับชาวนาทั่วไปที่ไม่ได้เข้ าร่วมโครงการ 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามข้อตกลง ชมรมโรงสีให้เหตุผลว่าผลผลิตของเกษตรกรไม่ได้มาตรฐานเพียงพอ โดยผลผลิตข้าวมี
ความชื้นเกินกว่าที่ก าหนด หากโรงสีซ้ือไปผลผลิตที่ได้ก็จะเป็นศลนย์ท าให้โรงสีเสียหาย ซ่ึงภาครัฐไม่ได้อุดหนุนใน
ด้านราคารับซ้ือ จากการศึกษาข้อมลลจากทั้งภาครัฐและโรงสีพบแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานคือ หาก
เกษตรกรต้องการขายข้าวในราคาที่สลงขึ้น เกษตรกรต้องผลิตข้าวให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานควบคุมความชื้น
ให้อยล่ในระดับไม่เกินร้อยละ 15 ซ่ึงปัญหาด้านน้ีหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดฉะเชิงเทราได้สะท้อนปัญหาไปยัง
ส่วนกลางเพื่อหาแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

น้ าเค็มหนุนแม่น้ าบางปะกง การด าเนินงานตามนโยบายนาแปลงใหญ่ จังหวัดเชิงเทราได้ก าหนดให้
ต าบลคลองเขื่อน อ าเภอคลองเขื่อน และต าบลดอนเกาะกา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว เป็นพื้นที่น าร่องการท านา
แปลงใหญ่ของจังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้ง 2 พื้นที่อยล่ในเขตชลประทาน จึงไม่มีปัญหาในเรื่องของน้ าส าหรับการผลิต 
แต่มีปัญหาน้ าเค็มหนุนแม่น้ าบางปะกง การผลิตจึงต้องรอให้น้ าเค็มลงถึงจะสามารถปลลกข้าวได้ ซ่ึงเป็นปัญหา
ของเกษตรกรผล้ปลลกข้าวของจังหวัดฉะเชิงเทรามายาวนาน แต่ปัญหาน้ีจะหมดไปหลังจาก “อ่างเก็บน้ า         
นฤบดินทรจินดา” ของจังหวัดปราจีนบุรีเปิดใช้งาน ซ่ึงจะช่วยผลักดันน้ าเค็มและช่วยให้เกษตรกรได้รับน้ าจืดเพื่อ
การเกษตรกรรม 

จากการด าเนินงานแปลงใหญ่ประเภทนาข้าว ปีงบประมาณ 2559 นอกจาก 2 แปลงที่มีการ
ด าเนินการต่อแล้ว ยังได้มีแปลงใหญ่เพิ่มมาในปีงบประมาณ 2560 จ านวน 2 แปลง คือ แปลงใหญ่ข้าวอ าเภอ
เมืองฉะเชิงเทรา และแปลงใหญ่ข้าวอ าเภอสนามชัยเขต และในปีงบประมาณ 2561 แปลงใหญ่ต้นแบบข้าว 
อ าเภอคลองเขื่อน ได้เปลี่ยนผล้จัดการแปลงที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ คือ เกษตรอ าเภอคลองเขื่อน เปลี่ยนเป็น
ตัวแทนเกษตรกรที่คัดเลือกมาจากผล้จัดการแปลงเดิมและสมาชิกเกษตรกร โดยมีเกษตรอ าเภอคลองเขื่อนท า
หน้าที่เป็นที่ปรึกษาแปลงคอยเป็นพี่เลี้ยงในการด าเนินงาน เน่ืองจากแปลงใหญ่ต้นแบบข้าวอ าเภอคลองเขื่อนมี
ศักยภาพและผ่านการประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ต้องการให้เกษตรกร
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน จึงเห็นได้ว่าโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ตามนโยบาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นนโยบายที่สามารถด าเนินการและจับต้องได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ประกอบด้วย (1) ภาครัฐควรสร้างความเข้าใจถึงเป้าหมายการรวมกลุ่ม 
และชี้แจงข้อก าหนดของโครงการให้สมาชิกเกษตรกรอย่างทั่วถึง  (2) การจัดการด้านการตลาด ภาครัฐควร
ควบคุมคุณภาพผลผลิตข้าวของเกษตรกรให้ได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการ  (3) ภาครัฐควรสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์ในการเก็บเก่ียวผลผลิต และบริหารจัดการการใช้เครื่องมือการเกษตร และ (4) การเริ่มต้นโครงการควร
เริ่มจากกลุ่มเล็กๆ แล้วท าให้ผลลัพธ์ออกมาชัดเจน ท าให้กลุ่มเข้มแข็ง เกษตรกรก็จะให้สนใจและศรัทธาต่อ
นโยบายของโครงการ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (1) ภาครัฐควรสนับสนุนให้ท าการเกษตรแบบผสมผสาน แบ่งส่วนการ
ผลิตข้าวบริโภคในครัวเรือน และผลิตข้าวเพื่อจ าหน่าย (ข้าว กข.) (2) การถ่ายทอดความรล้ หน่วยงานให้ความรล้
ควรมีการประสานการท างานในการลงพื้นที่ร่วมกัน เพื่อไม่ให้กระทบกับการประกอบอาชีพของเกษตรกร  (3) 
ประธาน ศพก. และประธานแปลงใหญ่ ควรมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียน เพื่อไม่ให้เกิดการผลกขาดในการท างาน 
(4) ภาครัฐควรส่งเสริมการปลลกพืชหมุนเวียนเพื่อบ ารุงดินระหว่างการพักนา และ (5) ภาครัฐควรรณรงค์และ
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ก ากับติดตามการส ารวจแมลง การควบคุมศัตรลข้าวโดยใช้แมลงตามธรรมชาติ การใช้สารชีวภัณฑ์ และการใช้
สารเคมีตามความจ าเป็น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการด้านการตลาดยังคงเป็นปัญหาของการ
ด าเนินโครงการ ดังน้ัน การศึกษาเรื่องนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ในอนาคตเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาค
การเกษตรที่ยั่งยืนต่อไป ได้แก่ (1) การศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาการเกษตรในรลปแบบแปลงใหญ่ 
และ (2) การศึกษานโยบายเกษตรแปลงใหญ่สล่ Smart Product ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 
กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยน้ีส าเร็จได้ด้วยความกรุณาของที่ปรึกษางานวิจัย ผล้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ โซะเฮง 
และผล้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์ บุญเหลือ อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาการปกครอง คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง อาจารย์ ดร.กรวิทย์ เกาะกลาง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี อาจารย์ ดร.กานต์ เสกขุนทด อาจารย์
ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย์ ดร.เกษมพัฒนธ์ พลลสวัสดิ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และอาจารย์ปรารถนา มณีฉาย อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์และ
สถิติประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ จนกระทั่งงานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผล้ศึกษา
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสลงมา ณ โอกาสน้ี   

ขอขอบพระคุณคุณประยลร แก้วปลอด หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต ส านักงานเกษตร
จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและข้อมลลประกอบการท าวิ จัยพร้อมทั้งให้ค าแนะน าตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งน้ี 

สุดท้ายน้ี ผล้ศึกษาขอขอบพระคุณคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบ
เบ็ดเสร็จในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผล้จัดการแปลง รวมทั้งเกษตรกรการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าว        
ในอ าเภอคลองเขื่อน และอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่เสียสละเวลาให้ข้อมลลและข้อเสนอแนะ     
อันเป็นประโยชน์แก่ผล้ศึกษาทั้งการให้สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มและการตอบแบบสอบถาม 
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PROJECT-BASED LEARNING (PBL) IN EFL CLASSES OF AN ENGLISH PROGRAM  
AT A THAI SECONDARY SCHOOL: STUDENT AND TEACHER VIEWS  

 
Ratanawalee Wimolmas1* 

 
Abstract 

This research aimed to study students’ and teachers’ opinions towards the 
implementation of project-based learning (PBL) in English classes. It also aimed to find 
problems and difficulties that the students and teachers faced and how they coped with 
the challenges. A hundred and eight English program students in Matthayom 6 (Grade 12) at 
Yothinburana School responded to the questionnaire and ten were interviewed, while five 
English teachers responded to the questionnaire and participated in the interview. The 
findings revealed that the students and teachers highly agreed with PBL implementation in 
English classes. Regarding problems, the students rated high that the time teachers giving 
them for the projects was generally insufficient, and there were problems working in groups. 
The teachers opined that it was difficult to give fair assessment for an individual student in 
group working, and they had to sacrifice their free time to give counsel to the students on 
their projects.  Solutions and suggestions were proposed by the students and teachers. The 
study may be beneficial to EFL educators to find ways to deal with challenges appropriately 
in implementing project-based learning. 
 
Keywords : project-based learning, 21st century skills, project work, English teaching approach 
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Introduction  
As a result of the rapid growing of English education worldwide, the Ministry of 

Education of Thailand has attempted to enhance the quality of the teaching and learning of 
English so that Thailand can maintain the competitive position in the world community 
(Chaichompoo, 2013; Ministry of Education, 2001). 

One of the educational strategies in accordance with Thailand New Education Act 
(ONEC, 1999) is the introduction of the English Program as an alternative study program at 
school in the primary and secondary levels. English programs are increasingly gaining 
popularity among students and parents owing to their recognition of the importance of 
English and their high expectation that an English program will equip students with a 
satisfactory level of English proficiency and consequently prepare them for successful future 
(Darasawang, 2007). 

There are over a hundred public schools offering English programs in the 
secondary level across the nation. English is used as the medium of instruction and the 
minimum of 18 hours a week is required for teaching and learning subjects in English 
according to the curriculum (ONEC, 2000). Yothinburana School, located in Bangkok, is one 
of the leading schools that offer an English program for the secondary level of education. It 
was selected by this study due to its vision and mission to ‘develop a superior competency 
in the use of English for communication’ (Yothinburana School, 2018). To comply with the 
education policy and to provide a change from the traditional teacher-centered approach 
to the student-centered approach or communicative language teaching (CLT), Yothinburana 
School has incorporated the project-based learning (PBL) in every EFL class as the approach 
is considered to be beneficial to English language learning, and students can integrate the 
language and skills learned from PBL to other content subjects taught in English.  

PBL is a systematic approach rooted from the theory of social constructivism by 
Vygotsky (1978), the democratic learning of Freire (1983) and the experiential learning 
concepts of Kolb (1984) and has become one of the most popular approaches among EFL 
teachers. If implemented appropriately, there are many reasons why PBL approach will 
effectively solve the problems of inefficiency in English teaching and learning; PBL provides 
a wide range of benefits. It gives learners the opportunity to successfully develop other skills 
such as thinking skills and cooperative skills (Fried-Booth, 2002); it has the positive effect on 
motivation for learners compared with the traditional teacher-centered approach (Bartscher, 
Gould, & Nutter, 1995; Bluemenfeld et al., 1991; Elam & Nebsit, 2012). Zhou (2012) and 
Taddei (2013) also pinpoint that PBL promotes learners’ creativity and the habits of lifelong 
learning. Marx, Blumenfeld, Krajeik, and Soloway (1997) and Belland, Ertmer, and Simons 
(2006) assert the benefit of PBL in increasing the student’s ability in working collaboratively 
resulting in the learner’s development of social skills and empathy for others in the team. 
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In addition, PBL creates learner’s enjoyment and increases learners’ positive attitude (Bas & 
Beyhan, 2010; Gultekin, 2005).  

PBL has been incorporated in every EFL class at Yothinburana School. EFL courses 
at the school consist of three main subjects: Listening and Speaking, Reading and Writing, 
and English Structure. An example of the project work in the Listening and Speaking class is 
the “News Reporting Project.” Students worked in groups to find stories from the happenings 
around the school and created news stories. Students made video recording and presenting 
the news to the class taking a professional role of news reporters. One of the projects in the 
Reading and Writing class was “My Fable Book.” Students worked individually writing a 10-
15 page fable by infusing themselves as one of the characters in the story. They created a 
story, designed a book and exchanged the book with other friends to read and give 
comments before submitting it to the teachers. Another example in the English Structure 
class was “The Grammar Song” which students in groups chose a song to perform as a mini-
concert; they needed to find the grammar points and presented the English grammar they 
chose from the song lyrics to the class. Students learned both the English language and 
other essential skills.  

Despite the positive benefits, PBL implementation has some challenges about the 
constraints of time and resources (Grant, 2002; Stauffacher, Walter, Lang, Wiek, and Scholz, 
2006), problems with  group work and classroom disorder (Blmenfeld et al., 1991; Frank, 
Lavy  & Elata, 2003; Grant, 2002), difficulty with  incorporating technology into the project 
(Marx et al., 1997), and the challenge on attitudes and beliefs of teachers and learners as 
PBL can create anxiety and resistance for teachers and pressure for learners to adapt 
themselves to an unfamiliar student-centered approach (Frank & Brazilai, 2006; Grant, 2002; 
Green, 1998; Nation, 2008). There might also be problems with designing and conducting 
appropriate assessment (Blumenfeld et al., 1991; Marx et al., 1997) and the challenge with 
demanding workloads for both students and teachers (Stauffacher et al., 2006).  

After reviewing the nature of PBL and its benefits and challenges, the researcher, 
as an English teacher, had the interest in investigating various aspects of incorporating PBL 
into EFL classes in an English Program of the secondary school level. The study will shed 
more light for teachers interested in implementing PBL approach. Being informed of 
students’ and teachers’ opinions and problems in PBL is beneficial to educators to design 
and initiate the projects and to make informed decisions in choosing and using a certain 
approach appropriate to the contexts. For these reasons, the following research objectives 
were formulated. 
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Research objectives 
1.  To study students’ and teachers’ opinions towards the implementation of PBL 

of M 6  English class students in the English Program at Yothinburana School  
2.  To find problems and difficulties the students and teachers faced when 

implementing PBL in English classes 
3. To find out how the students and teachers coped with the challenges 

 
Research Methodology  

1. Participants  
  Two groups of participants were gained from convenience sampling.  
 First, a total of 108 students, 58 females and 50 males, aged 17-18, majoring 

Science and Mathematics, English and Mathematics, and English and Japanese or Chinese 
from five classes of Matthayom 6 (Grade 12) of an English program at Yothinburana School 
responded to the questionnaire. Two from each class volunteered to be interviewed. 

 The second group consisted of five English teachers, three females and two 
males, aged 20-40, with 0-15 years of experience as an EFL teacher. Three teachers were 
bachelor’s degree holders and two had a doctoral degree. Two teachers speak Thai, one 
speaks English and the other two speak Filipino as the native languages. All responded to 
the questionnaire and participated in the interview. 

2.  Research Instruments 
 Two types of instruments were used: a questionnaire and a semi-structured 

interview.  
 To ensure the research content validity, the instruments were created, 

validated, revised, and tried out before administering. The IOC (Item Objective Congruence) 
indices were used to improve the questionnaire and the interview questions to el iminate 
irrelevant and insignificant words, terms and questions. This was in accordance with Nunan 
(1992) who suggested that the questions are designed based on the purposes of the 
questionnaire and should contain well-defined, clear, simple and comprehensible language. 
Also, ethical issues were ensured by obtaining consents from all the participants and their 
parents or guardians as suggested by Yin (2014). The participants were confirmed of their 
anonymity, and their participation was totally voluntary.  

3.  Data analysis 
 The data was collected during May and June 2018. The questionnaire results 

were analyzed with the mean range interpretation as follows (Srisa-ard, 2013): 4.51-5.00 = 
very high, 3.51-4.50 = high, 2.51-3.50 = moderate, 1.51-2.50 = low, 1.00- 1.50 = very low. The 
interview results were categorized by content analysis. 
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Research Results  
The research results are of two types: quantitative data and qualitative data. 
1. Quantitative data 
 Two parts of the results are in response to the first two research objectives.  
 The first part revealed the student and teacher opinions towards PBL. It was 

found from the rating scale that, on average, students highly agreed with the implementation 
of PBL in English classes (mean = 3.71). Their top five aspects include: project work enabled 
them to work collaboratively in a team (mean = 4.00), the projects made them develop 
problem-solving skills (mean = 3.99), they liked to use a variety of materials from different 
sources (mean = 3.93), they used a lot of creativity while working on the projects (mean = 
3.91), and they could use 21st century skills in doing the projects (mean = 3.90). The items 
rated moderate agreement involved the enjoyment in assuming different roles in the 
classroom (mean = 3.47), their being the center of the learning, not the teacher (mean = 
3.32), and their freedom in choosing to do the projects of their interests (mean = 3.15). 

 The teachers’ average mean score was slightly higher than that of the students 
(mean = 4.26). They strongly agreed with three items: students could use integrated 21st 
century skills in doing projects (mean = 4.80), PBL gave opportunities for students to 
experience real-life tasks outside the classrooms (mean = 4.80), and the focus of their 
teaching was on the students, not the teachers (mean = 4.60). Additionally, they agreed at 
a high level with fourteen items in the questionnaire. Only one item received a moderate 
level of agreement i.e., students have freedom in choosing to do the projects of their 
interests (mean = 3.20), which is the same as the students’ opinions who also ranked this 
item the lowest.  

 The second part was concerned with problems and difficulties the students 
and teachers faced when using PBL in English classes.  

 On average, the students had a moderate level of problems or difficulties in 
undertaking PBL (mean = 3.00). They highly agreed with two items: the time teachers give 
me for the projects is not usually enough (mean = 3.81), and there are a lot of problems 
working in groups (mean = 3.43). They disagreed that PBL wasted their time of learning (mean 
= 2.46), and nor did their parents complain about their working on the projects (mean = 
2.30). 

 The teachers shared a similar opinion with the students; they saw the 
difficulties at a moderate level (average mean = 2.63). The highest ranked problem was 
about the oversized of the class (mean = 4.20). Two items that were ranked equally as highly 
agreed i.e., it was difficult to give fair assessment for an individual student in group working 
and they had to sacrifice their free time to give counsel to the students on their projects 
(mean = 3.60). In contrast, they disagreed that they didn’t get support and encouragement 
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from their boss or the school (mean = 2.00), and PBL wasted their time of teaching (mean = 
1.60). 

2. Qualitative data 
 From the open-ended part of the questionnaire and the interview, the results 

follow:  
 The students realized the benefits of PBL involving enjoyment in working in 

groups, an alternative way of practicing English, opportunities for creativity, updating 
knowledge about the world current situations. They had problems concerning limited time 
for the projects due to their preparation for university entrance exams, some complexity of 
the projects, some difficulties in working in groups, worries and concerns about grading and 
getting comments from teachers, and limited freedom in choosing the projects of their own 
interest. 

 To gain the answers for the third research objective, the students offered some 
solutions to the challenges they faced. For example, they accepted their role for an attempt 
to have better time management, while they should give justifiable reasons in requesting 
teachers to give fewer projects in their last year of high school study. 

  Teachers obviously appreciated the benefits of PBL and suggested ways to 
cope with five main problems as: 1) letting students group with peers who they felt 
comfortable to work with, 2) gaining more training in PBL teaching, 3) convincing themselves 
and students to see project work as a tool for the 21st century life, 4) using various sources 
for assessment including rubrics, self and peer assessment to triangulate with teachers’ 
assessment, and 5) reducing their workload by expecting projects that need less consultation 
time.  
 
Discussion and Conclusion 

Projects were found to enable students to acquire the English language along with 
other skills and knowledge. The students found that project work developed their 
collaborative skills, and working together was more enjoyable and relaxing than working 
alone. This was in line with the study of Fried-Booth (2002) and Bergh et al. (2006), who state 
that PBL is student-centered and provides students opportunities to work collaboratively in 
a team. When students find PBL in their EFL class enjoyable, meaningful and memorable, it 
increases their motivation. Richards (2015) states that PBL, as a type of active learning 
method, results in the positive attitude, interest, and willingness to learn English leading to 
an increase in students’ motivation which is a significant stimulant to enable students to 
have desire for learning (Gardner, 2007). It is highly essential for students in an English 
Program to acquire English language and other knowledge from various sources from working 
on the projects and to further apply them with other content subjects, which is in 
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accordance with the educational policy and curriculum of English Program education in 
Thailand (BEC, 2008). Moreover, making students realize benefits of learning will certainly 
motivate them to learn (Brown (2014). Other skills fostered by PBL relate to the 4Cs of the 
21st century: critical thinking, communication, collaboration, and creativity.  

For teachers, PBL gives them opportunity to learn how to be creative and expose 
themselves to more activities, broader information and knowledge and also to prepare 
themselves to be a successful teacher with skills needed in the 21st century.  

Apart from the benefits of PBL, the problems and difficulties the teachers and 
students faced may be caused by Thai educational culture which is principally exam-
oriented and teacher-centered (Pennington, 1999). Thai students focus mainly on their 
grades and academic content to prepare themselves for the university entrance examination. 
Therefore, they found it difficult to manage time to finish the assigned projects and to meet 
with team members to work on the projects. The problems with large class size and 
oversized groups also often make classroom become disorderly and obstruct teachers’ 
attention to individual students and hinder the student’s learning progress and activities.  

The possible solution to the problems of PBL suggested by both students and 
teachers is to have deeper intellectual collaboration (Markham, Larmer, & Ravitz, 2003). They 
can share their knowledge and information and make PBL achievable. Students need to 
acquire knowledge from various sources and become autonomous learners, while teachers 
are required to develop themselves in learning new skills essential for the PBL approach. 
The traditional teacher professional development may not be sufficient for teachers to 
implement PBL. They need to be equipped with the other skills according to their new roles 
in PBL.  

 
Recommendation 

It is worthwhile to examine opinions of a larger number of students and teachers 
in the similar or different learning program setting or in different levels and/or in different 
contexts to generalize the findings. Furthermore, the future research may investigate the 
students’ English proficiency in relation to PBL through the pre-test and post-test, but only 
when PBL is used as the main or sole teaching approach in a class. In addition, apart from 
EFL classes, it would be interesting to have a comparative study of PBL efficiency in English 
classes and in other content subjects. Lastly, besides students and teachers, opinions of 
other stakeholders namely school administrators, parents or policy makers of PBL should be 
included in the study to triangulate different views on PBL.  
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จากนโยบายสู่การปฏิบัติ : กรณีศึกษาการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรีย 
 

ถนัญรัชฏ์ แสนสุข1*  
 

 บทคัดย่อ 
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษากระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติ (2) เพื่อศึกษา

และรวบรวมปัจจัยที่เป็นผลกระทบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวในการน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ และตัวแบบกระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติของ อเล็กซานเดอร์  คือ ตัวแบบ Program-Implementation Process : PPIP Model ซ่ึงประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน และ 3 ปัจจัยเชื่อมโยง ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 สิ่งกระตุ้น ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนานโยบาย ขั้นตอนที่ 3 
การออกแบบแผนงาน ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติ ส่วนปัจจัยเชื่อมโยง ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการก าหนด
นโยบาย การก าหนดแผนงาน และสภาพแวดล้อมของการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ข้อค้นพบ พบว่าเป็นปัจจัยสภาพแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี 
ที่เกิดจากการก าหนดนโยบายของภาครัฐไทยและไนจีเรีย คือ 1. ภาครัฐไทย ได้แก่ (1) การก าหนดมาตรฐาน
ส่วนผสมยาสีฟันสมุนไพรไทยเพื่อการส่งออก (2) มิติเวลาการขึ้นทะเบียนสินค้า (3) มิติเวลาในการทดสอบ
ส่วนผสมยาสีฟันสมุนไพรไทยในห้องทดลองก่อนอนุญาตเป็นสินค้าส่งออก ( 4) การก าหนดมาตรฐานของ
โรงงานผลิตยาสีฟัน (5) การคัดค้านของชาวไนจีเรียที่มีต่อนโยบายของภาครัฐไทย (6) ความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐ 2. ภาครัฐไนจีเรีย ได้แก่ (1) การก าหนดส่วนผสมยาสีฟันสมุนไพร (2) มาตรการเงื่อนไขการ
โฆษณาสินค้า (3) การแทรกแซงจากภาครัฐ (4) การต่อต้านการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ (5) การสนับสนุน
สินเชื่อตามนโยบายรัฐบาลไนจีเรีย (6) มาตรการกฎระเบียบและมิติเวลาการขึ้นทะเบียนสินค้า (7) เทคโนโลยีใน
การทดสอบผลิตภัณฑ์ 3. ปัจจัยที่มีผลต่อความล้มเหลวในการส่งออก พบว่า (1) มาตรการก าหนดส่วนผสมของ
ยาสีฟันสมุนไพรระหว่างไนจีเรียกับไทยไม่สอดคล้องกัน (2) การขึ้นทะเบียนยาสีฟันของไนจีเรียใช้เวลานาน
ยุ่งยาก มีหลายขั้นตอนหลายระดับ (3) ใช้งบประมาณมากเพื่อการขึ้นทะเบียนสินค้ากับ NAFDAC และการเป็น
ตัวแทนน าเข้าสินค้า (4) ไม่สามารถใช้ค าว่ายาสีฟันสมุนไพรในการโฆษณาเพื่อจ าหน่ายในประเทศไนจีเรียได้   
(5) ตัวแทนจ าหน่ายในไนจีเรียไม่ได้รับสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
 
ค าส าคัญ :  กระบวนการส่งออกยาสีฟัน, ปัจจัยที่มีผลต่อความล้มเหลวในการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์สู่

ตลาดประเทศไนจีเรีย  
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FROM POLICY TO IMPLEMENTATION : 
CASE STUDY OF EXPORTING THAI TIP HERBAL TOOTHPASTE TO THE NIGERIAN MARKET 

  
Tananrat Sansuk1* 

 
Abstract 
 The objective of this research was [1] to study the process of an implemention policy 
[2] to study and collect the factors that impact success and/or failure of implementation 
policies. The rearch was done using qualitative research by applying the theory of public policy 
implementation plus the process of implemention policy of Alexander : PPIP Model which 
consists of four steps and three linkages: Step 1 : stimulus Step 2 : policy development Step 3 : 
program design Step 4 : implementation, linkage factors are compounds of Link 1 : policy 
formation environment Link 2 : program specification Link 3 : field implementation environment
 Findings affecting the policy were the factors on economic, social, political, legal and 
technological environments that originated from the policy formation of the Thai and Nigerian 
government as follows ; [1] the Thai government sector : (1) the standard formulation of the 
Thai herbal toothpaste ingredients for export (2) the time frame of product registration (3) the 
time frame of testing of Thai herbal toothpaste ingredients in a laboratory before it becomes 
an export product (4) the standard formulation of the toothpaste manufacturing plants (5) the 
objection of the Nigerians to the policy of the Thai government; (6) government assistance          
[2] the Nigerian government sector : (1) ingredient formulation of herbal toothpaste (2) measures 
relating to advertising conditions (3) government intervention (4) opposition to the importing of 
goods from abroad (5) support of credit loans according to government policy (6) measures of 
regulations plus time frame for product registration (7) technology for product testing [3] factors 
causing the failure of exporting found that (1) measures of the standard formulation of herbal 
toothpaste ingredients differ between Nigeria and Thailand (2) the time frame for toothpaste 
registration in Nigeria is long due to the fact that the process is complicated and includes several 
steps. (3) It requires a large budget for product registration with NAFDAC as well as becoming an 
import goods agent (4) the words herbal toothpaste is not permitted to appear on packaging 
for sale in Nigeria. (5) Distributor in Nigeria is not supported a credit loan by financial institutions. 
 
Keywords : toothpaste exporting process, factor that caused the failure of exporting Thai Tip 

herbal toothpaste to the Nigerian market  
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บทน า          
 การส่งออกเป็นนโยบายสาธารณะที่เป็นเสมือนกลไกลหลักส าคัญในการด าเนินงานของรัฐบาลทุก
ประเทศ ด้วยเหตุที่นโยบายเป็นกิจกรรม แผนงานหรือโครงการ หรือแนวทางปฏิบัติที่รัฐบาลหรือหน่วยงานของ
รัฐได้ก าหนดขึ้นเพื่อเจตนาในการแก้ไขปัญหาทั้งระยะสั้นและระยะยาว (วรเดช จันทรศร , 2556: 1) ด้าน
เศรษฐกิจให้กับประเทศ ดังน้ันการส่งออกจึงเป็นหัวใจของเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจเน่ืองจากเป็นแหล่ง
รายได้สามารถช่วยให้ภาครัฐจัดเก็บภาษีได้เต็มเม็ดเต็มหน่วยเพื่อน ามาช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ  
 การส่งออกสินค้าไทยไปสู่ตลาดต่างประเทศนับวันยิ่งทวีการแข่งขันขึ้นเรื่อย ๆ อีกทั้งยังมีความ
ซับซ้อนและยุ่งยากของข้อกฎหมาย โดยเฉพาะการส่งออกสินค้าใหม่ที่เป็นสินค้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (Small and Medium-Sized Enterprises : SMEs) จ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ทางการบริหารให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่ถูกก าหนดนโยบายโดยภาครัฐ รวมทั้งการก ากับดูแลและช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้องอย่างเข้มงวดจึงจะส่งผลให้การส่งออกประสบความส าเร็จได้ (ถนัญรัชฏ์ แสนสุข, 2559)  
          บทความวิจัยเรื่องน้ีเป็นการศึกษาการแปลงนโยบายการส่งออกมาสู่การปฏิบัติขององค์กรเอกชน ซ่ึง
เป็นกลไกหลักส าคัญที่เปรียบเสมือนเข็มทิศในการด าเนินงานที่ผู้บริหารองค์กรได้ร่วมกันก าหนดขึ้นโดยมีเจตนา
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการส่งออกเกิดความส าเร็จ และสามารถกระตุ้นให้ทรัพยากรทางการบริหาร ตลอดจน
กลไกที่ส าคัญให้ปฏิบัติงานได้บรรลุตามนโยบายที่ก าหนดไว้ กอปรกับต้องการสื่อให้เห็นถึงกระบวนการของการ
น านโยบายการส่งออกไปปฏิบัติในด้านต่าง ๆ โดยได้เลือกตัวแบบที่สอดคล้องสามารถใช้วิเคราะห์การน านโยบาย
ไปปฏิบัติ และสามารถใช้ตัวแบบอธิบายค าตอบของสาเหตุว่าท าไมจึงมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้เกิดความส าเร็จ
และล้มเหลวต่อนโยบาย  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษากระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่
ตลาดประเทศไนจีเรีย  
         2. เพื่อศึกษาและรวบรวมปัจจัยที่เป็นผลกระทบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวในการน านโยบาย
ไปปฏิบัติการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรีย  
         
วิธีการด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาเรื่อง จากนโยบายสู่การปฏิบัติ กรณีศึกษาการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่ตลาด
ประเทศไนจีเรีย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบัติ (Public Policy Implementation) (วรเดช จันทรศร, 2556)  และตัวแบบทางทฤษฏีคือตัว
แบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติของอเล็กซานเดอร์: PPIP Model (แผนภูมิที่ 35 อ้างถึงใน วรเดช จันทร
ศร, 2556: 172-184) เครื่องมือการเก็บข้อมูลหลักคือผู้วิจัย การเก็บข้อมูลโดยวิธีสนาม (Field Research) ได้แก่ 
การสัมภาษณ์เจาะลึกร่วมกับการส ารวจ การสังเกตพฤติกรรม การพูดคุย สอบถามทัศนคติ ค่านิยม สังเกตแบบมี
ส่วนร่วม และให้ความเห็นร่วมกัน (ถนัญรัชฏ์ แสนสุข,2559) เพื่อให้ได้องค์ความรู้จากหน่วยงานและบุคคลที่มี
ความรู้หรือเชี่ยวชาญในด้านการน านโยบายไปปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานเพื่อการส่งออกและน าเข้าทั้ง
ไทยและไนจีเรีย รวมทั้งเก็บข้อมูลจากเอกสารวิจัย (Documentary Research) เช่น งานวิจัยเก่ียวข้อง และ
กรณีศึกษาเรื่องนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ทั้งไทยและต่างประเทศ 
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 สรุป กรอบการศึกษาตัวแบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (Implementation Process) กรณี
กรณีส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์สู่ตลาดประเทศไนจีเรีย ได้พัฒนาขึ้นมาตั้งแต่ขั้นตอนของการเปลี่ยนรูปจาก
แนวคิดหรือเจตจ านงของนโยบาย ( Intent) ไปสู่การปฏิบัติ (Action) มีลักษณะเป็นกระบวนการที่มีความ
เชื่อมโยงและต่อเน่ืองกันตลอดทั้งกระบวนการ  ตัวแบบดังกล่าวได้ศึกษาและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับตัวแบบ
ทางทฤษฏีคือตัวแบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติของอเล็กซานเดอร์: PPIP Model (แผนภูมิที่ 35 อ้างถึง
ใน วรเดช จันทรศร, 2556: 172-184) เน่ืองจากมีความสอดคล้องและใกล้เคียงกับกระบวนการน านโยบายการ
ส่งออกไปปฏิบัติมากที่สุด โปรดดูภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบการศึกษากระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( Implementation Process) กรณีศึกษาการ

ส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรีย : ตัวแบบอเล็กซานเดอร์: PPIP Model 
ที่มา สร้างโดยผู้วิจัย   
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สรุปและอภิปรายผล 
1. ด้านกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ มี 4 ขั้นตอน 3 ตัวเชื่อมโยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง 

พบว่า มีวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมายหลัก การพัฒนานโยบาย การออกแบบแผนงาน หรือการแปลงนโยบายมา
เป็นแผนงานและวิธีปฏิบัติ และการน านโยบายไปปฏิบัติ   

2. ปัจจัยเชื่อมโยง มี 3 ตัวเชื่อมโยง พบว่ามี สภาพแวดล้อมการก าหนดนโยบาย การก าหนด
แผนงาน และสภาพแวดล้อมของการน านโยบายไปปฏิบัติ  

3. ด้านผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง พบว่าเป็นปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่เกิดจากการก าหนดนโยบาย
ของภาครัฐไทยและไนจีเรีย ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี โดยเฉพาะด้านกฎหมาย 
และเทคโนโลยี โปรดดูภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ กรณีศึกษาการส่งออกยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์สู่

ตลาดประเทศไนจีเรีย ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี 
ที่มา สร้างโดยผู้วิจัย 
           

อภิปรายผล 
1. นโยบาย นโยบายนับเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติ ทฤษฏี

นิรนัยตามที่ วรเดช จันทรศร (2556; 193) ได้บูรณาการตัวแบบมาจากแนวคิดของ แวน มีเตอร์ และแวนฮอร์น 
วรเดช จันทรศร พอล ซาบาเตียร์และดาเนียล แฮมเบิลตัน และตัวแบบของอเล็กซานเดอร์ ที่ระบุว่า การน า
นโยบายไปปฏิบัติ นโยบาย หน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ บุคลากร ทรัพยากร โครงสร้างองค์การ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ค่านิยม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมของนโยบาย และผลสะท้อนกลับของนโยบาย    

 
3.1 นโยบายภาครัฐไทย 

(1) ก าหนดส่วนผสมสินคา้ (2) การก าหนดเวลา
การข้ึนทะเบียนสินค้า (3) มิติเวลาทดสอบ (3) 
มาตรการควบคุมโรงงานผลิต (4) การต่อต้าน
และคัดค้านต่อนโยบายของไทย (5) ด้านความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานรัฐไทย 
 

 

 

 

 

 

3.2 นโยบายภาครัฐไนจีเรยี 
(1) มาตรการควบคุมส่วนผสมสินค้า (2) เงื่อนไขด้านโฆษณาสินค้า (3) 
การแทรกแซงจากภาครัฐของไนจีเรีย (4) การต่อต้านน าเข้าสินค้าจาก
ต่างประเทศ (5) ด้านไม่สนับสนุนเงินทุน (6) ด้านกฎระเบียบ และมิติ
เวลา การข้ึนทะเบียนสินค้า (7) ด้านเทคโนโลยีในการทดสอบผลิตภัณฑ์ 
 
  

3.3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความล้มเหลวในการส่งออก  
3.1) มาตรการการก าหนดส่วนผสมยาสฟีันสมุนไพร ระหว่างไนจีเรียและไทยต่างกัน 
3.2) มาตรการก าหนดระยะเวลาการข้ึนทะเบียนยาสฟีันของไนจีเรียใช้เวลานาน ยุ่งยาก หลายข้ันตอนหลายระดบั  
3.3) ใช้งบประมาณจ านวนมากเพือ่การข้ึนทะเบียนสินค้ากับ NAFDAC และการเป็นตัวแทนน าเข้าสินค้า 
3.4) ไม่สามารถใช้โฆษณาเป็นยาสีฟันสมุนไพรเพื่อจ าหน่ายในไนจีเรียได้ และใช้งบโฆษณาจ านวนมาก 
3.5) ไม่ได้รับสินเช่ือเพื่อการน าเข้าจากสถาบันการเงินของภาครัฐ  
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     บาเตียร์ และแมซมาเนียน มีแนวคิดว่านโยบายเป็นตัวก าหนดให้เกิดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององค์การเพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายที่วางไว้หากนโยบายมีความชัดเจน
และท า ให้ ผู้ ปฏิบั ติ สามารถ เข้ า ใจได้ ความส า เ ร็ จของการน านโยบาย ไปปฏิบั ติ ก็จะตามมาด้ วย                              
 การบูรณาการของทฤษฏีนิรนัย และทฤษฏีอุปนัย ตามที่ วรเดช จันทรศร (2556; 395-418) 
ระบุไว้ พบว่าสอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ในการศึกษากระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติในบทความวิชาการน้ี 
เน่ืองจากความส าเร็จ และความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติเกิดจากปัจจัยหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติอีกทั้งแผนงานต่างประเภทกันปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อย่อมแตกต่าง
กัน ถึงแม้จะเป็นนโยบายเดียวกันความส าเร็จยังขึ้นอยู่กับเงื่อนเวลา สถานการณ์ รวมทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
ตลอดทั้งตัวชี้วัดซ่ึงเป็นปัจจัยที่สามารถชี้ให้เห็นแนวโน้มของความส าเร็จและความล้มเหลวได้อย่างชัดเจนอีกด้วย 
เป็นนโยบายที่ดีมีชัดเจนและถูกต้องทางทฤษฏี (Validity of Theory) ในนโยบายหลักจะมีหลายแผนงานที่
ประสบความส าเร็จเน่ืองจากมีการก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก 
สอดคล้องกับ ซาบาร์เตียร์ และ แมซมาเนียน ที่กล่าวไว้ว่า นโยบายที่ดีควรมีแนวทางในการก าหนดโครงสร้าง
การปฏิบัติงานไว้ในตัวเองความชัดเจนของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบาย กอกจิน กล่าวไว้ว่านโยบาย
ควรมีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพื่อได้รับการสนับสนุนและผลักดันไปสู่ความส าเร็จ ซา
บาร์เตียร์และแมซมาเนียนและวรเดช จันทรศร ได้ชี้ให้เห็นว่า นโยบายจ าเป็นต้องสอดคล้องกับนโยบายจาก
ส่ วนกลา งและน โ ยบาย อ่ืนๆ  ที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง จึ ง จะ ได้ รั บ กา ร ส นับส นุนอย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง และจ ริ ง จั ง                               
 แวนมีเตอร์ และแวน ฮอร์น ได้กล่าวเน้นว่า นโยบายจะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ก็ต่อเม่ือ
นโยบายน้ันสอดคล้องกับความเป็นจริงและสามารถปฏิบัติได้จริง แอตทีเวลและเกอร์ทีน ระบุว่า ตัวนโยบายควร
มีการก าหนดตัวชี้วัดและมาตรฐานของการบรรลุผลส าเร็จไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวัดผลและ
ประเมินผลและง่ายต่อผู้ปฏิบัติเองนอกจากน้ีต้องแน่ใจว่าการปฏิบัติตามนโยบายท าให้เกิดการบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และหากนโยบายเป็นนวัตกรรมใหม่ปัจจัยส าคัญคือการน านโยบายน้ันมาทดลองปฏิบัติใน
กลุ่มเป้าหมายบางส่วนก่อนที่จะด าเนินการเต็มรูปแบบ  

2.  กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (Implementation Process) กรณีศึกษาการส่งออกยาสีฟัน
สมุนไพรไทยทิพย์เข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรีย พบว่าได้ประยุกต์ใช้ตัวแบบที่สอดคล้องมากที่สุดของ อเล็กซาน
เดอร์ (อ้างใน วรเดช จันทรศร,2556; 170-184) คือ ตัวแบบ Program- Implementation Process (PPIP) ที่
ได้กล่าวถึงความเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย แผนงาน และการน านโยบายที่อยู่ในรูปแผนงานไปปฏิบัติ เป็น
กระบวนการ ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเน่ือง ตัวแบบ PPIP ได้แสดงถึงกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติตั้งแต่
ขั้นตอนของการเปลี่ยนรูปจากเจตจ านงของนโยบาย ( Intent) ไปสู่การปฏิบัติ (Action) ซ่ึงมีลักษณะเป็น
กระบวนการที่มีความต่อเน่ือง โดยเริ่มจากสิ่งกระตุ้น(Stimulus) ซ่ึงเกิดจากความพยายามที่จะท าให้บรรลุ
เป้าหมายไปยังขั้นตอนที่ที่ผลักดันให้เกิดการกระท า ไม่ว่าจะเป็นแรงกระตุ้นทางการเมือง หรือการก าหนด
นโยบายใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อให้เกิดผลของการกระท าที่ต้องการ อเล็กซานเดอร์ ยังได้ท าการศึกษาและพบว่าความ
ผันแปรที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติน้ี สามารถใช้ตัวแบบ PPIP อธิบายได้ทั้งสิ้น 7 รูปแบบ
ด้วยกัน คือ 1) กระบวนการแบบดั้งเดิม หรือแบบมาตรฐาน (The Standard or Classical) 2) ไม่มีการตัดสินใจ 
(The Non Decision) 3) มือล่องหน (The Invisible) 4) Direct Program-Plan Development 5) การยกเลิก
นโยบาย (Policy Abort) 6) การยกเลิกนโยบายและโครงการ (Policy Program Abort) 7) การยกเลิกโครงการ
โดยตรง (Direct Program Abort) 
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    จากการประยุกต์ใช้ตัวแบบ PPIP กับกรณีศึกษาการส่งออก พบว่า มีความผันแปรเกิดขึ้นใน
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติโดยเฉพาะปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่เกิดจากนโยบายของภาครัฐ คือปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบท าให้การน านโยบายการส่งออก
ไปปฏิบัติไม่ประสบผลส าเร็จ ดังน้ันจึงสามารถอธิบายให้สอดคล้องกับตัวแบบ 3 ตัวแบบ ดังต่อไปน้ี 

     ตัวแบบของกระบวนการแบบดั้งเดิม หรือแบบมาตรฐาน  (The Standard or Classical 
Process) ที่กล่าวไว้ว่าความผันแปรที่เกิดขึ้นในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติแบบน้ีเป็นสิ่งพบเห็นโดยทั่วไป 
เน่ืองจากผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติไม่ได้มีการวัดอย่างต่อเน่ือง จึงเกิดนโยบายที่ส าเร็จ 
และนโยบายที่ล้มเหลวคละเคล้ากันไป สอดคล้องกับกรณีศึกษาการส่งออกครั้งน้ีไม่พบว่ามีกรณีศึกษาการส่งออก
สินค้าประเภทดังกล่าวที่เป็นของสัญชาติไทย และไม่มีการส ารวจต่อเน่ืองอย่างเป็นทางการมาก่อน กอปรกับ
องค์กรที่น านโยบายไปปฏิบัติก็ไม่มีประสบการณ์รวมทั้งไม่ได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐไทยที่เก่ียวข้อง  

    ตัวแบบการยกเลิกนโยบายและโครงการ (Policy Program Abort) ที่ระบุไว้ว่า นโยบายน้ัน
ได้รับการแปลงเป็นแผนงานแล้ว แต่แผนงานหรือโครงการน้ันถูกยกเลิกกลางคันด้วยสาเหตุหลายประการ แต่
สาเหตุหน่ึงที่พบมากมาจากการที่นโยบายได้รับความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติในระดับบน แต่เม่ือน านโยบาย
อย่างเดียวกันมาปฏิบัติในระดับท้องถิ่นปรากฏว่าล้มเหลว สอดคล้องกับกรณีการน าสินค้าเข้าสู่ตลาดไนจีเรีย 
พบว่าองค์กรที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายได้ผ่านกระบวนการทางกฎหมายของประเทศไทยและประเทศ
ไนจีเรียอย่างครบถ้วนแล้ว จึงมีหน้าที่น าสินค้าไปขึ้นทะเบียนกับ NAFDAC เพื่อต้องการรับใบรับรองการ
ลงทะเบียน (Certificate of Registration) แต่พบว่ามีปัจจัยที่ต้องท าให้แผนงานต้องยกเลิกเน่ืองจากการก าหนด
นโยบายของภาครัฐไนจีเรียในหลายมิติ อาทิ ปัจจัยด้านการใช้มาตรการก าหนดส่วนผสมของยาสีฟันสมุนไพรของ
ไนจีเรียมีความเข้มงวดมากซ่ึงแตกต่างกันกับไทย ด้านมาตรการก าหนดระยะเวลาการขึ้นทะเบียนยาสีฟันของ
ไนจีเรียใช้เวลานานถึง 2 ปี ซ่ึงเป็นเวลาที่ยาวนานมากรวมทั้งมีความยุ่งยากซับซ้อนหลายขั้นตอนหลายระดับ 
แตกต่างจากประเทศไทยที่ใช้เวลาอันรวดเร็วก็สามารถน าสินค้าออกจ าหน่ายได้  

     ตัวแบบการยกเลิกโครงการโดยตรง (Direct Program Abort) ที่กล่าวไว้ว่า โดยส่วนใหญ่
โครงการระดับล่างที่ไม่ได้รับการน านโยบายไปปฏิบัติหรือถูกยกเลิกกลางคันมักมีสาเหตุมาจากการไม่ได้รับอนุมัติ
แผนงานในเบื้องต้นหรือหนังสือเสนอโครงการไม่ได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายอ่ืนๆโดยทั่วไปแล้วโครงการที่ได้รับ
การพัฒนามาในระดับท้องถิ่นอาจไม่ได้พัฒนามาในระดับใดระดับหน่ึงก็ได้แต่หากหน่วยงานที่น าโครงการ 
แผนงานไปปฏิบัติน้ันมีระบบการด าเนินงานที่เป็นทางการ หรือมีกระบวนการที่มีมาตรฐานที่ดีแล้ว โครงการหรือ
แผนงานก็จะได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างอัตโนมัติ และอาจประสบความส าเร็จได้ สอดคล้องกับผลของกรณีศึกษา
ดังกล่าวที่ว่า องค์กรที่ท าหน้าที่น านโยบายไปปฏิบัติทุกองค์กร ได้ด าเนินงานถูกต้องตามกฎหมายและอย่างเป็น
ทางการ และได้รับการยอมรับเอกสารอย่างเป็นทางการขององค์กรที่น านโยบายไปปฏิบัติจากหน่วยงานของ
ภาครัฐไทยและไนจีเรีย แต่กลับมีเหตุปัจจัยที่ท าให้องค์กรที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ อัน
เกิดจากปัจจัยการเข้ามาแทรกแซงจากหน่วยงานของรัฐ ปัจจัยด้านส่วนผสมของยาสีฟันสมุนไพร ที่ NAFDAC ไม่
สามารถให้ใช้โฆษณาเป็นยาสีฟันสมุนไพร อันเน่ืองมาจากเทคโนโลยีที่ล้ าสมัยท าให้ห้องทดลอง Mycotoxin and 
Pesticides Residue Laboratory ของส านักงานควบคุมการบริหารงานด้านอาหารและยา (NAFDAC) ของ
ประเทศไนจีเรีย ได้รับรางวัล ISO 17025 Accreditation ใน พ.ศ. 2556 จาก American Association of 
Laboratory Accreditation ของประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจัยด้านการไม่ได้รับสินเชื่อจากสถาบันการเงินของ
ภาครัฐ เน่ืองจากสินค้ายาสีฟันไม่สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐไนจีเรีย ดังน้ันองค์กรตัวแทนจ าหน่ายในไนจีเรีย
จึงไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองไปได้ 
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3.  ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม กฎหมาย และเทคโนโลยี  โดยเฉพาะ
ปัจจัยด้านกฎหมาย และเทคโนโลยี ซ่ึงเกิดจากการก าหนดนโยบายของภาครัฐที่ต่างกัน ปัจจัยดังกล่าวเป็น
สาเหตุให้การส่งออกไม่ประสบผลส าเร็จ พบว่า NAFDAC ใช้มาตรการควบคุมที่เข้มงวด ด้านส่วนผสมของยาสี
ฟันสมุนไพร ด้านมิติระยะเวลาการขึ้นทะเบียนสินค้า งบประมาณจ านวนมากเพื่อการขึ้นทะเบียนสินค้า ขั้นตอน
หลายระดับ โฆษณาประชาสัมพันธ์ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งองค์กรตัวแทนจ าหน่ายไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากสถาบันการเงินของภาครัฐไนจีเรียอันเน่ืองมาจากเป็นการน าเข้าสินค้าที่ไม่สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐ  

แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจ สังคม การเมืองเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
ต่อตัวนโยบายและตัวองค์กรที่น านโยบายไปปฏิบัติตลอดเวลาและไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะส่งผลดีหรือ
ผลเสียต่อการด าเนินนโยบายดังน้ันการน านโยบายไปปฏิบัติจ าเป็นต้องระมัดระวัง 

ซาบาร์เตียร์ และ แมซมาเนียน กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ และ
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบัติทั้งดีและไม่ดี 

วรเดช จันทรศร กล่าวไว้ว่า ปัจจัยเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อาจส่งทั้งผลดีและผลเสียต่อการ
น านโยบายไปปฏิบัติได้ ดังน้ันปัจจัยด้านการเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอกจึงต้องดูแนวโน้มของ
ปัจจัยย่อยๆแต่ละประการด้วยจึงสามารถสรุปได้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติน้ันจะประสบความส าเร็จหรือไม่ 

วรเดช จันทรศร  กล่าวไว้ในตัวแบบเชิงบูรณาการ ( Integral Model) ด้ านการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายนอก ระบุว่าระดับความสนับสนุนที่ต่อต้านจากฝ่ายต่าง ๆ  เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
ของการน านโยบายไปปฏิบัติที่แปรผันทางตรงกันข้าม กล่าวคือหากองค์กรมีระดับสนับสนุนจากฝ่ายต่างๆมากก็
จะท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติมีแนวโน้มประสบความส าเร็จแต่หากมีผู้ต่อต้านในองค์การหรือมีฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงหรือหลายฝ่ายไม่เห็นด้วยก็จะท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติไม่ประสบความส าเร็จ และปัจจัยเงื่อนไขด้าน
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองก็อาจส่งทั้งผลดีและผลเสียต่อการน านโยบายไปปฏิบัติได้ 

ปัจจัยด้านนโยบายส าหรับสินค้าประเภทเดียวกันของรัฐบาลไทยและไนจีเรียมีความแตกต่างกัน
หลายด้าน โดยเฉพาะการใช้มาตรการด้านกฎระเบียบที่เข้มงวดของไนจีเรีย ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าเป็นผลดีมากกว่า
ผลเสีย ส าหรับการบังคับใช้กฎระเบียบที่เข้มงวดกับผู้ประกอบการที่ต้องการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ 
เน่ืองจากการน าเข้าที่ถูกกฎหมายและท าตามขั้นตอนต่าง ๆ ถึงแม้จะใช้เวลานานและมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก และใช้
เงินจ านวนมาก น่ันเป็นสิ่งสะท้อนถึงคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในประเทศระยะยาวซ่ึงเกิดจากการเอาใจใส่ของ
ภาครัฐไนจีเรียที่มีมีต่อประชาชน ซ่ึงแตกต่างจากประเทศไทยที่การน าเข้ายาสีฟันประเภทเดียวกันใช้เพียงการจด
แจ้ง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าห้องทดลอง Mycotoxin and Pesticides Residue Laboratory 
ของส านักงานควบคุมการบริหารงานด้านอาหารและยา (NAFDAC) ของประเทศไนจีเรีย ได้รับรางวัล ISO 
17025 Accreditation ใน พ.ศ. 2556 จาก American Association of Laboratory Accreditation ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าได้เพิ่มความแตกต่างให้กับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันได้อย่างชัดเจน 
ในที่น้ีหมายถึง ห้องทดลองที่ใช้ทดสอบยาสีฟันสมุนไพรไทยทิพย์ และสามารถชี้วัดถึงคุณภาพสินค้าและคุณภาพ
ชีวิต 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเนอแนะเชิงนโยบายและหน่วยงานภาครัฐ  
   กระทรวงสาธารณสุข ควรแนะน าผู้ผลิตสินค้าเพื่อการส่งออกให้ศึกษาในเรื่องความแตกต่างของ

มาตรฐานการน าเข้าสินค้าประเภทยาสีฟันสมุนไพรสู่ตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากมาตรฐานของ อย. ไทย อาจไม่
ตรงกับมาตรฐานของประเทศผู้น าเข้า    

2. ข้อเสนอแนะเชิงธุรกิจ 
    2.1 ด้านนโยบาย ส าหรับผู้ประกอบการที่ต้องการส่งออก ควรศึกษานโยบาย ข้อกฎหมาย และ

ระเบียบวิธีปฏิบัติการน าสินค้าออกและการน าสินค้าเข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรียอย่างละเอียดรอบคอบ ทั้งของ
ภาครัฐไทยและภาครัฐไนจีเรีย  

 2.2 ด้านกระบวนการ ส าหรับผู้ประกอบการที่ต้องการส่งออกสินค้าเข้าสู่ตลาดประเทศไนจีเรีย 
ควรศึกษา ขั้นตอนของกระบวนการแต่ละขั้นตอน อย่างละเอียดถี่ถ้วน เน่ืองจากการเป็นผู้ประกอบการส่งออกมี
ปัจจัยต่าง ๆ มากมาย 

 2.3 ด้านสภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากเน่ืองจากเป็นปัจจัยเชื่อมโยงที่ไม่อาจ
มองข้าม เน่ืองการส่งออกสินค้าแต่ละประเภทก็จะมีสภาพแวดล้อมที่แตดต่างกัน โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมที่เกิด
จากการก าหนดนโยบายของภาครัฐ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี 
  3.  ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
         กระทรวงสาธารณะสุข เห็นควรพัฒนาเทคโนโลยีห้องทดลองของส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) ให้สามารถทดสอบส่วนผสมยาสีฟันของผู้ส่งออกไทยว่าสอดคล้องกับมาตรฐานของประเทศ
ผู้น าเข้าหรือไม่    
       
กิตติกรรมประกาศ 
       บทความวิจัยฉบับน้ีไดรับความเมตตาในการแนะแนวทางเพื่อกลั่นกรองเอาสิ่งที่เกิดขึ้นจริงๆ ออกมา
จากงานวิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เข้ามาศึกษา ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน ศาสตราจารย์ ดร.วรเดช จันทรศร 
มา ณ ที่น้ีด้วยค่ะ 
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การรับรู้จินตภาพเมืองในสถาบันการศึกษาที่มีรูปแบบการใช้ที่ดินแบบกระชับ 
: กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

 
พุฒพัณณิน ค าวชิระพิทักษ์1*   

 
บทคัดย่อ 

บทความน้ีสนใจการประเมินจินตภาพในสถาบันการศึกษาที่มีรูปแบบการใช้ที่ดินแบบกระชับ โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) ศึกษาลักษณะการใช้ที่ดิน อาคาร และความหนาแน่นการใช้ที่ดิน 2) ศึกษาและประเมิน
องค์ประกอบจินตภาพตามการรับรู้จินตภาพของผู้ใช้งาน 3) เสนอแนวทางการพัฒนาพื้นที่ที่เหมาะสม ตามการ
ประเมินจินตภาพของผู้ใช้งาน โดยมี 6 ขั้นตอนการวิจัยหลัก คือ 1) ทบทวนแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง 2) ส ารวจลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดินและอาคาร องค์ประกอบจินตภาพในพื้นที่ 3) จัดท า
แบบสอบถาม/วาดแผนที่เพื่อประเมินการรับรู้จินตภาพ 4) สุ่มตัวอย่างอาคาร (16อาคาร)  เพื่อเป็นตัวแทน
ประเภทความสูง และ วิเคราะห์ค่าความหนาแน่นการใช้อาคารและที่ดิน 5) วิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดเพื่อประเมิน
การรับรู้จินตภาพ 6) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาพื้นที่ โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยและกลุ่มประชาชนทั่วไป  

ผลการศึกษาพบว่ามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร มีรูปแบบการใช้ที่ดินแบบกระจุกตัว 
มีความหนาแน่นการใช้ที่ดินและอาคารสูง ปัญหาในการรับรู้โครงสร้างพื้นที่และการประเมินจินตภาพ พบว่า 
พื้นที่มีความซับซ้อน ขาดพื้นที่สีเขียว ร่มเงา และพื้นที่พักผ่อน จึงเสนอแนะให้มีการท าป้ายบอกทิศทางและ
พัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว และ พื้นที่พักผ่อนตามต าแหน่งที่ผู้คนจดจ าองค์ประกอบจินตภาพได้มากที่สุด 
 
ค าส าคัญ : การรับรู้จินตภาพเมือง  การใช้ที่ดินแบบกระชับ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                            
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  สาขาวิชาการผังเมือง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จังหวัดปทุมธาน ี    
*ผูน้ิพนธ์หลัก e-mail: putpannee@hotmail.com 
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CITY IMAGE PERCEPTION IN EDUCATIONAL INSTITUTION WITH COMPACT PATTERN  
OF LAND USE : A CASE STUDY OF SRINAKHARINWIROT PRASARNMIT CAMPUS 

 
Putpunnin Khamwachirapithak1*   

 
Abstract 
 This article aims to evaluate image perception in educational institution with compact 
pattern of land use. The main purposes are: 1) to study land use, building characteristics and 
intensity of land use 2) to study and evaluate the imaginary component perception of the users 
3) to suggest developing areas based on the evaluation by users. Six steps of methodology used 
in this study; 1) review of concepts and theories 2) explore the land use, building characteristics 
and image perception 3) questionnaire design and map 4) sampling 16 buildings to represent 
the height and analysis of the density of buildings and land use 5) analyze all data to evaluate 
the image perception 6) to suggest developing areas. The samples were divided into 2 groups: 
the staff; and visitors of Srinakharinwirot Prasarnmit campus 
 The results show that Srinakharinwirot Prasarnmit campus has compact pattern of 
land use and a high intensity of building and land use. The image perception shows that the 
participants felt the land is complicated, lack of green area and leisure areas. A directional sign 
and develop areas to increase green areas and leisure areas at the most recognisable points are 
recommended to solve the problem.     
 
Keywords : City image perception, Compact pattern of land use 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                            
1 Assistant Professor, Faculty of Architecture and Planning, Thammasat University,  
*Corresponding author,e-mail: putpannee@hotmail.com 
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บทน า 
 สถาบันการศึกษาเปรียบเป็นศูนย์รวมแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์ เพิ่มพูนประสบการณ์ พัฒนาการทั้ง
ความรู้ สติปัญญา ตลอดจนจริยธรรม วัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันดั่งชุมชนขนาดใหญ่ โดยทั่วไปสถาบันการศึกษา
จะหมายรวมถึง โรงเรียน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ที่ประกอบไปด้วยบุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
ที่เข้ามาใช้พื้นที่เพื่อศึกษาและท างาน ค้นคว้าหาข้อมูล ใช้บริการติดต่อประสานงานต่างๆ มีการท ากิจกรรม การ
ใช้บริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ถือเป็นพื้นที่ที่ต้องรองรับการใช้งานของผู้คนที่หลากหลายให้คุ้มค่า
กับศักยภาพของพื้นที่ ยิ่งเป็นพื้นที่ที่มีการใช้งานซับซ้อนรองรับหลากหลายหน้าที่ การจัดการโครงสร้างพื้นที่ การ
จัดการรูปแบบการใช้ที่ดินจึงมีความส าคัญ ก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการใช้ที่ดิน ด้วยการจัดการดังกล่าว
สามารถพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ในหลายด้าน ได้แก่ ด้านสภาพทางกายภาพ ที่สะท้อนถึงสภาพพื้นที่ 
โครงสร้างการใช้งานในพื้นที่ โครงข่ายการสัญจร ด้านการวิเคราะห์รูปแบบการใช้ที่ดิน เน่ืองด้วยลักษณะการใช้
ที่ดินแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกันตามขนาดพื้นที่และโครงสร้างพื้นที่ที่ปรากฏ  จึงเกิดลักษณะการใช้ที่ดินเป็น
ทั้งรูปแบบกระจายตัว (Dispersed) และ แบบกระจุกตัวหรือแบบกระชับ (Compact) โดยรูปแบบการใช้ที่ดินใน
พื้นที่ที่เกิดขึ้น จะบ่งบอกถึงโครงสร้างการใช้ที่ดินของพื้นที่ ความมีประสิทธิภาพการใช้ที่ดินที่สะท้อนถึงลักษณะ 
รูปแบบที่ดินและอาคารที่มีการใช้งานในพื้นที่ ความหนาแน่นของการใช้ที่ดินและอาคาร นอกจากน้ันยังมีการ
วิเคราะห์ด้านการประเมินจินตภาพเมืองของผู้ใช้งาน ที่จะสะท้อนได้ถึง ทัศนะ มุมมองในพื้นที่ว่ามองด้าน
โครงสร้างพื้นที่ การเข้าถึงพื้นที่ ความมีเอกลักษณ์ในพื้นที่ ตลอดจนปัญหา ความต้องการพัฒนาพื้นที่ให้มีความ
เหมาะสมต่อการใช้งาน เป็นอย่างไร โดยศึกษาผ่านองค์ประกอบพื้นที่ 5 ประเภทที่ท าให้บุคคลสามารถจดจ า
สภาพแวดล้อมได้ตามหลักจินตภาพของเมืองที่ปรากฏในทฤษฎีของ Lynch (1960) ได้แก่ องค์ประกอบด้าน
เส้นทาง (Path) องค์ประกอบด้านเส้นขอบ (Edge) องค์ประกอบด้านย่าน (District) องค์ประกอบด้านศูนย์
ชุมชนหรือศูนย์รวมกิจกรรม (Node) และองค์ประกอบด้านภูมิสัญลักษณ์ (Landmark)  
 ดังน้ันการพัฒนาพื้นที่สถาบันการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสะท้อนให้เห็นโครงสร้างพื้นที่  
ความมีเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในพื้นที่ ลักษณะรูปแบบการใช้ที่ดินที่ก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการใช้งาน ให้มี
ความเหมาะสมและเน้นความส าคัญต่อผู้ใช้งาน จึงได้เลือกศึกษาองค์ประกอบจินตภาพผ่านสถาบันการศึกษาที่มี
รูปแบบการใช้ที่ดินแบบกระจุกตัว ดั่งเช่นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร ที่มีข้อจ ากัดด้าน
ที่ตั้ง มีการใช้ที่ดินแบบหนาแน่นและเข้มข้น การใช้ที่ดินอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยผ่านมุมมองการประเมินจินต
ภาพของผู้ใช้งานในพื้นที่ทั้งบุคลากร นิสิต ประชาชนทั่วไป จะสะท้อนได้ถึง การวิเคราะห์ปัญหา และความ
ต้องการพัฒนาพื้นที่ให้เหมาะสมและเน้นความส าคัญของผูใ้ช้งานในมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาลักษณะการใช้ที่ดิน อาคาร และความหนาแน่นการใช้ที่ดิน  
2. ศึกษาและประเมินองค์ประกอบจินตภาพตามการรับรู้จินตภาพของผู้ใช้งานในสถาบันการศึกษา 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาพื้นที่ที่ เหมาะสม ตามการ ประเ มินจินตภาพของผู้ใช้ งานใน

สถาบันการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย เน้ือหาบทความน้ีจะศึกษา 1) ลักษณะการใช้ที่ดินและลักษณะการใช้อาคาร วิเคราะห์
ความหนาแน่นการใช้ที่ดินในมหาวิทยาลัยโดยพิจารณาจากการค านวณอัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อพื้นที่ดิน 
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(Floor Area Ratio : FAR) และ อัตราส่วนพื้นที่ว่างต่อพื้นที่อาคารรวม (Open Space Ratio : OSR)  2) ศึกษา
องค์ประกอบจินตภาพในมหาวิทยาลัย ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ วิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้การใช้ที่ดินใน
มหาวิทยาลัยที่ได้จากข้อคิดเห็นของผู้ใช้งาน 3) สังเคราะห์ข้อมูลด้านการใช้ที่ดินที่ได้จากการส ารวจ การค านวณ 
การตอบแบบสอบถาม ร่วมกับการประเมิน 5 องค์ประกอบจินตภาพ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพื้นที่ที่เหมาะสม  

กรอบแนวคิดในการวิจัย บทความน้ีจะศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดหลัก 2 ด้านได้แก่ 1) ทฤษฎีและ
แนวความคิดด้านการใช้ที่ดิน ซ่ึงประกอบด้วยแนวความคิด (1) ทฤษฎีเมืองกระชับ (Compact City) เป็นเแนว
ความคิดที่จะแก้ปัญหาให้มีการใช้ที่ดินให้มีประสิทธิภาพ มีการอยู่อาศัยอย่างหนาแน่นหรือกระชับเมือง ให้มีการ
เดินทางน้อยลงและลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว สนับสนุนการใช้รถยนต์สาธารณะมุ่งเน้นการเดินเท้าและใช้จักรยาน
แทนการใช้รถยนต์ส่วนตัว (คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมิตศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม , 
2551) เน่ืองจากสภาพปัญหาเมืองที่มีการใช้ที่ดินอย่างกระจัดกระจาย ไม่มีแบบแผน ส่งผลให้เกิดการท าลาย
สภาพแวดล้อม ทรัพยากรถูกใช้อย่างสิ้นเปลือง และการใช้ที่ดินถูกใช้อย่างสูญเปล่าไร้ประโยชน์ ไม่มีศักยภาพ 
โดย Jenks and Burgess (2002) ได้กล่าวถึงลักษณะเด่นของเมืองกระชับคือ จะมีการใช้ที่ดินอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ย่านที่รกร้างและเสื่อมโทรมจะได้รับการฟื้นฟู มีความเข้มข้นในการใช้ที่ดินสูงเป็นแนวกระจุกตัวใน
พื้นที่ (Centralized)  เต็มศักยภาพแนวดิ่ง , การใช้ที่ดินเป็นแบบผสมผสาน การใช้พลังงานไม่สิ้นเปลือง แต่ราคา
ที่ดิน ที่อยู่อาศัย จะมีราคาสูงขึ้น ตามสภาพความต้องการการใช้ที่ดินที่มีอยู่อย่างจ ากัด, พื้นที่เปิดโล่งจะลด
น้อยลง ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ และสภาพแวดล้อมธรรมชาติ การจราจรหนาแน่น ส่งผลกระทบต่อการเดิน
เท้าและจักรยาน ที่จอดรถไม่เพียงพอเน่ืองจากพื้นที่ถูกจ ากัด (พุฒพรรณี ศีตะจิตต์, 2553)  นอกจากน้ันยัง
พิจารณาถึงแนวคิด (2) ศักยภาพรองรับ แบ่งเป็น 1) ศักยภาพการรองรับตามแนวนอน (Horizontal Potential)  
อาจเป็นพื้นที่เกษตร หรือ พื้นที่รกร้างว่างเปล่า หากเป็นพื้นที่ว่างเปล่าอาจเกิดการใช้ที่ดินอย่างไม่เหมาะสม
หรือไม่เป็นที่ต้องการ ท าให้เกิดการรื้อ ท าลายตึก และเปลี่ยนเป็นการใช้ประโยชน์ในระยะสั้น (David, 1994) 2)  
ศักยภาพตามแนวดิ่ง (vertical potential) คือ ความสามารถที่จะเพิ่มความหนาแน่นขึ้นในพื้นที่ จากการสร้าง
พื้นที่ใช้ประโยชน์รองรับในทางสูง โดยการจะสร้างได้มาหรือน้อยในทางสูงน้ี มีอัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อเพื่อ
ที่ดิน (Floor Area Ratio, FAR) เป็นตัวก ากับศักยภาพ ในการพิจารณาการใช้ที่ดินไม่เต็มศักยภาพ  Harris and 
Friedman (1997) ได้มีการพิจารณาการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ที่ดินที่เหมาะสมและคุ้มเป็นตัวก าหนดการใช้
ที่ดิน พบว่าการใช้ประโยชน์อย่างไรให้เหมาะสมกับประสิทธิภาพที่ดิน สามารถวัดได้จากศักยภาพตามแนวนอน 
และ ศักยภาพตามแนวดิ่ง นอกจากน้ันยังมีการใช้มาตรการทางกฎหมายในการควบคุมความหนาแน่นของอาคาร  
ระดับความสูงและพื้นที่ว่างปราศจากสิ่งปกคลุม ได้แก่ อัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อพื้นที่ดิน (FAR) เป็น
อัตราส่วนของพื้นที่ใช้สอยอาคารสูงสุด (รวมทุกหลัง และ ทุกชั้นในแปลงที่ดิน) เทียบกับขนาดของแปลงที่ดินน้ัน  
อัตราส่วนของที่ว่างต่อพื้นที่อาคารรวม (Open Space Ratio, OSR) เป็นอัตราส่วนของพื้นที่ว่างที่ปราศจากสิ่ง
ปกคลุมต่อพื้นที่อาคารรวมทุกชั้นในที่ดินแปลงน้ัน (อภิญญารักษ์ แว่นแก้ว, 2550 และส านักผังเมือง กทม, 
2547) (2) ทฤษฎีและแนวความคิดด้านการรับรู้และการประเมินจินตภาพเมือง  Kaiser, Godschalk, and 
Chapin (1979)  ได้อธิบายถึงการวิเคราะห์การรับรู้ในพื้นที่ (Perception Analysis) ซ่ึงจะช่วยก าหนดพฤติกรรม
การเดินทาง, การเลือกที่ตั้ง โดยพิจารณาได้จาก การอ่านโครงสร้างพื้นที่ได้อย่างง่าย มีความเข้าใจพื้นที่ ความ
ชัดเจนในพื้นที่ มีสิ่งดึงดูดให้น่าจดจ า มีสิ่งที่สื่อความหมาย นอกจากน้ียังสามารถใช้แนวความคิดจินตภาพเมือง 
โดย Lynch (1960) มาประเมินมุมมอง ปัญหาและความต้องการพัฒนาพื้นที่ได้ โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบ 5 
ประเภท ที่ช่วยจดจ าสภาพแวดล้อมของเมือง ได้แก่ 1. เส้นทาง (paths) เป็นช่องทางที่บุคคลใช้สัญจรไปมา เช่น 
ถนน คลอง 2. เส้นขอบ (edges) ใช้ก าหนดขอบเขตของบริเวณ เช่น ขอบคลอง แนวตึกแถว แนวก าแพง  3. 
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ย่าน (districts) เป็นบริเวณ แต่ขอบของย่านไม่แบ่งแยกชัดเจน เช่น ย่านที่อยู่  4. ศูนย์ชุมชน (nodes) หรือจุด
รวมกิจกรรม เช่น บริเวณสี่แยก หรือย่าน ใช้อ้างอิงถึงได้ 5. ภูมิสัญลักษณ์ (landmarks) คือ สัญลักษณ์ที่ช่วยใน
การจดจ า และบ่งบอกทิศทาง สามารถใช้เป็นจุดอ้างอิงได้ เช่น อนุสาวรีย์   

เครื่องมือวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย งานวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) มีการ 
ส ารวจการใช้ประโยชน์ที่ดินและอาคาร ค านวณความหนาแน่นการใช้ที่ดิน และการประเมินองค์ประกอบจินต
ภาพด้วยแผนภาพต าแหน่งที่ตั้งในมหาวิทยาลัย ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีจะแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบุคลากรในมหาวิทยาลัย และกลุ่มประชาชนทั่วไปที่มาใช้บริการติดต่อในมหาวิทยาลัย โดยการ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างครั้งน้ีจะใช้วิธีการแบ่งสัดส่วนตามการอ้างอิงกลุ่มตัวอย่างจากงานวิจัย แนว
ทางการพัฒนาพื้นที่จากการรับรู้จินตภาพของมหาวิทยาลัยที่มีการใช้ที่ดินแบบกระจายตัวและกระจุกตัว : 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิตและ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (พุฒพรรณี ศี
ตะจิตต์, 2559) ที่ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 90% ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร รวม 50 คน ส่วนขั้นตอนการวิจัยมี 6 
ขั้นตอนหลัก คือ 1) ทบทวนแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 2) ส ารวจลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และอาคาร องค์ประกอบจินตภาพในพื้นที่ 3) จัดท าแบบสอบถาม/วาดแผนที่เพื่อประเมินการรับรู้จินตภาพ 4) 
สุ่มตัวอย่าง 16 อาคาร เพื่อเป็นตัวแทนแบ่งประเภทความสูง และ วิเคราะห์ค่าความหนาแน่นการใช้อาคารและ
ที่ดิน 5) วิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดเพื่อประเมินการรับรู้จินตภาพ 6) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาพื้นที่ 

 
ผลการวิจัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร ตั้งอยู่ในเขตวัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดย
มี ทิศเหนือ ติดคลองแสนแสบ ทิศตะวันออก ติดซอยสวัสดี ทิศตะวันตก ติดถนนอโศกมนตรี ทิศใต้  ติดซอยสวัสดี
และซอยสุขุมวิท 23 รวมเน้ือที่โดยประมาณ 102 ไร่  

ลักษณะการใช้ที่ดิน อาคาร และความหนาแน่นการใช้ที่ดิน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒฯเป็นสถาบันการศึกษาที่มีเน้ือที่จ ากัด สามารถเข้าถึงภายในพื้นที่

มหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวกด้วยการเดินเท้า มีการรณรงค์ไม่ให้รถยนต์ว่ิงไปมาภายในมหาวิทยาลัยจึงมีการ
ก่อสร้างที่จอดรถใต้ดินที่มีทางเข้าออกได้หลายทางเพื่อรองรับรถยนต์ที่มาแต่ละประตูของมหาวิทยาลัย การ
สัญจรจะใช้การเดินเท้าที่สามารถเข้าถึงทุกอาคารได้อย่างสะดวก มีร่มเงาจากอาคารและต้นไม้โดยส่วนใหญ่ทั่ว
ทั้งมหาวิทยาลัย จากการส ารวจสามารถแบ่งกลุ่มการใช้ประโยชน์ที่ดินในมหาวิทยาลัยได้ดังน้ี 1. กลุ่มพื้นที่ด้าน
การเรียนการสอน มีอาคารเรียนรวมและอาคารในแต่ละคณะเพียงหน่ึงหรือสองอาคาร ไม่มีขอบเขตพื้นที่
แบ่งแยกสัดส่วนชัดเจนจะใช้พื้นที่ร่วมกันส่วนใหญ่ 2. กลุ่มพื้นที่ด้านบริการและอ านวยความสะดวก เป็นพื้นที่
การใช้ที่ดินด้านสนับสนุนทางการศึกษา และอ านวยความสะดวกในการเรียนและงานวิชาการ 3. กลุ่มพื้นที่
นันทนาการและที่พักผ่อนหย่อนใจ  เป็นพื้นที่เพื่อออกก าลัง สร้างความผ่อนคลาย ร่วมพบปะสร้างสรรค์กิจกรรม
ต่างๆ ด้านลักษณะการใช้อาคาร จะแยกอาคารตามคณะและอาคารที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น หอประชุม อาคาร
ที่สนับสนุนทางวิชาการและการบริการ ในการพิจารณาความสูงอาคาร สถาบันการศึกษาแห่งน้ีจะสร้างอาคารที่
มีศักยภาพแนวดิ่งเพื่อให้ได้พื้นที่การใช้งานที่คุ้มค่ากับพื้นที่จ ากัด รองรับการใช้งานที่หลากหลายและปริมาณ
ประชากรที่มาใช้บริการ จึงเป็นอาคารสูงหลายชั้นและพื้นที่โดยรอบจะใช้งานร่วมกันโดยส่วนใหญ่ และเม่ือ
พิจารณาความหนาแน่นการใช้ที่ดินโดยการค านวณค่า FAR และ OSR พบว่าค่าที่ได้สอดคล้องกับกลุ่มความสูง
อาคารเป็นส่วนใหญ่ น่ันคือ 1) กลุ่มอาคารเตี้ย ที่มีจ านวนชั้น 1-5 ชั้น  อาคารโรงอาหาร 2 จะมีแค่ 1 ชั้นและมี



124 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                        พุฒพัณณิน ค าวชิระพิทักษ ์

ค่า FAR น้อยสุดคือ 0.6 ส่วนค่า FAR มากสุดคือ 2.68 เป็นอาคารหอพักเพชรในตม มีจ านวนชั้น 5 ชั้น ด้าน
อาคารที่มีค่า O.S.R น้อยสุดคือ อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเน่ืองฯ มีค่า 40.22 เพราะพบพื้นที่ว่างที่อยู่ ใน
ขอบเขตที่ดินจะมีเพียงด้านหน้าอาคารเท่าน้ัน และมีการใช้งานพื้นที่ร่วมกับอาคารใกล้เคียง  ส่วนอาคารที่มีค่า 
O.S.R มากสุดคือ หอประชุม มีค่า 62.30  เพราะรอบอาคารจะมีพื้นที่เปิดโล่งทั้งสองข้างมากพอสมควรเพื่อ
รองรับจ านวนคนและกิจกรรมในหอประชุม 2) อาคารสูงปานกลาง มีจ านวนชั้น 6-10 ชั้น พบว่า อาคารพรี
คลินิก ซ่ึงเป็นอาคาร 8 ชั้น จะมีค่า FAR น้อยสุดคือ 3.54 และเป็นอาคารที่มีค่า O.S.R มากสุดเช่นกัน ส่วนค่า 
FAR มากสุดคือ คณะศึกษาศาสตร์ มีค่า FAR คือ 5.31 เป็นอาคาร 9 ชั้น  ด้านอาคารที่มีค่า O.S.R น้อยสุดคือ 
คณะมนุษย์ศาสตร์ 3) กลุ่มอาคารสูง มีจ านวนชั้น 11-22 ชั้น โดยอาคารที่มีค่า FAR น้อยสุดคือ 5.79 เป็นอาคาร
วิทยาลัยนานาชาติเพื่อศึกษาความยั่งยืน มีจ านวน 11 ชั้น ส่วนอาคารที่มี FAR มากสุดคือ 14.26 คืออาคาร
นวัตกรรม: ศ.ดร.สาโรช บัวศรี ที่มีจ านวนถึง 22 ช้ัน และเป็นอาคารที่มีค่า O.S.R น้อยสุดเช่นกัน คือ 35.19 ส่วน
อาคารที่มีค่า O.S.R มากสุดคือ วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มีค่า 64.22 (ดังภาพที่ 1 อาคารที่เป็นตัวแทน 
และ ตารางที่ 1 แสดงค่าความหนาแน่น) 

การประเมินองค์ประกอบจินตภาพ  
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่พบว่าเป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 76.0) และเป็นเพศหญิง (ร้อยละ  

64)  อายุช่วง 18-25ปี  (ร้อยละ 68)  จบปริญญาตรี (ร้อยละ52) เห็นว่าด้านการใช้ที่ดินในมหาวิทยาลัยมีการใช้
งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ (ร้อยละ 78) ด้วยขนาดพื้นที่ในมหาวิทยาลัยที่มีจ ากัด มีความหนาแน่นสูง แต่รู้สึกไม่
แออัด (ร้อยละ 54) การเดินทางในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เดินทางด้วยการเดินเท้า (ร้อยละ 40) ส่วนเรื่องที่จอด
รถ ส่วนใหญ่เห็นว่าที่จอดรถไม่เพียงพอแต่มีระบบจัดการที่เหมาะสม (ร้อยละ 44)  ความรู้สึกว่ามีพื้นที่สีเขียวแต่
ยังมีน้อยอยู่ (ร้อยละ38) และคิดว่าสวนหย่อมที่น่ังเล่นยังมีจ านวนน้อย (ร้อยละ 42)  ด้านการรับรู้องค์ประกอบ
จินตภาพส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกว่าเข้ามาในพื้นที่จะไม่หลง แต่พื้นที่ซับซ้อน จดจ ายาก ไม่มีจุดสังเกต เป็นเพราะ
ขาดป้ายที่ชัดเจนและรูปแบบการใช้ที่ดิน 

 
ภาพที่ 1 อาคารที่เป็นตัวแทนพิจารณาความหนาแน่น 

                                  ที่มา : ผู้วิจัย 
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 ส่วนการประเมินองค์ประกอบด้านเส้นทาง พบว่า ส่วนใหญ่จดจ าทางเดินออกถนนสุขุมวิท 23 
ทางออกตรงคลองแสนแสบ และทางออกลาน SWUNIPLEX มากที่สุด ด้านองค์ประกอบด้านเส้นขอบ ส่วนใหญ่
จะนึกถึง ป้ายมหาวิทยาลัยตรงทางออกประตูอโศก และแนวคลองแสนแสบ ด้านองค์ประกอบด้านย่าน ส่วนใหญ่
จะจดจ าย่านตลาดนัดนานาชาติ ตรงลาน SWUNIPLEX อยู่ทางออกถนนอโศก มากที่สุด ด้านจุดรวมกิจกรรม 
ส่วนใหญ่จะคุ้นเคยที่ลานเล่นล้อ ลานSWUNIPLEX และลานเทาแดง ด้านองค์ประกอบด้านภูมิสัญลักษณ์ ส่วน
ใหญจ่ดจ า อนุสาวรีย์ มล.ปิ่น มาลากุล สนามฟุตบอล ลานSWUNIPLEX  
 
ตารางที่ 1  ตัวอย่างการค านวณค่าความหนาแน่น FAR  และ OSR ของตัวแทนอาคารในพื้นที่  

 
ประเภท
อาคาร 

ชื่ออาคาร 
พื้นที่ดิน  
(sq km) 

พื้นที่อาคาร  
(sq km) 

จ านวน
ช้ัน 

FAR 
อัตราส่วนของ

ที่ว่าง 
OSR 

เตี้ย โรงอาหาร 2 0.00208835 0.00124426 1 0.60 0.00084409 40.42 

เตี้ย หอประชุม 0.0036947 0.00139277 2 0.75 0.00230193 62.30 

เตี้ย 
อาคารวิจัยและ

การศึกษา
ต่อเน่ือง 

0.0045155 0.00269956 2 1.20 0.00181594 40.22 

เตี้ย 
ส านักทดสอบ 
การ ศึกษาและ

จิตวิทยา 
0.00185462 0.00096869 4 2.09 0.00088593 47.77 

เตี้ย หอพักเพชรในตม 0.00121117 0.00065006 5 2.68 0.00056111 46.33 
ปาน
กลาง 

คณะมนุษย์
ศาสตร์ 

0.00178982 0.00130692 6 4.38 0.00048290 26.98 

ปาน
กลาง 

ส านัก
หอสมุดกลาง 

0.00327904 0.00168778 7 3.60 0.00159126 48.53 

ปาน
กลาง 

อาคารพรีคลินิก 0.0034459 0.00152533 8 3.54 0.00192057 55.73 

ปาน
กลาง 

คณะสังคมศาสตร์ 0.00134977 0.00071237 9 4.75 0.00063740 47.22 

ปาน
กลาง 

คณะ
ศึกษาศาสตร์ 

0.00171834 0.0010138 9 5.31 0.00070454 41.00 

ปาน
กลาง 

คณะวิทยาศาสตร์ 0.00403317 0.00206851 10 5.13 0.00196466 48.71 
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ตารางที่ 1  ตัวอย่างการค านวณค่าความหนาแน่น FAR  และ OSR ของตัวแทนอาคารในพื้นที่  
 

ประเภท
อาคาร 

ชื่ออาคาร 
พื้นที่ดิน  
(sq km) 

พื้นที่อาคาร  
(sq km) 

จ านวน
ช้ัน 

FAR 
อัตราส่วนของ

ที่ว่าง 
OSR 

สูง 
วิทยาลัย

นานาชาติเพื่อ
ศึกษาความยั่งยืน 

0.0020028 0.00105358 11 5.79 0.00094922 47.39 

สูง 
อาคารเรียนรวม 
หลวงสวัสดิสาร 

ศาสตรพุทธิ 
0.00280418 0.00155169 13 7.19 0.00125249 44.67 

สูง ศิลปกรรมศาสตร์ 0.0026312 0.00143541 14 7.64 0.00119579 45.45 

สูง 
วิทยาลัย

นวัตกรรมสื่อสาร
สังคม 

0.00316054 0.00113085 17 6.08 0.00202969 64.22 

สูง 
อาคารนวัตกรรม: 
ศ.ดร.สาโรช บัว

ศรี 
0.00317383 0.00205703 22 14.26 0.00111680 35.19 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร มีลักษณะการใช้ที่ดิน อาคาร และความ
หนาแน่นการใช้ที่ดิน เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีของการใช้ที่ดินเมืองกระชับ ที่ มีการใช้งานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ด้วยขนาดพื้นที่จ ากัด การใช้ที่ดินมีความหนาแน่นสูง (สนับสนุนข้อมูลด้วยค่า FAR และ OSR) มี
การกระจุกตัว  ใช้งานเต็มศักยภาพแนวดิ่ง ลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว มุ่งเน้นการเดินเท้าและใช้จักรยานแทน 
(Jenks and Burgess, 2002)  แต่การอยู่อาศัยไม่มีความอึดอัด ในพื้นที่จะมีพื้นที่สีเขียวอยู่ตามทางเดิน มีการจัด
วางเก้าอ้ี ให้ร่มเงาไม้เพิ่มแต่ผู้ใช้งานส่วนใหญ่ยังเห็นว่ามีจ านวนน้อยอยู่ ด้านการรับรู้โครงสร้างในพื้นที่ เน่ืองจาก
ข้อจ ากัดทางพื้นที่ที่ต้องใช้งานอย่างคุ้มค่า ใช้ที่ดินอย่างเข้มข้น ผู้มาใหม่เม่ือเข้ามาในพื้นที่จึงรู้สึกว่าพื้นที่มีความ
ซับซ้อน จดจ ายาก ไม่มีจุดสังเกต สอดคล้องตามแนวคิดของ Kaiser, Godschalk, and Chapin (1979) ด้าน
การประเมินองค์ประกอบจินตภาพ พบว่า ทั้งเส้นทางและเส้นขอบกลุ่มตัวอย่างจะจดจ าได้เน่ืองจากเป็นเส้นทาง
คมนาคมเป็นหลัก ได้แก่ ทางเข้า ออกถนนสุขุมวิท 23 และคลองแสนแสบที่มีท่าเรือโดยสาร องค์ประกอบด้าน
ย่าน ส่วนใหญ่จะจดจ าย่านตลาดนัดนานาชาติที่จัดตรงลาน SWUNIPLEX เป็นแหล่งขายของที่มีช่ือเสียง ดึงดูดผู้
ซ้ือทั้งคนในพื้นที่และประชาชนชาวไทยและต่างชาติภายนอก ที่มาอยู่อาศัยและท างานโดยรอบ ด้านจุดรวม
กิจกรรม จะนึกถึงลานเล่นล้อ โดยเฉพาะวัย18-25ปี จะมีกิจกรรมสร้างสรรค์และมีร้านค้าให้บริการรองรับการท า
กิจกรรมในบริเวณน้ี  ด้านองค์ประกอบภูมิสัญลักษณ์ จะแบ่งการจดจ าได้ 2 ประเภทอย่างชัดเจน คือ ภูมิ
สัญลักษณ์ที่มีความหมายต่อจิตใจ มีการแสดงความเคารพ สักการะของบุคลากรในพื้นที่ ได้แก่  อนุสาวรีย์ มล.
ปิ่น มาลากุล ที่มีการกราบไหว้ น าดอกไม้มาสักการะเป็นประจ า ส่วนภูมิสัญลักษณ์ที่มีความโดดเด่น ชัดเจน และ
มีการใช้งานเป็นประจ าในพื้นที่คือ สนามฟุตบอล โดยเฉพาะวัย18-25ปี ที่มีการจดจ ามากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่เห็นควรต้องมีการพัฒนาทั้งด้านการรับรู้โครงสร้างในพื้นที่และ
รูปแบบการใช้ที่ดิน โดยข้อเสนอแนะน้ีจะน ามาสังเคราะห์กับองค์ประกอบจินตภาพที่ประเมินได้ ดังภาพที่ 2, 3 
 

 
 

ภาพที่ 2 ปรับพื้นที่ในองค์ประกอบด้านเส้นขอบที่จดจ าได้ 
                                ที่มา : ผู้วิจัย 
 

จากปัญหาการรับรู้โครงสร้างเม่ือเข้ามาในพื้นที่รู้สึกว่าพื้นที่ซับซ้อน จดจ ายาก จึงเสนอให้มีการเพิ่ม
ป้ายบอกทิศทางทั้งเข้า และ ออกจากมหาวิทยาลัย โดยเลือกแบ่งสีป้ายทิศทางเพื่อการจดจ าง่ายและตั้งตาม
ต าแหน่งผลจากการประเมินจินตภาพด้านเส้นทาง คือ ซอยสุขุมวิท 23 และ 21 ส่วนภาพที่ 3 การรับรู้ปัญหา
ขาดร่มเงาไม้ พื้นที่สีเขียวและที่น่ังพักผ่อน จึงเสนอให้เพิ่มพื้นที่สีเขียว ที่น่ังพักมีร่มเงาไม้ ที่ ลาน SWUNIPLEX 
เป็นต าแหน่งองค์ประกอบจินตภาพด้านย่านที่ผู้คนจดจ าได้มากที่สุด โดยจัดพื้นที่ไม่กีดขวางการจัดลานตลาดนัด   

 

 
ภาพที่ 3 ปรับพื้นที่ในองค์ประกอบด้านย่านที่จดจ าได้ 

                                  ที่มา : ผู้วิจัย 
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ข้อเสนอแนะดังกล่าวเป็นเพียงส่วนหน่ึงที่สามารถพัฒนาพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามมุมมอง 
ทัศนะ และความต้องการของผู้ใช้งานในสถาบันการศึกษาอย่างมหาวิทยาลัยแห่งน้ีอย่างแท้จริง โดยข้อจ ากัดและ
อุปสรรคที่อาจท าให้ผลการศึกษามีความคลาดเคลื่อนจะเป็นเรื่องเวลาและความเข้าใจในแผนที่ภายใน
มหาวิทยาลัย เพราะการตอบค าถามของกลุ่มตัวอย่างเป็นการประเมินจินตภาพที่ต้องมีการลงต าแหน่งจุดต่างๆ
ในแผนที่ จึงขึ้นกับการรับรู้ และทักษะในการอ่านภาพแผนที่ว่าเข้าใจและชัดเจนเพียงใดภายในระยะเวลาที่จ ากัด 
ในการท าวิจัยครั้งต่อไปจึงควรระวังและปรับปรุงวิธีการประเมินจินตภาพให้สื่อสารเข้าใจภายในระยะเวลา
อันรวดเร็ว 
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การสร้างสรรค์ชุดหุ่นคนตะลุงโนรา 
 

สุกฤตาวัฒน์ บ ารุงพานิช1* 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาประวัติความเป็นมาการเชิดหนังตะลุงและการร าโนรา
ศิลปะการแสดงพื้นบ้านภาคใต้ 2)ศึกษากระบวนการสร้างสรรค์ชุด หุ่นคนตะลุงโนรา 3)การเผยแพร่ผลงานชุด 
หุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณะชน 
 ผลการวิจัยพบว่าประวัติความเป็นมาการเชิดหนังตะลุงเป็นสัญลักษณ์อย่างหน่ึงของชาวปักษ์ใต้หนัง
ตะลุงเป็นการแสดงที่ต้องอาศัยตัวหนังใช้ผู้บังคับหรือเชิดให้หนังเคลื่อนไหวคือ นายหนังตะลุง ท าหน้าที่ทั้งเชิดทั้ง
พากย์ เจรจา ตัวหนังตะลุงมีรูปยักษ์ ฤๅษี เจ้าเมือง ตัว พระ ตัวนาง และตัวตลก นิยมใช้ภาษากลางเครื่องดนตรีที่
ใช้ประกอบการแสดง กลอง ทับ โหม่ง ซอ ฉิ่ง ปี่ และปัจจุบันน าเครื่องดนตรีสากลมาผสม การร าโนราเป็นการ
แสดงพื้นเมืองของชาวปักษ์ใต้ ท่าสอนร าทั้งหมด 17 ท่า ส่วนท่าร าแม่บทมาจากสายขุนอุปถัมภ์นรากรมีทั้งหมด 
12 ท่า 
 เครื่องทรงของกษัตริย์ร้อยด้วยลูกปัดโนรามีทั้งหมด 5 ชิ้น การสร้างสรรค์ชุดหุ่นคนตะลุงโนราได้
สร้างสรรค์ท านองเพลงขึ้นมาใหม่ ใช้กระบวนการตามแนวคิดของการสื่อให้เห็นคุณค่าของการเชิดหุ่น การเชิด
หนังตะลุง และการร าโนรา มาผสมผสานให้เกิดการเคลื่อนไหวในลักษณะท่าทางต่าง ๆ ตามกิริยาของตัวหนัง
ตะลุงที่มีผู้เชิดบังคับให้เกิดการเคลื่อนไหว ใช้เวลาในการแสดง 4.15 นาที ท่าร ามีทั้งหมด 24 ท่า 
 การเผยแพร่ผลงานชุดหุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณชน ผู้ชมมีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 4.59) รายการที่มีความพึงพอใจสูงที่สุดคือ การประดิษฐ์ท่าร าการแสดงหุ่นคนชุดตะลุงโนรา 
(ค่าเฉลี่ย 4.86) รองลงมา การแสดงอารมณ์บ่งบอกถึงบุคลิกลักษณะตัวละคร (ตัวพระ ตัวนาง ตัวตลก ตัวยักษ์) 
(ค่าเฉลี่ย 4.65) และความพร้อมเพรียงของผู้เชิดและผู้ร า(ค่าเฉลี่ย 4.55)  ตามล าดับ ส่วนรายการที่มีความพึง
พอใจต่ าที่สุด คือ การออกแบบเครื่องแต่งกายในการแสดง (ค่าเฉลี่ย 4.45) 
 
ค าส าคัญ : การสร้างสรรค์ หุ่นคน ตะลุงโนรา 
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THE CREATION OF CONTEMPORARY DANCE: MAN PUPPET ON TA-LUNG NOHRA 
 

Sukrittawat Bumrungpanit1* 
 
Abstract 
 The purposes of this study are to 1) study the history of performing the shadow 
puppets and Nohra dance, a form of public entertainment in the south of Thailand, 2) study 
the procedures of the creation of “Man Puppet on Ta-lung Nohra”, and 3) disseminate the work 
or performance of “Man Puppet on Ta-lung Nohra” to the public. 
 It was found that the history of performing the shadow puppets was a symbol of 
people in the south of Thailand. Ta-lung was the performance used the figures made of leather 
and controlled by the dancer who made the figures move. The dancer’s duties were performing 
the puppets, narrating, and speaking at the same time. There were six characters in Ta-lung: the 
giant, the hermit, the governor, the leading actor, the leading actress, and the clown. But for 
the leading characters and the governor, central Thai was used. The music used in the 
performance were the drums, tup, mong, fiddle, cymbal, and flute. In the present time, the 
music was combined with modern music. Nohra dance is the native or folk performance of the 
south. There were 17 dances altogether There were 12 dances from the rum mae bot on the 
line of Khun Aupatumnarakorn. 
 Nohra costumes imitated those of the king’s sewn with beads. The creation of “Man 
Puppet Ta-lung Nohra” has created the new tune of music using folk music of the south 
combined with modern music. Performing the shadow puppets combined with Nohra dances 
have made the movements of various types following the actions of Ta-lung figures, which were 
controlled by the puppet performer. The performance took 4.15 minutes with 24 dances 
altogether. 
 Dissemination of the work, the “Man Puppet Ta-lung Nohra” to the public. The 
audience were satisfied at the high point, with an average of 4.59. 
 
Keywords : Contermporary, dance, Ta-lung Nohra 
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บทน า 
ศิลปะการแสดงเป็นวัฒนธรรมที่ส าคัญอย่างหน่ึงที่สามารถบ่งบอกถึงความเป็นชาติไทยได้เป็นอย่างดี

ที่มีประเพณีตลอดจนแบบอย่างทางศิลปะการแสดงต่างๆที่ถ่ายทอดมาเป็นเอกลักษณะสืบทอดต่อกันมาจน
กลายเป็นวัฒนธรรมที่ส าคัญและยังสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนไทยในแต่ละท้องถิ่นรวมทั้งลักษณะของ
สังคมไทยที่ มีความแตกต่างกันซ่ึงบ่งบอกถึงความเป็นชาติไทยและศิลปะประจ าชาติจะมองเห็นได้ ว่า
ศิลปะการแสดงน้ันไม่ได้เป็นเพียงแต่เครื่องช่วยให้เกิดความบันเทิงเท่าน้ันแต่ยังมีคุณค่าคือเป็นส่วนส าคัญส่วน
หน่ึงในการประกอบพิธีกรรม การบวงสรวงบูชาที่ส าคัญเก่ียวข้องกับศาสนาและยังมีอิทธิพลต่อสังคมของคนไทย
อีกหลายกลุ่ม รวมทั้งยังจัดเป็นวัฒนธรรมอย่างหน่ึงที่ก่อให้เกิดการแสดงออกที่งดงามและมีคุณค่าของความเป็น
ศิลปะการแสดงอย่างแท้จริงเช่นเดียวกับการเชิดหุ่นในประเทศไทยที่เกิดมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา โดยมีบันทึก
การเล่นหุ่นอยู่ในจดหมายเหตุของบาทหลวงตาชาร์ด ราชทูตของพระเจ้าหลุยส์ที่ 14 แห่งประเทศฝรั่งเศส ซ่ึง
เดินทางมากรุงศรีอยุธยาเม่ือ พ.ศ. 2228 และจดหมายเหตุของลาลูแบร์ อัครราชทูตของพระเจ้าหลุยส์ที่ 14 แห่ง
ประเทศฝรั่งเศส เดินทางมากรุงศรีอยุธยา เม่ือ พ.ศ. 2230  เอกสารดังกล่าวท าให้เชื่อได้ว่าการเล่นหุ่นอาจเกิด
ก่อนสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราชและได้มีการแสดงเรื่อยมาต่อมาศาสตราจารย์พระยาอนุมานราชธน 
(เสถียร โกเศศ)  ม.ร.ว. ศึกฤทธ์ิ ปราโมช  นายธนิต อยู่โพธ์ิและอาจารย์มนตรี ตราโมท มองเห็นการณ์ไกลได้
พยายามสนับสนุนให้มีการสืบทอดศิลปะการแสดงมหรสพของไทย ได้แก่ ละครนอก หนังใหญ่ หุ่นกระบอก และ
หุ่นละครเล็กให้อยู่คู่สังคมไทยมาจนปัจจุบันน้ี (จักรพันธ์ โปษยกฤต. 2529 : 12,39) นอกจากน้ันการละเล่น
พื้นบ้านก็ยังอยู่คู่คนไทย ประเทศไทยและบ่งบอกถึงความเป็นไทย มาตั้งแต่สมัยโบราณ เป็นวัฒนธรรมที่จรรโลง
และสรรค์สร้างจินตนาการทางด้านทักษะของเด็กและผู้ใหญ่ในสังคมทุกยุคทุกสมัย ความส าคัญของการละเล่น
พื้นบ้านยังเป็นตัวบ่งชี้ถึงความเป็นมาท้องถิ่นรวมถึงลักษณะทางภูมิศาสตร์ ศาสนา ความเชื่อ ค่านิยมและวิถี
ความเป็นมาของกลุ่มชนน้ันๆ ได้อย่างชัดเจน 

พื้นที่ทางใต้ของประเทศไทยหรือที่เรียกกันจนติดปากว่า  “ปักษ์ใต้” ดินแดนที่มีประวัติศาสตร์คู่
ประเทศไทยมาตั้งแต่ครั้งอาณาจักรศรีวิชัย เป็นแหล่งรวมมรดกทางด้านวัฒนธรรมประเพณีต่างๆและได้รับการ
สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นโดยท าหน้าที่สะท้อนให้ทราบถึงวิถีเอกลักษณะและอัตลักษณ์ของชาวใต้วัฒนธรรมขอ ง
ภาคใต้ “การละเล่นพื้นบ้าน” ถือได้ว่าเป็นวัฒนธรรมที่มีความเด่นชัดมากอย่างหน่ึง( อรรณพ วรวานิช. 2554 :  
1 ) 

การเชิดหนังตะลุงเป็นการแสดงพื้นบ้าน หรือการละเล่นพื้นบ้านของภาคใต้ ที่มีมานานจนยังหาต้น
ตอดั้งเดิมไม่ได้ว่าเริ่มมาตั้งแต่ยุคใดสมัยใด แต่มีหลักฐานบันทึ กไว้ว่าสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีการน าหนังตะลุงจากภาคใต้มาแสดงถวายทอดพระเนตรที่พระราชวังบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  เม่ือพ.ศ. 2419  ส าหรับหนังตะลุงและโนราบริเวณลุ่มทะเลสาบสงขลาน้ัน ก่อนการปฏิรูป
การปกครองสมัยรัชกาลที่ 5  มีการแพร่กระจายของหนังตะลุงและโนรามาแล้วอย่างหนาแน่น และมีพัฒนาการ
มาอย่างต่อเน่ืองจนกล่าวได้ว่าชุมชนบริเวณลุ่มทะเลสาบสงขลาเป็นชุมชนนิยมหนังตะลุงและโนรา ซ่ึงตะลุงและ
โนรายังคงประกอบพิธีกรรมที่เก่ียวเน่ืองกับชุมชน เช่น พิธีครอบมือหรือยื่นรูปของหนังตะลุง พิธีร าแก้บนของ
โนราโรงครู  พบว่าบทบาทของหนังตะลุงในด้านพิธีกรรมจะลดน้อยลงในขณะที่โนรายังคงมีความเข้มข้นมาตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน หนังตะลุงน านิยายรักโศก เหตุการณ์บ้านเมืองมาแสดง บางคณะก็แต่งบทเองแบบนวนิยาย                
มีพระเอกนางเอก ตัวโกง ตัวอิจฉา มักจะแสดงในช่วงเวลาตอนค่ า (พิทยา บุษรารัตน์.  2553 : บทคัดย่อ)  

การแสดงโนรา เป็นศิลปะการแสดงที่ได้รับความนิยมในภาคใต้ มักจะมีผู้เรียกและเขียนเป็นอย่างอ่ืน
อีกหลายชื่อ อาทิ มโนห์รา โนรา โนราห์  โนห์รา และโนราห์ (ปรีชา นุ่นสุข. 2537 : 2) ซ่ึงเยี่ยมยง สุรกิจบรรหาร 
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และภิญโญ จิตติธรรม (2523: 43-44) ได้กล่าวไว้ว่า โนราหรือมโนห์รา ค าไหนมีมาก่อนกัน แต่มีเรื่องยืนยันในบท
ก าพรัดเก่าของจังหวัดตรัง และน่าจะเป็นขุนศรัทธา ครูโนราที่กล่าวว่า “คนมักชอบใจ เรียกว่า มโนรามาแต่แขก  
จักร้องจักร า ก าพรัดของเพื่อนแปลกแปลก  มโนรา มาแต่เมืองแขก มันแปลกไปหวาพวกเรา ตัวพี่ละเหวยน้อง  
เขาเรียกว่า โนราเก่า เขาไม่มาแลเราไปแลสาวสาวหนุ่ม” จึงมีค าว่า โนรา เป็นเรื่องใหม่ในความหมายของค า 
ส่วนค าว่า โนรา เป็นค าเก่าหมายถึงการร่ายร าผนวกการขับร้องประกอบดนตรี (บุปผาชาติ อุปถัมภ์นรากร.  
2553 : 10)  ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้ค าว่า “โนรา” เน่ืองจากภาษาไทยถิ่นใต้ไม่นิยมออกเสียงเติมค าว่า  
“มโนห์รา” 

ส่วนก าเนิดของโนราน้ันสันนิษฐานกันว่าได้รับอิทธิพลจากการ ร่ายร าของอินเดียโบราณก่อนสมัยศรี
วิชัยที่มาจากพ่อค้าชาวอินเดีย เชื่อกันว่าโนราเกิดขึ้นครั้งแรกในราชส านักของหัวเมืองพัทลุง ปั จจุบันคือต าบล
บางแก้ว จังหวัดพัทลุง แล้วแพร่ขยายไปยังหัวเมืองอ่ืน ๆ ของภาคใต้จนไปถึงภาคกลางที่กลายเป็นละครชาตรี  
ลักษณะการเดินเรื่องและรูปแบบของการแสดงเดิมจะใช้เรื่องจากวรรณคดีเรื่องพระสุธน-โนรา  โดยตัดตอนแต่
ละตอนมาแสดง  เครื่องดนตรีประกอบด้วย กลองโนราหรือทับ โหม่ง ฉิ่ง ฉาบ ส่วนการแต่งกายแบบดั้งเดิมจะ
แต่งกายเลียบแบบเครื่องทรงของกษัตริย์ ประกอบด้วย เทริด สังวาล ปีกนกแอ่น หางหงส์ ทับทรวง สนับเพลา
ชายไหว ผ้าห้อยข้าง ก าไลต้นแขนก าไลข้อมือ และสวมเล็บยาว ไม่สวมเสื้อ (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ.  2542 : 114-115) 

โนราเป็นการแสดงคู่กับหนังตะลุงมาช้านานตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา ซ่ึงมีท่าร าพื้นฐานส าคัญอยู่ 12 
ท่า (เรณู โกศินานนท์.  2535 : 61-64) คือ ท่าลายกนกหรือแม่ลายกนก ท่าราหูจับจันทร์ ท่าบัวตูม ท่าบัวคลี่ ท่า
บัวแย้ม ท่าบัวบาน ท่าแมงมุมชักใย ท่าหงส์ลีลา ท่าช้างประสานงา ท่าขี้หนอก (กินนร) ท่าจับระบ า ท่าผาลา(ผา
หลา) ท่าร าโนราใช้เป็นบทร าท่าครูและถ่ายทอดท่าร าโดยการอธิบายท่ากับลักษณะการเคลื่อนไหวท่าร า และมี
การวิเคราะห์ท่าร ากับสรีระ ซ่ึงบางต ารามีความแตกต่างกันในการสลับเท้า ขณะที่มือไม่ต่างกัน ซ่ึงได้สรุปไว้ว่า
โนราเป็นต้นเค้าของการแสดงประเภทร าบท และร าหน้าพาทย์ของนาฏศิลป์ไทย เริ่มด้วยบทไหว้ครูบาครูสอนร า 
บทท่าร าในบทประถมซ่ึงมีลีลาถ่ายทอดทั้งด้านภาษาและท่าร าที่ฝึกต่อกันมาหลายชั่วคน (วิมลศรี อุปรมัย.  
2553 : 112-128) 

ผู้วิจัยเคยได้มีโอกาสรับชมการแสดงเชิดหนังตะลุงทางภาคใต้ จึงได้ตั้งข้อสังเกตว่าเหตุใดตัวหนัง
ตะลุงจึงมีลักษณะเลียนแบบคน แต่งกายเหมือนคน หน้าตารูปร่างทุกอย่างเหมือนคน ซ่ึงผู้วิจัยคิดว่าผู้ที่แกะรูป
หนังตะลุงน้ัน ได้ใช้จินตนาการในการแกะหนังตามลักษณะตัวคนที่ตนเองชื่นชอบ หรือไปพบเห็นกับคนในสังคม
กับบุคคลใดบุคคลหน่ึง แล้วถ่ายทอดสู่การแสดงด้วยกิริยา ท่าทาง การเชิดการพูด  

ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงมีแรงบันดาลใจที่จะสร้างสรรค์การแสดงเก่ียวกับการใช้คนเป็นหุ่นแล้วมีคนเชิด
โดยใช้ชื่อชุดการแสดงว่า การสร้างสรรค์ชุด หุ่นคนตะลุงโนรา ผลการศึกษาจะท าให้เกิดองค์ความรู้ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาและการสิบสานตลอดจนการส่งเสริมอาชีพการแสดงให้คงอยู่คู่กับศิลปะการแสดงของ
ประเทศชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาการเชิดหนังตะลุงและการร าโนราศิลปะการแสดงพื้นบ้านภาคใต้ 
2. เพื่อศึกษากระบวนการสร้างสรรค์ ชุดหุ่นคนตะลุงโนรา 
3. เพื่อเผยแพร่ผลงาน ชุดหุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรเป้าหมาย 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการแสดง ได้แก่ ศิลปินแห่งชาติ 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการร าโนรา จ านวน 3 คน 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการเชิดหนังตะลุง จ านวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการเชิดหุ่น จ านวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรี
หนังตะลุงและโนรา จ านวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ไทย จ านวน 2 คน ท าการเลือกโดยวิธีการเจาะจง
จากผู้มีประสบการณ์ในแต่ละด้าน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดังน้ี 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างท าการสัมภาษณ์ในประเด็นภูมิปัญญาเก่ียวกับท่าร าโนรา                 

การเชิดหนังตะลุง การเชิดหุ่น ทางด้านดนตรีหนังตะลุงและโนรา ทางด้านการแต่งกายเครื่องประดับของโนรา
และตัวหนังตะลุง 

 2. แบบสอบถามความพึงพอใจในเผยแพร่การแสดงหุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณะชนโดยสอบถาม
ในประเด็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และความพึงพอใจในการน าเสนอผลงานวิจัย พร้อมข้อเสนอแนะ
อ่ืน ๆ 

3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 3.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิด

ในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 3.2 สร้างเครื่องมือวิจัยโดยใช้ค าถามแบบปิดและค าถามแบบเปิด ตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
 3.3 สร้างเครื่องมือวิจัยโดยมีคณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่

ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ และน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูล 
 
4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    วิธีด าเนินการวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวิเคราะห์เอกสาร 
  1.เอกสารเก่ียวกับประวัติความเป็นมาของการเชิดหุ่นและหนังตะลุง 
  2.เอกสารเก่ียวกับประวัติความเป็นมาของการร าโนรา 
  3.เอกสารเก่ียวกับขนบนิยมในการแสดงหนังตะลุงและโนรา 
  4.เอกสารเก่ียวกับดนตรีที่ใช้ในการแสดงหนังตะลุงและการแสดงโนรา 
  5.เอกสารเก่ียวกับแนวคิดการสร้างสรรค์นาฏศิลป์ 
  6.เอกสารเก่ียวกับทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  7.ด าเนินการสรุปผลการวิเคราะห์เอกสาร 
 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับการเชิดหนังตะลุง การร าโนรา

และนาฏศิลป์ไทย  
 ประสานงานขอสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เป็นข้อมูลหลักและผู้ที่มีความส าคัญเก่ียวกับภูมิปัญญา

และความเป็นมาของการแสดงการเชิดหนังตะลุง การร าโนราและนาฎศิลป์ไทย ดังน้ี 
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 ศิลปินแห่งชาติ จ านวน 3 ท่าน 
 1. นายนครินทร์ ชาทอง ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดงหนังตะลุงพื้นบ้าน  
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง(นาฏศิลป์)  
 3. ดร.รัจนา พวงประยงค์ ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง (นาฏศิลป์ไทย- ละคร)   
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการร าโนรา จ านวน 3 คน 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรรมนิตย์ นิคมรัตน์ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม สาขาศิลปะการแสดง

พื้นบ้านภาคใต้ (ร าโนรา) อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะศิลปกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาโรช นาคะวิโรจน์ ศิษย์ขุนอุปถัมภ์นรากรข้าราชการบ านาญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
 3. อาจารย์น้อม  คงเกลี้ยง หรือโนราน้อม และอดีตอาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลป์ จังหวัดพัทลุง 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการเชิดหนังตะลุง จ านวน 2 คน 
 1. ประเสริฐ รักษ์วงศ์ เลขาสมาคมศิลปินพื้นบ้านของจังหวัดสงขลา มีทั้งหนังตะลุงและโนรา  
 2. คณะหนังแต๋ว ศ.นครินทร์ เป็นคณะหนังตะลุงที่มีชื่อเสียงในจังหวัดสงขลา  
  ผู้เชี่ยวชาญด้านการเชิดหุ่น  จ านวน 1 คน 
  1. นางฐิตะวัน ยังเขียวสด ทายาทหุ่นละครเล็กโจหลุยส์  
 ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีหนังตะลุงและโนรา จ านวน 2 คน 
 1. ประเสริฐ รักษ์วงศ์ เลขาสมาคมศิลปินพื้นบ้านของจังหวัดสงขลา มีทั้งหนังตะลุงและโนรา  
 2. นายปวริศ ประวัติ นักวิชาการวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรี

พื้นบ้านภาคใต้ ศิษย์เอกของครูควน ทวนยก ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรีไทยพื้นบ้าน) ซ่ึงเป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ โดยได้แต่งท านองเพลงขึ้นใหม่ ชื่อ เพลงหุ่นคนตะลุงโนรา 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ไทย จ านวน 2 คน 
 1. ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม  
 2. อาจารย์ไพทูรย์ เข้มแข็ง อาจารย์ประจ าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 ด้านเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลน ามาสร้างสรรค์การแสดงหุ่นคน

ตะลุงโนรา 
 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสรรค์ท่าร าการแสดงหุ่นคนตะลุงโนรา 
 1. สร้างสรรค์ท่าร าการแสดงหุ่นคนตะลุงโนรา จากท่าร าโนรา โดยคัดเลือกจากบทสอนร า

จ านวน 2 ท่า ได้แก่  ท่าครูร าเทียมบ่า  ท่าผ่าหลา  แม่บทโนราจ านวน 2 ท่า ได้แก่ ท่าจีบขวาเพียงเอว ท่าเขา
ควาย และท่าเชื่อมโนราจ านวน 3 ท่า ได้แก่  ท่าท่องโรง  ท่าสอดสร้อย ท่ากรีดน้ิว และการเชิดหนังตะลุงกิริยา
ท่าทางของตัวหนังตะลุงจากตัวหนัง 4 ตัว ได้แก่ ตัวพระ ตัวยักษ์ ตัวตลกและตัวนาง จะมีกิริยาท่าทางอยู่ 2 แบบ 
ได้แก่ ท่าเชิดนางแขนเดียว และท่าเชิดนางสองแขน โดยน ามาร้อยเรียงเป็นการแสดงการเชิดหุ่นคนตะลุงโนรา 
ให้มีความต่อเน่ืองและกลมกลืนกับท านองเพลงแต่ละช่วงและมีลีลาท่าทางการเคลื่อนไหวของการเชิดและแสดงสี
หน้าของตัวหนังตัวพระ ตัวยักษ์  ใช้เวลาในการแสดง 4.20 นาที 

 2. ด าเนินการฝึกซ้อมการแสดงหุ่นคนตะลุงโนรา ออกแบบเครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ  
 3. ด าเนินการฝึกซ้อมการแสดงหุ่นคนตะลุงโนรา 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 135 

 4. น าเสนอการแสดงหุ่นคนตะลุงโนราต่อผู้เชี่ยวชาญ เรื่องท่าร า ดนตรี การแต่งกาย  และ
เครื่องประดับ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ได้แก่ 

      4.1 อาจารย์รัจนา พวงประยงค์ ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (นาฎศิลป์ไทย – 
ละคร) 

      4.2 อาจารย์ไพฑูรย์ เข็มแข็ง ผู้เชี่ยวชาญการสอนนาฎศิลป์ไทย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
กระทรวงวัฒนธรรม 

      4.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรรมนิตย์ นิคมรัตน์ อาจารย์ประจ าสาขาศิลปะการแสดง คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ขั้นตอนที่ 4 การเผยแพร่การแสดงหุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณชน 
 การเผยแพร่การแสดงสู่สาธารณชนพร้อมการวิพากษ์การแสดง 
 
5.  การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จัดหมวดหมู่วิเคราะห์ข้อมูลและออกแบบการแสดง โดยน าข้อมูล

ท่าร าโนราบทแม่บทมีทั้งหมด 12 ท่า น ามาวิเคราะห์ว่าควรจะใช้ท่าร าท่าไหนที่เหมาะสมสวยงามมาร้อยเรียง ได้
ข้อสรุปโดยใช้เพียง 2 ท่า จากท่าร าแม่บทและน าข้อมูลจากบทสอนร า มีทั้งหมด 17 ท่า น ามาวิเคราะห์ว่าควรจะ
ใช้ท่าร าท่าไหนที่เหมาะสมสวยงามมาร้อยเรียง ได้ข้อสรุปโดยใช้เพียง 2 ท่า  และท่าเชื่อมของโนรามีจ านวน 3 
ท่า ได้แก่ ท่าท่องโรง ท่าสอดสร้อย ท่ากรีดน้ิว ทั้งน้ียังน ากิริยาท่าทางของการเชิดหนังตะลุงจากตัวหนัง 4 ตัว 
ได้แก่ ตัวพระ ตัวยักษ์ ตัวตลกและตัวนางที่มีลักษณะการเชิดกกิริยาท่าทางอยู่ 2 แบบ ได้แก่ ท่าเชิดนางแขน
เดียว และท่าเชิดนางสองแขน โดยน ามาร้อยเรียงเป็นการแสดงการเชิดหุ่นคนตะลุงโนรา ให้มีความต่อเน่ืองและ
กลมกลืนกับท านองเพลงแต่ละช่วงและมีลีลาท่าทางการแสดงสีหน้าของตัวละครตัวพระ ตัวยักษ์ น ามา
สร้างสรรค์การแสดงหุ่นคนตะลุงโนรา ดนตรีได้ประพันธ์เป็นเพลงใหม่ ชื่อ เพลงหุ่นคนตะลุงโนรา การแต่งกายได้
ข้อมูลจากการแต่งกายยืนเครื่องแบบตัวพระวิแคราะห์โดยมีสนับเพลา ห้อยข้าง ห้อยหน้า รัดสะเอว ผ้านุ่ง กรอง
คอ ใช้เลื่อมปักแทนดิ้นเงิน  ใช้เครื่องสวมศีรษะของร าโนราได้แก่ เทริด เครื่องประดับใช้ สังวาลย์ปักเลื่อม
เลียนแบบเครื่องแต่งกายตัวพระ เข็มขัด ทับทรวงปักเลื่อม ใช้เล็บโนรา รองเท้าได้แนวคิดมาจากตัวหนังตะลุงตัว
พระ ใช้บอดี้สูทใส่ที่ตัวเพื่อให้รับกับใบหน้าที่ทาสีขาว แต่งหน้าเลียนแบบหุ่นหลวงและเครื่องแต่งกายออกแบบให้
มีลกัษณะสัมพันธ์กับชุดการแสดง ส่วนคนเชิดหุ่นลักษณะการแต่งกาย นุงโจงกระเบนสีด า สวมเสื้อแขนยาวสีด า
ผ่าหน้า ผ้าคาดเอวสีด าทอง ได้แนวคิดการแต่งกายมาจากผู้เชิดหุ่นละครเล็ก และผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ตาม
จุดมุ่งหมายของการวิจัย โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมจากเอกสารและข้อมูลภาคสนามที่ได้จากการ
สังเกตและสัมภาษณ์ มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบการสร้างข้อสรุป  
 
ผลการวิจัย 

1. ประเด็นการศึกษาประวัติความเป็นมา  ประวัติความเป็นมาหนังตะลุงพบว่า หนังตะลุงเป็น
สัญลักษณ์อย่างหน่ึงของชาวปักษ์ใต้หนังตะลุงเป็นการแสดงที่ต้องอาศัยตั วหนังใช้ผู้บังคับหรือเชิดให้หนัง
เคลื่อนไหวคือ นายหนังตะลุง ท าหน้าที่ทั้งเชิดทั้งพากษ์ เจรจา ตัวหนังตะลุงมีรูปยักษ์ ฤๅษี เจ้าเมือง ตัว พระ ตัว
นาง และตัวตลกเน้ือเรื่องที่แสดงนิยมแสดงเรื่องราวเก่ียวกับจักรๆ วงศ์ๆ เช่น รามเกียรติ์ ชาดก กฎแห่งกรรมใช้
ภาษาใต้ในการด าเนินเรื่อง ตัวเอกหรือตัวเจ้าเมืองนิยมใช้ภาษากลางเครื่องดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง กลอง 
ทับ โหม่ง ซอ ฉิ่ง ปี่ และปัจจุบันน าเครื่องดนตรีสากลมาผสม 
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 ประวัติการแสดงร าโนราพบกว่า การแสดงโนราเป็นการแสดงพื้นเมืองของชาวปักษ์ใต้ความ
เป็นมามี 2 กระแส 1.ความเชื่อ วางการร าโนรามาจากละครชาตรีของทางภาคกลาง 2.เป็นความเชื่อว่ามาจากค า
บอกเล่าจากต านานขุนศรีศรัทธา ท่าสอนร า มีทั้งหมด 17 ท่า ได้แก่ ท่าสอนร า ท่าครูร าเทียมบ่า ท่าปลดปลงลง
มา ท่าร าเทียมพก ท่าวาดไว้ ท่าฝ่ายอก ท่าผาหลา ท่ายกสูงเสมอหน้า ท่าพวงดอกไม้ ท่าร าโคมเวียน ท่ารูปเขียน 
ท่ากนกโคมเวียน ท่าร ากระเชียนปาดตาล ท่าฉันน้ีเสวยนุช ท่าพระพุทธเจ้า ท่าห้ามมาร ท่าพระรามจะข้ามสมุทร 
ส่วนท่าร าแม่บทจากสายขุนอุปถัมภ์นรากรมีทั้งหมด 12 ท่า ได้แก่ ท่ายืนพนมมือ ท่าจีบซ้าย ท่าจีบขวา ท่าจีบ
ซ้ายเพียงเอว ท่าจีบขวาเพียงเอว ท่าจีบซ้ายไว้หลัง ท่าจีบขวาไว้หลัง ท่าจีบข้างเพียงบ่าซ้าย ท่าจีบข้างเพียงบ่า
ขวา ท่าจีบซ้ายเสมอหน้า ท่าจีบขวาเสมอหน้า ท่าเขาควาย เครื่องแต่งกายโนรา เลียนแบบเครื่องทรงของกษัตริย์
ร้อยด้วยเครื่องลูกปัดโนรา  มีทั้งหมด 5 ชิ้น พานอก บ่า 2 ชิ้น  ปิ้งคอหน้าหลัง  เทริด  ผ้าถุง  หน้าผ้า  ผ้าห้อย 
หางหงส์  ก าไลข้อมือ  ก าไลต้นแขน  ทับทรวง  ปีกนกแอ่น   เครื่องดนตรี ได้แก่ ปี่ ทับ กลอง ฉิ่ง โหม่ง กรับ 

2. ประเด็นการศึกษาการสร้างสรรค์นาฏศิลป์การแสดงชุดหุ่นคนตะลุงโนรา พบว่า เป็นการสร้าง
สรรค์ที่ใช้ศิลปะการแสดงการเชิดหุ่น การเชิดหนังตะลุง และการร าโนรา มาผสมผสานให้เกิดการเคลื่อนไหวตาม
กิริยาท่าทางของตัวหนังตะลุง ได้แก่ ตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ และตัวตลก โดยใช้ดนตรีพื้นบ้านทางภาคใต้
ประกอบการแสดง การแต่งกายได้สร้างสรรค์จากเครื่องแต่งกายโนรา ให้มีเอกลักษณ์เฉพาะการแสดงชุดหุ่นคน
ตะลุงโนรา ใช้เวลาในการแสดง 4.20 นาที ท่าร ามีทั้งหมด 24 ท่า 

3. ประเด็นการเผยแพร่ผลงานชุด หุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณชน จากการน าการแสดงสู่สาธารณชน
ผู้ชมมีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉลี่ย 4.59) รายการที่มีความพึงพอใจสูงที่สุดคือ การ
ประดิษฐ์ท่าร าการแสดงหุ่นคนชุดตะลุงโนรา ( ค่าเฉลี่ย 4.86) รองลงมา การแสดงอารมณ์บ่งบอกถึง
บุคลิกลักษณะตัวละคร (ตัวพระ ตัวนาง ตัวตลก ตักยักษ์) (ค่าเฉลี่ย 4.65) และความพร้อมเพรียงของผู้เชิดและผู้
ร า (ค่าเฉลี่ย 4.55)  ตามล าดับ  ส่วนรายการที่มีความพึงพอใจต่ าที่สุด คือ การออกแบบเครื่องแต่งกายในการ
แสดง ( ค่าเฉลี่ย 4.45 ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ประเด็นการศึกษาประวัติความเป็นมาของการเชิดหนังตะลุงและร าโนรา พบว่าหนังตะลุงเป็น
สัญลักษณ์อย่างหน่ึงของชาวปักษ์ใต้หนังตะลุงเป็นการแสดงที่ต้องอาศัยตัวหนังใช้ผู้บังคับหรือเชิดให้หนัง
เคลื่อนไหวคือ นายหนังตะลุง ท าหน้าที่ทั้งเชิดทั้งพากษ์ เจรจา ตัวหนังตะลุงมีรูปยักษ์ ฤๅษี เจ้าเมือง ตัว พระ ตัว
นาง และตัวตลกเน้ือเรื่องที่แสดงนิยมแสดงเรื่องราวเก่ียวกับจักรๆ วงศ์ๆ เช่น รามเกียรติ์ ชาดก กฎแห่งกรรมใช้
ภาษาใต้ในการด าเนินเรื่อง ตัวเอกหรือตัวเจ้าเมืองนิยมใช้ภาษากลางเครื่องดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง กลอง 
ทับ โหม่ง ซอ ฉิ่ง ปี่ และปัจจุบันน าเครื่องดนตรีสากลมาผสม สอดคล้องกับบุปผาชาติ อุปถัมภ์นรากร ที่กล่าวว่า
หนังตะลุง เป็นศิลปะการแสดงซ่ึงชาวปักษ์ใต้ได้รู้จักและคุ้นเคยมานานหลายศวรรต จนอาจกล่าวได้ว่าเป็น
สัญลักษณ์อย่างหน่ึงของชาวปักษ์ใต้ นับเป็นการแสดงที่ผูกพันอยู่กับวิถีชีวิตชาวบ้านอย่างแท้จริงนอกเหนือไป
จากโนรา และเพลงบอก หนังตะลุงเป็นการแสดงที่ต้องอาศัยตัวหนัง ซ่ึงตัดมาจากหนังวัว มาเชิดบนจอผ้าสีขาว 
โดยมีแสงไฟส่องมาจากด้านหลังของตัวหนัง ซ่ึงจะบังเกิดภาพปรากฎอยู่บนจออีกด้านหน่ึงซ่ึงมีคนรอดูอยู่ ผู้
บังคับหรือเชิดให้หนังเคลื่อนไหวและมีชีวิตชีวาคือ นายหนังตะลุง ซ่ึงต้องท าทั้งเชิด ทั้งพากษ์ และเจรจาสลับกัน
ไป เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 ชั่วโมง ต่อ 1 คืน โดยสันนิษฐานว่าน่าจะมีอายุราว 150 ปี ซ่ึงเชื่อว่าหนังตะลุงมีก าเนิด
ก่อนหน้าน้ีแล้ว จังหวัดที่จัดว่ามีหนังตะลุงอยู่มากได้แก่ นครศรีธรรมราช สงขลา พัทลุง และตรัง ที่จัดว่ามาก
ที่สุดคือ นครศรีธรรมราช เพราะมีคณะหนังตะลุงอยู่ที่อ าเภอและแต่ละอ าเภอก็มีมากคณะ(หรือมากโรง) 
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 ประวัติการแสดงร าโนราพบกว่า การแสดงโนราเป็นการแสดงพื้นเมืองของชาวปักษ์ใต้ความ
เป็นมามี 2 กระแส 1.ความเชื่อ วงการร าโนรามาจากละครชาตรีของทางภาคกลาง 2.เป็นความเชื่อว่ามาจากค า
บอกเล่าจากต านานขุนศรีศรัทธา ท่าร าโนราจากท่าพระรามจะข้ามสมุทรได้แก ท่าสอนเอย ท่าสอนร า ท่าครูชัก
ให้ร าเพียงบ่า ท่าปลดปลงลงมา ท่าร าเทียมพก ท่าวาดไว้  ท่ายกผาลา ท่ายกสูงเสมอหน้า ท่าช่อระย้าพวงดอกไม้
ท่าร าโคมเวียนท่ารูปเขียนท่านกโคมเวียน ท่ากระเชียน ปาดตาล ท่าพระพุทธเจ้าห้ามมาร ท่าพระรามจะข้าม
สมุทรท่าร าแม่บทจากสายขุนอุปถัมภ์นรากรมีทั้งหมด 12 ท่า ได้แก่ ท่ายืนพนมมือ ท่าจีบซ้าย ท่าจีบขวา ท่าจีบ
ซ้ายเพียงเอว ท่าจีบขวาเพียงเอว ท่าจีบซ้ายไว้หลัง ท่าจีบขวาไว้หลัง ท่าจีบข้างเพียงบ่าขวา ท่าจีบซ้ายเสมอหน้า 
ท่าจีบขวาเสมอหน้า ท่าเขาควาย เครื่องแต่งกายโนรา เลียนแบบเครื่องทรงของกษัตริย์ร้อยด้วยเครื่องลูกปัด มี
ทั้งหมด 5 ชิ้น พานอก บ่า 2 ชิ้น  ปิ้งคอหน้าหลัง  เทริด  ผ้าถุง  หน้าผ้า  ผ้าห้อย หางหงส์  ก าไลข้อมือ  ก าไล
ต้นแขน  ทับทรวง  ปีกนกแอ่น เครื่องดนตรี ได้แก่ ปี่ ทับ กลอง ฉิ่ง โหม่ง กรับ สอดคล้องกับภิญโญ จิตต์ธรรม 
ได้สรุปความไว้ว่า โนราเกิดขึ้นที่เมืองพัทลุงเก่าประมาณ พ.ศ. 1858 - 2051  ตามต านานโนราที่มาจากหลักฐาน
เอกสารหรือค าบอกเล่าจากขุนอุปถัมภ์นรากรและผู้รู้ทั้ งที่เป็นร้อยแก้วและร้อยกรอง มีเรื่องราวเล่าว่า  พระยา
สายฟ้าฟาดเป็นกษัตริย์ครองเมือง ๆ หน่ึง มีมเหสีทรงพระนามว่าพระนางศรีมาลา  ทั้งสองพระองค์มีบุตรด้วยกัน
องค์หน่ึงทรงพระนามว่า  นวลทองส าลี  วันหน่ึงหลังจากนางนวลทองส าลีตื่นจากบรรทมและยังไม่ทันที่จะช าระ
พระพักตร์ก็ได้ไปยืนระลึกถึงในสุบินนิมิตที่ได้มีมา  และพระนางก็สามารถจ าได้จนหมดสิ้น  เม่ือพระองค์ทรงยืน
น่ิงอยู่เช่นน้ัน  ท าให้พวกสาวใช้สงสัยและถามพระนางว่า  เพราะเหตุอันใดพระนางจึงไม่ทรงช าระพระพักตร์ 
ทั้งๆ ที่ตื่นบรรทมแล้ว  พระนางตรัสว่า เม่ือคืนน้ีฝันแปลกมาก ฝันแปลกอย่างที่ไม่เคยฝันมาก่อนเลย  แล้วพระ
นางก็ทรงเล่าความฝันน้ันให้พวกสนมฟังว่ามีเทพธิดามาร่ายร าให้ดู  การร่ายร าน้ันร าทั้งหมด 12 ท่า  เป็นท่าร าที่
สวยงามมากน่าชม  มีเครื่องประโคมดนตรี คือ กลอง  ทับ  โหม่ง ฉิ่ง  ปี่  และแตร  การประโคมดนตรี  เข้ากับ
ท่าร าเป็นจังหวะ 

2. ประเด็นการสร้างสรรค์ชุดหุ่นคนตะลุงโนราพบว่า เป็นการสร้างสรรค์ที่ใช้ศิลปะการแสดงการเชิด
หุ่น การเชิดหนังตะลุง และการร าโนรา มาผสมผสานให้เกิดการเคลื่อนไหวตามกิริยาท่าทางของตัวหนังตะลุง 
ได้แก่ ตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ และตัวตลก โดยใช้ดนตรีพื้นบ้านทางภาคใต้ประกอบการแสดง การแต่งกายได้
สร้างสรรค์จากเครื่องแต่งกายโนรา ให้มีเอกลักษณ์เฉพาะการแสดงชุดหุ่นคนตะลุงโนรา ใช้เวลาในการแสดง 
4.20 นาที ท่าร ามีทั้งหมด 24 ท่า ซ่ึงสอดคล้องกับเสรี หวังในธรรม ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดงและ
ผู้เชี่ยวชาญนาฏศิลป์ไทย  มีความเห็นว่า การประดิษฐ์ท่าร าจะต้องมาจากการที่ได้ศึกษาพื้นฐานเบื้องต้นที่ดีและ
สามารถประดิษฐ์ท่าร าให้สื่อความหมายให้คนอ่ืนเข้าใจในภาษาท่าน้ัน ๆ เข้าถึงอารมณ์ ถ้าเป็นการประดิษฐ์ท่าร า
ไม่มีเน้ือร้องมีแต่การบรรเลงท านองเพลงให้ยึดหลักสังเกตอากัปกิริยาและผู้คิดประดิษฐ์ต้องตั้งเป้าหมายการ
ต้องการสื่อให้ชัดเจน มองลักษณะสอดคล้องกับความเป็นจริงให้มากที่สุด และค านึงถึงจุดเน้นดังน้ี 1) ยึดพื้นฐาน
ดังเดิมคือ แม่ท่าต่าง ๆ จากบทร าเพลงช้าเพลงเร็วและแม่บท  2) ความช านาญ รอบรู้ในท่าพื้นฐานและ
ความสามารถในการเชื่อมท่าโยงให้เข้าใจความหมายได้อย่างงดงาม  3) หลีกเลี่ยงการเสนอท่าร าซ้ า ๆ                  
4) การแสดงแต่ละชุดต้องใช้เพลงที่มีความสนุกสนาน เร้าใจ ฟังง่าย  5) ต้องค านึงถึงผู้ชมว่าเป็นอย่างไรมีพื้น
ฐานความรู้ทางนาฏศิลป์หรือไม่  6) ต้องให้ความส าคัญทั้งท่าร า เน้ือร้อง ท านอง และการแต่งกาย  7) ระยะเวลา
ที่จัดแสดงแต่ละชุดต้องกระชับใช้เวลาไม่ควรเกิน 10-12 นาที 8) ควรเสนอรูปแบบการแสดงให้มีคุณภาพตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

3. ประเด็นการเผยแพร่ผลงานชุด หุ่นคนตะลุงโนราสู่สาธารณชน จากการน าการแสดงสู่สาธารณชน
ผู้ชมมีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  ( ค่าเฉลี่ย 4.59 ) รายการที่มีความพึงพอใจสูงที่สุดคือ การ
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ประดิษฐ์ท่าร าการแสดงหุ่นคนชุดตะลุงโนรา ( ค่าเฉลี่ย 4.86 ) รองลงมา การแสดงอารมณ์บ่งบอกถึง
บุคลิกลักษณะตัวละคร (ตัวพระ ตัวนาง ตัวตลก ตัวยักษ์) (ค่าเฉลี่ย 4.65) และความพร้อมเพรียงของผู้เชิดและผู้
ร า (ค่าเฉลี่ย  4.55)  ตามล าดับ  ส่วนรายการที่มีความพึงพอใจต่ าที่สุด คือ การออกแบบเครื่องแต่งกายในการ
แสดง (ค่าเฉลี่ย 4.45) สอดคล้องกับกาญจนา แก้วเทพกล่าวถึงการสร้างตลาดผู้ชมวัฒนธรรมพื้นบ้านไว้ดังน้ี 1). 
ต้องเข้าใจว่าก าลังสร้าง “ใคร” ปัจจุบันน้ีเริ่มมีการสร้างตลาดผู้ชม โดยไม่ตั้งใจ เช่น ตามสถาบันการศึกษา 
โดยเฉพาะท้องถิ่นจะเริ่มมีการสอนโนรา หมอล า  ค่าวซอ  ลิเก  ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการเพิ่มขยายปริมาณผู้ชมใน
วัฒนธรรมพื้นบ้านให้มากขึ้น  การเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาเช่นน้ี  คงไม่อาจจะทราบผลในการสร้าง
ศิลปินให้เป็นตัวเป็นตนขึ้นมาได้  หากแก่น่านจะเป็นการสร้างผู้ชมหรือคนดูมากกว่า2). การสร้างผู้ชมในเชิง
คุณภาพ  ถ้าเราท าความเข้าใจและตกลงร่วมกันว่า  การเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา  ไม่ได้มุ่งเป้าที่การ
สร้างผู้ส่งสาร  หากแต่เป็นการสร้างผู้รับสาร  ในมิติเชิงคุณภาพ  เราก็คงต้องการผู้ดู  ผู้ชมที่มองแล้วเห็น ดูเป็น
เข้าใจและชื่นชม  โดยเฉพาะบรรดาคนดูโนราน้ันมีความรู้ความเข้าในเรื่องโนราพอๆ กับตัวศิลปิน 
 
ข้อเสนอแนะ  

การวิจัยสร้างสรรค์หุ่นคนตะลุงโนราครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
1. ควรมีการส่งเสริมเผยแพร่ และพัฒนาศิลปะการแสดงพื้นบ้านให้เป็นงานสร้างสรรค์

ศิลปะการแสดง โดยเฉพาะหนังตะลุงและร าโนรา ที่เป็นการสร้างสรรค์ร่วมกันกับศิลปินต่างประเทศ เช่น อินเดีย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจในเชิงธุรกิจวัฒนธรรมร่วมกัน 

2. ควรจัดตั้งกองทุนพัฒนางานพัฒนาศิลปะการแสดงพื้นบ้าน เพื่อให้ชุมชนและสังคมตระหนักถึง 
คุณค่าที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นกลไกในขับเคลื่อนการสร้างสรรค์
ศิลปะการแสดงในภูมิภาคต่าง ๆ 

3. กระบวนการสร้างสรรค์ชุดหุ่นคนตะลุงโนราครั้งน้ีสามารถน าไปปรับใช้กับศิลปะการแสดงพื้นบ้าน
ในแขนงอ่ืนๆ ได้ หรือเป็นแนวทางในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมประเภทศิลปะการแสดงที่สื่อความหมายของ
วิถีการด าเนินชีวิตของผู้คนต่อไป 
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การศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหนว่ยงานภาครัฐ 
กรณีศึกษากรมทรัพยากรน  าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
สักรินทร์  อยู่ผ่อง1* อัคครัตน์  พูลกระจ่าง2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ใน
หน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานและบริหารของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม(Cluster Sampling)  โดยเลือกหน่วยงานจากส่วนกลางภายในกรม
ทรัพยากรน้ าบาดาล เขตกรุงเทพมหานคร และจากน้ันใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling)  
จ านวน 420 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยปัจจัยสู่
ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงข้อมูลความถี่ และค านวณค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
หน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล ด้านผู้ปฏิบัติงานในภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นในระดับ
มาก   ด้านผู้บริหารในภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นในระดับปานกลาง  และด้านองค์กรหรือหน่วยงานใน
ภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นในระดับปานกลาง  

 
ค าส าคัญ : ปัจจัยสู่ความส าเร็จ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, หน่วยงานภาครัฐ 
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A STUDY OF SUCCESS FACTORS IN HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN GOVERNMENT 
AGENCIES CASE STUDY : DEPARTMENT OF GROUNDWATER RESOURCES MINISTRY  

OF NATURAL RESOURCES AND ENVIRONMENT 
 

Sakarin  Yuphong1* Akkarat  Pulkajang2 

 
Abstract 

The  purpose  of  this  study  was  to study success factors in human resources 
development in government agencies, case study: Department of Groundwater Resources 
Ministry of Natural Resources and Environment. The sample was selected using Cluster Sampling 
for operation and management of the Department of Groundwater Resources Ministry of Natural 
Resources and Environment by selecting the central agency within the Department of 
Groundwater Resources, Bangkok then using Simple Random Sampling for 420 people. The 
instruments used were questionnaires to evaluate the factors contributing to the success of 
human resources development. Data were analyzed using frequency distribution, percentage, 
mean, and standard deviation. The study suggested that success factors in human resources 
development in government agencies, case study: Department of Groundwater Resources 
Ministry of Natural Resources and Environment, in overall worker aspect was found to be high 
level. The administrators in general found that there was a moderate level of opinion and the 
organizations or agencies as a whole had a moderate level of opinion. 
 
Keywords : Success Factors, Human Resource Development, Government Agencies 
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บทน า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ 

ความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมบุคลากรในการท างานให้แก่องค์กร เพื่อดึงเอาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มี
อยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรน้ันๆ ปั จจุบันองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology) กลายเป็นโลกไร้พรมแดน 
(Borderless World) ที่สามารถติดต่อเชื่อมโยงสังคมเข้าด้วยกัน มีการไหลเทของข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วและ
มีการเข้าถึงโลกของข้อมูล (World Wild Access) ได้มากขึ้น (จ าเริญ, 2555) การวางแผนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ หรือก าหนดกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ หรือใช้เทคนิค การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง หรือใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจสร้าง
ค่านิยม วัฒนธรรมที่ดีจะสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการ
ท างานซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ การฝึกอบรม การพัฒนางานอาชีพ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาองค์กร (Mankin, 2009) ในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือการระบุความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การออกแบบการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร การด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
แต่การฝึกอบรมและพัฒนาไม่สามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้เสมอไป อาจเป็นเพราะความคาดหวังในการ
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน การให้ข้อมูลย้อนกลับในการปฏิบัติงานไม่ดี ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
รางวัลและค่าตอบแทนไม่เหมาะสม ขาดการรับรองความปลอดภัยในงาน และทักษะไม่ตรงกับงาน (Silberman 
& Auerbach, 2006)  

ดังน้ันองค์กรจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาความสามารถให้เป็น
ผู้มีศักยภาพสูงขึ้น เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและท าให้องค์กรคงอยู่ได้อย่างม่ันคง
ภายใต้ภาวะสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับในปัจจุบันสังคมได้เปลี่ยนเป็ นสังคมความรู้ 
(Knowledge  Society)และระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่ ใช้ความรู้และ
นวัตกรรม (Innovation) เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาองค์กร ซ่ึงในสังคมยอมรับกันดีว่าองค์กรที่จะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้ต้องมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง สั่งสมความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเป็นพลัง
ขับเคลื่อนกระบวนงาน สร้างสรรค์กลยุทธ์เพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมายสูงสุดขององค์กร จึงเป็นการท้าทายที่
ผู้บริหารและผู้ท างานในสายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะต้องค้นหาวิธีการพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพ 
ผู้ที่มีการสั่งสมความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และค้นหาวิธีการสร้างทุนมนุษย์ (Human Capital Building) เพิ่ม
คุณค่าให้กับคนในองค์กรให้เป็นทุนมนุษย์อีกทั้งองค์กรยังต้องตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมที่ดี สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทก าลังใจ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็ มศักยภาพ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการท างาน และเพื่อให้ผู้ที่มีศักยภาพสูงเป็นก าลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีแนวคิดในการศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  จึงเป็นงานวิจัยที่ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และ
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วางแผนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ที่สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร ขององค์กรหรือสถานประกอบ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในหน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรม
ทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research)  โดยมีวิธีการวิจัยดังน้ี 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
     1.1 ประชากรการวิจัย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานและบริหาร  ซ่ึงได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จ านวน 1,824 คน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานและบริหารของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยเลือกหน่วยงานจาก
ส่วนกลางภายในกรมทรัพยากรน้ าบาดาล เขตกรุงเทพมหานคร และจากน้ันใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple 
Random Sampling)  จ านวน 420 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยปัจจัยสู่

ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีแนวคิดต่างๆ รวมถึง
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

 2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นการเลือกรายการ (Check List) 
 2.2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ผู้ปฏิบัติงาน ด้านผู้บริหาร ด้านองค์กรหรือหน่วยงาน ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) 

3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.1 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบ

ความถูก ตองสมบูรณของแบบสอบถาม ซ่ึงพิจารณาจากความสอดคล้องของรายการข้อค าถามกับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในแต่ละด้าน ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม IOC มีค่าเท่ากับ 1.00 

 3.2 การน าเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามไปใช้ทดลองกับข้อมูลจากกลุ่มทดลอง
จ านวน 20 คน ซ่ึงมีค่าความเชื่อม่ัน โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เท่ากับ 0.92 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือจากหน่วยงาน  เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับชั้น เพื่อขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้ปฏิบัติงานและบริหารของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 420 ชุด ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง และท าการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงาน เพื่อท าการแจก แบบสอบถามในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 
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 4.2 ผู้ วิ จัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ตอบกลับมาทั้ งหมด พบว่า
แบบสอบถามตอบกลับมาทั้งหมดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงข้อมูลความถี่ และค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ลักษณะงาน  ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  และประสบการณ์การท างาน 
 
ตารางที่ 1 แสดงร้อยละ เก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ    
 ชาย 189 45.00 
 หญิง 231 55.00 
รวม 420 100.00 
2.  อายุ    
 ต่ ากว่า  26 ปี 56 13.33 
 26 – 35 ปี 196 46.67 
 35 – 45 ปี 116 27.62 
 ตั้งแต่  46 ปี ขึ้นไป 52 12.38 
รวม 420 100.00 
3.  ระดับการศึกษา   
 ต่ ากว่า  ม.6 2 0.48 
 ม.6 10 2.38 
 ปวช. 12 2.86 
 ปวส. 59 14.05 
 ปริญญาตรี 261 62.14 
 ปริญญาโท 76 18.10 
รวม 420 100.00 
4.  ลักษณะงานหลักในองค์กร   
 ผู้อ านวยการส านัก / กอง / ศูนย์ 9 2.14 
 หัวหน้าส่วน / ฝ่าย / กลุ่ม 30 7.14 
 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ / วิศวกร / นายช่าง / เจ้าพนักงาน 381 90.72 
รวม 420 100.00 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 
ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
5.  ประสบการณ์การท างาน    
 ต่ ากว่า 5 ปี 143 34.05 
 5 – 10 ปี 162 38.57 
 11 – 15 ปี 65 15.48 
 16 ปี ขึ้นไป 50 11.90 
รวม 420 100.00 

  
จากตารางที่ 1  แสดงให้เห็นว่า จ านวน  ร้อยละ เก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จ านวน 231 คน  คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีอายุระหว่าง 26 – 
35 ปี จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67  ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 261 คน  คิดเป็นร้อยละ 
62.14 ลักษณะงานหลักในองค์กรส่วนมากเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ / วิศวกร / นายช่าง / เจ้าพนักงาน จ านวน 
381 คน  คิดเป็นร้อยละ 90.72 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.57  
 2.  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ
กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 2.1 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จ จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัยด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จจ าแนกตามลักษณะงานปัจจัย

ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น 
X . S.D. 

1 พนักงานมีความต้องการพัฒนาตนเอง 3.90 0.84 มาก 
2 พนักงานแสวงหาความรู้และความช านาญอยู่เสมอ 3.81 0.86 มาก 
3 พนักงานให้ความร่วมมืออย่างดีในการด าเนินการพัฒนาตนเอง 3.82 0.81 มาก 
4 พนักงานมีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง 3.77 0.81 มาก 
5 พนักงานสามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ให้เหมาะสม 3.66 0.84 มาก 
6 พนักงานมีความพึงพอใจที่ดีต่องานในหน้าที่ 3.67 0.88 มาก 
7 พนักงานมีความพึงพอใจในการพัฒนาตนเอง 3.66 0.87 มาก 
8 พนักงานมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเอง 3.68 0.88 มาก 
9 พนักงานมีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาตนเอง 3.60 0.89 มาก 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น 
X . S.D. 

10 พนักงานมีการรับรู้จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง 3.54 0.89 มาก 
11 พนักงานมีส่วนร่วมในกระบวนการการพัฒนาตนเอง 3.55 0.86 มาก 
12 พนักงานมีอิสระในการตัดสินใจเข้าร่วมการพัฒนาตนเอง 3.45 0.90 ปานกลาง 
13 พนักงานมีการติดตามความเคลื่อนไหวด้านการพัฒนา 3.49 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.66 0.86 มาก 
  

จากตารางที่ 2  แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงาน
ภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามลักษณะ
งานปัจจัยด้านผู้ปฏิบัติงาน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ข้อ ที่มีระดับความส าคัญต่อปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐมีคะแนนเฉลี่ย
จากมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ พนักงานมีความต้องการพัฒนาตนเอง ( X = 3.90)  รองลงมา พนักงานให้ความ
ร่วมมืออย่างดีในการด าเนินการพัฒนาตนเอง   ( X = 3.82)  และ พนักงานแสวงหาความรู้และความช านาญอยู่
เสมอ (X = 3.81)  
 2.2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จ จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัยด้านผู้บริหาร 
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จจ าแนกตามลักษณะงานปัจจัย

ด้านผู้บริหาร 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น 
X . S.D. 

1 ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาพนักงาน 3.57 0.83 มาก 
2 ผู้บริหารให้การเสริมแรงทางสร้างสรรค์แก่พนักงาน 3.44 0.84 ปานกลาง 
3 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายใน (ด้านจิตใจ ความรู้สึก)ให้แก่พนักงาน 3.40 0.88 ปานกลาง 
4 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายนอก (สิ่งตอบแทน) ให้แก่พนักงาน 3.27 0.91 ปานกลาง 
5 ผู้บริหารมีเทคนิคการสร้างขวัญและก าลังใจแก่พนักงาน 3.21 0.87 ปานกลาง 
6 ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการและเทคนิคพัฒนา

พนักงาน 
3.29 0.83 ปานกลาง 

7 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในเทคนิควิธีพัฒนาพนักงาน 3.26 0.87 ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น 
X . S.D. 

8 ผู้บริหารมีทักษะและความช านาญในกระบวนการและเทคนิคการ
พัฒนาพนักงาน 

3.32 0.82 ปานกลาง 

9 ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาพนักงาน 3.37 0.85 ปานกลาง 
10 ผู้บริหารมีระบบการประเมินที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนา

พนักงาน 
3.31 0.85 ปานกลาง 

11 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อพนักงาน 3.40 0.89 ปานกลาง 
12 การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหารและพนักงานมีความชัดเจน 3.32 0.86 ปานกลาง 
13 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา

พนักงาน 
3.32 0.87 ปานกลาง 

14 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่ดีในการบริหารและการพัฒนาพนักงาน 3.38 0.84 ปานกลาง 
15 ผู้บริหารควบคุมการท างานของพนักงานให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับขององค์กร 
3.37 0.85 ปานกลาง 

16 ผู้บริหารมองพนักงานในลักษณะสร้างสรรค์ 3.25 0.85 ปานกลาง 
17 ผู้บริหารมีการรับรู้และเข้าใจประสิทธิภาพของพนักงาน 3.29 0.84 ปานกลาง 
18 ผู้บริหารมีการรับรู้ความเข้าใจวิวัฒนาการและหลักการบริหารงาน

บุคคล 
3.34 0.84 ปานกลาง 

19 ผู้บริหารมีความพร้อมกล้าที่จะเผชิญ และมีทักษะในการแก้ไขปัญหา
พนักงาน 

3.38 0.87 ปานกลาง 

20 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้กับพนักงานในองค์กร 3.33 0.89 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.34 0.85 ปานกลาง 

  
จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ  
กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตาม

ลักษณะงานปัจจัยด้านผู้บริหาร ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายข้อที่มีระดับความคิดเห็นคะแนนเฉลี่ยจากมาก 3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารให้การเสริมแรงทาง
สร้างสรรค์แก่พนักงาน ( X = 3.44) รองลงมา มีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ   ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ
ภายใน (ด้านจิตใจ ความรู้สึก)ให้แก่พนักงาน และ  ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อพนักงาน (X = 3.40) 
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 2.3 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จ จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัยด้านองค์กรหรือ
หน่วยงาน 
 
ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จจ าแนกตามลักษณะงานปัจจัย

ด้านองค์กรหรือหน่วยงาน 

ข้อที่ ปัจจัยด้านองค์กรหรือหน่วยงาน 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น X . S.D. 

1 โครงสร้างการบริหารของหน่วยงานเอ้ือต่อการพัฒนาพนักงาน 3.50 0.77 มาก 
2 องค์กรมีการจัดระบบงานต่อเน่ืองสัมพันธ์กัน 3.44 0.75 ปานกลาง 
3 องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านพนักงานชัดเจน 3.48 0.80 ปานกลาง 

4 องค์กรมีการก าหนดกรอบนโยบายที่ให้ความส าคัญแก่พนักงาน
ชัดเจน 

3.50 0.78 มาก 

5 กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานเอ้ือต่อการพัฒนาพนักงาน 3.49 0.85 ปานกลาง 

6 บรรยากาศของหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาพนักงานอย่างมี
อิสระและตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

3.43 0.84 ปานกลาง 

7 องค์กรมีการวางแผนโครงการพัฒนาพนักงาน 3.43 0.87 ปานกลาง 

8 องค์กรเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 3.35 0.82 ปานกลาง 

9 องค์กรมีการก าหนดความรับผิดชอบงานของพนักงานอย่าง
ชัดเจน 

3.36 0.83 ปานกลาง 

10 องค์กรมีการจัดท าค าอธิบายลักษณะงานของพนักงานอย่าง
ละเอียด 

3.33 0.85 ปานกลาง 

11 องค์กรมีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ และ
ความต้องการของพนักงาน 

3.44 0.88 ปานกลาง 

12 องค์กรมีการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินความสามารถของพนักงาน
เพื่อใช้ในการพัฒนา 

3.38 0.84 ปานกลาง 

13 องค์กรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

3.35 0.85 ปานกลาง 

14 องค์กรมีวิธีการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 3.30 0.81 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

 
จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ 

กรณีศึกษา กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามลักษณะงาน
ปัจจัยด้านองค์กรหรือหน่วยงาน  ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายข้อที่มีระดับความคิดเห็นคะแนนเฉลี่ยจากมาก 3 ล าดับแรก ได้แก่  กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
หน่วยงานเอ้ือต่อการพัฒนาพนักงาน ( X = 3.49) รองลงมา องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้าน
พนักงานชัดเจน ( X = 3.48) และ องค์กรมีการจัดระบบงานต่อเน่ืองสัมพันธ์กัน ซ่ึงมีระดับคะแนนเท่ากันกับ 
องค์กรมีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ และความต้องการของพนักงาน ( X = 3.44) 
 
 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านองค์กรหรือหน่วยงาน 

ระดับ 
ความส าคัญ ผลความ

คิดเห็น X . S.D. 

15 องค์กรมีระบบสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการท างานของ
พนักงาน 

3.33 0.81 ปานกลาง 

16 องค์กรมีการหมุนเวียนเปลี่ยนงานในหน้าที่ของพนักงาน 3.29 0.87 ปานกลาง 

17 องค์กรมีการประชุมเพื่อพัฒนาพนักงานในองค์กร 3.39 0.83 ปานกลาง 

18 องค์กรมีการจัดศึกษาดูงานที่ต้องการพัฒนาของพนักงาน 3.32 0.83 ปานกลาง 

19 องค์กรมีการจัดหาเอกสารให้พนักงานได้ศึกษาเพื่อการพัฒนา 3.37 0.85 ปานกลาง 

20 องค์กรมีการส่งเสริมให้พนักงานมีบทบาททางวิชาการ 3.33 0.83 ปานกลาง 

21 องค์กรมีการส่งเสริมให้พนักงานได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 3.31 0.89 ปานกลาง 

22 องค์กรมีการจัดอบรมสัมมนางานของพนักงาน 3.43 0.88 ปานกลาง 

23 องค์กรมีระบบการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีแก่พนักงาน 3.30 0.88 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.34 0.85 ปานกลาง 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากร

น้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัย  ด้านผู้ปฏิบัติงาน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าข้อที่มีระดับความส าคัญต่อปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า พนักงานมีความต้องการพัฒนาตนเอง 
พนักงานให้ความร่วมมืออย่างดีในการด าเนินการพัฒนาตนเอง   และ พนักงานแสวงหาความรู้และความช านาญ
อยู่เสมอ สอดคล้องกับ อริสา  ส ารอง (2552 : 5)  ได้กล่าวว่า องค์กรจะต้องสร้างการเรียนรู้จากพื้นฐานการท างาน
ในองค์กร (Work-Based Organization Learning) ท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองในองค์กร พัฒนาเป็น
ฐานความรู้ขององค์กรในการเชื่อมโยงให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อน าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และบุคลากรมีการเรียนรู้แบบพลวัต (Learning Dynamics) องค์กรควรสร้างกระบวนการให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ กระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดเชิงวิเคราะห์และคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ในการท างาน เพื่อ
น าไปสู้การพัฒนาองค์กรสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง องค์กรจะต้องมีกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอยู่ตลอดเวลา ดังน้ันองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กรและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
โดยองค์กรควรต้องสร้างกระบวนการให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ได้ 

2. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากร
น้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัยด้านผู้บริหาร พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าข้อที่มีระดับความส าคัญต่อปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรใน
การพัฒนาพนักงาน   ผู้บริหารให้การเสริมแรงทางสร้างสรรค์แก่พนักงาน ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายใน (ด้าน
จิตใจ ความรู้สึก)ให้แก่พนักงาน และ  ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อพนักงาน สอดคล้องกับ วุทธิศักดิ์  โภชนุกุล 
(2552)  ได้สรุปว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการเรียนรู้ที่มีลักษณะต่อเน่ืองไปตลอดชีวิตของคน
ในองค์กร ซ่ึงเกิดทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และค านึงถึงความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับไป
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานโดยรวมของหน่วยงานประสบความส าเร็จ ซ่ึงจะ
หมายถึงการฝึกอบรม รวมไปถึงการพัฒนาสายอาชีพและประเมินประสิทธิภาพงาน ผู้บริหารจะต้องให้ความ
สนใจในการพัฒนาองค์กร ซ่ึงจะต้องพัฒนาให้ได้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

3. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ กรณีศึกษา กรมทรัพยากร
น้ าบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามลักษณะงานปัจจัยด้านองค์กรหรือ
หน่วยงาน  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าข้อที่มีระดับความส าคัญต่อปัจจัยสู่ความส าเร็จในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจะเป็นเพราะว่า โครงสร้างการบริหาร
ของหน่วยงานเอ้ือต่อการพัฒนาพนักงาน  และ องค์กรมีการก าหนดกรอบนโยบายที่ให้ความส าคัญแก่พนักงาน
ชัดเจน กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานเอ้ือต่อการพัฒนาพนักงาน องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ด้านพนักงานชัดเจน และ องค์กรมีการจัดระบบงานต่อเน่ืองสัมพันธ์กัน ซ่ึงมีระดับคะแนนเท่ากันกับ องค์กรมี
การมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ และความต้องการของพนักงาน สอดคล้องกับ สตีเฟน รอบ
บินส์ (1987:70-71)  ซ่ึงได้ให้ความหมายของค าว่าปัจจัยแวดล้อมที่ มีอิทธิพลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า 
องค์กรทุกองค์กรต้องจัดกิจกรรมโดยให้บุคลากรเป็นศูนย์กลาง เพื่อการปฏิบัติกิจกรรมโดยเฉพาะองค์กรขนาด
ใหญ่ที่มีขนาดของธุรกิจที่เป็นการผลิต และบริการย่อมใช้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก องค์กรควรให้
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ความส าคัญกับบุคลากรมากยิ่งขึ้นเพราะองค์กรใช้บุคลากรเป็นหลัก นอกจากน้ีการน าเอาเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามา
ใช้ในองค์กรย่อมมีส่วนช่วยสร้างความพอใจให้กับลูกค้า หรือผู้ที่มาติดต่อกับองค์กรได้ในระดับหน่ึง ดังน้ันเพื่อให้
บุลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรสามารถปฏิบัติงานให้กับองค์กร และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพของ
องค์กร ควรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมที่มีความจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอเก่ียวกับงานวิจัย  
 ผลการวิจัยน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของกรมทรัพยากรน้ า

บาดาล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น   
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
 2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่มีผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกรมทรัพยากรน้ า

บาดาล  
 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลกระทบต่อกรมทรัพยากรน้ า

บาดาลกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 2.3 ควรน ารูปแบบการวิจัยในครั้งน้ีไปด าเนินการเก็บข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนๆ และเปรียบเทียบ

ความแตกต่างและความสัมพันธ์ในแต่ละปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
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การพัฒนาหนังสือเสียง เร่ือง สุภาษิตสอนหญิง เพื่อส่งเสริมคุณค่า 
ในตัวเองของหญิงไทยแบบร่วมสมัย  

 
กุลกนิษฐ์  ทองเงา1* 

 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้ง น้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิง แบบ
ร่วมสมัย 2) เพื่อศึกษาผลการรับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้นเ ก่ียวกับความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง 3) 
เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน เป็น
นักศึกษาเพศหญิง ที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล วิเคราะห์ข้อมูลใ ช้ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า หลังการรับฟังหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิงกลุ ่ม
ตัวอย่างมีความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง อยู่ในระดับมาก โดยให้ความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ ความ
กตัญญูกตเวที ปรนนิบัติดูแลพ่อ แม่ หรือผู้ที่เลี้ยงดูมา ความส ารวมระวัง คือ การพูดจา กริยามารยาท 
และการแต่งตัวให้ถูกกาลเทศะ และการรู้จักเก็บออม รู้จักใช้เงินตามความต้องการอย่างเหมาะสม ไม่
ฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย เป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้หญิงยุคใหม่ ส่วนความพึงพอใจต่อหนังสือเสียงอยู่ ในระดับ
มาก สรุปได้ว่า หนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพสามารถน าไปใช้เพื่อส่งเสริมคุณค่าในตนเองของ
หญิงไทยได้  
 
ค าส าคัญ : หนังสือเสียง คุณค่าในตัวเอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
* ผู้นิพนธ์หลัก e-mail: kullkanit_t@rmutt.ac.th 
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DEVELOPMENT OF AN AUDIO BOOK ON "PROVERBS FOR TEACHING FEMALE" IN ORDER TO 
CONTEMPORARY SELF-VALUED IMPROVEMENT  OF THAI FEMALE  

 
Kullkanit Thongngao1* 

 
Abstract 
 The purpose of this study were to 1) development of an Audio Book on "Proverbs for 
Teaching Female" to Contemporary 2) investigate the effect of listen to Audio Book on awareness 
the Self-Valued 3) investigate the satisfactions of listen to Audio Book. The 100 samples used in this 
study were female graduate students from various universities in Bangkok and neighbor area. Data 
were analyzed by using mean and standard deviation.The results found that after listen to Audio 
Book on "Proverbs for Teaching Female" Samples have awareness the Self-Valued at a “much” level. 
The most are the gratitude awareness, parental care, self-control attentiveness conversational 
manner, behavior, suitable dressing upon occasions, financial management with reasonable spending 
mindset, and nice personality of the modern feminism. The satisfactions on the Audio Book at a 
“much” level. In conclusion, The developed of an Audio Book were effectively for enhancing to 
Contemporary Self-Valued Improvement of Thai Female.  
 
Keywords : Audio Book, Self-Valued 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 Assistant Professor , Faculty of Mass Communication Technology, Rajamangala University of Technology 
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* Corresponding author, email: kullkanit_t@rmutt.ac.th 
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บทน า 
ประเทศไทยมีประชากรมากกว่าครึ่งเป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 50.9 หรือประมาณ 33.3 ล้านคน 

โดยประเทศไทยมีนโยบายให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้หญิงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรมานาน โดยนับย้อนหลัง
ไปได้ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2515 - 2519) จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ยังคงเขียนระบุให้การพัฒนาผู้หญิงเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา
ประเทศ (สุชาดา ทวีสิทธ์,2554)  และแม้ว่าบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปในเชิงก้าวหน้า  คือ  บทบาทที่ผู้หญิง
สามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น า  บางประเทศมีผู้น าประเทศเป็นผู้หญิง  ในประเทศไทยผู้หญิงได้เป็นรัฐมนตรี  ระดับราก
หญ้าผู้หญิงเป็นผู้ใหญ่บ้าน ปัจจัยที่ท าให้ผู้หญิงยุคใหม่ได้รับการเปิดโอกาสทางสังคมเพราะการศึกษาถูกยกระดับ
ให้มีความเท่าเทียมกับผู้ชาย  ผู้หญิงเองก็มีความสามารถ  ขวนขวายความรู้  ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมือง  ทั้งน้ี 
ดร.ปณิธี บราวน์ ได้กล่าวในงานเสวนาเรื่อง “ตัวตนใหม่ของผู้หญิงไทย : การต่อรองมายาคติทางเพศใน
ครอบครัว”  ตอนหน่ึงว่า...ผู้หญิงไม่จ าเป็นต้องสร้างตัวตนใหม่ เพียงแต่อย่ามองตัวตนเดียว ผู้หญิงไม่ได้เป็นแค่
ผู้หญิง แต่ยังเป็นลูกสาว น้องสาว แม่ เป็นเจ้าหน้าที่ อาจารย์ ฯลฯ ซ่ึงท าอย่างไรในแต่ละสถานการณ์เราจะเลือก
หยิบตัวตนแต่ละตัวตนมาใช้ เพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ได้รับความเท่าเทียมหรือการยอมรับ ซ่ึงการจะ
เลือกตัวตนแต่ละบทบาทมาใช้ได้เหมาะสม ก็ต้องเข้าใจสังคม (เดลินิวส์,ออนไลน์) 

ในสมัยก่อนมีการเปรียบผู้หญิงเหมือนผ้าขาวสะอาด ซ่ึงถ้าเปรอะเปื้อนสิ่งใดแม้แต่น้อย ก็เกิดเป็นจุด
ต าหนิเสียแล้ว และต าหนิที่ว่าน้ีก็เกิดได้โดยง่ายนัก ดังน้ันคนสมัยก่อนจึงจ าเป็นต้องหาทางป้องกันในกรณีที่ยังไม่
เกิดต าหนิในผ้าขาว และหาทางแก่ไขในกรณีที่ได้เกิดขึ้นแล้ว จึงได้มี..สุภาษิต.. หรือสุภาษิตสอนหญิงเกิดขึ้นใน
สมัยน้ัน ซ่ึงเป็นสิ่งที่ป้องกันแก้ไขต าหนิต่างๆได้เป็นอย่างดี  สุภาษิต ได้แก่ค าพูดที่พูดออกมา ไม่ว่าจะเป็นท านอง
ส านวนโวหาร หรือค าพังเพย แต่มีเน้ือความหรือความหมายที่ดี เป็นค าตักเตือนสั่งสอน และสะกิดใจให้ระลึกถึง
อยู่เสมอ มีอยู่ 2 ประเภท คือ 1. ค าสุภาษิตประเภทที่ พูด อ่าน หรือเข้าใจเน้ือความได้ทันที โดยไม่ต้องแปล
ความหมาย ตีความหมายเช่น ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว 2. ค าสุภาษิตประเภทที่ พูด อ่าน หรือฟังแล้วยังไม่เข้าใจ
เน้ือความน้ันในทันที ต้องนึกตรึกตรอง ต้องแปลความ ตีความหมายเสียก่อนจึงจะทราบเน้ือแท้ของค าเหล่าน้ัน 
เช่น ผีบ้านไม่ดีผีป่าก็พลอย  สุภาษิตสอนหญิง เป็นที่รวมเเห่งคติในการครองตัวของหญิงต ามวัฒนธรรมไทย
ดั้งเดิม เป็นที่ยกย่องเเพร่หลายสืบต่อกันมาช้านาน  ส่วนมากคงถือปฏิบัติทุกวันน้ี จะมีเลิกถอนตามคตินิยมอย่าง
ใหม่บ้างเพียงบางประการ เช่นการกราบเท้าสามีเม่ือเข้านอน หรือการรับประทนอาหารหลังสามี เป็นตัน  

ผู้หญิงในวันน้ีแม้ว่าจะได้แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  เม่ือผู้หญิงได้สิทธิความเท่าเทียมกับ
ผู้ชายแล้ว  ยังคงต้องรู้จักที่จะน าความสามารถน้ันมาพัฒนาบทบาท  หน้าที่  อย่างถูกที่  ถูกทาง  ขณะเดียวกัน  
ผู้หญิงก็ควรรักษาคุณสมบัติที่พ่อแม่สั่งสอนขัดเกลาให้ในความเป็นผู้หญิง  น้ันคือ  ความละเอียดอ่อน  อ่อนโยน  
และเรียนรู้เพื่อผสมผสานระหว่างความอ่อนโยน  อดทน  และเข้มแข็ง  ที่ส าคัญต้องเป็นผู้ที่มีความตระหนักและ
รู้ถึงคุณค่าในตัวเองด้วย เม่ือน้ันผู้หญิงจะสามารถเป็นสาวทันสมัยและสร้างบทบาทใหม่ที่มีความส าคัญกับสังคม
ได้ ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง “สุภาษิตสอนหญิง” เพื่อส่งเสริมให้
ผู้หญิงตระหนักและรู้คุณค่าในตัวเอง  และสามารถน าข้อคิดที่ได้น าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง “สุภาษิตสอนหญิง” แบบร่วมสมัย 
2. เพื่อศึกษาผลการรับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้นเก่ียวกับความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง 
3.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   การวิจัยครั ้ง นี้เ ป็นงานวิจัย เช ิง ทดลอง (Experimental Research) โดยท าการ เ ก็บ

รวบรวมข้อมูลจากประชากรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที่เป็นนักศึกษาเพศหญิง จ านวน 
100 คน เป็นระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2559-31 ธันวาคม 2559 

    โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังน้ี  
 1.1 ประชากร คือ นักศึกษาเพศหญิง มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล   
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เป็นกลุ่มทดลอง  จ านวน 100 คน ได้แก่ นักศึกษาเพศหญิง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จ านวน 25 คน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จ านวน 25 คน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ านวน 25 คน และมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จ านวน 25 คน 

 1.3  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ  
   หนังสือเสียง เรื่อง “สุภาษิตสอนหญิง”  
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ  
   1. ความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง  
   2. ความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามประกอบด้วยค าถามเลือกตอบ แบบประเมินค่า และแบบปลายเปิด โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ได้แก่ อายุ การศึกษา จ านวน 2 ข้อ 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง จ านวน 13 ข้อ 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิต

สอนหญิง จ านวน 9 ข้อ 
 ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้น 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีโดย  
  3.1 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหาที่จะน ามาสู่ขั้นตอนผลิตหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอน

หญิง โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
  3.2 ประเมินคุณภาพของหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิง โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 
  3.3 ประเมินแบบสอบถามความตระหนักรู ้ค ุณค่าในตัวเองและความ พึงพอใจ โดย

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 
 3.4 น าหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิง ที่พัฒนาขึ้นให้กลุ่มตัวอย่างรับฟัง จ านวน 100 คน 
 3.5 แจกแบบสอบถามกับกลุ่มทดลองภายหลังรับฟังหนังสือเสียง  
 3.6 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยเลือกแบบสอบ ถามที่ตอบได้ถูกต้อง

สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับการน าไปวิเคราะห์ต่อไป  
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4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือด าเนินการเก็บแบบสอบถามพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วน ามาวิเคราะห์

ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ  

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง และ

ความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้น โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ส าหรับค าตอบความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเองและความพึงพอใจ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุดแสดงผลการวิเคราะห์โดยแสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วน าค่าเฉลี่ยมาตัดสิน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ดังน้ี  

  คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 
ผลการวิจัย 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ได้แก่ อายุ การศึกษา 
  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 17 - 18 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 

รองลงมามีอายุ 19 - 20 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00 และไม่ระบุอายุ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.00 ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเรียนอยู่ชั้นปีที่ 2 จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00 รองลงมาเรียนอยู่ชั้นปีที่ 1 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 เรียนอยู่ชั้นปีที่ 3 จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00 และเรียนอยู่ชั้นปีที่ 4 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00  

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง 
   ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประเด็นของการตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง 

อยู่ในระดับมาก  (𝑋̅= 3.83 , S.D. = 0.55)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความตระหนักรู้ใน
ระดับมากที่สุด 3 หัวข้อ ได้แก่ ผู้หญิงที่ดีย่อมต้องมีความกตัญญูกตเวที ปรนนิบัติดูแลพ่อ แม่ หรือผู้ที่เลี้ยงดู
มาถึงจะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีคุณค่า(𝑋̅ = 4.58 , S.D. = 0.50)   ผู้หญิงทุกยุค ทุกสมัยถึงแม้จะมีความเก่ง ฉลาด
เฉลียว เรียนหนังสือสูง ท างานดีแค่ไหน ก็ต้องมีความส ารวมระวัง คือ การพูดจา กริยามารยาท และการแต่งตัว
ให้ถูกกาลเทศะ เพราะสิ่งเหล่าน้ีจะบ่งบอกไปถึงชาติตระกูลว่ามาจากครอบครัวแบบไหน ได้รับการอบรมสั่งสอน
มาอย่างไร (𝑋̅ = 4.58 , S.D. = 0.50) และการรู้จักเก็บออม รู้จักใช้เงินตามความต้องการอย่างเหมาะสม ไม่
ฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย เป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้หญิงยุคใหม่ (𝑋̅ = 4.53 , S.D. = 0.50) ส่วนความตระหนักรู้ในระดับ
มากกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญใน 4 หัวข้อ ได้แก่ ผู้หญิงที่รักนวลสงวนตัวเปรียบเหมือนอัญมณีที่มีคุณค่า (𝑋̅ = 
4.47 , S.D. = 0.50) ผู้หญิงคนใดที่ไม่รักนวลสงวนตัวเปรียบเหมือนมณีที่มีรอยร้าวย่อมเสื่อมราคา (𝑋̅ = 4.45 , 
S.D. = 0.50) ทั้งน้ีกลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยระดับมากในหัวข้อ การอยู่ก่อนแต่งเพราะจะได้ทดลองอยู่ด้วยกัน ศึกษา
กันอย่างลึกซ้ึงหากเข้ากันไม่ได้ก็เลิกรากันไป (𝑋̅ = 4.20 , S.D. = 0.57)  และ เห็นด้วยระดับมากกับการแต่ง
ก่อนอยู่ ซ่ึงเป็นการท าตามประเพณี เพื่อศักดิ์ศรีและหน้าตาของพ่อ แม่ ครอบครัว (𝑋̅ = 4.11 , S.D. = 0.54) 
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ตามล าดับ ส่วนความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเองที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับปานกลางมีด้วยกันถึง 5 หัวข้อ 
ตามล าดับดังน้ี สมัยน้ีการเลือกคบหากับใครสักคนไม่จ าเป็นต้องใช้เวลานานแค่พบกันหนสองหนก็สามารถ
ตัดสินใจได้แล้วว่าใครคือคนที่ใช่ (𝑋̅ = 3.44 , S.D. = 0.89) ผู้หญิงคนใดที่เชื่อในค าพูดหวาน และช่างเอาอกเอา
ใจของผู้ชายที่เข้ามาจีบ จนใจอ่อนยอมมอบใจและกายให้สุดท้ายมักต้องผิดหวังและช้ าใจ (𝑋̅ = 3.37 , S.D. = 
0.54) ค าพูดหวานที่ออกมาจากปากผู้ชาย เช่น คุณคือสุดที่รักของผม , ผมรักคุณคนเดียว , คุณคือนางฟ้าในชีวิต
ของผม ฯลฯ ผู้หญิงไม่ควรปักใจเชื่อในทันทีต้องใช้เวลาพิสูจน์ (𝑋̅ = 3.35 , S.D. = 0.50) การที่ผู้หญิงจะ
แสดงออกว่าชอบผู้ชายก่อนไม่ใช่ส่ิงที่ผิด แต่ไม่ควรแสดงออกมากจนเกินไป เพราะความงามที่มีอาจจะลดน้อยลง 
หรือ หมดความน่าสนใจ (𝑋̅ = 3.20 , S.D. = 0.53) และเม่ือมีเพื่อนมาบอกว่ามีคนหลงรักคุณ เขาเป็นคนดีมาก 
น่าคบหา และเขาขอนัดคุณไปทานข้าว คุณจะไม่เชื่อเพื่อนคนน้ันทันทีจนกว่าจะได้ตรวจสอบข้อมูลด้วยตนเอง 
(𝑋̅ = 3.18 , S.D. = 0.39) ส่วนหัวข้อการสนทนาข่าวสารบันเทิงหรือคุยเรื่องของเพื่อนหรือคนรู้ จักซ่ึงเป็นเรื่อง
ส่วนตัวของเขา โดยเฉพาะเป็นเรื่องที่เขาปกปิดยิ่งอยากคุย เพราะเป็นสิ่งท้าทายสร้างบรรยากาศการสนทนาให้มี
ความเพลิดเพลิน ยิ่งใครรู้ข้อมูล และน ามาเปิดเผยมากเท่าไหร่ก็จะเป็นบุคคลที่น่าสนใจ อยู่ในระดับน้อย (𝑋̅ = 
2.40 , S.D. = 0.48) 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการรับฟังหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิง 
  ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อหนังสือเสียงอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.51 

, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มตัวอย่างพึงพอใจด้านเทคนิคการตัดต่อในระดับมาก (𝑋̅ = 
4.35 , S.D. = 0.59)  รองลงมาคือด้านเน้ือหาในระดับมาก (𝑋̅= 3.66 , S.D. = 0.71) ส่วนด้านเสียงบรรยายอยู่
ในระดับปานกลาง (𝑋̅ = 3.20 , S.D. = 0.59) และพึงพอใจต่อเสียงดนตรีประกอบเป็นล าดับสุดท้าย อยู่ระดับ
ปานกลาง (𝑋̅= 2.84 , S.D. = 0.95) 

ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิง 
  สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังน้ี ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าหนังสือเสียงสุภาษิต

สอนหญิงมีประโยชน์และสร้างความตระหนักในหลายๆ เรื่องเพราะตอนแรกกลุ่มตัวอย่างบางคนฟังแล้วรู้สึก
เฉยๆ เพราะแค่มีค าว่าสุภาษิตก็รู้สึกว่าเชยแต่พอฟังไปสักพักบางเรื่องก็เหมือนกับที่พ่อ แม่สอน และบางเรื่องก็
จะเก็บไว้เตือนตัวเอง เช่น ความประหยัด การใส่ใจเลือกคู่ครอง เป็นต้น แต่ในบางประเด็นก็อาจจะท าไม่ได้ เช่น 
การพูดจาไพเราะเพราะเดี๋ยวน้ีการพูดสบถไม่ได้ถือว่าไม่สุภาพเป็นเรื่องธรรมดาไปแล้ว และกลุ่มตัวอย่างต้องการ
ให้ปรับในส่วนของการผลิต เช่น ใช้ดนตรีประกอบที่มีจังหวะเร้าใจ หรือเร็วกว่าน้ี เสียงผู้บรรยายควรเป็นเสียง
วัยรุ่น เป็นต้น การได้รับฟังหนังสือเสียงถือเป็นโอกาสที่ดีเพราะถ้าไปหาฟังเองคงยาก ได้ข้อคิด และเป็นสิ่ง
กระตุ้นในการน าค าสอนมาปฏิบัติตามอย่าง เพราะหากสามารถประพฤติปฏิบัติได้แบบน้ีคงจะน ามาซ่ึง
ความส าเร็จทั้งในชีวิตและหน้าที่การงาน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย การพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง “สุภาษิตสอนหญิง” เพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้
คุณค่าในตัวเองของหญิงไทยร่วมสมัย  โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นนักศึกษาเพศหญิง ในเขต
กรุงเทพฯและปริมณฑล โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เป็นกลุ่มทดลอง  จ านวน 100 คน 
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จากผลการศึกษาพบว่า หลังจากที่กลุ่มตัวอย่างได้รับฟังหนังสือเสียงที่พัฒนาขึ้นมีความคิดเห็นต่อ
ประเด็นของการตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อจะเห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีความ
ตระหนักรู้ในระดับมากที่สุด 3 หัวข้อ โดยมี 2 หัวข้อที่ให้ความส าคัญมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ผู้หญิงที่ดี
ย่อมต้องมีความกตัญญูกตเวที ปรนนิบัติดูแลพ่อ แม่ หรือผู้ที่เลี้ยงดูมาถึงจะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีคุณค่า (X ̅ = 4.58 , 
S.D. = 0.50) แม้ว่าสังคมจะมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรความกตัญญูกตเวทียังคงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าสูงสุดเพราะ
มันสามารถชี้วัดความเป็นมนุษย์ที่ดีหรือไม่ดีจากข้อน้ี ดังตอนหน่ึงในบทความพุทธสุภาษิตสะกิดใจ "กตัญญู
กตเวที เป็นคนดีของชาติ" ของพระเทพรัตนกวี (2556) ที่ว่า คนดี ย่อมเป็นที่ยกย่องนับถือของคนทั่วไป เพราะ
อ านาจของความกตัญญูกตเวที "นิมิตฺต  สาธุรูปาน  กตญฺญูกตเวทิตา ความกตัญญูกตเวที เป็นเครื่องหมายของคน
ดี" ในบทความเก่ียวกับความกตัญญูของ ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2560) กล่าวว่าปัจจุบันมีกระแสความเจริญทาง
เทคโนโลยีอย่างไร้ขีดจ ากัด สิ่งยั่วยุให้เกิดการเบี่ยงเบนของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของเยาวชน ตลอดจนการ
สร้างความเจริญทางวัตถุที่มากไปจนลืมค านึงถึงความเจริญทางด้านจิตใจ ตลอดจนความต้องการทางด้านวัตถุ
เพื่อมาสนองความต้องการทางกาย ทางใจในการด ารงชีวิตประจ าวันของสมาชิกในสังคมน้ัน ท าให้เกิดการแย่งชิง
โอกาส เพื่อการประกอบการเลี้ยงชีพ โดยลืมค านึงเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ ลืมค านึงถึงวิถีชีวิตแบบ
ดั้งเดิมของคนไทยที่มีความกตัญญู รู้จักตอบแทนบุญคุณ ซ่ึงความกตัญญูเป็นคุณธรรมที่ส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะช่วย
รักษาและพยุงสังคมไทย ผู้ที่มีความกตัญญู คือ มีจิตส านึกในคุณท่านและคิดตอบแทน ส่วนผู้ที่ไม่มีความกตัญญู
คือคนอกตัญญู ไม่รู้คุณ ย่อมถูกประณามว่า เป็นคนไม่ดี ไม่น่าคบหา ความกตัญญูเป็นคุณธรรมพื้นฐานของ
มนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้องเก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน ชีวิตด้านกายภาพด ารงอยู่ได้เพราะได้รับการ
อุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลต่างๆ มีพ่อแม่ ครูอาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็นต้น ความกตัญญูน้ีเป็นคุณธรรมที่มนุษย์ควร
ปฏิบัติไม่เฉพาะต่อมนุษย์ด้วยกันเท่าน้ัน แต่รวมไปถึงต่อสัตว์และพืชด้วย ผู้ที่มีความกตัญญูย่อมจะท าตนเองให้มี
ความสุขและท าผู้อ่ืนให้มีความสุขด้วย และผลจากความกตัญญูน้ีจึงมีผลสืบเน่ืองกับประเด็น ผู้หญิงทุกยุค ทุก
สมัยถึงแม้จะมีความเก่ง ฉลาดเฉลียว เรียนหนังสือสูง ท างานดีแค่ไหน ก็ต้องมีความส ารวมระวัง คือ การพูดจา 
กริยามารยาท และการแต่งตัวให้ถูกกาลเทศะ เพราะสิ่งเหล่าน้ีจะบ่งบอกไปถึงชาติตระกูลว่ามาจากครอบครัว
แบบไหน ได้รับการอบรมสั่งสอนมาอย่างไร (X ̅ = 4.58 , S.D. = 0.50) จากข้อน้ีเป็นการยกย่องเทิดทูลผู้ที่เป็น
บิดา มารดาหรือผู้มีพระคุณที่ได้เลี้ยงดูมาโดยผู้หญิงที่ดีต้องประพฤติตนให้มีคุณค่าคู่ควร จากประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความตระหนักรู้คุณค่าในตัวเอง มากที่สุดทั้ง 2 หัวข้อ เป็นสิ่งชี้ให้เห็นว่าผู้หญิงยุคใหม่ยังให้ความ
ตระหนักตัวชี้วัดคุณค่าของผู้หญิงคือคุณงาม ความดีเป็นตัวน าแล้วถึงจะควบคู่มากับความเก่ง ความฉลาด และ
ความส าเร็จ ถึงแม้ว่าคนๆ น้ันจะมีความเก่ง ความฉลาด มีการศึกษาสูง และมีความส าเร็จในหน้าที่การงานมาก
เพียงไร หากขาดซ่ึงคุณงามความดีที่เป็นจารีตประเพณีและค่านิยมที่ได้ มีการบ่มเพาะในสังคมไทยมาอย่าง
ยาวนาน อันประกอบไปด้วยความกตัญญู การส ารวมกิริยามารยาท การพูดจา การรู้จักกาลเทศะก็จะไม่ได้รับ
การยอมรับเท่าที่ควร แม้ว่าคนๆ น้ันจะภาคภูมิใจในความเก่ง ความส าเร็จแต่คุณค่าในสายตาผู้อ่ืนหรือมุมมอง
จากสังคมก็จะลดน้อยถอยลงไป สอดคล้องกับทัศนะของ พระว.วชิรเมธี (2557) ที่ว่าดีที่สุดควรศรัทธาหลักการ
ของความดี เพราะเป็นสากล และเที่ยงแท้แน่นอนที่สุด ศรัทธาในความดี เพราะจะท าให้ชีวิตมีหลักยึดที่ถูกต้อง 
เป็นคนดีที่เป็นคนเก่ง เพราะจะท าให้ประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างสง่างาม ส่วนประเด็นการรู้จักเก็บออม รู้จัก
ใช้เงินตามความต้องการอย่างเหมาะสม ไม่ฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย เป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้หญิงยุคใหม่ (X ̅ = 4.53 , 
S.D. = 0.50) การตระหนักรู้คุณค่าในด้านการใช้จ่ายยังคงเป็นประเด็นที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุดในทุก
ยุคทุกสมัย ดังจะเห็นได้จากวรรคทองของวรรณกรรมสุภาษิตสอนหญิงที่คุ้นหูและเป็นที่รู้ จักแพร่หลาย 
ยกตัวอย่างเช่น 
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  “มีสลึงพึงประจบให้ครบบาท        อย่าให้ขาดสิ่งของต้องประสงค์ 
                      จงมักน้อยกินน้อยค่อยบรรจง          อย่าจ่ายลงให้มากจะยากนาน ” เป็นต้น 
แม้ว่า สุภาษิตสอนหญิง ยังไม่มีนักวิชาการคนใดสามารถสรุปได้แน่นอนว่า ใครเป็นผู้แต่ง อย่างไรก็ดี

นักวิชาการส่วนใหญ่ยังถือว่าวรรณกรรมเรื่องน้ีเป็นผลงานของสุนทรภู่อยู่ ตามความเห็นของสมเด็จพระเจ้าบรม
วงศ์เธอกรมพระยาด ารงราชานุภาพที่ทรงกล่าวไว้ ทั้งน้ีแนวคิดหลายประการที่ปรากฏอยู่ในวรรณกรรม แสดงให้
เห็นว่าผู้ประพันธ์ค่อนข้างมีความคิดทันสมัย และเห็นความส าคัญของเศรษฐกิจการเรือนที่อยู่ในมือของผู้หญิง 
(สุภาษิตสอนหญิง,วิกิพีเดีย) 

กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยระดับมากในหัวข้อ การอยู่ก่อนแต่งเพราะจะได้ทดลองอยู่ด้วยกัน ศึกษากัน
อย่างลึกซ้ึงหากเข้ากันไม่ได้ก็เลิกรากันไป (X ̅ = 4.20 , S.D. = 0.57)  และ เห็นด้วยระดับมากรองลงมาด้วย
ค่าเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกันในหัวข้อการแต่งก่อนอยู่ ซ่ึงเป็นการท าตามประเพณี เพื่อศักดิ์ศรีและหน้าตาของพ่อ แม่ 
ครอบครัว (X ̅ = 4.11 , S.D. = 0.54) ซ่ึงทั้งสองประเด็นที่ผ่านมาสังคมไทยมีการตั้งค าถามและถกเถียงคุณค่า
ของความเป็นผู้หญิงในเรื่องการแต่งก่อนอยู่และอยู่ก่อนแต่งกันมาก แต่ก็ยังไม่มีค าตอบที่ชัดเจนว่า แบบไหน
เหมาะสมกว่ากัน ส าหรับจารีตและประเพณีของไทยย่อมให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องการแต่งก่อนอยู่มา
เป็นอันดับแรก  ทั้งน้ีการที่กลุ่มตัวอย่างให้ความสนใจสองประเด็นน้ีด้วยค่าเฉลี่ยในระดับมากและใกล้เคียงกันน่ัน
หมายถึงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาเพศหญิงมีโอกาสเลือกทั้งการอยู่ก่อนแต่งและแต่งก่อนอยู่เท่าๆ กัน อาจเป็น
เพราะสังคมได้เพิ่มทางเลือกให้มากขึ้นและมีข้อมูลเชิงการเปรียบเทียบข้อดี ข้อเสียของทั้งสองรูปแบบน้ีอย่าง
กว้างขวาง ยกตัวอย่างข้อมูลในเว็บไซด์เด็กดีดอทคอม (เด็กดีดอทคอม.2560) ซ่ึงเป็นเว็บไซด์ที่มีกลุ่มเป้าหมาย
เป็นเด็กและเยาวชน ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับ การเแต่งก่อนอยู่ หรืออยู่ก่อนแต่ง ดีกว่ ากัน โดยอยู่ก่อนแต่งดีกว่า
เพราะจะได้ศึกษาอุปนิสัยกันก่อนว่าจะอยู่กันได้ตลอดรอดฝั่งหรือไม่สภาพสังคมและเศรษฐกิจไม่อ านวยให้แต่ง
ก่อนอยู่ ที่แต่งก่อนอยู่มักชะล่าใจในเรื่องการตั้งครรภ์ หากต้องเลิกราในภายหลัง จะเกิดผลกระทบต่อลูกด้วย 
เป็นต้น ส่วนข้อดีของแต่งก่อนอยู่ คือ สืบทอดประเพณีอันดีงาม และเป็นตัวอย่างที่ ดีแก่คนรุ่นต่อๆ ไป สร้าง
เงื่อนไขให้ทั้งสองฝ่าย ตระหนักในหน้าที่ภริยา-สามีของตนเองมากขึ้นและบ่งบอกให้รู้ว่าฝ่ายชายมีความรักต่อ
ฝ่ายหญิง มากกว่ามีความใคร่ในกามารมณ์ เป็นต้น อย่างไรก็ดีต่อความคิดเห็นในประเด็นดังกล่าวของกลุ่ม
ตัวอย่างน้ีเป็นการเน้นย้ าให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องตระหนัก ท าความเข้าใจและหาวิธีการดูแลเยาวชนที่
เป็นเพศหญิงอย่างเหมาะสมต่อไป 

ด้านความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างหลังการรับฟังหนังสือเสียง เรื่อง สุภาษิตสอนหญิงที่พัฒนาขึ้น
น้ัน ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มตัวอย่างพึงพอใจด้านเทคนิค
การตัดต่อ รองลงมาคือด้านเน้ือหา ส่วนด้านเสียงบรรยายอยู่ในระดับปานกลาง และพึงพอใจต่อเสียงดนตรี
ประกอบอยู่ระดับปานกลางเป็นล าดับสุดท้าย เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสียงผู้บรรยายไม่มีเสียงสอดแทรก 
เช่นเสียง พ่นค า เสียงกระแอม ไอ เสียงพลิกกระดาษ เสียงรบกวน  อ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (  X̅ = 4.65 , 
S.D. = 0.58) รองลงมา คือการสรุปเน้ือหา และสอดแทรกการตระหนักรู้ในคุณค่าตัวเอง อยู่ในระดับมาก  (X̅ = 
4.41 , S.D. = 0.58) และจากการแสดงความคิดเห็นในแบบสอบปลายเปิด สรุปได้ว่า หนังสือเสียงสุภาษิตสอน
หญิงท าให้มีความตระหนักในหลายๆ เรื่องเพราะตอนแรกกลุ่มตัวอย่างบางคนฟังแล้วรู้สึกเฉยๆ เพราะแค่มีค าว่า
สุภาษิตก็รู้สึกว่าเชยแต่พอฟังไปสักพักบางเรื่องก็เหมือนกับที่พ่อ แม่สอน และบางเรื่องก็จะเก็บไว้เตือนตัวเอง 
เช่น ความประหยัด การใส่ใจเลือกคู่ครอง เป็นต้น แต่ในบางประเด็นก็อาจจะท าไม่ได้ เช่น การพูดจาไพเราะ
เพราะเดี๋ยวน้ีการพูดสบถไม่ได้ถือว่าไม่สุภาพเป็นเรื่องธรรมดาไปแล้ว และกลุ่มตัวอย่างต้องการให้ปรับในส่วน
ของการผลิต เช่น ใช้ดนตรีประกอบที่มีจังหวะเร้าใจ หรือเร็วกว่าน้ี เสียงผู้บรรยายควรเป็นเสียงวัยรุ่น เป็นต้น 
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การได้รับฟังหนังสือเสียงถือเป็นโอกาสที่ดีเพราะถ้าไปหาฟังเองคงยาก ได้ข้อคิด และเป็นสิ่งกระตุ้นในการน าค า
สอนมาปฏิบัติตามอย่าง เพราะหากสามารถประพฤติปฎิบัติได้แบบน้ีคงจะน ามาซ่ึงความส าเร็ จทั้งในชีวิตและ
หน้าที่การงาน  

จากผลการรับฟังดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาลิตา แซ่ก้วง (2558) ได้ศึกษาสมรรถนะ การ
เห็นคุณค่าในตนเอง และความสุขในการท างานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการขายของพนักงาน
ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 20 - 25 ปี มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001 – 25,000 บาท และมีประสบการณ์ในการท างาน 3 - 6 ปีและผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยการเห็นคุณค่าในตนเองส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการขายของ
พนักงานในเขตกรุงเทพมหานคร มากที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยสมรรถนะด้านการสื่อสาร ด้านการแก้ไขปัญหา
และการตัดสินใจ ด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จในการท างาน และปัจจัยความสุขในการท างาน ด้านการมีความรู้ 
ตามล าดับ  และจากการศึกษาของ คูเปอร์สมิธ (Coopersmith.1981 อ้างถึงในดวงกมล ทองอยู่,2557) กล่าวถึง
คุณลักษณะพื้นฐานของการเห็นคุณค่าในตนเอง ซ่ึงบุคคลใช้เป็นเครื่องตัดสินว่าตนประสบความส าเร็จ มีอยู่  4 
ประการ คือ 1.การรับรู้ว่าตนมีความสามารถ (Competence) เม่ือบุคคลรับรู้ว่าตนสามารถท างานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย สามารถเผชิญอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาในชีวิตด้วยความม่ันใจปรับตัวได้ดี และสามารถ
ด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2.การรับรู้ว่าตนมีความส าคัญ (Significance) เม่ือบุคคลได้รับการ
ยอมรับอย่างเหมาะสมรู้สึกว่าตนเป็นที่รักของบุคคลอ่ืน มีประโยชน์และเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวและสังคม     
3.การรับรู้ว่าตนมีอ านาจ  (Power) เม่ือบุคคลรู้สึกว่าตนมีอิทธิพลในการควบคุมชีวิตของตนเองและต่อเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ รอบตัวมีความเชื่อม่ันในอ านาจการกระท าของตนว่าจะก่อให้ เกิดผลตามที่ต้องการ และมีความสามารถ
ในการกระท าสิ่งต่างๆ  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยตนเอง และ    4.การรับรู้ว่าตนมี คุณความดี   ( Virtue) 
เม่ือบุคคลมีการปฏิบัติตัวสอดคล้องกับศีลธรรมจริยธรรม  ค่านิยมและวัฒนธรรมประเพณี มองโลกในแง่ดี พอใจ
ในชีวิตที่เป็นอยู่มีการแสดงออกของความคิดและถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

สรุปได้ว่าการพัฒนาหนังสือเสียง เรื่อง “สุภาษิตสอนหญิง” เพื่อส่งเสริมให้ผู้หญิงตระหนักและรู้
คุณค่าในตัวเอง นับเป็นสื่อที่พัฒนาได้ง่าย ลงทุนน้อยและสามารถเข้าถึงผู้รับสื่อได้หลากหลายช่องทาง   โดย
เป้าหมายหลักเพื่อต้องการปลูกฝังให้ผู้รับฟังซ่ึงเป็นนักศึกษาเพศหญิงที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ซึมทราบรับรู้เก่ียวกับ
คุณค่าในตัวเองของผู้หญิงไทย เพราะพื้นฐานของการเห็นคุณค่าในตนเองจะน ามาซ่ึงความส าเร็จทั้งด้านชีวิต
ครอบครัวและการท างาน พร้อมกันน้ันก็ควรรักษาคุณสมบัติที่พ่อแม่สั่งสอนขัดเกลาในความเป็นผู้หญิงไทยที่สืบ
ทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น และยังสามารถเป็นสาวในยุคใหม่ที่มีบทบาทหลากหลายและสร้างสรรค์สังคมได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการพัฒนาสื่อเพื่อความตระหนักรู้คุณค่าในตนเองหลากหลาย
รูปแบบ  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยความพึงพอใจต่อการรับฟังสื่อหนังสือเสียงจากหลายช่องทาง  
3. ควรมีการศึกษาวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นวัยรุ่นและวัยท างาน ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด  
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นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุร ี
 

ณัฐพงศ์ บุญเหลือ1* สุวิชา วรวิเชียรวงษ์2 
 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค์ศึกษาแนวคิดและพฤติกรรมทางการเมือง กลยุทธ์ทางการเมือง การ
รักษาฐานเสียง ความสัมพันธ์ระหว่างพรรคการเมือง นักการเมืองถิ่นและประชาชน ใช้กรอบแนวคิดระบบ
อุปถัมภ์ วัฒนธรรมทางการเมือง พฤติกรรมการเมืองของนักการเมืองถิ่นและประชาชน ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเมือง ใช้ข้อมูลเอกสารและการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผลการศึกษา ประการ
แรก นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีส่วนใหญ่ใช้ประโยชน์จากระบบอุปถัมภ์และวัฒนธรรมทางการเมือง เพื่อ
รักษาบทบาทและความสัมพันธ์กับหัวคะแนน ผู้น าท้องถิ่นและประชาชนผู้มีสิทธิลงคะแนน ส าหรับความล้มเหลว
หรือการพ่ายแพ้ทางการเลือกตั้งของนักการเมืองส่วนใหญ่เป็นผลจากการสูญเสียความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ที่มีต่อ
กลุ่มหัวคะแนน ผู้น าท้องถิ่นและประชาชน ประการที่สอง นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีส่วนใหญ่มีวัฒนธรรม
การเมืองแบบมีส่วนร่วม กล่าวคือมีความรู้ความเข้าใจในระบบและกระบวนการทางการเมืองพร้อมทั้งเข้าไปมี
บทบาททางการเมืองท้องถิ่น นอกจากน้ียังยอมรับการตัดสินใจทางการเมืองของประชาชนในฐานะผู้ใ ช้อ านาจ
ทางการเมือง ประการสุดท้าย พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนจังหวัดกาญจนบุรีมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาเป็นล าดับ มีความรู้ความเข้าใจความส าคัญต่อนโยบายของพรรคและอ านาจทางการเมืองผ่านการใช้
อ านาจของตนเองในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้กับนักการเมืองและพรรคการเมือง 
 
ค าส าคัญ : นักการเมืองถิ่น กาญจนบุรี 
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LOCAL POLITICIANS KANCHANABURI PROVINCE 
 

Nattapong Boonlue1* Suwicha Woravichienwong2 

  
Abstract   

The research on local politicians of Kanchanaburi Province is aimed to Thai politician 
phenomena through local politicians of Kanchanaburi Province. The main objectives of this 
study are to get to know the local politicians, their concepts, and behavior, relationships with 
voters, and achievements in maintaining their power as elected politicians. The theoretical 
framework for the study is based on patronage system, political culture, and political behavior 
of local politicians and other people who can affect political changes and development. The 
tool for data collection in this study is unstructured-interview, and both primary and secondary 
data were collected. The findings revealed that, firstly, the local politicians of Kanchanaburi 
Province benefitted from a patronage system and political culture in order to maintain their 
roles and relations with their political canvassers, local leaders, and voters. Election failures of 
local politicians were due to the loss of patron-client relations with political canvassers and 
local leaders. Secondly, most of the local politicians had a participative political culture type, 
that is, they had good understanding of the political system and political process, and 
undertaking of political roles. Moreover, the accepted people’s decision as people’s 
sovereignty. Lastly, the political behavior of the local politicians of Kanchanaburi Province had 
been changing and developing gradually; they understood the importance of public policies, 
party policies, including political power via people in decision of voting of politicians and 
political parties.  

Keywords :  Kanchanaburi, Local Politician   

 

 

 

                                            
1 Political Science, Ramkhamhaeng University, Bangkok   
2 Senior Lecture, Faculty of Management Science, Silpakorn University, Petchburi Province and Associate 
Dean, School of Public Administration, National Institute of Development Administration (NIDA)  
* Corresponding author, e-mail: nboonunp@gmail.com 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 165 

บทน า 
พฤติกรรมทางการเมืองทั้งของประชาชนและนักการเมืองแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาการทางการเมืองที่ส าคัญในระบอบประชาธิปไตย ความรู้ความใจของประชาชนต่อการเมืองก่อให้เกิดการ
ตัดสินใจทางการเมืองในหลากหลายมิติโดยเฉพาะการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมือง การติดตามข้อมูลข่าวสาร การ
ติดตามผลการท างานของรัฐบาลและนักการเมืองเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้นักการเมืองต้องปฏิบัติตามความ
ต้องการของประชาชน และการยอมรับการตัดสินใจทางการเมืองของประชาชนภายใต้กติกาการเลือกตั้งที่เป็น
กฎเกณฑ์ว่าด้วยความชอบธรรมในทางการเมืองของฝ่ายการเมือง อย่างไรก็ตามนักการเมืองในแต่ละสังคมย่อมมี
พฤติกรรมรวมถึงวัฒนธรรมทางการเมืองที่แตกต่างกันโดยเป็นผลจากภูมิหลังด้านค่านิยม ความเชื่อ ครอบครัว 
การศึกษา ศาสนา เพื่อนฝูง ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ รวมถึงอุดมการณ์ทางการเมืองที่แตกต่างกัน นอกจากน้ีแล้วยัง
เก่ียวข้องกับปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ อีกด้วย (Joyce, 2006) ในขณะที่การเข้าสู่อ านาจทางการเมืองทั้งที่ประสบ
ความส าเร็จและล้มเหลวมีองค์ประกอบที่หลากหลายเช่นเดียวกัน อาทิ ประสบการณ์และการท างานการเมืองใน
ระดับพื้นที่ การสร้างภาพลักษณ์ การสร้างการจดจ า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวนักการเมืองและผู้น าท้องถิ่น ผู้น า
ชุมชน ผู้มีบทบาทส าคัญในพื้นที่ ซ่ึงมักได้รับอธิบายว่าเป็นความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์รวมถึงผลงานเชิง
ประจักษ์ที่ประชาชนสามารถจับต้องได้ซ่ึงประเด็นหลังน้ีในปัจจุบันนับว่ามีความส าคัญในการท างานการเมืองของ
นักการเมืองถิ่นเป็นอย่างยิ่ง  

กรอบแนวคิดในการศึกษา   
ส าหรับการศึกษาการเมืองในปัจจุบันมีแนวทางที่หลากหลาย ทั้งน้ีในการวิจัยครั้งผู้วิจัยได้รวบรวม

แนวคิดทางการเมืองเพื่อใช้เป็นกรอบในการวิจัยดังน้ี 
แนวคิดด้านอ านาจและอิทธิพลทางการเมือง  เป็นการศึกษาซ่ึงเน้นอ านาจทางการเมือง (political 

power)  และผลของการใช้อ านาจ โดยการศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคน ซ่ึงเป็นปัจจัย
ส าคัญในการปรับตัวของชุมชน หรือสังคมให้อยู่รอดได้ หรือมีอ านาจที่เท่าเทียมกันภายใต้สภาวะสิ่งแวดล้อมทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์คนส าคัญอย่าง Lasswell ถือเป็นนักวิชาการคนส าคัญ
ด้านรัฐศาสตร์ที่ได้ศึกษาและอธิบายเน้นการเมืองเป็นการแข่งขันกันแสวงหาอิทธิพลระหว่างผู้มีอ านาจ  ส าหรับ 
Deutsch แล้ว มุ่งเน้นการศึกษาระบบการเมืองและการสื่อสารในการควบคุมทางการเมือง ซ่ึงเขาปฏิเสธ
การศึกษาเพียงเรื่องเฉพาะอ านาจเท่าน้ัน ซ่ึงได้อธิบายว่า อ านาจไม่ใช่สาระส าคัญของการศึกษาการเมือง โดย
อ านาจเป็นเพียงเครื่องมือที่ถูกน ามาใช้เพื่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส าหรับ Deutsch เห็นว่า  การเมืองเป็นเรื่อง
การประสานงานระหว่างกิจกรรมของมนุษย์เพื่อสร้างความสงบสุขอันเป็นหมายพื้นฐานของสังคม (สุกิจ เจริญรัต
นกุล, 2530, หน้า 23–25)  

แนวคิดเก่ียวกับความสัมพันธ์เชิงระบบเครือญาติ (Kinship Relation System) ความสัมพันธ์เชิง
ระบบเครือญาติ เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดจากความจ าเป็นในชีวิตจริงของคนในสังคมชนบทในด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีการผลิตและกิจกรรม ทั้งน้ี รวมทั้งการป้องกันผลประโยชน์และช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกันในวิถีการผลิต ท าให้ระบบเครือญาติมีความลึกซ้ึงฝังแน่นในสังคมไทย  พฤติกรรมทางการเมือง 
ได้แก่ ความสนใจทางการเมือง การมีส่วนร่วมทางการเมือง การสนับสนุนนักการเมือง และพรรคการเมืองในการ
เลือกตั้ง การสนับสนุนหรือการต่อต้านรัฐบาล โดยความสัมพันธ์ในระบบเครือญาตินับเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ
การเลือกตั้ง  ในขณะที่การต่อสู้ช่วงชิงผลประโยชน์และความขัดแย้งภายในหมู่บ้านเป็นสิ่งที่ปรากฏอยู่จริง ท าให้
เห็นว่าสังคมชนบทมีความหลากหลายเน่ืองจากได้รับอิทธิพลจากภายนอก หากได้รับผลกระทบจากปัจจัย
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ภายนอกมากระบบเครือญาติก็ลดความส าคัญลงหรืออาจลดลงจนหมดความส าคัญไปได้ (กฤษณา ไวส ารวจ, 
2555, หน้า 28-29)  

แนวคิดระบบอุปถัมภ์ (Patron client System) เม่ือวิถีการผลิตภายในชมชนถูกแทรกแซงจากการ
ผลิตเพื่อยังชีพเป็นการผลิตเพื่อการค้า และกระบวนการทุนนิยมเข้ามามีอิทธิพลเหนือวิถีการผลิตมีผลให้รัฐ
จ าเป็นต้องเข้าไปด าเนินการพัฒนาโครงสร้างทางเศรษฐกิจ เช่นหน่วยงานส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค ก าหนด
ตัวเองเป็นผู้แทนของรัฐ มากกว่าเป็นผู้ที่เป็นตัวแทนให้กับประชาชนในพื้นที่ ท าให้ประชาชนหันไปพึ่งนายทุน
หรือผู้มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจ  เม่ือเป็นดังน้ีกลุ่มอุปถัมภ์ในสังคมจึงประกอบด้วย ญาติพี่น้อง นายทุนหรือผู้มี
อิทธิพลทางเศรษฐกิจ และกลุ่มข้าราชการ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่ถืออ านาจรัฐในฐานะตั วแทนระบบศักดินาที่
สามารถอ้างความชอบธรรมได้จากบารมีที่สูงกว่า กลุ่มเหล่าน้ี ได้สร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มอิทธิพลภายนอกโดย
ให้ผลประโยชน์ การเงิน และความช่วยเหลือต่าง ๆ   

กลุ่มอุปถัมภ์มีความสัมพันธ์กันและบางครั้งไม่สามารถแยกออกจากกันได้ แต่การช่วงชิงการน าและ
ผลประโยชน์จากภายนอกของกลุ่มเป็นตัวก าหนดแนวทางในความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม   ผลกระทบทางการเมือง
โดยตรงของระบบอุปถัมภ์น้ันคือพฤติกรรมการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งซ่ึงความเป็นผู้น าในเชิงอุปถัมภ์น้ันย่อม
หมายถึงระดับของอิทธิพลทางการเมืองที่มีต่อประชาชนหรือสังคมโดยรวม  นอกจากน้ันยังพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนที่มีฐานะที่แตกต่างกัน  ในทางการเมืองผู้รับอุปถัมภ์ไม่เพียงแต่จะให้สัญญาเรื่องคะแนนเสียง
เท่าน้ัน แต่ยังสัญญาว่าไม่มีผู้อุปถัมภ์อ่ืนใดอีก เป็นเรื่องที่มีปัจจัยเรื่องอ านาจเข้ามาเก่ียวข้องโดยเฉพาะเรื่องการ
สนองตอบของผู้รับอุปถัมภ์ในเรื่องเก่ียวกับสิ่งที่จับต้องไม่ได้เช่นการยกย่องนับถือ  การส่งสารที่เก่ียวกับการ
เคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม นักวิชาการจ านวนมากได้ศึกษาระบบอุปถัมภ์ดังกล่าว (เอก ตั้งทรัพย์วัฒนา, สิริ
พรรณ นกสวน และ พฤทธิสาณ ชุมพล บรรณาธิการ, 2550, หน้า 234 – 241) อาทิ Stavenhagan R., 
Hutchinson B., Foster G.M., Boissevain J., Scott J.c. and Kervliet B.J, Galjart, Leeds A., Silverman 
S., Powell J.D., Pitt –River JA., Graziano L., Mair. L, และ Yaarrow S. ในงานศึกษาเก่ียวกับระบบอุปถัมภ์
น้ันมักอธิบายถึงการที่นักการเมืองและพรรคการเมืองใช้ในการหาคะแนนเสียงในพื้นที่ชนบทโดยมีการตอบแทน
ผลประโยชน์บางอย่าง อาทิ การให้สัญญาผ่านนโยบายการปฏิรูปที่ดิน ซ่ึงพรรคการเมืองในประเทศต่าง ๆ 
น ามาใช้ เช่นการแข่งขันหาเสียงเลือกตั้งระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์กับพรรคคริสเตียนเดโมแครตในอิตาลีและ
เวเนซุเอลา 

แนวคิดวัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture)  ซ่ึง Joyce (2006, pp. 2 – 7) อธิบายว่า 
วัฒนธรรมทางการเมืองในแต่ละสังคมน้ันมีความแตกต่างกันซ่ึงเป็นผลมาจากความเป็นมาของประวัติศาสตร์ 
ความเชื่อ ศาสนาและวัฒนธรรมของสังคมน้ัน ๆ ทั้งน้ีในการเมืองระบบเสรีนิยมประชาธิปไตย (a liberal 
democratic political system) เก่ียวข้องกับสถาบันทางการเมือง เช่น รัฐบาล รัฐสภาและศาล องค์กร
การเมือง เช่น พรรคการเมือง กลุ่มกดดัน และกระบวนการทางการเมือง เช่น การเลือกตั้ง การตัดสินใจของ
ประชาชนซ่ึงมีแนวคิดที่แตกต่างกัน ตัวอย่างความแตกต่างในวัฒนธรรมทางการเมือง อาทิ กรณีฝรั่งเศส จะมี
ระดับความอดทนอดกลั้น (tolerance) ที่สูงในความขัดแย้ง และการโต้แย้งหรือถกเถียงทางการเมือง ในขณะที่
สวีเดน จะเป็นสังคมที่มีความประนีประนอม และมีลักษณะส าคัญคือ การมีส่วนร่วมทางการเมือง (political 
participation) ในขณะที่สหราชอาจักรจะมีลักษณะการพัฒนาการของระบบจารีตประเพณีนิยมมากกกว่าการ
เปลี่ยนแปลงแบบปฏิวัติ (a tradition of evolution rather than revolutionary change)  
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ส าหรับ Almond และ Verba (1965, pp. 11-34)  ได้อธิบายถึงลักษณะของวัฒนธรรมทาง
การเมืองในประ เภทต่าง ๆ โดยเป็นผลจากประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชุมชนและสังคมน้ัน ๆ  ประกอบด้วย
ตัวแปรด้านจิตวิทยาการเมือง  3 ประการ ได้แก่ (1) cognitive orientation หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจที่
ปัจเจกบุคคลมีต่อระบบการเมือง ปัจจัยน าเข้าและปัจจัยน าออกในระบบการเมือง (2) affective orientation 
คือ ความรู้สึกในทางที่ดีของปัจเจกบุคคลที่มีต่อระบบการเมือง ผู้มีอ านาจ ปัจจัยน าเข้า ปัจจัยน าออกของระบบ
การเมือง และ (3) evaluative orientation คือ ความคิดเห็นจากการประเมินคุณค่าของปัจเจกบุคคลที่ มีต่อ
ประสิทธิภาพของระบบการเมือง  ทั้งน้ีวัฒนธรรมทางการเมืองแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย วัฒนธรรม
ทางการเมืองแบบปิดตัวเอง (parochial political culture) วัฒนธรรมการเมืองแบบเปิดตัวเอง (subject 
political culture) และวัฒนธรรมการเมืองแบบมีส่วนร่วม (participation political culture)  

ส าหรับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง อาทิ งานของสุรพงศ์ โสธนะเสถียร  (2533) เรื่อง “การโฆษณาหาเสียง
กับพฤติกรรมการเลือกตั้ง” พบว่ารูปแบบการหาเสียงน้ันมีความสัมพันธ์กับเน้ือหาของการหาเสียงไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ รูปแบบของการหาเสียงประกอบด้วย การพรรณนาความ เน้นธรรมจรรยา  โน้มน้าว พูดเร้า
ความรู้สึก และแม้แต่การใช้ค าขวัญ นอกจากน้ียังมีการกล่าวหาผู้แข่งขันและแก้ข้อกล่าวหา ส าหรับเน้ือหาในการ
หาเสียงน้ัน ประกอบด้วยข่าวสารการเมือง ระบบการเมือง  ระบบการปกครอง ผู้น าและอ านาจหน้าที่  นโยบาย
ในการบริหารและปกครอง  ความคาดหวังของบ้านเมืองในด้านเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2522) เรื่อง “การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2522”  พบว่า  
การไปใช้สิทธิเลือกตั้งของประชาชนน้ันการประชาสัมพันธ์ของราชการและตัวผู้สมัครรับเลือกตั้ง อิทธิพลและ
ความเลื่อมใสศรัทธา หรือความเข้าใจในนโยบายของพรรคการเมือง  มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของประชาชน 
ในขณะที่งานศึกษาของ วรวุฒิ เสงี่ยมศักดิ์  (2540) เรื่อง การบริหารแผนการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ภายใต้
แนวความคิด 3 เขตยุทธศาสตร์ พบว่าการจัดรูปแบบการจัดการหาเสียงโดยอาศัยความสัมพันธ์ระบบเครือญาติ 
มีความส าคัญต่อการหาเสียงเลือกตั้ง และได้เสนอตัวแบบการหาเสียงของนักการเมืองในรูปแบบความสัมพันธ์
เครือญาติ  ส าหรับงานวิจัย “พฤติกรรมการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งปี พ.ศ.2522” ของ สุจิต บุญบงการ และ
คณะ (2527) พบว่า การตัดสินใจไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเพราะมีการจัดให้มีส่วนร่วมทางการเมืองแบบถูก
ระดม โดยชี้ว่าปัจจัยทางเศรษฐกิจสังคม มีผลต่อพฤติกรรมการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ผู้อยู่ในชนบทมีรายได้
น้อยมีการศึกษาน้อยมีโอกาสถูกระดมหรือชักจูงได้ง่าย 

ในงานวิจัยเก่ียวกับนักการเมืองถิ่นได้มีการศึกษาถึงพฤติกรรม รูปแบบการหาเสียง ทัศนคติทาง
การเมืองของนักการเมืองถิ่นจังหวัดในพื้นที่ต่าง ๆ อาทิ งานศึกษาของ กฤษณา ไวส ารวจ ( 2555) เรื่อง 
“นักการเมืองถิ่นจังหวัดสุมทรสงคราม” พบว่า อัตลักษณ์ของนักการเมืองถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามมี 5 ลักษณะ 
ประกอบด้วย (1) การเป็นถิ่น (พื้นที่) (2) อดีตขุนนาง สายราชนิกุล (3) กลุ่มอาชีพข้าราชการครู (4) นักธุรกิจ
ท้องถิ่น ผู้มีบารมีในท้องถิ่น และ (5) นักการเมืองหญิงพื้นเพชาวบ้านและการเป็นแกนน าเครือข่ายประชาชน 
โดยที่กลุ่มสนับสนุนนักการเมืองในจังหวัดล้วนด าเนินอยู่ภายใต้ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และพรรคการเมือง กลุ่มเยาวชน กลุ่มเครือข่ายเอกชน องค์กรเอ็นจีโอ (NGOs) ในขณะที่วัฒนธรรมการหาเสียง
จัดตั้งอยู่บนพื้นฐานเครือญาติ เครือข่ายเพื่อนร่วมรุ่น และศาสนา มีการใช้การสื่อสารทางการเมืองโดยการเมือง
เชิงการตลาด อาศัยโครงสร้างการพัฒนาการเมืองผ่านสื่อโฆษณาโดยยึดหลักอนุรักษ์ถิ่นซ่ึงมีความส าคัญมากขึ้น
ในระยะหลัง ในขณะที่งานศึกษาของรุจน์จาลักษณ์รายา คณานุรักษ์ (2551) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัด
สุราษฏร์ธานี” พบว่า นักการเมืองถิ่นโดยส่วนใหญ่สังกัดพรรคประชาธิปัตย์ มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ความสัมพันธ์
ทั้งรูปแบบเครือญาติหรือความใกล้ชิด คนที่จะเป็นนักการเมืองถิ่นต้องเป็นตัวแทนพรรคที่เรียกว่า “พรรคเลือก
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คน ประชาชนเลือกพรรค” มีการจัดตั้งหัวคะแนน ตัวแทนท างานในพื้นที่ มีกลวิธีการหาเสียงที่เหมือนกัน
กล่าวคือ การลงพื้นที่พบปะประชาชนทั้งในช่วงเวลาการเลือกตั้งและเวลาทั่วไปอย่างขยันขั นแข็ง การร่วม
กิจกรรม งานบุญประเพณีต่าง ๆ กิจกรรมทางสังคม การเมืองถิ่นจังหวัดสุราษฏร์ธานีน้ันมีพัฒนาการเป็นล าดับ  

ส าหรับกรวิทย์  เกาะกลาง (2555) เรื่อง  “นักการเมืองถิ่นจังหวัดกระบี่” พบว่า มีการวางแผน
ก่อนการลงรับสมัครเลือกตั้งโดยมีเครือข่ายหรือฐานเสียงจากอาชีพของตนซ่ึงเป็นตัวแปรท าให้ประสบ
ความส าเร็จ การมีเพื่อนร่วมอาชีพ มีผู้บังคับชา-ผู้ใต้บังคับบัญชาและเครือญาติมีส่วนสนับสนุนท าให้หาเสียงได้
ง่ายขึ้น ส าหรับกลยุทธ์การหาเสียงเน้นการหาเสียง การพบปะชาวบ้านลงพื้นที่ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอท าให้
ชนะใจชาวบ้าน เกิดความผูกพันและความภาคภูมิใจที่นักการเมืองถิ่นไปพบ การเข้าใจเข้าถึงชาวบ้านก่อนมี
โอกาสที่จะได้รับคะแนนเสียงสูงมาก เป็นการแสดงถึงการมีอัธยาศัยดี ไม่ถือตัว การลงพื้นที่ด้วยการกินอยู่กับ
ชาวบ้านท าให้เกิดการยอมรับมากที่สุด รวมถึงการมุ่งเน้นการเสียงในกลุ่มสตรีซ่ึงมีบทบาทส าคัญ และเป็นกลุ่มที่
พูดง่ายโอกาสได้คะแนนมีสูง ใช้วิธีการดูแล การและจัดและเข้าร่วมกิจกรรม โดยเฉพาะการจัดดูงานหรือทัศน
ศึกษาในต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ มีการจัดทีมงานนักการเมืองติดตาม การหาเสียง/การดูแลกลุ่มผู้สูงอายุ 
เช่นเดียวกับงานของไชยวุฒิ  มนตรีรักษ์ (2551) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัดเลย” พบว่า การเลือกตั้งระหว่าง
ปี พ.ศ.2478 ถึง พ.ศ.2500 เครือข่ายสนับสนุนมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ใช้วิธีการเดินหาเสียงถึงหมู่บ้าน มี
ใบปลิว โปสเตอร์ ฉายภาพยนตร์ จัดเลี้ยงอาหาร แจกสิ่งของ เช่น น้ าปลา ปลาทูเค็ม ไม้ขีดไฟ  น้ าตาล รองเท้า 
พร้อมการเสนอนโยบายการพัฒนาพื้นที่ แต่ในปี พ.ศ.2512 เปลี่ยนมาเป็นการเข้าสู่การเมืองของกลุ่มธุรกิจ โดย
การสนับสนุนของกลุ่มธุรกิจค้าไม้และสมาชิกสภาจังหวัด เริ่มมีการซ้ือเสียง การใช้อิทธิพลหัวคะแนน การสร้าง
ระบบอุปถัมภ์ ในปี พ.ศ.2529 เป็นยุคที่กลุ่มรับเหมาก่อสร้างเริ่มเข้าสู่การเมือง ต่อมาระหว่างปี พ.ศ.2531 ถึง 
พ.ศ.2535 นักการเมืองถิ่นจังหวัดเลยมีสองสภาพ ได้แก่ กลุ่มที่มีอุดมการณ์ และกลุ่มธนกิจการเมือง และนับจาก
การเลือกตั้งปี พ.ศ.2538 เป็นต้นมา กลุ่มอุดมการณ์ประชาธิปไตยพ่ายแพ้การเลือกตั้งไม่ประสบชัยชนะอีกเลย 
ใช้ในการสร้างฐานะคะแนนเสียงควบคู่การสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับข้าราชการประจ าเพื่อควบคุมและใช้
ประโยชน์จากกลไกราชการ รวมถึงการช่วยเหลือของหัวหน้ากลุ่มหรือมุ้งการเมืองในการสร้างความเข้มแข็งทาง
การเมืองและการกระจายผลประโยชน์ ส าหรับกลุ่มสนับสนุนที่มีความส าคัญในปัจจุบันได้แก่ กลุ่ม อสม. กลุ่ม
สตรี  เครือข่ายก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  และสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ส าหรับงานของ ชาญณวุฒิ ไชยรักษา (2549) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัดพิษณุโลก” พบว่า การ
เลือกตั้งในยุคแรกจะอยู่ในกลุ่มข้าราชการประจ าที่เข้าสู่สนามการเมือง และมีการเปลี่ยนแปลงนับจากปี พ.ศ.
2512 เป็นต้นมาโดยผู้ที่เป็นนักการเมืองถิ่นจะเป็นผู้ที่เกิดและเติบโตในจังหวัด หรือมีความผูกพันกับจังหวัดนับ
จากรุ่นบิดามารดา ใช้การลงพื้นที่พบปะประชาชน การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่ถึงมือประชาชน ความใกล้ชิด
ระหว่างนักการเมืองและการมีเครือข่ายทางสังคมท าให้นักการเมืองถิ่นจังหวัดพิษณุโกประสบความส าเร็จในการ
เลือกตั้ง   และงานของศรุดา สมพอง (2550) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัดฉะเชิงเทรา” พบว่า นักการเมืองถิ่น
ล้วนเป็นกลุ่มบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดี รวมถึงมีชื่อเสียงทั้งสิ้น มีพื้นฐานประวัติการรับราชการ
หรือนักการเมืองท้องถิ่นมาก่อน มีการสืบทอดการเมืองในกลุ่มเครือญาติ ประกอบด้วย 2 ตระกูลส าคัญ คือ 
ตระกูลฉายแสง  และตระกูลตันเจริญ  ในการสังกัดพรรคการเมืองของกลุ่มการเมืองมิได้มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จทางเมืองหรือชัยชนะในการเลือกตั้งมากนัก ประชาชนให้ความส าคัญกับตัวบุคคลมากกว่า วิธีการหา
เสียงใช้การพบปะประชาชนและการปราศรัย การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ การใช้รถหาเสียง โดยเฉพาะการจัดตั้ง
หัวคะแนนที่มีบารมี ได้แก่ กลุ่มนักการเมืองท้องถิ่น อาทิ สมาชิกสภาจังหวัด (ส.จ.) สมาชิกสภาองค์การบริการ
ส่วนต าบล (ส.อบต.) ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้น าชุมชน  
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ผลการศึกษา 
การเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีแบ่งออกได้เป็น 3 ยุค ประกอบด้วย ยุคแรก คือ ยุคที่นักการเมืองถิ่น

จังหวัดกาญจนบุรีเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล ที่มิได้สังกัดพรรคการเมือง ยุคที่สอง ความสามารถหรือบารมีทาง
การเมืองกับการสนับสนุนของพรรคการเมือง และยุคที่สาม การครองพื้นที่ของสองพรรคการเมืองใหญ่  ส าหรับ
การเมืองยุคแรก ช่วงปี พ.ศ.2475 - 2495 นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีส่วนใหญ่มาจากคหบดี ผู้น าท้องถิ่น
ที่มีบารมี และอดีตขุนนาง ทั้งน้ีมิได้สังกัดพรรคการเมือง โดยมี ส.ส. เพียง 1  คนเท่าน้ัน ในขณะที่ยุคที่สอง อยู่
ในระหว่างปี พ.ศ.2500 – 2535  ประกอบด้วย ส.ส. ที่สังกัดพรรคการเมืองและไม่สังกัดพรรคการเมือง ช่วงแรก 
ส.ส. ของจังหวัดสังกัดพรรคการเมืองภายใต้อิทธิพลและสายสัมพันธ์ของรัฐบาลทหาร ต่อมาผู้ได้รับการเลือกตั้ง
ไม่สังกัดพรรคการเมือง สลับกับสังกัดพรรคการเมือง โดยที่ ส.ส. ของจังหวัดเพิ่มเป็น 2, 3, 4 คน ส่วนใหญ่สังกัด
พรรคต่างกัน และในปี 2518 เป็นครั้งแรกที่ทหาร1ได้รับเลือกตั้งเป็น ส.ส. ของจังหวัดและสังกัดพรรคการเมือง 
แต่กระน้ันทหารยังมิได้มีบทบาทหรืออิทธิพลในทางการเมืองโดยตรง เพราะยังไม่ปรากฏว่าทหารสามารถชนะ
การเลือกตั้งทุกครั้งในช่วงเวลาดังกล่าว ส าหรับยุคที่ 3 ระหว่างปี พ.ศ.2538 – ปัจจุบัน เป็นช่วงเวลาที่ทหารมี
บทบาทในการเมืองถิ่นของจังหวัดร่วมกับอดีตผู้น าท้องถิ่นที่มีบารมีหรือมีอิทธิพลทางการเมือง และบทบาทของ
สองพรรคการเมืองใหญ่ในการเมืองของจังหวัด ส าหรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการเมืองถิ่นจังหวัด
กาญจนบุรีมีขึ้นเป็นล าดับ หากแต่มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไปภายใต้สถานการณ์และ
อิทธิพลทางการเมืองระดับชาติ (ชงคชาญ สุวรรณเมณี และอริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า, 2548) 

ด้านการหาเสียงเลือกตั้งและการรักษาฐานเสียงของนักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรี มีรูปแบบและ
กระบวนการไม่แตกต่างจากการเมืองถิ่นจังหวัดอ่ืน ๆ มากนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการหาเสียงเลือกตั้ง
และการรักษาฐานเสียง ซ่ึงเก่ียวข้องกับค่านิยม ความเชื่อและพฤติกรรมทางการเมืองทั้งจากนักการเมืองถิ่น และ
วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหลัก นับเป็นความสัมพันธ์ภายใต้การพึ่งพาระหว่าง
นักการเมืองที่มุ่งหวัง/ต้องการคะแนนสนับสนุนเพื่อเป้าหมายชนะการเลือกตั้งเป็นนักการเมืองในฐานะสมาชิก
รัฐสภาในอนาคต ขณะเดียวกันประชาชนในท้องถิ่นมีวัฒนธรรมการเมืองถิ่นซ่ึงต้องการให้นักการเมืองเข้ามา
ช่วยเหลือ/ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนอันเกิดจากการขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานในท้องถิ่น อาทิ ระบบไฟฟ้า 
ประปา สถานรักษาพยาบาล สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหล่งน้ าหรือระบบชลประทาน ปัจจัยหลังน้ี มี
ความส าคัญในทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเป็นอันมาก เพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการผลิตภาคเกษตรกรรมซ่ึง
เป็นอาชีพหลักของประชาชนในพื้นที่ ความสัมพันธ์ดังกล่าวจึงเกิดขึ้นภายใต้การพึ่งพาระหว่างกันอย่างแนบแน่น 
และไม่อาจปฏิเสธสภาพความเป็นจริงดังกล่าว 

การหาเสียงของนักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีของนักการเมืองจึงแสดงออกผ่านการให้ค าม่ัน
สัญญาหรือค าปรึกษา รวมถึงการน าเสนอโครงการ/ แผนงานในการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงได้รับการน าเสนอผ่านผู้น า
ชุมชน/ ท้องถิ่น รวมถึงหัวคะแนนซ่ึงกระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ  สถานการณ์ดังกล่าวน้ีด ารงอยู่มาอย่า งยาวนาน 
ปรากฏในค าอธิบายของนักการเมืองถิ่นโดยส่วนใหญ่ อาทิ ไพบูลย์ พิมพ์พิสิฐถาวร  ประชา โพธิพิพิธ อัฏฐพล 
โพธิพิพิธ สันทัด จีนาภักดิ์ นาวาอากาศโท นายแพทย์เดชา สุขารมณ์ พลโทมะ โพธ์ิงาม พลเอกสมชาย วิษณุวงศ์ 
หรือแม้แต่พลเอกวัฒนา สรรพานิช และอนุกูล แพรไพศาล ซ่ึงสองรายหลังน้ีมิได้รับการเลือกตั้งเป็น ส.ส. แต่
อย่างใด 

                                            
1 พลโทวิชาญ อังศุโชติ นับเป็นนายทหารท่ีได้รับเลือกต้ังเป็น ส.ส. ของจังหวัดฯ คนแรก โดยก่อนหน้านั้นในการเลือกต้ัง 10 
กุมภาพันธ์ 2512 ภรรยาได้รับเลือกต้ัง เป็น ส.ส. ของจังหวัด 
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กรณีดังกล่าวท าให้นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีไม่อาจปฏิเสธถึงความส าคัญที่ต้องด าเนิน
กิจกรรมชัดเจนเก่ียวกับการสนับสนุน ผลักดันและติดตามงบประมาณรัฐในการพัฒนาท้องถิ่นเพราะหากไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรมย่อมท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะสูญเสียฐานเสียงและกลุ่มสนับสนุน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประชาชนในท้องถิ่นที่มีความคาดหวัง (expectation) ต่อผลงานที่นักการเมืองระดับสูง 
ให้กับคู่แข่งขันทางการเมืองที่มีชื่อเสียง บารมี และประวัติการท างานที่ดีและเป็นทางเลือกใหม่ได้ในอนาคต       

นับจากอดีตถึงปัจจุบันระบบการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีได้ปรากฏฐานการเมืองของนักการเมือง
แต่ละคนที่ยึดครองพื้นที่ต่อเน่ืองมานานผ่านระบบอุปถัมภ์ (patronage system)  อาทิ ไพบูลย์ พิมพิ์พิสิฐถาวร 
หรือก านันหยุ่น มีฐานเสียงในพื้นที่อ าเภอห้วยกระเจา บ่อพลอย ในขณะที่ ประชา โพธ์ิพิพิธ มีฐานเสียงในพื้นที่
อ าเภอเมือง และอ าเภอท่ามะกา เช่นเดียวกับ อัฎฐพล โพธ์ิพิพิธ ผู้เป็นลูกชาย พลโทมะ โพธ์ิงาม มีฐานเสียงใน
พื้นที่อ าเภอศรีสวัสดิ์ อ าเภอเมือง และบางส่วนของอ าเภอสังขละ  พลเอกสมชาย วิษณุวงศ์ มีฐานเสียงในพื้นที่
เดียวกันกับพลโทมะ โพธ์ิงาม  ในขณะเดียวกันนักการเมืองรุ่นใหม่ที่ได้รับเริ่มเข้ามาแทนที่นักการเมืองรุ่นเก่า 
อาทิ นางศรีสมร รัศมีฤกษ์เศรษฐ์ มีฐานการเมืองสนับสนุนที่ส าคัญในพื้นที่อ าเภอสังขละ นายสุรพงษ์ ปิยะโชติ มี
ฐานการเมืองสนับสนุนในพื้นที่เขตอ าเภอท่าม่วงและอ าเภอเมือง และฐานเสียงของนายเรวัติ สิรินุกูล อดีต ส.ส. 
ชื่อดังของจังหวัด อย่างไรก็ตาม ฐานการเมืองและกลุ่มผู้สนับสนุนประเภทหัวคะแนน โดยเฉพาะกลุ่มก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก/ผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นน้ันก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้หากนักการเมืองถิ่นฯ ไม่
สามารถด าเนินการตามสัญญาใจ หรือนโยบายหาเสียงที่ได้ให้ไว้ในการเลือกตั้ง  ซ่ึงกลุ่มหัวคะแนนที่เป็นผู้น า
ท้องถิ่นจ าเป็นต้องรักษาฐานเสียงและคะแนนเสียงสนับสนุนจากประชาชนในท้องถิ่นเช่นเดียวกัน 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างนักการเมือง พรรคการเมืองและประชาชนในการเมืองถิ่นจังหวัด
กาญจนบุรี มีลักษณะของการผสมผสานระหว่างพฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมือง พรรคการเมืองและ
ประชาชน ส าหรับพฤติกรรมทางการเมือง ประกอบด้วย การหาเสียงเลือกตั้ง การจัดตั้งระบบหัวคะแนนทั้งใน
ช่วงเวลาการหาเสียงเลือกตั้ง หรือการสร้างกลุ่มผู้สนับสนุนผ่านผู้น าการเมืองท้องถิ่น หรือผู้น าชาวบ้านในพื้นที่
ต่าง ๆ ผ่านการพัฒนาพื้นที่ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน ประกอบด้วย ไฟฟ้า ประปา เส้นทางคมนาคมหรือถนนทั้ง
ภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน เส้นทางเชื่อมระหว่างอ าเภอทั้งภายในจังหวัดและระหว่างจังหวัด รวมถึงบทบาท
ในการสนับสนุนช่วยเหลือการพัฒนาด้านสาธารณสุขผ่านการติดตามด้านโครงการและงบประมาณในระบบการ
บริหารราชการ ทั้งน้ีกิจกรรมทางการเมืองของนักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีถือเป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับหรือ
ตระหนักในกลุ่มนักการเมืองทั้งในระดับพื้นที่และระดับชาติของนักการเมืองจังหวัดกาญจนบุรี โดย กิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาพื้นที่จ าเป็นต้องเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วม เพื่อสร้างการยอมรับหรือคะแนนเสียง 
หรือความนิยมที่มีต่อตัวนักการเมือง ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวน้ีมีความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ (patronage system)  

ในขณะเดียวกันด้านวัฒนธรรมการเมือง หากพิจารณาตามกรอบแนวคิดของ Almond และ Verba 
(1965, pp. 11-34)   พบว่านักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีมีวัฒนธรรมการเมืองแบบมีส่วน (participation 
political culture) โดยมีความเข้าใจในระบบการเมือง บทบาทหน้าที่ของนักการเมือง พรรคการเมือง  ระบบ
รัฐสภาและรัฐบาลที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เข้าใจปัญหาและความต้องการของประชาชน ปฏิบัติตน
ตามสัญญาที่ ได้หาเสียง และความส าคัญของพรรคการเมืองในฐานะศูนย์รวมการก าหนดนโยบาย ใน
ขณะเดียวกันประชาชนเป็นผู้ใช้อ านาจทางการเมืองด้วยการตัดสินใจลงคะแนนเสียงเลือกตั้งให้กับนักการเมือง
และพรรคการเมืองที่ได้น าเสนอนโยบายสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

และเม่ือวิเคราะห์ภายใต้กรอบแนวคิด “การตัดสินใจเลือกของส่วนรวม” (public choice) พบว่า 
นักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีและประชาชนเข้าใจในบทบาทหน้าที่ทางการเมืองของตนที่ว่านักการเมือง 
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พรรคการเมืองและรัฐบาล เปรียบเสมือนผู้ผลิตสินค้าและบริการ  ในขณะที่ประชาชนเปรียบเสมือน “ผู้บริโภค” 
(customers) ดังน้ันนักการเมืองจึงต้องเลือกพรรคที่มีอุดมการณ์และนโยบายตรงกับตนเอง รวมถึงการสร้าง
ผลงานที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนซ่ึงเป็นผู้ตัดสินใจเลือกลงคะแนนเสียงเลือกตั้ ง ทั้งน้ีนักการเมือง
และประชาชนต้องเคารพในการตัดสินใจของประชาชน ในขณะเดียวกันกระบวนการยุติธรรมหรือองค์กรต่าง ๆ 
ก็ต้องมีค่านิยม/พฤติกรรม ที่เคารพการตัดสินใจของประชาชนเช่นเดียวกัน (อนุสรณ์ ลิ่มมณี, 2553, หน้า) 

ในการเลือกตั้งปัจจัยที่มีผลต่อชัยชนะทางการเมืองของนักการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรีมี 2 
ประการส าคัญประกอบด้วย  ปัจจัยส่วนบุคคลของตัวนักการเมืองได้แก่ บุคลิกภาพ พฤติกรรม อิทธิพล บารมี
และระบบอุปถัมภ์ทางการเมือง การมีภูมิหลังเป็นนักการเมืองท้องถิ่น ซ่ึงถือได้ว่ าเป็นฐานการเมืองที่ส าคัญ 
เพราะท าให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดทั้งในระดับต าบลและหมู่บ้านท าให้สามารถเข้าถึงและได้ใจชาวบ้านได้มากกว่า
นักการเมืองถิ่นคนอ่ืน ๆ และปัจจัยที่สองคือ พรรคการเมือง ด้วยปัจจุบันประชาชนมีความรู้ความใจความส าคัญ
ของพรรคการเมือง ซ่ึงเก่ียวข้องกับนโยบายและผลของนโยบายที่มีผลต่อตัวพวกเขาเอง และนับเป็นความเข้าใจ
ในอ านาจทางการเมืองที่มีอยู่ของตนเอง 

บทบาททหารในการเมืองถิ่นจังหวัดกาญจนบุรี ด้วยพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรีเป็นพื้นที่ทางการทหารที่
ส าคัญ ดังน้ันจึงมิอาจปฏิเสธถึงความส าคัญของทหารในทางการเมืองได้ แต่กระน้ันทหารก็มิได้มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง หากแต่การจะได้รับเลือกตั้งหรือได้รับกระแสตอบรับถึงขั้น
ตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้กับผู้สมัครรับเลือกตั้งที่มีภูมิหลังเป็นนายทหารน้ันก็มิได้เป็นไปโดยง่าย โดยเฉพาะใน
การเลือกตั้งนับจากปี 2544 เป็นต้นมา ดังปรากฏว่า พลเอกวัฒนา สรรพานิช ซ่ึงมีภูมิหลังหรือประวัติที่ประสบ
ความส าเร็จในชีวิตราชการทหาร ประสบการณ์ทางการเมืองที่มาจากการแต่งตั้ง และที่ส าคัญเป็นนายทหารที่
เป็นครอบครัวชาวนาและเป็นชาวจังหวัดกาญจนบุรีโดยก าเนิด หากแต่เม่ือลงสู่สนามเลือกตั้ง ส.ส. ก็มิได้ชนะใจ
ประชาชนในพื้นที่เลือกตั้งแต่ประการใด จะมีก็เพียงได้รับเลือกตั้งเป็น ส.ว. ซ่ึงในทัศนคติรวมถึงค่านิยมทาง
การเมืองของประชาชนแล้ว นักการเมืองในฐานะ ส.ว. มิได้ความส าคัญหรือมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนและความต้องการของประชาชนโดยตรง กล่าวคือ ความสัมพันธ์และความส าคัญระหว่าง ส.ว. กับ
ชาวบ้านแตกต่างโดยสิ้นเชิงกับ ส.ส. ค่านิยมและความเชื่อที่ชาวบ้านมีอยู่ดังกล่าวท าให้การตัดสินใจลงคะแนน
เสียงแตกต่างกัน ในทางตรงกันข้ามในกรณีของพลโทมะ โพธ์ิงาม พลตรีศรชัย มนตรีวัต หรือแม้แต่พลเอกสมชาย 
วิษณุวงษ์ ซ่ึงได้รับเลือกตั้งเป็น ส.ส. หลายสมัย แต่ก็มิได้เป็นสิ่งการันตีถึงชัยชนะในการเลือกตั้งในอนาคตได้ ดัง
ปรากฏว่า ในการเลือกตั้ง ส.ส. ปี 2554 พลตรีศรชัย มนตรีวัต ต้องต้องสอบตก ในขณะเดียวกันกับการเลือกตั้ง
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี (นายก อบจ.) พลโทมะ โพธ์ิงามก็ต้องประสบชะตากรรมทาง
การเมืองเช่นเดียวกัน รวมถึงพันเอกสะอ้ิง ชนะนา พรรคความหวังใหม่ซ่ึงได้รับคะแนนเลือกตั้งน้อยมากในการ
เลือกตั้งทั่วไปปี 2554 (ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2544 และส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 
2555) 

 
การอภิปรายผล 

จากข้อค้นพบดังกล่าวสามารถน ามาอภิปรายได้ว่า กลยุทธ์หรือวิธีการหาเสียงของนักการเมืองถิ่น
จังหวัดกาญจนบุรีน้ันให้ความส าคัญกับการจัดตั้งกลุ่มหัวคะแนน ผู้น าท้องถิ่นหรือชุมชน เพื่อให้สามารถเข้าถึง
ประชาชนในพื้นที่เลือกตั้งได้อย่างทั่วถึง ในขณะเดียวกันการท างานการเมืองล้วนมุ่งเน้นกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
ประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ ได้แก่ งานประเพณีต่าง ๆ การพัฒนาพื้นที่ด้านโครงสร้างสาธารณูปโภค ถนนหนทาง 
แหล่งน้ าส าหรับการเกษตรและการบริโคเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น ในขณะเดียวกันยังใช้นโยบาย
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ของพรรคการเมืองที่ตนเองสังกัดเพื่อให้ประชาชนได้รับทราบและสนับสนุนในการเลือกตั้ง ทั้งน้ีนโยบายของ
พรรคการเมืองถือเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการแข่งขันทางการเมืองด้วยประชาชนมีความเข้าใจความส าคัญ
นโยบายของพรรคการเมืองว่ามีผลกระทบอย่างไร ข้อค้นพบดังกล่าวน้ีสอดคล้องกับงานงานวิจัยของสุรพงศ์ 
โสธนะเสถียร  (2533) เรื่อง “การโฆษณาหาเสียงกับพฤติกรรมการเลือกตั้ง” งานวิจัยกรมการปกครอง (2522) 
เรื่อง “การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2522”  วรวุฒิ เสงี่ยมศักดิ์  (2540) เรื่อง “การบริหาร
แผนการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ภายใต้แนวความคิด 3 เขตยุทธศาสตร์” กฤษณา ไวส ารวจ (2555) เรื่อง 
“นักการเมืองถิ่นจังหวัดสุมทรสงคราม” รุจน์จาลักษณ์รายา  คณานุรักษ์ (2551) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัด
สุราษฏร์ธานี” กรวิทย์  เกาะกลาง (2555) เรื่อง  “นักการเมืองถิ่นจังหวัดกระบี่” งานของไชยวุฒิ  มนตรีรักษ์ 
(2551) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัดเลย” ชาญณวุฒิ ไชยรักษา (2549) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัด
พิษณุโลก” และงานของศรุดา สมพอง (2550) เรื่อง “นักการเมืองถิ่นจังหวัดฉะเชิงเทรา” เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรท าการศึกษาเก่ียวกับกลุ่มการเมืองท้องถิ่นที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทาง
การเมืองระดับชาติของประชาชน 

2. ควรมีการศึกษาการด าเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมืองในจังหวัดกาญจนบุรีซ่ึงมี
ความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทางการเมืองของประชาชน โดยกิจกรรมทางการเมืองดังกล่าว เก่ียวข้องกับ
ประเด็นต่าง ๆ  อาทิ การคัดเลือกตัวผู้สมัครในนามพรรค นโยบายของพรรค เป็นต้น 
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การแสวงหาและการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
ประภาส พาวินันท์1* กันยารัตน์ ทองแก้ว2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบประสม (mixed-methods research) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ (quantitative research) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการ
แสวงหาและการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 140 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม และวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติเพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) อาจารย์และนักศึกษาสาขานิติศาสตร์ จ านวน 24 คน และน าข้อมูลมา
จัดกลุ่มและน าเสนอในรูปแบบการพรรณนาความ จากการวิจัยพบว่า นักศึกษามีการใช้สารสนเทศดิจิทัลโดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการใช้เพื่อประกอบการท างาน ( X =4.12) รองลงมาคือ
เพื่อการค้นคว้าอิสระหรือวิทยานิพนธ์ ( X =3.96) และเพื่อท าความเข้าใจเนื้อหาที่เรียน (X =3.93) ตามล าดับ 
ส่วนการใช้เพื่อติดตามเหตุการณ์และสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.74) นอกจากนี้ นักศึกษาและอาจารย์
ส่วนใหญ่ได้ใช้เสิร์ชเอนจินในการส ารวจข้อมูลโดยเช่ือว่า Google เป็นวิธีที่ดีท่ีสุดในการเริ่มต้นค้นหาถ้าไม่รู้ในสิ่ง
ที่ก าลังค้นหาและต้องการข้อมูลให้มากที่สุด โดย Google จะน าไปสู่แหล่งข้อมูลที่เฉพาะเจาะจงทางกฎหมาย
ต่อไป โดยทั่วไปนักศึกษาและนักกฎหมายจะใช้ค าส าคัญ (keyword) ในการสืบค้นผ่านเสิร์ชเอนจินบน
อินเทอร์เน็ต และระบบสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุด (OPAC)  

 
ค าส าคัญ : สารสนเทศดิจิทัล  พฤติกรรมสารสนเทศ การแสวงหาสารสนเทศ  การค้นหาสารสนเทศ  
              นักกฎหมาย 
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DIGITAL INFORMATION SEARCHING AND SEEKING OF GRADUATE STUDENTS OF LAW 
FACULTY, RAMKHAMHAENG UNIVERSITY 

 
Prapat Pawinun1*Kanyarat Tongkaew2 

 
Abstract 

In this mixed methods research investigation in which the researcher analyzes both 
quantitative and qualitative data, the objective is to study digital information seeking and 
searching behavior of graduate students of faculty of law, Ramkhamhaeng University. In the 
quantitative phase of research, the researcher collected a sample population of 140 graduate 
students under examination. Insofar as concerns the qualitative phase of research, the 
researcher conducted in-depth interviews with 24 graduate students and lecturers of faculty of 
law, Ramkhamhaeng University. The data collected from the interviewees were categorized and 
subsequently descriptively presented. The study found that the graduate students use digital 
information overall and each aspect at a high level including working and preparing to 
employment assessment, doing thesis and independent study, self-studying and following 
situation respectively. Graduate students and lecturer use internet search engine, almost always 
Google to gain an overview of the area. Generally, keywords are entered by the users into a 
search engine to find information on the web and online library catalog.  

 
Keywords : Digital information, information behavior, information seeking, information searching,  
                lawyer 
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บทน า 
สารสนเทศเป็นทรัพยากรพื้นฐานในการด าเนินชีวิตประจ าวันของทุกคน ซึ่ง Igbeka and ATinmo 

(2002) กล่าวว่า ถ้าปราศจากสารสนเทศจะท าให้การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมไม่ส าเร็จ สารสนเทศมี
ความส าคัญกับทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งสารสนเทศทางกฎหมายเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของการประกอบอาชีพนี้ (Wilkinson, 2001) การใช้สารสนเทศที่มีความหลากหลายจะช่วยให้การ
ประกอบอาชีพประสบความส าเร็จ (ชลดา สมัครเกษตรการ, ทัศนาหาญพล และ ช านาญ เชาวกีรติพงศ์, 2561)
สารสนเทศมีความจ าเป็นส าหรับนักศึกษาสาขานิติศาสตร์ที่จะใช้ในการเรียนรู้ เมื่อก้าวเข้าสู่การประกอบอาชีพ
นักกฎหมายซึ่งเป็นผู้ทีบ่ทบาทส าคัญในสังคม โดยท าหน้าที่แทนผู้อื่นในประเด็นทางกฎหมาย นักกฎหมายต้องหา
ข้อมูลมาให้ค าแนะน าแก่ผู้ที่มีปัญหาทางด้านกฎหมายได้เป็นอย่างดี (Oke-Samuel, 2008) ในปัจจุบัน ความ
ขัดแย้งและปัญหาในสังคมมีความซับซ้อนท าให้ สารสนเทศมีความส าคัญต่อการท างานของนักกฎหมายมาก
ยิ่งขึ้น ถ้าหากนักกฎหมายได้สารสนเทศที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง และสอดคล้องกับสถานการณ์จะช่วยให้การ
ตัดสันใจในแต่คดีความหรือกรณีพิพาทได้อย่างถูกต้อง นักกฎหมายไม่เหมือนนักวิทยาศาสตร์ที่มีอุปกรณ์และ
เครื่องมือประกอบการทดลองเพื่อค้นหาและพิสูจน์ความจริง นักกฎหมายต้องใช้ค า ข้อมูล หรือสารสนเทศที่
ปรากฏในสื่อและแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ ในการพิสูจน์ความจริงแทน (Otike, 1997) 

ผู้ที่ประกอบอาชีพทางด้านนิติศาสตร์หรือที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย (legal professional) ไม่เพียงแต่
การท าความจริงให้ปรากฏผ่านการตัดสินข้อขัดแย้งทางกฎหมายเท่านั้น แต่ยังท าหน้าที่ในการพัฒนาระบบ
กฎหมายโดยการค้นคว้าวิจัย ซึ่งหลักการส าคัญของผู้ปฏิบัติหน้าท่ีและการค้นคว้าวิจัยทางกฎหมายจะต้องอยู่บน
พื้นฐานของข้อมูลทางกฎหมายเป็นส าคัญ (Hong, 1992, p. 106) โดยทนายความ (Lawyer) ผู้ซึ่งมีอ านาจหน้าท่ี
ว่าความแก้ต่างแทนคู่ความในคดี ต้องการสารสนเทศทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับคดีหรืองานท่ีรับผิดชอบให้ค าแนะน า
แก่ลูกความหรือท าหน้าที่ตัวแทนลูกความในศาล ส่วนอัยการต้องการสารสนเทศประกอบการตัดสินคดีความใน
ศาล อัยการ (Prosecutor) เจ้าพนักงานผู้มีหน้าท่ีฟ้องผู้ต้องหาต่อศาล ท้ังนี้จะเป็นข้าราชการในส านักงานอัยการ
สูงสุดหรือเจ้าพนักงานอื่น ผู้มีอ านาจเช่นนั้นต้องได้รับสารสนเทศที่เพียงพอเพื่อไม่ให้การท างานผิดพลาด ส่วนผู้
พิพากษา (Judge) ซึ่งผู้มีอ านาจและหน้าที่ในการพิจารณาพิพากษาอรรถ-คดีในศาลจ าเป็นต้องได้รับสารสนเทศ
ที่เพียงพอส าหรับการตัดสินคดีความได้อย่างยุติธรรม (Otike, 1997) จากการศึกษาของ Odusanya and 
Amusa (2003) พบว่านักศึกษาสาขานิติศาสตร์ต้องการสารสนเทศเพื่อการศึกษาค้นคว้าและการติดตามความรู้  

การศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบุคคลที่ต้องการสารสนเทศ 
การค้นหาสารสนเทศที่ต้องการ และการใช้สารสนเทศ โดยพฤติกรรมดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับแหล่งสารสนเทศ 
และสื่อสารสนเทศ ซึ่งนักวิชาการ อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาจะมีการแสวงหาสารสนเทศจากห้องสมุดของ
สถาบัน แหล่งสารสนเทศภายนอกสถาบัน ผ่านสื่อสารสนเทศออนไลน์ ท าให้ผู้ใช้เข้าถึงสารสนเทศง่ายทุกสถานที่
และตลอดเวลา (ภาธร นิลอาธิ, 2561, หน้า 180) การศึกษาความต้องการสารสนเทศมีความส าคัญต่อการท า
ความเข้าใจความสัมพันธ์ของผู้สร้างสารสนเทศ (ผู้เขียนหรือผู้แต่ง) ผู้ท าหน้าที่เป็นตัวกลาง (บรรณารักษ์หรือนัก
สารสนเทศ) และผู้ใช้สารสนเทศหรือผู้แสวงหา สารสนเทศ เพื่อให้ห้องสมุดกฎหมายของมหาวิทยาลัยต้องการ
จัดหาทรัพยากรสารสนเทศสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ การจัดระบบได้มาตรฐานสากล และการ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้ใช้บริการได้ใช้ประโยชน์มากยิ่งขึ้น ดังนั้น บรรณารักษ์จะต้องมีความรู้
เกี่ยวกับทรัพยากรสารสนเทศทางกฎหมายที่เพิ่มปริมาณขึ้นอย่างรวดเร็ว และมีความซับซ้อนของเนื้อหา และ
ความหลากหลายของสื่อ โดยเฉพาะสื่อมวลชนได้ให้ความส าคัญกับการสื่อสารบนโลกออนไลน์ด้วย (ศุภรัศมิ์ ฐิติ
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กุลเจริญ, 2560, หน้า 63) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวช่วยเพิ่มช่องทางในการรับสารมากยิ่งขึ้น (กุลธิดา สายพรหม, 
2560, หน้า 87) 

จากความส าคัญของสารสนเทศที่เข้ามามีบทบาทส าคัญในการประกอบอาชีพของนักกฎหมาย และ
การเปลี่ยนแปลงของสื่อดิจิทัลและการเผยแพร่สารสนเทศในระบบออนไลน์ โดยเฉพาะการน าเสนอผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศและการสืบค้น
สารสนเทศสื่อดิจิทัลของนักกฎหมาย โดยเลือกเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาทางกฎหมายที่มีความแตกต่างจากสถาบันอื่น 
โดยเฉพาะนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตรดังกล่าวมีจ านวนมากและมคีวามหลากหลาย ดังนั้น กระบวนการเรียนรู้
จึงส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพเพื่อป้อนบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
(ศุภชัย เหมือนโพธิ์, 2560, หน้า 142) การศึกษาครั้งนี้ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดห้องสมุดและ
ให้บริการสารสนเทศดิจิทัลแก่นักศึกษาและนักกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มุ่งให้คนไทยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (รุ่งทิพย์ เจริญศักดิ์, 2560, หน้า 112) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
วิธีการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยแบบผสม (mixed methods research) โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) และการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) เพื่อศึกษา
พฤติกรรมการแสวงหาและการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาและสืบค้นสารสนเทศดิจิทัล
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งมีประเด็นส าคัญ ดังนี ้

การส ารวจ (Surveying) เกี่ยวข้องกับกระบวนการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เอกสาร และแหล่ง
สารสนเทศต่าง ๆ โดยการเริ่มต้นค้นหาสารสนเทศ เพื่อให้ทราบขอบเขตเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง 

การติดตาม (Monitoring) การพัฒนาความรู้ของตนเองให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสาขาวิชา 
การติดตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ 

การสืบค้น (Searching) การตั้งค าถามเพื่อเข้าถึงสารสนเทศ การก าหนดค าศัพท์ในการสืบค้น
ข้อมูลและการแสดงผลการสืบค้นสารสนเทศ 

การเลือก (Selecting) การพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการสืบค้น โดยการจัดล าดับความส าคัญ การ
พิจารณาความแตกต่าง และการกลั่นกรองของข้อมูล รวมทั้งการขยายผลการค้นหรือการเพิ่มข้อมูลจากข้อมูลทีม่ี
ไปยังแหล่งข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กัน 
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2. ประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ลงทะเบียนในส่วนกลาง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 250 คน การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 152 คน นอกจากนี้ ผู้วิจัย
ยังได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์อาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 24 คน โดยแบ่งเป็นอาจารย์ 
จ านวน 4 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจ านวน 20 คน เกี่ยวกับพฤติกรรมการแสวงหาและการสืบค้น
สารสนเทศดิจิทัล 

3. ตัวแปรที่ศึกษาเพื่อการทดสอบสมมตฐิานการวิจยัส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ แบ่งเป็น ตัวแปรอิสระ 
ประกอบด้วย ข้อมูลส่วนตัวของนักศึกษา ได้แก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ 
พฤติกรรมการแสวงหาและการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ (quantitative data) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (2) 
พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศและการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (4) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแสวงหาสารสนเทศและการสืบค้น
สารสนเทศดิจิทัล นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้สัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key 
informants) เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) จากนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารย์
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบ (1) สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
(2) การใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ค่า
ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation--SD) และ (3) 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้แก่ การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุม่
ที่เป็นอิสระต่อกันโดยใช้สถิติ t-test (independent samples) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เพื่อ
ยอมรับสมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 116-119) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 152 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและคัดเลือกฉบับที่มีความสมบูรณ์ ได้
จ านวน 140 ฉับ คิดเป็นร้อยละ 92.11 ซึ่งเป็นจ านวนที่จะใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ โดย
แบ่งเป็นนักศึกษาชาย 80 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 57.14 และนักศึกษาหญิง 60 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ซึ่งเป็น
ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานทางกฎหมาย 100 คน คิดเป็นร้อยละ 71.45 และไม่มีประสบการณ์การท างาน 40 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 จากการวิจัยได้สรุปและอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการแสวงหาและการ
สืบค้นสารสนเทศดิจิทัล ดังนี ้
 พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศดิจิทัล 
 สารสนเทศที่น าเสนอสารสนเทศทางกฎหมายโดยตรงประกอบด้วยรัฐธรรมนูญ (Constitutions) 
พระราชบัญญัติ (Statues) ค าพิพากษาของศาล (Judicial Precedent) ต ารากฎหมาย (Law books) วารสาร
กฎหมาย (Law journals) การเผยแพร่บทความ บทวิจารณ์ ความคิดเห็นทางกฎหมายบนหน้าหนังสือพิมพ์ 
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แหล่งสารสนเทศออนไลน์ และแหล่งสารสนเทศอื่น ๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้หลายส่วนได้น าเสนอในระบบดิจิทัล 
โดยเฉพาะการเผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ได้เก็บรวบรวมเฉพาะพฤติกรรมการ
แสวงหาสารสนเทศดิจิทัลเท่าน้ัน 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัตถุประสงค์ในการใช้สารสนเทศดิจิทัลของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

วัตถุประสงค์ในการใช้สารสนเทศดิจิทัล 
ระดับการใช้สารสนเทศ 

.X  SD. ความหมาย 

เพื่อท าความเข้าใจเนื้อหาท่ีเรียน 3.93 .903 มาก 
เพื่อการค้นคว้าอิสระหรือวิทยานพินธ์ 3.96 1.010 มาก 
เพื่อประกอบการท างานหรือเตรียมตัวสอบเข้าท างาน 4.12 .917 มาก 
เพื่อติดตามเหตุการณ์และสถานการณ ์ 3.74 .999 มาก 

รวม 3.94 .657 มาก 
 

จากตารางที 1 พบว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีการใช้
สารสนเทศดิจิทัลโดยรวมในระดับมาก (X =3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการใช้ในระดับมากทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการใช้เพื่อประกอบการท างานหรือเตรียมตัวสอบเข้าท างาน (X =4.12) รองลงมาคือเพื่อ
การค้นคว้าอิสระหรือวิทยานิพนธ์ ( X =3.96) และเพื่อท าความเข้าใจเนื้อหาที่เรียน (X =3.93) ตามล าดับ ส่วน
การใช้เพื่อตดิตามเหตุการณ์และสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.74) 
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้สื่อดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

การใช้สื่อดิจิทัล 
ระดับการใช้สื่อดิจิทลั 

.X  SD. ความหมาย 

รัฐธรรมนูญและกฎหมาย 4.08 .796 มาก 
ค าพิพากษาของศาล 3.92 .960 มาก 
ต ารากฎหมาย 3.69 1.046 มาก 
บทความวารสาร 3.14 1.110 มาก 
สาระจากเว็บไซต์หน่วยงานทางกฎหมาย 3.98 .818 มาก 
บทสนทนา กระทู้ และบอร์ดแสดงความคิดเห็น 4.10 .924 มาก 
ฐานข้อมูลทางกฎหมาย 3.90 .908 มาก 

รวม 3.83 .575 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีการใช้
สื่อดิจิทัลโดยรวมในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการใช้ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการใช้บทสนทนา กระทู้ และบอร์ดแสดงความคิดเห็น (X =4.10) รองลงมาคือรัฐธรรมนูญและ
กฎหมาย (X=4.08) และสาระจากเว็บไซต์หน่วยงานทางกฎหมาย (X =3.98) ตามล าดับ ส่วนการใช้บทความ
วารสารมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.14) 

พฤติกรรมการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัล 
จากการศึกษาพฤติกรรมสืบค้นสารสนเทศ พบว่า อาจารย์และนักศึกษา มีการแสวงหาสารสนเทศ

ทางกฎหมายจากหลายแหล่ง และการสืบค้นสารสนเทศด้วยวิธีการหลากหลาย การใช้แหล่งสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์จากอินเทอร์เน็ตเริ่มจากการใช้เสิร์ชเอนจิน โดยเฉพาะกูเกิล (Google) หรือเสิร์ชเอนจินเฉพาะทาง
กฎหมายบ้างคือ FindLaw การใช้บริการฐานข้อมูลเฉพาะด้านทางกฎหมาย เช่น LexisNexis Professional, 
LexisNixis Butterworths, Westlaw, Current Legal Information, Lawtel, Justis, Kluwer Arbitration, 
HeinOnline, Practical Law Company และฐานข้อมูลอื่น ๆ ผ่านบริการของห้องสมุด นอกจากนี้ ยังได้มีการ
ใช้บริการเว็บไซต์ของหน่วยงานทางกฎหมาย เช่น ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ส านักอัยการสูงสุด สถาบัน
พระปกเกล้า กระทรวงยุติธรรม ศาลยุติธรรม รวมทั้ง เว็บไซต์คณะนิติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

การก าหนดขอบเขตและการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ ทรัพยากรสารสนเทศ เอกสาร และเนื้อหา
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสารสนเทศในระดับล่างหรือขั้นต้น ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับการส ารวจ การ
ติดตาม การสืบค้น และการเลือกสารสนเทศ ดังนี ้

การส ารวจข้อมูล 
การส ารวจข้อมูลเป็นพฤติกรรมขั้นต้นในการแสวงหาสารสนเทศเพื่อให้ทราบแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ในสาขา รวมทั้งบุคคลที่อยู่ ในสาขาวิชาดังกล่าว (Ellis & Haugan, 1997, p. 395) จากการศึกษาพบว่า 
พฤติกรรมการส ารวจข้อมูลนักกฎหมาย มีดังนี ้

1. การใช้เสิร์ซเอนจิ้น Google หรือ Google Scholar ในการส ารวจข้อมูล โดยนักกฎหมายส่วน
ใหญ่เช่ือว่า Google เป็นวิธีที่ดีที่สุดในการเริ่มต้นค้นหาถ้าไม่รู้ในสิ่งที่ก าลังค้นหาและต้องการข้อมูลในปริมาณ
มากที่สุด โดย Google จะน าไปสู่แหล่งข้อมูลที่เฉพาะเจาะจงทางกฎหมายต่อไป ซึ่งการส ารวจข้อมูลโดยใช้เสิร์
เอนจิน (Search engine) จะแตกต่างจากนักวิชาการทางสังคมศาสตร์อื่น ๆ ที่ได้ศึกษาก่อนหน้านี้ ซึ่ง Ellis 
(1989) ที่พบว่า นักวิชาการสังคมศาสตร์ได้เริ่มต้นส ารวจข้อมูลโดยการตรวจสอบจากหนังสือ หนังสือ
บรรณานุกรม ดรรชนีและสาระสังเขป และบัตรรายการของห้องสมุด การศึกษาในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
เทคโนโลยีสารสนเทศได้ส่งผลต่อการส ารวจข้อมูลของนักกฎหมาย 

2. การใช้แหล่งข้อมูลส่วนตัวที่มีอยู่แล้วที่ได้ท า Bookmark ไว้แล้วหรือการคัดลอกเว็บไซต์ไว้ก่อน
หน้านั้น รวมทั้งเว็บไซต์ที่หน่วยงาน ภาควิชา หรือสาขาวิชาได้แนะน าไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Meho 
and Tibbo (2003) ที่พบว่านักวิชาการทางสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่จะใช้สารสนเทศส่วนตัว ซึ่งช้ีให้เห็นว่าเอกสาร
หรือสารสนเทศส่วนตัวมีความส าคัญส าหรับนักกฎหมายไม่แตกต่างจากนักวิชาการกลุ่มอื่น ๆ โดยผู้ถูกสัมภาษณ์
ท่านหนึ่งได้กล่าว “การส ารวจข้อมูลในขั้นแรกมักจะนึกถึงเอกสารที่มีอยู่แล้ว เพราะโดยปกติมักจะถ่ายเอกสาร
จากต้นฉบับเก็บไว้หรือแม้แต่การใช้ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตก็จะพิมพ์เก็บไว้และท าบันทึกทางลัด (bookmark) 
เก็บไว้ทุกครั้ง นอกจากน้ี ยังได้บันทึกเก็บไว้ในรูปแฟ้มข้อมูลอีกด้วย” ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Majid and 
Kassim (2000) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการแสวงหาสารสนเทศของนักศึกษากฎหมายและนักกฎหมายพบว่าส่วน
ใหญ่จะใช้หนังสือและวารสารทางกฎหมาย โดยใช้สิ่งพิมพ์มากกว่าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่พบว่าส่วนใหญ่จะเริ่มต้น
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จากการใช้สารสนเทศส่วนตัวก่อนที่จะใช้แหล่งสารสนเทศอื่น ๆ และสอดคล้องกับการศึกษาของ Hainsworth 
(1992) ที่พบว่า ผู้พิพากษาส่วนใหญ่ใช้สารสนเทศส่วนตัว เช่น รายงานคดีความ รัฐธรรมนูญ เพื่อเพิ่มเติมความรู้ 
 3. การใช้แหล่งข้อมูลที่มีการพูดคุยกันในบอร์ดสนทนา กลุ่มแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟสบุ๊ค 
(Facebook) เป็นต้น จากการสัมภาษณ์นักกฎหมายท่านหนึ่งได้ช้ีให้เห็นว่าการสนทนากันของนักกฎหมายท าให้
ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการส ารวจข้อมูล โดยเฉพาะในการท างานกลุ่มและจัดตั้งแอปพลิเคชันไลน์และเฟสบุ๊ค 
และการเปิดประเด็นให้สมาชิกกลุ่มได้แบ่งปันแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีก าลังศึกษา 

การติดตาม (monitoring) 
พฤติกรรมกรรมการติดตามสารสนเทศ (monitoring information behavior) เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการพัฒนาตนเองเพื่อให้ทันความก้าวหน้าของวิทยาการ (Ellis & Haugan, 1997, p. 396) โดย
พฤติกรรมการติดตามสารสนเทศจะไม่ค่อยพบในนักศึกษากฎหมายระดับปริญญาโทช้ันปีที่ 1 แต่จะเป็น
พฤติกรรมของนักกฎหมายที่ก าลังเรียนในระดับปริญญาโทช้ันปีที่ 2 เป็นต้นไป อาจารย์และนักวิจัยทางกฎหมาย
ที่ก าลังท าการวิจัยหรือการค้นหาข้อมูลเชิงลึก อย่างไรก็ตาม การติดตามสารสนเทศจะพบในกลุ่มนักกฎหมายที่
ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับคดีความต่าง ๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการติดตามสารสนเทศมักจะเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยความตัง้ใจอย่าง
เจาะจงของนักกฎหมาย (Active behavior) โดยเฉพาะในการใช้ฐานข้อมูล LexiNexis Butterworths  และ 
Westlaw จะใช้เมนูที่น าเสนอหรือแนะน าข้อมูลที่เพิ่มเข้ามาใหม่ (current awareness) ซึ่งสามารถใช้เมนู
แสดงผลตามเรื่องราวท่ีเพิ่มเข้ามาใหมต่ามหวัข้อท่ีนักกฎหมายสนใจ อย่างไรก็ตามนักกฎหมายอาจจะไดร้ับขอ้มลู
ใหม่ ๆ โดยไม่ตั้งใจ (passive behavior) ผ่านอีเมลหรือกลุ่มสื่อสังคมออนไลน์จากแอปพลิเคชันไลน์ (Line) หรือ
เฟสบุ๊ค (Facebook) พฤติกรรมการติดตามข้อมูลใหม่ ๆ ของนักกฎหมาย สรุปได้ดังนี้ 

1. การได้รับข้อมูลใหม่โดยไม่ตั้งใจหรือเจาะจงในเรื่องนั้น ๆ (passive behavior) นักกฎหมายจะได้ 
รายการหนังสือใหม่ของส านักพิมพ์ทางกฎหมาย บทวิจารณ์หนังสือ ดรรชนีวารสาร รายการหนังสือและสิ่งพิมพ์
ใหม่ท่ีแนะน าผ่านหน้าเว็บไซต์ของห้องสมุด จากส ารวจหน้าสารบัญวารสารออนไลน์ช่ือเรื่องที่เคยใช้ผ่านต าแหน่ง
เว็บเพจหรือท าบุ๊คมาร์ก (bookmark) คั่นไว้ ซึ่งอาจารย์สาขานิติศาสตร์ท่านหนึ่งได้กล่าวถึงการบันทึกรายการ
ต าแหน่งหน้าเว็บเพจไว้ว่า “ในการท าวิจัยเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการท างานของแรงงานต่างด้าว ต้องติดตาม
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องดังกล่าวจากเว็บไซต์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เว็บไซต์ของส านักบริหารแรงงานต่าง
ด้าว เว็บไซต์กระทรวงแรงงาน เว็บไซต์กระทรวงยุติธรรม เป็นต้น โดยการบันทึกต าแหน่งเว็บเพจดังกล่าวไว้
เพื่อให้กลับมาใช้ในคราวถัดไปได้สะดวก” 

2. การค้นหัวข้อที่ต้องการอย่างเฉพาะเจาะจงจากสื่อดิจิทัล จากฐานข้อมูลหรือแหล่งสารสนเทศทาง
กฎหมายโดยตรง โดยนักกฎหมายได้กล่าวถึงความส าคัญของการติดตามความก้าวหน้าในวิชาชีพไว้ว่า “การใช้
สารสนเทศดิจิทัลเป็นวิถีทางที่ดีในการติดตามความเคลื่อนไหวทางกฎหมาย การใช้อินเทอร์เน็ตในการตรวจสอบ
ข้อถกเถียงในประเด็นกฎหมาย การติดตามงานเขียน บทความ หรือข้อถกเถียงที่ไม่มีในห้องสมุด ไม่เช่นนั้นจะท า
ให้พลาดเรื่องราวใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นในทางกฎหมาย” เมื่อถามค าถามเกี่ยวกับการใช้คู่มือแนะน าการสืบค้นข้อมูล
ระบบออนไลน์ นักกฎหมายส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้คู่มือ “นักกฎหมายจะไม่มีการศึกษาคู่มือสืบค้นข้อมูลเพราะยุ่งยาก
เสียเวลา อย่างไรก็ตาม นักกฎหมายอาจจะหันมาอ่านคู่มือก็ได้ถ้าหากมีค าแนะน าที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน การใช้
วิธีการค้นง่าย ๆ โดยใส่แคค่ าค้นท าให้ทราบรายการสารสนเทศที่เกิดขึ้นในแวดวงกฎหมาย”  
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3. การใช้แหล่งข้อมูลเดิมที่เคยใช้เป็นประจ าในการติดตามความก้าวหน้าของหัวข้อที่สนใจ จากการ
สัมภาษณ์นักกฎหมายทุกกลุ่มส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงการใช้แหล่งข้อมูลที่ใช้ประจ า “นักกฎหมายจะใช้เว็บไซต์ของ
หน่วยงานทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่สนใจนั้น ๆ ประจ า อย่างสม่ าเสมอ เพื่อติดตามความก้าวหน้าใน
หัวข้อที่สนใจ เช่น การใช้เว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย เว็บไซต์ของศาลยุติธรรม เว็บไซต์
ของส านักงานกฤษฎีกา เว็บไซต์ของศาลยุติธรรม เป็นต้น”  

อาจารย์สาขากฎหมายอาญากล่าวว่า “ในกรณีที่จะแก้ไขกฎหมายอาญาในประเด็นเกี่ยวกับ
ฆาตกรฆ่าข่มขืน จะต้องติดตามเว็บไซต์ของหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวทั้งเว็บไซต์ของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเว็บไซต์ขององค์กรอิสระที่ก าลังให้ความสนใจและน าเสนอเรื่องราวดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง”  

การสืบค้นสารสนเทศ (searching) 
การค้นหาสารสนเทศเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการตั้งค าถามหรือก าหนดค าค้นเพื่อน าไปสู่สารสนเทศ

ในแหล่งหรือระบบสารสนเทศนั้น ๆ โดยทั่วไปจะเป็นระบบการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด 
ฐานข้อมูล รายการบรรณานุกรม หรือดัชนีต่าง ๆ การสืบค้นข้อมูลของนักกฎหมายจะเกี่ยวข้องกับหลักการหรือ
วิธีการที่จะให้ระบบแสดงรายการหรือได้ผลลพัธ์ตรงกับความต้องการมากท่ีสุด (Ellis & Haugan, 1997, p. 399)  

1.  ค าส าคัญ  
โดยทั่วไปผู้ใช้จะใช้ค าส าคัญ (keyword) ในการสืบค้นข้อมูลซึ่งเป็นตัวแทน (metadata) ของ

รายการสารสนเทศที่เผยแพร่ นักศึกษาและนักกฎหมายจะใช้ค าส าคัญในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ทุกแหล่ง โดยเฉพาะการใช้ค าส าคัญทั้งกับการค้นผ่านเสิร์ชเอนจิน ในการสืบค้นข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ต และระบบสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด (OPAC) โดยที่นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละค าสืบค้น เช่น ช่ือเรื่อง (Title) ผู้แต่ง (Author) ค าส าคัญ (Keyword) หัวเรื่อง 
(Subject) เป็นต้น 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ให้สัมภาษณ์ว่า “ในการค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์จะพิมพ์ค าที่ตรง
ช่ือหนังสือของห้องสมุด เช่น ถ้าต้องการค้นหนังสือช่ือ “กฎหมายอาญา” จะพิมพ์ค าดังกล่าวลงในช่องที่เว้น
ช่องว่างให้พิมพ์ค าของระบบสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด ซึ่งเหมือนกับการสืบค้นข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ต”  

นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาสาขานิติศาสตร์อีกท่านได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การค้นหากระทรวง
ยุติธรรมเพื่อศึกษาโครงสร้างการบริหารงาน ภารกิจ/หน้าที่ของกระทรวง ขั้นแรกของการเริ่มต้นสืบค้นคือกูเกิล 
(Google) เพราะไม่ทราบชื่อเว็บไซต์แน่นอน”  

2.  การสืบค้นจากตัวเล่มหรือรายการทรัพยากรสารสนเทศ 
 นักศึกษาระดับปริญญาโทช้ันปีที่ 1 จะค้นหาข้อมูลจากตัวเล่มหนังสือดิจิทัลหรือวารสารโดยตรง 

การเข้าไปยังเว็บไซต์ของวารสารและค้นหาข้อมูลที่ต้องการในแต่ละฉบับ และเช่ือว่าการค้นจากเว็บไซต์ของ
วารสารช่ือนั้น ๆ จะท าให้ได้บทความหรือเนื้อหาที่สอดคล้องความต้องการ โดยไม่ต้องเสียเวลาสืบค้นจากแหล่ง
อื่น ๆ 

3.  การสืบค้นสารสนเทศ  
 การสืบค้นสารสนเทศจะเกี่ยวข้องกับการตั้งค าถามเพื่อให้ได้ประเด็นที่ต้องการสืบค้น การ

ก าหนดค าค้นท่ีเหมาะสมเพื่อให้ปริมาณและคุณภาพของผลการการสืบค้น  โดยการปรับและแก้ไขค า การใช้ค าที่
มีความหมายกว้างหรือแคบเฉพาะเจาะจง การเรียงค า และการเช่ือมค า และการล าดับผลการสืบค้น  
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การก าหนดค าค้นเกี่ยวข้องกับการเลือกค าและการจัดล าดับค าที่เหมาะสม อย่างเช่น การค้นหา 
“กฎหมายว่าด้วยการจ้างแรงงานต่างด้าว” จะต้องพิจารณาว่าจะใช้ค าหลักอะไรบ้างในการสืบค้น การเรียงล าดบั
ค าส าคัญ (syntax) การใช้ค าเอกพจน์หรือพหูพจน์ และการเช่ือมค า (Boolean) เพื่อให้ได้เรื่องที่ต้องการ
เฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึนและได้ผลการสืบค้นในปริมาณที่เหมาะสม  

การเลือกและการประมวล (selecting and processing) 
การเลือกสารสนเทศเป็นพฤติกรรมสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเลือกทรัพยากรสารสนเทศ แหล่ง

สารสนเทศ เอกสาร และเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการ โดยการแยกแยะ การกลั่นกรอง การเลือก 
และการดึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องออกมาจากผลการสืบค้น ซึ่งอาจจะรวมถึงพฤติกรรมกรรมบันทึกข้อมูลที่ได้จากการ
สืบค้น การติดตามการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลเพื่อให้ไดข้้อมูลที่มคีวามถูกต้อง การตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังในแต่
ละช่วงเวลา การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบรายละเอียดองค์ประกอบและโครงสร้างของข้อมูลที่ค้นพบใน
ช่วงเวลาของการแสวงหาสารสนเทศ การสังเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลทั้งหมดมาบูรณาการเข้าด้วยกัน การ
เปรียบเทียบข้อมูลโดยการเช่ือมโยงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องชัดเจน และการแก้ไขข้อมูลซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การจัดเตรียมและการจัดเรียงเอกสารและเนื้อหาส าหรับการใช้งานภายหลังโดยการทบทวนและปรับปรุงข้อมูล 
แนวคิดให้การเลือกและการประมวลข้อมูลตามแนวคิดของ Meho and Tibbo (2003, p. 582) จะเกี่ยวข้องกับ
การกลั่นกรอง การจัดเก็บ และการจัดระบบสารสนเทศที่รวบรวมหรือใช้เพื่อการค้นคว้าวิจัย จากการสัมภาษณ์
นักกฎหมายเกี่ยวกับการเลือกสารสนเทศที่ได้จากสืบค้น พบว่า ในกรณีที่ผลการสืบค้นมีไม่มากนักกฎหมายจะ
เลือกรายการที่ 1 ต่อด้วยรายการที่ 2 รายการที่ 3 และต่อด้วยรายการที่ 4 ในกรณีที่ผลการสืบค้นข้อมูลมีไม่มาก
หรือไม่เกิน 4-5 รายการ แต่ถ้าหากผลการสืบค้นมีจ านวนมากหลายสิบรายการ นักกฎหมายจะเลือกรายการที่ดี
ที่สุดเพียงรายการเดียว อย่างไรก็ตามนักกฎหมายอาจจะแยกแยะความแตกต่างของสารสนเทศดังน้ี 

1. ความน่าเช่ือถือของเนื้อหา โดยพิจารณาจากความมีช่ือเสียงหรือการได้รับการยอมรับของแหล่ง
สารสนเทศ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงานทางกฎหมาย เว็บไซต์ส่วนตัวของนักกฎหมายที่ได้รับการยอมรับในแต่ละ
สาขาวิชา นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่านหนึ่ง กล่าวว่า การสืบค้นข้อมูลจากวารสารออนไลน์มีน้อยมากและ
บางส่วนไม่ได้อยู่ในศูนย์ดัชนกีารอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center -- TCI) ที่ให้บริการ
ในระบบออนไลน์ของฐานข้อมูล Thai-Jo ซึ่งการเลือกใช้วารสารจะพิจารณาบทความที่อยู่ในวารสารของศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทยเป็นล าดับแรก ส่วนวารสารที่อยู่ในฐาน 1 หรือฐาน 2 ไม่ใช่ประเด็นส าคัญ ส่วนข้อมูล
ที่ได้จากเว็บไซต์ทั่วไปหรือวารสารที่ไม่ได้อยู่ในศูนย์ข้อมูลดัชนีวารสารไทยจะน ามาใช้อ้างอิงทางวิชาการในกรณีที่
ผู้เขียนมีช่ือเสียงและเจ้าของเว็บไซต์เป็นหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับ ส่วนนักกฎหมายอีกท่าน
หนึ่งได้กล่าวว่า ข้อมูลที่ได้จากการเว็บบอร์ดทั่วไปหรือการสนทนาผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ จะมีประโยชน์มากใน
การติดตามความเคลื่อนไหวและประเด็นท่ีถกเถียงกันทางด้านกฎหมาย 

2. ความเป็นปัจจุบันหรือการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งอาจจะพิจารณาจากวันที่ผลิตสารสนเทศและวันที่
โพสต์ข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่านหนึ่งได้กล่าวว่า “ข้อมูลทางกฎหมายที่ได้จาก
อินเทอร์เน็ตจ านวนมากไม่ได้ระบุวันท่ีผลิตสารสนเทศ ไม่ระบุวันท่ีโพสต์ข้อมูลท าให้การตัดสินใจเลือกสารสนเทศ
ยากขึ้น” และอาจารย์คณะนิติศาสตร์ท่านหนึ่งได้กล่าวว่า “การบรรยายวิชากฎหมายพื้นฐานที่เปิดสอนให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคณะของมหาวิทยาลัยรามค าแหง จะย้ านักศึกษาให้เห็นความส าคัญกับความเป็น
ปัจจุบันของข้อมูล โดยให้นักศึกษาได้เลือกข้อมูลใหม่ ๆ โดยเฉพาะข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริโภคสินค้า 
รวมทั้งกฎหมายที่เอาผิดกับผู้ที่หลอกลวงผู้บริโภค” อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
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ท่านหนึ่งได้กล่าวว่า บทความทางนิติศาสตร์ปีปัจจุบันมีน้อยมาก และประสบปัญหาเกี่ยวกับวิธีการสืบค้นข้อมูลที่
ทันสมัย 

 นอกจากนี้ การเลือกและการประมวลข้อมูล ยังเกี่ยวข้องกับการกลั่นกรอง (Filtering) เป็น
พฤติกรรมการกลั่นกรองสารสนเทศจะเกี่ยวข้องกับการใช้หลักการหรือวิธีการเพื่อให้ได้สารสนเทศที่สอดคล้อง
และตรงกับความต้องการ ในขั้นตอนการค้นหาสารสนเทศ (Ellis & Haugan, 1977, p. 399) การกลั่นกรอง
ข้อมูลเป็นปัญหาของนักกฎหมายในการสืบค้นสารสนเทศระบบออนไลน์ที่ขึ้นอยู่กับรายละเอียดลักษณะส าคัญ 
(metadata) ของข้อมูลนั้น ๆ ส่วนใหญ่แล้วการก าหนดขอบเขตการสืบค้นด้วยปีที่เผยแพร่สารสนเทศ ซึ่ง
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่านหนึ่งได้กล่าว “ผลการสืบค้นข้อมูลภาษาไทยโดยใช้เสิร์ชเอนจิน Google จะ
ได้ผลการสืบค้นจ านวนมาก และได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกับความต้องการ และเมื่อใส่ตัวเลขเพิ่มต่อจากค าค้นท าให้
ได้ผลการสืบค้นลดลง แต่รายการที่ได้จากการสืบค้นยังมีจ านวนมากอยู่ดี”  

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศและการสืบค้นสารสนเทศของนัก
กฎหมาย ที่ก าลังศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ            
ที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. ห้องสมุดกฎหมายและหน่วยงานบริการสารสนเทศทางกฎหมายควรจัดหาและให้บริการ
สารสนเทศดิจิทัลไปพร้อมกับการบริการสื่อสิ่งพิมพ์ โดยการจัดหาฐานข้อมูลทางกฎหมายทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ส าหรับห้องสมุดหรือหน่วยงานที่มีความพร้อมควรมีการผลิตและถ่ายโอนสื่อสิ่งพิมพ์ให้อยู่ในรูปสื่อ
ดิจิทัล เพื่อช่วยให้นักกฎหมายได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์สารสนเทศมากยิ่งขึ้น 
 2. การให้ค าแนะน าในการสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลและการใช้สารสนเทศอย่างถูกต้อง สารสนเทศท่ี
เผยแพร่บนโลกออนไลน์มีปริมาณมาก มีความซับซ้อน และความหลากหลายของสื่อ ท าให้เข้าถึงและการใช้
ประโยชน์สารสนเทศมีความยุ่งยากมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้เกี่ยวข้องในการเผยแพร่และให้บริการสารสนเทศควรสอน
การสืบค้นสารสนเทศดิจิทัลไปพร้อมกับการให้ค าแนะน าการใช้สารสนเทศท่ีถูกต้อง 
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การสื่อสารรณรงค์เพ่ือลดภาวะโลกร้อน  
ของนักศกึษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 

 
เรืองฤทธิ์  กิตติวิทยาพงศ์1* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเปิดรับข่าวสารรณรงค์ การรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อ
ลดภาวะโลกร้อน และความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณจากกลุ่มตั วอย่างเป็นนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล จ านวน 217 
คน โดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพื่ออธิบายข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง การทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าสถิติ t-test การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพื่ออธิบายหาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความถี่การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนอยู่
ในระดับน้อย ภาพรวมของการรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อนอยู่ในระดับการรับรู้มาก และการมีส่วนร่วมเพื่อลด
ภาวะโลกร้อนอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมาก การทดสอบสมมติฐาน พบว่าเพศต่างกัน จะมีการรับรู้และการมี
ส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 การเปิดรับข่าวสารรณรงค์ผ่าน
สื่อเว็บไซต์ และการพูดคุย/การสนทนา มีความสัมพันธ์กับการรับรู้และการมีส่วนร่วมในทิศทางตรงกันข้ามอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน            
มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ : การสื่อสารรณรงค์ การเปิดรับข่าวสารรณรงค์ การรับรู้ การมีส่วนร่วม การลดภาวะโลกร้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                           
1 กจ.ด. (การจัดการการสื่อสาร) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี          
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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COMMUNICATION CAMPAIGN FOR REDUCING THE GLOBAL WARMING 
OF STUDENTS AT RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY RATTANAKOSIN 

 
Reungrit  Kittivitayapong11* 

 
Abstract  

The objectives of this research were to investigate the exposure of campaign 
message, perception and participation for reducing the global warming and the relationship 
between perception and participation for reducing the global warming of students at 
Rajamangala University of Technology Rattanakosin (RMUTR), Wang Klai Kangwon campus. 
Research subjects were 217 students of RMUTR, Wang Klai Kangwon campus. Quantitative data 
were collected by means of questionnaires. The frequency, percentages, mean and standard 
deviation. Assumption testing by t-test, One way ANOVA and Pearson’s product moment 
correlation coefficient were used analyze the relationship of the variable.  

The results revealed that the frequency of campaign exposure for reducing the global 
warming was at a less level. Overall of the finding was at a high level in perception and 
participation for reducing the global warming. In hypothesis testing, revealed the different 
gender had different levels of perception and participation for reducing the global warming at 
a significant level of 0.05. The frequency of campaign exposure to website media and 
conversation for reducing the global warming had negative correlation to perception and 
participation at a significant level of 0.05. The relationship between the perception and 
participation for reducing the global warming was at a moderate level and had positive 
correlation at a significant level of 0.05.   
 
Keywords : Communication Campaign, Selectivity Campaign, Perception, Participation, Reducing 

the Global Warming 
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บทน า 
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบไป

ในทิศทางที่เสื่อมโทรมมากขึ้นอย่างชัดเจน สังเกตได้จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคหนึ่ง
สามารถส่งผลกระทบในทางเสียหายถึงภูมิภาคอื่น ๆ ในโลกได้ ที่ส าคัญยิ่งมนุษย์ได้น ามาใช้ประโยชน์ในการ
ด ารงชีวิตและแสวงหาความสะดวกสบาย หลายประเทศทั่วโลกได้เล็งเห็นความจ าเป็นร่วมกันที่จะต้องรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศได้ก่อให้เกิดปัญหากับระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมทั่วทุกภูมิภาคของโลก
อย่างต่อเนื่องและนับวันได้ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 2551) และเป็นที่ยอมรับกันอย่าง
กว้างขวางในประชาคมโลกว่ามนุษย์เป็นต้นเหตุหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ช้ันบรรยากาศ โดยเฉพาะ
จากกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้วตั้งแต่ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมที่ได้พัฒนาและส่งเสริมการประกอบอุตสาหกรรม
ที่ใช้เช้ือเพลิงพลังงานอย่างฟุ่มเฟือย (ชยันต์ ตันติวัสดาการ และคณะ, 2552) โดยเฉพาะเช้ือเพลิงจากฟอสซิล 
(Fossil) เพื่อกิจกรรมในวิถีการบริโภคทรัพยากรของมนุษย์ 

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) หรือภาวะโลกร้อน (Global 
Warming) ได้ปรากฏหลักฐานเด่นชัดขึ้นเรื่อย ๆ เช่น การเกิดอุณหภูมิสูงขึ้นทั้งในอากาศและมหาสมุทร
ระดับน้ าทะเลสูงขึ้น ในเขตพื้นที่หนาวเย็นมีปริมาณน้ าแข็ง (Ice Sheet) ลดลงอย่างเห็นได้ชัด การเกิดอุทกภัย
ในหลายพื้นที่ บางพื้นที่เกิดพายุฝนมากกว่าเกณฑ์ปกติ ขณะที่บางพื้นที่เกิดภาวะฝนแล้ง อีกสาเหตุหนึ่งของ
สถานการณ์ โลกร้ อนคื อปริ ม าณก๊ าซ เ รื อนกระจก  (Greenhouse Gases) ใน ช้ันบรรยากาศ เ ช่น 
คาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน และไนตรัสออกไซด์ เพิ่มมากขึ้นจากปกติ  (นวมินทร์ ฉัตรอารยมนตรี, 2551) จาก
การติดตามวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์โลกร้อนของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) ได้ข้อสรุปว่าภาวะโลกร้อนที่
เกิดขึ้นและสาเหตุหลักของการเพิ่มปริมาณก๊าซเรือนกระจก เกิดจากการกระท าของมนุษย์ ได้แก่ การตัดไม้
ท าลายป่า และการใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิล เช่น น้ ามันเช้ือเพลิง และถ่านหิน (อรรถพล อนันตวรสกุล, 
2553) อย่างไรก็ตามประชาคมโลกได้ให้ความสนใจและพยายามน ามาตรการหลากหลายวิธีมาลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน เช่น การท าข้อตกลงระหว่างประเทศในการก าหนดกรอบ และแผนด าเนินการรักษาระดับความเข้มข้น
ของก๊าซเรือนกระจกในช้ันบรรยากาศให้คงที่อยู่ในระดับที่ปลอดภัย  เพื่อยับยั้งอันตรายที่เกิดขึ้นต่อสภาพ
ภูมิอากาศของโลก 

ส่วนในประเทศไทยได้มีมาตรการด าเนินการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกชนิดต่าง ๆ ได้แก่  
คาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน ไนตรัสออกไซด์ ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ และก๊าซอื่น ๆ ที่
ปลดปล่อยออกมา หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในปี พ.ศ. 2559 พบว่าประเทศไทยมีอุณหภมูิ
โดยรวมสูงกว่าค่าปกติ 0.4 องศาเซลเซียส โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงกว่าปกติทุกเดือน (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2560) สาเหตุเกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ส่งผลให้มีการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสู่ช้ันบรรยากาศนั้นมีหลากหลาย เช่น การใช้พลังงานฟอสซิล (น้ ามัน ถ่านหิน) กระบวนการผลิตทาง
อุตสาหกรรม การสูญเสียพื้นท่ีป่าไม้ การเกษตร (ปลูกพืช เลี้ยงปศุสัตว์) การก าจัดของเสีย การขนส่ง เป็นต้น ใน
ปริมาณที่สูงเกินกว่าปริมาณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและสูงเกินกว่าปริมาณตามธรรมชาติในช่วงเวลาเดียวกันจะ
สามารถก าจัดได้ 

ทุกวันน้ีภาวะโลกร้อนเป็นปัญหาที่ได้รับความสนใจและสาธารณชนมีความตื่นตัว ช่วยกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือ รณรงค์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือการมีส่วนร่วมในการสื่อสารรณรงค์กระบวนการผลิตและ
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่จะน าไปสู่การก าจัดและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคส่วนต่าง ๆ ดังท่ี วรรณี พฤติ
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ถาวร (2549) ช้ีให้เห็นว่าการสื่อสารรณรงค์มีบทบาทส าคัญในการท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร เพื่อการรับรู้และตระหนักถึงคุณค่าของความร่วมมือในการด าเนินการมาตรการโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ นั่นคือประสงค์ให้เป็นที่รับรู้ สร้างจิตส านึกและเตรียมความพร้อมในสาธารณชนว่าด้วย ร่วมพิทักษ์
สิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การส่งเสริมรณรงค์การประหยัดพลังงาน การใช้พลังงานทดแทน 
การอนุรักษ์และขยายพื้นที่ปลูกป่า การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า เป็นต้น  และด าเนินการสื่อสาร
กิจกรรมการรณรงค์ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพื้นที่ต่าง ๆ ในการควบคุมและลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในช้ันบรรยากาศ  

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การสื่อสาร
รณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ความตื่นตัว การรับรู้ และทราบสภาพที่แท้จริงของการสื่อสารเพื่อการรณรงค์ที่มีเป้าหมายให้เกิดการมีส่วนร่วม 
การโน้มน้าวใจ ปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและให้ความร่วมมือปฏิบัติน าไปสู่การลดปัญหาภาวะโลกร้อนที่มี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

2. เพื่อศึกษาการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารรณรงค์กับการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลด
ภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจ การสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  จากกลุ่มตัวอย่างของนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล ศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 
ภาคปกติ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 217 คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีกา รสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม และเลือกกลุ่มตัวอย่างตามโควตา เพื่อศึกษาลักษณะส่วนบุคคล การเปิดรับข่าวสาร
รณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน การรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน จ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ 
พลังงาน ระบบนิเวศ และมลภาวะ บนพื้นฐานของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือปฏิบัติ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารรณรงค์กับการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน และ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
แบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี ้

1. ลักษณะทางประชากร เป็นค าถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ สถานภาพการศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีท่ีศึกษา และรายได้ (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง)  
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2. การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน เป็นค าถามความถี่หรือความบ่อยครั้งการเลือก
เปิดรับสื่อและข้อมูลข่าวสารรณรงค์เกี่ยวกับการลดภาวะโลกร้อนจากสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อมวลชน สื่อบุคคล และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

3. การรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อน เป็นค าถามการแสดงออกถึงความรู้สึกทางบวกหรือลบ การแปล
ความหมายข้อมูลข่าวสารและความนึกคิดต่อสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในรูปแบบของความรู้ความเข้าใจการ
รณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน ได้แก่ สภาพภูมิอากาศ พลังงาน ระบบนิเวศ และมลภาวะ  

4. การมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน เป็นค าถามการกระท าหรือการปฏิบัติที่แสดงออก ร่วมมือ
แก้ปัญหาและการยอมรับข้อเท็จจรงิร่วมกันในการเข้าร่วมกิจกรรมการรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน ได้แก่ สภาพ
ภูมิอากาศ พลังงาน ระบบนิเวศ และมลภาวะ  5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นการรณรงค์
เพื่อลดภาวะโลกร้อน  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยบันทึกข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายข้อมูล
ลักษณะทางประชากร การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน การรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะ
โลกร้อน 

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสองกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแปรเพศ 
One Way ANOVA ใช้ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่าสองกลุ่มขึ้นไป 

ได้แก่ อายุ สถานภาพการศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีท่ีศึกษา และรายได้ (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง)  
LSD (Least Significance Difference) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
สั ม ป ร ะสิ ท ธิ์ ส ห สั มพั น ธ์ แ บบ เพี ย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ใช้ทดสอบค่าความ สัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวที่เป็นอิสระต่อกันหรือหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อมูลสองชุด  

 
ผลการวิจัย 

ลักษณะทางประชากร พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 59.90 สัดส่วน 1.49 : 1 
สถานภาพเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ศึกษาอยู่ในคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว สาขาวิชา
การโรงแรม ร้อยละ 67.75 อายุระหว่าง 20-21 ปี ร้อยละ 58.53 และมีรายได้ต่อเดือน (ที่ได้รับจากผู้ปกครอง) 
8,001-10,000 บาท ร้อยละ 47.01 การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนจากประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อมวลชน สื่อบุคคล และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความถี่หรือความบ่อยครั้งการ
เปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนจากสื่อประเภทต่าง ๆ อยู่ในระดับน้อย (𝑥̅=1.78 S.D.=1.02) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารรณรงค์อยู่ในระดับมาก ได้แก่ สื่อ
เว็บไซต์ (𝑥̅=2.45 S.D.=0.99) รองลงมา โทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวี (𝑥̅=2.41 S.D.=1.24) ส่วนความถี่หรือความ
บ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารรณรงค์อยู่ในระดับน้อย ได้แก่การพูดคุย/การสนทนา (𝑥̅=2.20 S.D.=1.13) 
รองลงมา สติ๊กเกอร์การรณรงค์ (𝑥̅=2.16 S.D.=1.25) หนังสือพิมพ์ (𝑥̅=1.77 S.D.=1.18) และวิทยุกระจายเสยีง 
(𝑥̅=1.63 S.D.=1.38) ส่วนความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารรณรงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่ แผ่น
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พับ/แผ่นปลิว (𝑥̅=1.34 S.D.=0.91) รองลงมา วารสาร/จุลสาร (𝑥̅=1.07 S.D.=0.60) และการเข้าร่วมกิจกรรม
รณรงค์ (𝑥̅=0.97 S.D.=0.53) 
 การรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อน ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการรับรู้เพื่อลดภาวะโลก
ร้อน จ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ พลังงาน ระบบนิเวศ และมลภาวะ อยู่ในระดับการรับรู้มาก (𝑥̅=4.01 
S.D.=0.81) พบว่าจ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ ภาพรวมอยู่ในระดับการรับรู้มาก (𝑥̅=4.06 S.D.=0.73) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ โอโซนในช้ันสตราโตสเฟียร์ลดลงท าให้การแผ่รังสีอัลตราไวโอเลต 
(UV) มายังพื้นผิวโลกเพิ่มขึ้น (𝑥̅=4.36 S.D.=0.50) รองลงมา ก๊าซเรือนกระจกในช้ันบรรยากาศเกิดจากการเผา
ไหม้ การใช้วัตถุดิบปิโตรเคมีและการลดลงของพื้นที่ป่าไม้ (𝑥̅=4.22 S.D.=0.71) และการเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิอากาศและระดับน้ าทะเลที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการกัดเซาะชายฝั่งและน้ าท่วมมากขึ้น (𝑥̅=4.11 S.D.=0.66) 
จ าแนกตามพลังงาน ภาพรวมอยู่ในระดับการรับรู้มาก (𝑥̅=3.82 S.D.=0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 
ประเด็นแรก ได้แก่ พลังงานสิ้นเปลืองเป็นพลังงานที่ใช้แล้วหมดไป เช่น ถ่านหิน น้ ามัน และก๊าซธรรมชาติ  
(𝑥̅=4.18 S.D.=0.80) รองลงมา การเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอดไส้เป็นหลอดแบบ LED จะได้แสงสว่างกว่าและมี
ระยะการใช้งานนานกว่า (𝑥̅=3.84 S.D.=0.89) และพลังงานสะอาดเป็นพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
พลังงานลม พลังงานน้ า พลังงานก๊าซธรรมชาติ (𝑥̅=3.75 S.D.=0.97) จ าแนกตามระบบนิเวศ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับการรับรู้มาก (𝑥̅=4.01 S.D.=0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ การใช้ประโยชน์
และพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ ขาดการค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟื้นตัว ส่งผลให้ความหลากหลาย
ทางชีวภาพถูกคุกคามอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅=4.30 S.D.=0.54) รองลงมา การสูญเสียพื้นที่ป่าไม้มีสาเหตุมาจากการ
บุกรุกพื้นที่ป่าเพื่อตัดไปใช้ประโยชน์ การแผ้วถางพื้นที่เพื่อท าการเกษตรและที่อยู่อาศัย (𝑥̅=4.02 S.D.=0.80) 
และพื้นที่ป่าชายเลนบางส่วนได้ถูกบุกรุก ท าลายและเปลี่ยนสภาพไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เช่น การ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง (𝑥̅=3.98 S.D.=0.81) และจ าแนกตามมลภาวะ ภาพรวมอยู่ในระดับการรับรู้มาก 
(𝑥̅=4.16 S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ แหล่งน้ าค่าง ๆ ตามธรรมชาติเกิดการ
เน่าเสียได้เมื่ออยู่ในสภาวะที่ขาดออกซิเจน มีสารอินทรีย์ที่ย่อยสลายได้ในน้ าสูงเกินค่ามาตรฐาน (𝑥̅=4.33 
S.D.=0.83) รองลงมา ก๊าซโอโซน (O3) เป็นก๊าซที่พบได้บริเวณผิวดิน เกิดจากการเผาไหม้เช้ือเพลิง ไอเสีย
รถยนต์ โรงงานอุตสาหกรรม ท าให้เป็นอันตรายต่อสุขภาพ (𝑥̅=4.20 S.D.=0.72) และสารมลพิษทางอากาศเกิด
จากกิจกรรมการใช้ปิโตรเลียมและพลังงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิต การขนส่งและครัวเรือน (𝑥̅=4.16 
S.D.=0.91)  
 การมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการมีส่วนร่วมเพื่อ
ลดภาวะโลกร้อน จ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ พลังงาน ระบบนิเวศ และมลภาวะ อยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมาก 
(𝑥̅=3.58 S.D.=1.14) พบว่าจ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ ภาพรวมอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมาก (𝑥̅=3.53 
S.D.=1.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ หยุดใช้สินค้าท่ีมีสาร CFC ท าลายชั้นโอโซน หาก
จะใช้ก็ใช้น้อยเท่าที่จ าเป็น เช่น ตู้เย็น เครื่องปรับอากาศ (𝑥̅=3.80 S.D.=1.07) รองลงมา ร่วมกิจกรรมปลูก
ต้นไม้ ปลูกผักสวนครัว เพื่อเพิ่มก๊าซออกซิเจนในอากาศและดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  (𝑥̅=3.58 
S.D.=1.07) และลดการเผาป่าหญ้า ต้นไม้ริมทุ่ง เพื่อก าจัดวัชพืชซึ่งเป็นการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่
ช้ันบรรยากาศ (𝑥̅=3.51 S.D.=1.06) จ าแนกตามพลังงาน ภาพรวมอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมาก (𝑥̅=3.70 
S.D.=1.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ เลือกซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์หรือโน้ตบุ๊คที่มี
สัญลักษณ์ Energy star จะช่วยประหยัดพลังงาน (𝑥̅=4.08 S.D.=1.00) รองลงมา ใช้น้ าประปาอย่างประหยัด 
ระบบการผลิตน้ าประปาของเทศบาลจะต้องใช้พลังงานจ านวนมากเพื่อให้น้ าสะอาด (𝑥̅=3.87 S.D.=1.10) และ
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ใช้แสงแดดให้เป็นประโยชน์ในการตากเสื้อผ้าที่ซักแล้วให้แห้งแทนการใช้เครื่องปั่นผ้าแห้ง (𝑥̅=3.73 S.D.=1.01) 
จ าแนกตามระบบนิเวศ ภาพรวมอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมาก (𝑥̅=3.67 S.D.=1.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ ใช้น้ าอย่างประหยัด หมั่นตรวจสอบการรั่วไหลของน้ าเพื่อลดการสูญเสีย (𝑥̅=4.06 
S.D.=0.84) รองลงมา ร่วมกันรักษาและฟื้นฟูป่าไม้ที่มีอยู่ ลดการตัดไม้ท าลายป่าและปลูกป่าทดแทน (𝑥̅=3.91 
S.D.=0.81) และตระหนักถึงภัยแล้งที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม ท าให้อุณหภูมิสูงขึ้นและ
ท าลายห่วงโซ่อาหารในธรรมชาติ (𝑥̅=3.50 S.D.=1.20) และจ าแนกตามมลภาวะ ภาพรวมอยู่ในระดับการมีสว่น
ร่วมปานกลาง (𝑥̅=3.41 S.D.=1.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อ
เติมใหม่ได้ เป็นการลดปริมาณขยะจากหบีห่อของบรรจุภณัฑ์ (𝑥̅=3.72 S.D.=0.94) รองลงมา เลือกซื้อสินค้าที่มี
บรรจุภัณฑ์ท าจากธรรมชาติแทนกล่องโฟม (𝑥̅=3.38 S.D.=1.21) และรู้จักคัดแยกประเภทขยะ เพื่อช่วยลด
ขั้นตอนการท าลายและง่ายต่อการก าจัดขยะ (𝑥̅=3.35 S.D.=1.17) 
 การทดสอบสมมติฐานการวจิัย 
 สมมติฐานท่ี 1 ลักษณะทางประชากร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการศึกษา และรายได้ต่างกัน จะมี
การรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนแตกต่างกัน จากผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test ของกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นอิสระกัน และการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) พบว่า 
 1.1 เพศต่างกัน จะมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของเพศชายและเพศหญิง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=-2.10 𝜌=0.03 และ t=-3.75 𝜌=0.00) ตามล าดับ 
 1.2 อายุต่างกัน จะมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=1.77 𝜌=1.07 และ F=0.17 𝜌=0.83) ตามล าดับ 
 1.3. สถานภาพการศึกษา สาขาวิชา และช้ันปีที่ศึกษาต่างกัน จะมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อ
ลดภาวะโลกร้อนไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.59 𝜌=0.66 และ F=0.89 𝜌=0.46) 
ตามล าดับ 
 1.4. รายได้ต่อเดือน (ที่ได้รับจากผู้ปกครอง) ต่างกัน จะมีการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะ
โลกร้อนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.49 𝜌=0.78 และ F=1.69 𝜌=0.13) 
ตามล าดับ 
 สมมติฐานที่ 2 การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน จะมีความสัมพันธ์กับการรับรู้และ
การมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน จากผลการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า  
 2.1 ความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน เคยได้รับข้อมูล
ข่าวสารเพื่อลดภาวะโลกร้อนผ่านสื่อเว็บไซต์ มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทาง
ตรงกันข้ามกับการรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=-0.11) 
 2.2 ความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน เคยได้รับข้อมูล
ข่าวสารเพื่อลดภาวะโลกร้อนผ่านสื่อโทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวี มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=0.12) และเคย
ได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อลดภาวะโลกร้อนผ่านสื่อการพูดคุย/การสนทนา มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและ
ความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 (r=-0.14) 
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 สมมติฐานที่ 3 การรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนมีความสัมพันธ์กัน  จากผลการ
ทดสอบความสัมพันธ์ด้วยค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อน จ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ พลังงาน ระบบ
นิเวศ และมลภาวะ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
การมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=0.01) 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องการสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ จากผล การวิเคราะห์ข้อมูลของการส ารวจความคิดเห็น มีประเด็นที่น าเสนอสรุปและการอภิปราย 
ดังนี ้
 1. ลักษณะทางประชากร 
  จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ
การศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีที่ศึกษา และรายได้ต่อเดือน (ที่ได้รับจากผู้ปกครอง) พบว่ามีเพียงตัวแปรของ
เพศที่มีความคิดเห็นต่อการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนแตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
พงษ์ วิเศษสังข์ (2552) กล่าวถึงประชากรศาสตร์เป็นทฤษฎีที่ใช้หลักการของความเป็นเหตุเป็นผล กล่าวคือการ
รับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคคลเกิดขึ้นจากแรงจูงใจภายนอกมากระตุ้นในกิจกรรมและการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และคนท่ีมีคุณสมบัติทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน จะมีประสบการณ์ในอดีตและการเรียนรู้
ของแต่ละคนที่มีการรับรู้และการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันไป เพศหญิงมีแนวโน้มและความต้องการที่จะส่งและรับ
ข่าวสารรณรงค์มากกว่าเพศชาย ขณะเดียวกันเพศชายไม่ได้มคีวามต้องการที่จะสง่ข่าวสารและรับสารเพียงอย่าง
เดียว แต่มีความต้องการที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นจากการรับข่าวสารรณรงค์ด้วย 
 2.  การเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน 
 จากผลการวิจัยพบว่าการเลือกสื่อและเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน จากสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อมวลชน สื่อบุคคลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พบว่าสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อบุคคล มีความถี่หรือความบ่อยครั้ง
ในการเปิดรับสื่อและข้อมูลข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน เพื่อต้องการรับรู้และการมีส่วนร่วมตามความ
สนใจหรือความต้องการเพื่อลดภาวะโลกร้อน ในการเลือกเปิดรับสื่อแต่ละประเภทนั้นขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
และความสนใจสื่อต่าง ๆ ส่งผลต่อการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
โดยมีรากฐานความเช่ือที่ว่าบุคลิกภาพของบุคคลมีผลต่อการรับรู้และพฤติกรรมการเลือกและเปิดรับข่าวสาร
รณรงค์ การที่บุคคลจะเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนและแสวงหาข่าวสารเป็นไปตามความต้องการ
หรือความคาดหวังที่แตกต่างกันไปของแต่ละคน สอดคล้องกับแนวคิดของ เฟสติงเจอร์  (Festinger, 1957) 
กล่าวคือบุคคลมักจะแสวงหาข่าวสารและเลือกสนใจหรือเปิดรับข่าวสารจากแหล่งหนึ่งแหล่งใดที่มีอยู่ด้วยกัน
หลายแหล่งเพื่อสนับสนุนการรับรู้เดิมที่มีอยู่ และหลีกเลี่ยงข่าวสารที่ขัดแย้งกับความรู้สึกนึกคิดเดิมและเลือก
จดจ าข่าวสารเฉพาะส่วนที่สนใจ ความต้องการของตนเอง และสอดคล้องกับแนวคิดของ ชาร์ลส์ แอทกิน 
(Charles K. Atkin, 1973) กล่าวว่าการแสวงหาข่าวสารหรือการเลือกรับข่าวสารเพื่อสนับสนุนการรับรู้หรือ
ความเข้าใจที่มีอยู่เดิมและมักเกิดจากการแสวงหาข่าวสารเพื่อลดความไม่รู้ในการตอบสนองความต้องการส่วน
บุคคล ขณะที่การเลือกเปิดรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน เมื่อพิจารณาแยกตามประเภทของสื่อ พบว่า
สื่อเว็บไซต์มีความถี่หรือความบ่อยครั้งในการเลือกและเปิดรับข่าวสารรณรงค์มีความสัมพันธ์กับการรับรู้เพื่อลด
ภาวะโลกร้อน โดยสื่อประเภทนี้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่มีความสามารถในการใช้สื่ออินเทอร์เน็ตเป็นการ
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สื่อสารที่มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แบบไร้พรมแดน (Global Network) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
รณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อน ผ่านทางระบบเวิลด์ไวด์เว็บ (Worldwide Web) ไปยังกลุ่มคนจ านวนมาก 
ขณะเดียวกันการจัดท าเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์เพื่อให้เป็นไปตามความเปลี่ยนแปลงและการไม่หยุดนิ่ง มีความ
ทันสมัย ไม่มีข้อจ ากัดในด้านเวลาและสถานที่ซึ่งง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งมีการแจ้งผลสถิติผู้ที่เข้า
มาใช้บริการข้อมูลได้ทุกเวลาที่ต้องการ ส่วนสื่อโทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวีมีความถี่หรือความบ่อยครั้งในการเลือกและ
เปิดรับข่าวสารรณรงค์มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยสื่อประเภทนี้สามารถน า
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวและเสียงมาเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมายจ านวนมากและรับชมรายการได้อย่างสะดวกสบาย 
จึงได้รับความนิยมและความสนใจอย่างกว้างขวางแพร่หลาย รวมทั้งท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ การสร้าง
ความรู้สึก การรับรู้พฤติกรรมและรับทราบข่าวสารเหตุการณ์จากการสื่อสารรณรงค์ และการมีส่วนร่วมเพื่อลด
ภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ ได้แก่ ข่าวประจ าวัน รายการความรู้ รายการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น นอกจากนี้สื่อการพูดคุย/การสนทนามีความถี่หรือความบ่อยครั้งในการเลือกและเปิดรับ
ข่าวสารรณรงค์ มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยสื่อประเภทน้ีเป็นการสื่อสารรณรงค์
แบบเผชิญหน้าระหว่างผู้ส่งสาร (ผู้พูด) ในการพูดถ่ายทอดความรู้สึก ข้อคิดเห็น ข้อเท็จจริง และทัศนคติของตน
ไปยังผู้รับสาร (ผู้ฟัง) ด้วยการรู้จักใช้ถ้อยค า ภาษา เสียง อากัปกิริยา และรู้จักสะสมความคิดอ่านที่มีคุณค่า มี
ประโยชน์ เพื่อถ่ายทอดให้ผู้ฟังทราบ เข้าใจได้ง่าย ในการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน อย่างไรก็ตามการที่
บุคคลมีการรับข่าวสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนผ่านสื่อประเภทใดก็ตาม ต่างก็มีความคาดหวังที่จะรับ
ผลตอบแทนเป็นท่ีน่าพึงพอใจ  และเมื่อมั่นใจในสื่อใดแล้วก็จะสามารถเลือกเปิดรับรับข่าวสารรณรงค์จากสื่อนั้น
ต่อ ๆ ไปอีก ต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนข่าวสารรณรงค์ ความรู้ และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ คอลิน เชอร์รี (Colin Cherry, 1975) กล่าวว่าการสื่อสารเป็นการกระท าเพื่อแบ่งปันข่าวสาร
ระหว่างกันและกัน และก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันน าไปสู่การตัดสินใจและการกระท ากิจกรรมที่ประสาน
สอดคล้องกัน ขณะที่ โจเซฟ ที แคลปเปอร์ (Joseph T. Klapper, 1960) ได้น าเสนอแนวคิดของกระบวนการ
เลือกรับข่าวสาร ประกอบด้วยการเลือกเปิดรับ การเลือกให้ความสนใจ การเลือกรับรู้  และการเลือกจดจ า ตาม
ความรู้สึกและความต้องการในการเปิดรับข่าวสารของแต่ละบุคคล     
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน 
 จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้เพื่อลดภาวะโลกร้อน จ าแนกตามสภาพภูมิอากาศ 
พลังงาน ระบบนิเวศ  และมลภาวะ เป็นส่วนก าหนดท่าทีและพฤติกรรมการแสดงออกต่อสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว 
เพื่อน าไปสู่การยอมรับ วิธีปฏิบัติ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งผ่านสื่อต่าง ๆ ในการสื่อสารรณรงค์นั้น  พบว่ามี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อน นั่นคือกลุ่มตัวอย่างที่มีการรับรู้ต่างกัน จะมีการมีส่วนร่วม
เพื่อลดภาวะโลกร้อนต่างกัน ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระดับการรับรู้ที่ท าให้แต่ละบุคคลมีการเลือกรับบางสิ่งและ
ไม่รับในสิ่งที่ตนไม่ต้องการ สอดคล้องกับแนวคิดของ เดอ  วิโต (DeVito, 2000) กล่าวว่าการรับรู้ เป็น
กระบวนการเลือกเปิดรับ การเลือกรับรู้ การเลือกจดจ า และการตีความข้อมูลข่าวสารรณรงค์ ตามความต้องการ
โดยผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายจนเกิดความตระหนักและมองเห็นคุณค่าของความส าคัญ 
คุณประโยชน์ และโทษของการปฏิบัติจนเป็นวิถีแห่งชีวิตปกติ ในขณะที่แนวคิดของ วิลเบอร์ แชรมม์ (Wilbur 
Schramm, 1954) กล่าวว่าการรับรู้เป็นกระบวนการแปลความหมายของสิ่งที่พบเห็นหรือสิ่งที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดล้อมรอบตัวและมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสื่อสารรณรงค์ จนส่งผลต่อ
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อการมีส่วนร่วมในการร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม กระท ากิ จกรรม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลดภาวะโลกร้อน ซึ่งลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ โรเจอร์ และสตอรี่ 
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(Rogers and Storey, 1987) ได้กล่าวถึงประเด็นนี้ว่าการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อให้บุคคลนั้น
เกิดการรับรู้ สร้างความตระหนัก การรับรู้ในการกระตุ้นการสื่อสารระหว่างบุคคลและเชิญชวนบุคคลให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส่วนแนวคิดของ กาญจนา แก้ว
เทพ (2543) ได้กล่าวถึงการสื่อสารแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนมุ่งเน้นที่ความต้องการ ผลประโยชน์และ
ความคาดหวังของผู้รับสาร ท าให้เกิดทางเลือกในการรับรู้ เลือกใช้ประโยชน์ข้อมูลข่าวสารที่น าเสนอความ
หลากหลาย และเปิดโอกาสให้มีการแสดงออกและเข้ามามสี่วนร่วมในการลดภาวะโลกรอ้น ดังเช่น การสร้างการ
รับรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ จนน าไปสู่การร่วมกันคิด ร่ วมกันท า 
และให้ความส าคัญกับสภาพของปัญหา พลังงาน ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ และผลกระทบ
มลภาวะทางสิ่งแวดล้อม 
 
 ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ประโยชน์ 
1.1 การสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ สามารถน าเป็นแนวทางปรับปรุงการรณรงค์ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนเพื่อการ
สื่อสารรณรงค์ สร้างความรู้และความตระหนัก รับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภาวะโลกร้อน เมื่อ
ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้ว จะท าให้ส่งผลต่อความคิด การรับรู้และ
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ รวมทั้งการให้ความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

1.2 เพื่อให้การด าเนินการสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนแบบบูรณาการในการสร้างการมี
ส่วนร่วมและการเฝ้าระวังเพื่อดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคนทุกฝ่ายใน
สังคมที่จะต้องร่วมมือกัน เช่น การรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงาน ซึ่งส่งผลท าให้คนในสังคมเกิดความ
ตระหนักว่าเป็นสิ่งที่ทุกคนจะต้องร่วมมือร่วมใจและรับผิดชอบในการประหยัดไฟฟ้า การเลือกใช้เครื่องใช้ ไฟฟ้า
แบบประหยัดพลังงานเบอร์ 5 เป็นต้น 

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาการสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ควรท าการศึกษาการสื่อสารรณรงค์เพื่อลดภาวะโลกร้อนของประชาชนเฉพาะ
พื้นที่เขตเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประเด็นกระบวนการสื่อสาร
รณรงค์และการมีส่วนร่วมเพื่อลดภาวะโลกร้อนของประชาชนในท้องถิ่น เพื่อได้ข้อมูลที่ชั ดเจน และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งข้ึน 

 2.2  การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมาตรการทางเศรษฐศาสตร์ มาตรการทาง
สังคม และมาตรการทางกฎหมายเพื่อลดภาวะโลกร้อน และศึกษาเปรียบเทียบมาตรการต่าง ๆ เพื่อน ามาบูรณา
การแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพทางเลือกเพื่อลดภาวะโลกร้อนอย่างเป็นระบบ 
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ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของนักศกึษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 

 
เรืองฤทธิ์  กิตติวิทยาพงศ์1* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเปิดรับข่าวสาร ความสัมพันธ์
ระหว่างความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จ านวน 226 คน โดยใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง  การทดสอบ
สมมติฐาน ใช้ค่าสถิติ t-test  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน เพื่ออธิบายหาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความถี่การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด ภาพรวมของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรู้อยู่ในระดับมาก ทัศนคติอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก และพฤติกรรมอยู่ในระดับ
ปฏิบัติการเป็นบางครั้ง การทดสอบสมมติฐาน พบว่าระดับรายได้ต่างกัน จะมีทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสาร
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความถี่จากสื่อเว็บไซต์มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 กับทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ค าส าคัญ : หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ความพอประมาณ, ความมีเหตุผล, การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1 กจ.ด. (การจัดการการสื่อสาร) ผู้ช่วยศาสตราจารย ์คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเท่ียว                              
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
* ผู้นิพนธ์หลัก e-mail: reungrit15@gmail.com 
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KNOWLEDGE ATTITUDE AND PRACTICE OF THE SUFFICIENCY ECONOMY PHILOSOPHY 
OF STUDENTS IN RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY RATTANAKOSIN 

 
Reungrit  Kittivitayapong1* 

 
Abstract 
        The study of the knowledge attitude and practice of the sufficiency economy 
philosophy of students in Rajamangala University of Technology Rattanakosin. The aimed to 
study the exposure of messages. It is depending on the relationship between three factors; 
knowledge, attitude and practice of the sufficiency economy philosophy. This is a research the 
quantitative method the data collecting by questionnaires from the sampling group of 226 
people of students in Rajamangala University of Technology Rattanakosin. The data was 
analyzed by the frequency, percentage, mean and standard deviation. Assumption testing by t-
test, One way ANOVA and Pearson’s product moment correlation coefficient were employed 
to analyze the relationship of the variable.  
 The results reveal by the following; It was found that the frequency exposure was in 
least level. Overall the sufficiency economy philosophy, the three essential components are 
moderation, reasonableness, and self-immunity of this finding was in highly ranking in 
knowledge, attitude but in moderate level in practicum. In hypothesis testing, revealed the 
income level was not difference attitude on the sufficiency economy philosophy at 0.05. There 
was the relationship between willingness to get frequency of website media. There was a 
statistic significantly negatively at 0.05 on the relationship between attitude and practice on the 
sufficiency economy philosophy. knowledge and attitude with practice had statistic significantly 
negatively at 0.05. 
 
Keywords : Sufficiency economy philosophy, Moderation, Reasonableness, Self-immunity 
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บทน า 
 สังคมไทยได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางทุกภาคส่วน 
ภาครัฐได้น าเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและจัดท าแผนงานโครงการต่าง ๆ จ านวนมาก การลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ค านึงถึงเหตุผลและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ภาคเอกชนท้ังธุรกิจ
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนได้ปรับกลยุทธ์การลงทุนเพื่อให้ธุรกิจมีภูมิคุ้มกันจากความ
เสี่ยง ภาคประชาชนและชุมชนมีการปรับวิถีการด าเนินชีวิตให้สามารถพึ่งพาตนเองมากขึ้น การยึดมั่นและน้อม
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติสามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้ประชาชน ชุมชน และ
ประเทศชาติ ส่งผลให้สังคมไทยเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีสูงขึ้นในหลายด้านและสามารถปรับตัวรับรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็น
หลักคิดที่ก้าวหน้าและมีคุณค่าอย่างยิ่ง เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบันได้มีผู้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงน้ีไปตีความและใช้งานในลักษณะต่าง ๆ 
 แม้ในปัจจุบันก็ยังคงมีความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะหาแนวทางและกลไก วิธีการด าเนินการ 
เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม สาเหตุส าคัญประการหนึ่งอาจ
เป็นเพราะสังคมโดยรวมยังไม่สามารถมองเห็นถึงเหตุและปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ทุกภาคส่วนร่วมมือกันในการ
ปรับเปลี่ยนวิถีการพัฒนาที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างจริงจังตามรูปแบบของการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนในปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอม ยอมลดทอนความสามารถการ
ตอบสนองความต้องการในการพึ่งตนเองและคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเท่าเทียม (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ
ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557) ด้วยความส าคัญและคุณค่าของการด าเนินงานการพัฒนาโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้รับการสานต่อในปี พ.ศ.2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีนโยบายการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี , 2557)  เป็นหลัก
ปรัชญาที่ช้ีน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช บรมนาถบพิตร มาเป็นส่วนหนึ่งในแนวคิดหลักของการบริหารประเทศลงสู่ภาคปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์ที่
สามารถจับต้องได้อย่างแท้จริงภายใต้การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ว่าด้วยเรื่อง ความพอดี 
พอประมาณ เหมาะสมแก่ฐานะ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันต่อความเปลี่ยนแปลงบนฐานความรู้คู่คุณธรรม ถือเป็นสิ่ง
ที่เหมาะกับแนวทางการพัฒนาประเทศและการกินดีอยู่ดีของประชาชน เนื่องจากต้องเข้าใจด้วยว่าโดยพื้นฐาน
ของประเทศโดยรวมนั้นยังมีประชาชนในประเทศที่ยังมีรายได้น้อยและได้รับความเดือดร้อนอยู่อีกมาก อีกทั้ง
ไทยยังเป็นประเทศท่ีมีรายได้ต่ าถึงระดับกลาง ดังนั้นการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเพื่อ
การขับเคลื่อนประเทศได้อย่างมั่นคง จึงเป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายควรน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประโยชน์กับประชาชนทุกหมู่เหล่าอย่างแท้จริง 
        ในทางการศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยตรง เนื่องจากการจัด
การศึกษาได้ระบุจุดหมายที่จะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศ ให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ รวมทั้งได้ระบุ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญที่จ าเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน บทบาทของมหาวิทยาลัย
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหน้าท่ีหลายอย่างในสังคม ทั้งการเป็นแหล่งสะสมความรู้ สร้างความรู้ รักษา
ความรู้ และน าความรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ ด้วยการสร้างคนท่ีมีความรู้และให้บริการที่เกี่ยวกับความรู้ ตลอดจน
บริการที่ใช้ความรู้ในวิชาชีพต่าง ๆ ทั้งนี้ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์จริงนั้นต้องเป็นปัญญาที่มีคุณธรรมก ากับ 
รวมทั้งสามารถช้ีน าและเตือนสติในสิ่งที่มิได้ปรากฏชัดเจนหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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        จากความส าคัญของการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา งานวิจัยจึงเป็น
เครื่องมือการส ารวจและวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบและวิธีการส่งเสริมการศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจ มุ่งเน้น
การปลูกฝังเยาวชนและประชาชนให้อยู่อย่างพอเพียง เพื่อเป็นกลไกเช่ือมโยงและการบูรณาการบริหารจัดการ 
การด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรและการน าไปใช้ใน
วิถีการด าเนินชีวิต เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติทิศทางเดียวกันในทุกระดับ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจเสริมสร้างการ
เรียนรู้ การส ารวจ ศึกษาวิเคราะห์ ทั้งในเชิงแนวคิด หลักการ และรูปแบบของความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ 
ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเน้นที่ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันท่ีดีต่อความเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ ในภาพรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เรียนรู้การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 2. เพื่อศึกษาลักษณะทางประชากรมีความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารกับความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจ ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จากกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล ศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 226 คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม และการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามโควตา เพื่อศึกษาลักษณะส่วนบุคคล การ
เปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาระดับความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีว่าด้วยเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยอาศัย
ความรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง และมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต บนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรม เพื่อ
ความก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืนศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารกับความรู้ ทัศนคติ 
และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เครื่องมือที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งเป็น 6 ส่วน 
ดังนี ้

1. ลักษณะทางประชากร เป็นค าถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ สถานภาพการศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีท่ีศึกษา และรายได้ (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง) 
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2. การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นค าถามความถี่หรือความบ่อยครั้ง
การเลือกเปิดรับสื่อและข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากสื่อมวลชน สื่อเฉพาะกิจ และ
สื่อบุคคล 

3. ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นค าถามการรับรู้หรือรับทราบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี เชื่อมโยง
การพึ่งตนเองบนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรมในการด าเนินชีวิต 

4. ทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นค าถามความรู้สึกด้านบวกหรือลบเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี โดยอาศัยความรู้ 
ความรอบคอบ ความระมัดระวัง และมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อการด าเนินชีวิต  ความก้าวหน้าอย่าง
สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

5. พฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นค าถามการกระท าหรือการปฏิบัติที่
แสดงออกเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่
ดี โดยอาศัยความรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง และมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติตน ความก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

6. ข้อเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายข้อมูล
ลักษณะทางประชากร การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความรู้ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสองกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแปรเพศ 
One Way ANOVA ใช้ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่าสองกลุ่มขึ้นไป 

ได้แก่ สถานภาพการศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีท่ีศึกษา และรายได้ (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง)   
LSD (Least Significance Difference) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ใช้ทดสอบค่าความ สัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวที่เป็นอิสระต่อกันหรือหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลสองชุด  
 
ผลการวิจัย 
 ลักษณะทางประชากร พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.06 สัดส่วน 1.57 : 1 
สถานภาพเป็นนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรม ร้อยละ 67.26 และมีรายได้ต่อเดือน (ที่ได้รั บจากผู้ปกครอง) 
8,001-10,000 บาท ร้อยละ 41.59 การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากประเภทของ
สื่อมวลชน สื่อเฉพาะกิจ และสื่อบุคคล ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความถี่หรือความบ่อยครั้งการเลือก
เปิดรับสื่อและข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับน้อยที่สุด (𝑥̅=1.19 S.D.=1.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความถี่
หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ สื่อเว็บไซต์ (𝑥̅=2.01 S.D.=1.58) รองลงมา การ
พูดคุย/การสนทนา (𝑥̅=1.91 S.D.=1.52) หนังสือพิมพ์ (𝑥̅=1.72 S.D.=1.45) และโทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวี (𝑥̅=1.70 
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S.D.=1.58) ส่วนความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารอยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ สื่อวิทยุกระจายเสียง 
(𝑥̅=1.53 S.D.=1.42) รองลงมา วารสาร/จุลสาร (𝑥̅=0.88 S.D.=0.92) และแผ่นพับ/แผ่นปลิว (𝑥̅=0.83 
S.D.=1.91) ส่วนความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารอยู่ในระดับไม่เคยรับข่าวสาร ได้แก่ การเข้าร่วม
อบรม/ศึกษาดูงาน (𝑥̅=0.48 S.D.=0.70) รองลงมา ป้าย/จอประชาสัมพันธ์ (𝑥̅=0.41 S.D.=0.78) และเสียง
ตามสาย (𝑥̅=0.41 S.D.=0.78)   
 ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ระดับความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ใน
ระดับมาก (16-20 คะแนน) ร้อยละ 61.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความรู้เป็นอย่างดี ใน 
3 ประเด็นแรก ได้แก่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีแนวทางการด าเนินชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน ร้อยละ 90.27 
รองลงมา หลักส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือความพอมีพอกิน ความพออยู่พอใช้ และความพออก
พอใจ ร้อยละ 88.50 และการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นเรื่องง่ายและมี
แบบอย่างให้เรียนรู้รอบด้าน ร้อยละ 88.50 ในทางตรงกันข้ามกลุ่มตัวอย่างยังขาดความรู้ในเรือ่ง การด าเนินชีวิต
บนทางสายกลางที่ไม่ประมาทคือความพอเหมาะพอดี ไม่มากไปไม่น้อยเกินไป ร้อยละ 77.43 รองลงมา ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีพื้นฐานมา 
จากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย ร้อยละ 76.10 และทฤษฎีใหม่หรือเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ร้อยละ 74.33   
 ทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ระดับทัศนคติ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ใน
ระดับเห็นด้วยมาก (𝑥̅=3.68 S.D.=1.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านความพอประมาณ ใน 3 ประเด็น
แรก ได้แก่ การมีความพออกพอใจในการด าเนินชีวิต มีความโลภน้อย ไม่เบียดเบียนตนเอง เพื่อน และผู้อื่น 
(𝑥̅=3.81 S.D.=1.03) รองลงมา การมีวินัยและควบคุมการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับจากผู้ปกครองโดยไม่ตอ้งขอเงินเพิม่ 
(𝑥̅=3.65 S.D.=1.00) และการจัดระเบียบการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ มีการจดบันทึกรายได้รายจ่ายลงในสมุด
หรือจดผ่านแอปพลิเคช่ันบนสมาร์ทโฟน (𝑥̅=3.57 S.D.=1.01) ด้านความมีเหตุผล ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ 
การด าเนินชีวิตและประพฤติปฏิบัติตนบนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรมแห่งวิถีความพอเพียง (𝑥̅=3.93 S.D.=1.12) 
รองลงมา การรู้จักวิธีการใช้อุปกรณ์การเรียนและของใช้ส่วนตัวอย่างประหยัดค่าใช้จ่ายและคุ้มค่า (𝑥̅=3.92 
S.D.=1.11) และการยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินชีวิตของตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(𝑥̅=3.92 S.D.=1.11)  และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  ใน 3 ประเด็นแรก  ได้แก่ การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในการด าเนินชีวิตทั้งหลักคิดและหลักปฏิบัติ (𝑥̅=3.71 S.D.=1.10) รองลงมา การติดตาม
ข่าวสารเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของตนเองและสังคม ( 𝑥̅=3.56 
S.D.=1.08) และการรู้จักวางแผนเก็บเงินออม เพื่อลดความเสี่ยง ความไม่ประมาท เผื่อรับมือกับเหตุไม่คาดฝันท่ี
อาจจะเกิดขึ้น (𝑥̅=3.49 S.D.=1.18) 
 พฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ระดับ
พฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่
ดี อยู่ในระดับปฏิบัติเป็นบางครั้ง (𝑥̅=2.17 S.D.=1.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านความพอประมาณ 
ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ ปฏิบัติใฝ่หาความรู้และสร้างตนเองให้มั่นคงเพื่อการด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่าง
พอเพียง (𝑥̅=2.21 S.D.=1.21) รองลงมา ชอบใช้เวลาออกก าลังกายเมื่อมีโอกาส เป็นการด าเนินชีวิตของความ
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พอเหมาะพอดีไม่มากไปไม่น้อยเกินไป (𝑥̅=2.17 S.D.=1.26) และเลือกคบเพื่อนระหว่างการเรียนและท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยโดยไม่ท าให้งานอื่นเสียหาย (𝑥̅=2.15 S.D.=1.22) ด้านความมีเหตุผล ใน 3 
ประเด็นแรก ได้แก่ วางแผนการเรียนอย่างเป็นระบบและเตรียมตัวสอบด้วยการอ่านหนังสือล่วงหน้าทุกครั้ง 
(𝑥̅=2.65 S.D.=1.36) รองลงมา ใช้เวลาว่างโทรศัพท์มือถือพูดคุยกับเพื่อนเป็นเวลานาน โดยไม่สร้างความ
ร าคาญแก่ผู้อื่น (𝑥̅=2.50 S.D.=1.38) และเลือกซื้อของใช้และใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด มีเหตุผลไม่ใช้สิ่งของเกิน
ฐานะตนเอง (𝑥̅=2.36 S.D.=1.39) และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ใน 3 ประเด็นแรก ได้แก่ มีจิตใจที่เข้มแข็ง
สามารถพึ่งตนเองได้และเป็นที่พ่ึงของผู้อื่น ไม่ท าตัวเป็นปัญหาหรือภาระสังคม (𝑥̅=2.33 S.D.=1.40) รองลงมา 
มีความพออยู่พอใช้ ตัดสินใจรอบคอบและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพื่อนน าไปประพฤติปฏิบัติตาม (𝑥̅=2.06 
S.D.=1.34) และชอบช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นและเลอืกคบเพื่อนท่ีดีหรือเพื่อนท่ีชักจูงแนะน าไปในทางที่ดี (𝑥̅=1.92 
S.D.=1.45) 

การทดสอบสมมติฐานการวิจัย   
สมมติฐานที่ 1 ลักษณะทางประชากร ได้แก่ เพศ สถานภาพการศึกษา และรายได้ต่างกัน จะมี

ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน 
1.1 เพศต่างกัน จะมีความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 (t=0.13 𝜌=0.93, t=-1.63 𝜌=0.10 และ t=-1.90 𝜌=0.06) 
ตามล าดับ  

1.2 สถานภาพการศึกษา สาขาวิชา และช้ันปีการศึกษาต่างกัน จะมีความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.39 𝜌=0.86, 
F=1.06 𝜌=0.38 และ F=1.78 𝜌=0.11) ตามล าดับ  

1.3 รายได้ต่อเดือน (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง) ต่างกัน จะมีความรู้ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( F=0.82 𝜌=0.48 และ F=2.98 
𝜌=0.06) ตามล าดับ ส่วนกลุ่มรายได้ต่อเดือน (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง) ต่างกัน จะมีทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=3.30 𝜌=0.02)  

สมมติฐานที่ 2 การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะมีความสัมพันธ์กับ
ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านสื่อ
การพูดคุย/การสนทนา มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=-0.11) 

 2.2 ความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านสื่อ
ป้าย/จอประชาสัมพันธ์ และวารสาร/จุลสาร มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=0.14 และ 
0.12) ตามล าดับ และสื่อเว็บไซต์ มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับ
ทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=-0.11) 
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2.3 ความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านสื่อ
โทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวี มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพฤติกรรมเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=-0.11) และสื่อเว็บไซต์ และการพูดคุย/
การสนทนา มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับพฤติกรรมเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=-0.12 และ -0.14) ตามล าดับ  

สมมติฐานที่  3 ความรู้  ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสัมพันธ์กัน 

3.1 ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับต่ าและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับทัศนคติ 
และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( r=-0.11 และ -
0.10) ตามล าดับ 

3.2 ทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว่าด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพฤติกรรม
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r=0.64)  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จากผลการวิเคราะห์ของการส ารวจความคิดเห็น มีประเด็นที่
น าเสนอสรุปและอภิปรายผล ดังนี้  
 1. ลักษณะทางประชากร 
 จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ สถานภาพ
การศึกษา คณะ สาขาวิชา ช้ันปีท่ีศึกษา และรายได้ต่อเดือน (ท่ีได้รับจากผู้ปกครอง) พบว่ามีเพียงตัวแปร ระดับ
รายได้ต่อเดือน (ที่ได้รับจากผู้ปกครอง) ท่ีมีความคิดเห็นต่อทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ เดอเฟลอร์ (DeFleur, 1996) กล่าวว่าบุคคลแต่ละบุคคลย่อมมีความ
ต่างกัน ความแตกต่างนี้มีอิทธิพลถึงทัศนคติในการเปิดรับข่าวสารและเลือกใช้สื่อของผู้รับสาร นั่นคือลักษณะ
ทางประชากรเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ได้แก่ ระดับรายได้ต่างกัน ท าให้บุคคลแต่ละคนมีความคิดเห็น ความ
เช่ือ ความต้องการ ค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรม และการตัดสินใจยอมรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ แตกต่างกันไป รวมถึง
การสนับสนุนในความเชื่อพื้นฐานดั้งเดิมหรือประสบการณ์ของแต่ละบุคคลให้มีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสารได้
เป็นอย่างดีและลึกซึ้ง 
 2. การเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากผลการวิจัยพบว่าการเลือกสื่อและเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จากสื่อมวลชน สื่อเฉพาะกิจ และสื่อบุคคล มีความถี่หรือความบ่อยครั้งการเปิดรับสื่อและข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อต้องการรับรู้และเลือกจดจ าตามความสนใจหรือความต้องการในการเลือก
เปิดรับสื่อแต่ละประเภทนั้นยังขึ้นอยู่กับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมและความสนใจสื่อประเภทต่าง ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฎีการใช้และการกระท าให้เกิดความพึงพอใจ ตามแนวคิดของเดวิสัน (Davison, 1974) กล่าว
ว่าบุคคลทุก ๆ คน จะมีความเกี่ยวข้องกับสังคมและสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัว ซึ่งสภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็น
สาเหตุส าคัญให้แต่ละบุคคลมีความต้องการเลือกใช้สื่อหรือเปิดรับข่าวสาร เพื่อสนองตอบความต้องการและ
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ความพึงพอใจของแต่ละบุคคล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการเลือกสรรและแสวงหาข่าวสารของ เบอร์
กูน (Burgoon, 1974) ได้อธิบายไว้ว่าผู้รับสารจะเลือกสนใจหรือเปิดรับข่าวสารที่สอดคล้องกับความคิดเห็นและ
ความสนใจที่มีอยู่ เพื่อน ามาแก้ปัญหาหรือสนองตอบความต้องการของแต่ละบุคคล เมื่อพิจารณาแยกตาม
ประเภทของสื่อ พบว่าการพูดคุย/การสนทนามีความถี่หรือความบ่อยครั้งการเลือกสื่อและเปิดรับข่ าวสาร
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์กับความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสื่อ
ประเภทนี้เป็นการติดต่อการสื่อสารแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นสิ่งที่สนใจร่วมกัน เห็นพ้องต้องกัน คล้อยตาม
กันในคุณค่าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเชิงหลักคิดและกระบวนการคิดกับการเรียนรู้และเพิ่มพูนความรู้
ในการคิดและการกระท าต่าง ๆ ความรู้ที่ได้ย่อมส่งผลไปยังทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออกต่อไป ส่วนสื่อ
เว็บไซต์มีความถี่หรือความบ่อยครั้งการเลือกสื่อและเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความสัมพันธ์กับทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสื่อประเภทนี้เป็นการสื่อสารค้นคว้าข้อมูล
ด้วยระบบอินเทอร์เน็ตในสิ่งที่ตนนั้นสนใจ เป็นการสื่อสารที่บ่งบอกถึงมวลความรู้ที่ทันสมัยของหน้าเว็บไซต์ โดย
ดูจากนวัตกรรมเทคโนโลยีของการออกแบบ การใช้สีสัน เทคนิคและการใช้กราฟิกต่าง ๆ สามารถเข้าถึงเนื้อหา
สารที่มีความเร็วสูง เข้าใจง่ายและกว้างขวาง เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและมีเป้าหมายการเรียนรู้
ปรับเปลี่ยนทัศนคติการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ตามความคิดเห็นของบุคคลตั้งแต่ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสังคมทุก
ระดับ นอกจากน้ีสื่อโทรทัศน์/เคเบิ้ลทีวีมีความถี่หรือความบ่อยครั้งการเลือกสื่อและเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสื่อประเภทน้ี
สามารถเข้าถึงประชาชนอย่างกว้างขวางและยังไม่ต้องไปซื้อหาข่าวสาร ช่วยให้สาระการเรียนรู้ของบุคคลเกิด
ความรู้ความเข้าใจและน าไปปรับใช้กับการด าเนินชีวิตประจ าวันและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสม มีความพอดีและด าเนินชีวิตบนทางสายกลางสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ส าหรับความถี่หรือความ
บ่อยครั้งการน าเสนอข่าวสารจะมีผลอย่างมากต่อการรับรู้และการโน้มน้าวต่าง ๆ แม้ว่าบางครั้งเนื้อหาสาร
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาจจะไม่น่าสนใจก็ตาม ซึ่งหลักการและแนวคิดการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพให้ความส าคัญกับกลยุทธ์สาร (Message Strategy) และเป็นแก่นส าคัญในกระบวนการโน้มน้าวใจ
และท าให้บุคคลเปิดรับข่าวสาร การรู้จักคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปสู่การกระท าหรือการ
ปฏิบัติอย่างพอเพียงอันจะพัฒนาไปสู่อุปนิสัยพอเพียงในที่สุด ด้วยความหวังบุคคลเหล่านั้นจะได้รับอิทธิพลการ
ปรับใช้เปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมให้ความส าคัญและความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาในทางที่ควร
จะเป็น อย่างไรก็ตามแม้ว่าบุคคลจะมีทัศนคติและพฤติกรรมการเลือกสื่อและเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ต่างกัน มีวัตถุประสงค์การเปิดรับข่าวสารต่างกัน และมีความต้องการเปิดรับข่าวสาร
แตกต่างกัน จะท าให้บุคคลมีส่วนส าคัญในการรับรู้และตัดสินใจจะเลือกและเปิดรับข่าวสาร ซึ่งน าไปสู่ความ
สอดคล้องร่วม กับแนวคิดของ แคลปเปอร์ (Klapper, 1960) ได้อธิบายถึงกระบวนการเลือกและเปิดรับข่าวสาร
จากแหล่งต่าง ๆ ตามความสนใจและความต้องการของตน ที่สอดคล้องกับความรู้ ทัศนคติ ความเชื่อ สถานภาพ
ทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ทั้งนี้เพื่อน ามาแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการของตนและจะหลีกเลี่ยงการ
รับข่าวสารที่ขัดแย้งกับความรู้สึกนึกคิดของตนและพร้อมที่จะแสดงให้ปรากฏออกมาเมื่อมีแรงจูงใจที่เพียงพอ
หรือมีโอกาสที่เหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ   
 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากผลการวิจัยพบว่าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี บนเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม โดยมีเป้าหมายคือความ
สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์
กับทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั่นคือกลุ่มตัวอย่างที่มีความรู้ต่างกัน จะมี
ทัศนคติเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่างกัน และกลุ่มตัวอย่างที่มีทัศนคติต่างกัน จะมีพฤติกรรม
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่างกัน ประเด็นนี้พบว่าผลของการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจของ อรวรรณ  ปิลันธน์โอวาท (2554) ได้อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม จะมีลักษณะเป็นไปในทางเดียวกันหรือเชิงเส้นตรง นั่นคือการให้ความรู้จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและส่งผลไปยังการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีกลไกควบคุมทางการสื่อสารของ สุรพงษ์  โสธนะเสถียร (2533) กล่าวว่าความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ 
ทัศนคติ และพฤติกรรม (KPI) ใช้ในการวัดความส าเร็จของกระบวนการสื่อสารอันเนื่องมาจากการยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงในการเพิ่มพูนความรู้ สร้างทัศนคติที่ดีและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่เหมาะสมโดย
ผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ โรเจอร์และซูเมคเกอร์ 
(Rogers and Shoemaker, 1971) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ลักษณะสายโซ่ที่เริ่มจากความรู้ความเข้าใจท่ีถูกตอ้ง 
เกิดทัศนคติที่เห็นด้วย คล้อยตามและ สนับสนุนข้อมูลข่าวสารในขั้นการยอมรับปฏิบัติหรือการกระท าอันน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงเช่นนี้จะเกิดขึ้นในลักษณะต่อเนื่องและสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อแสนอแนะการน าไปใช้ประโยชน์ 
   1.1 จากการวิจัยครั้งนี้สามารถขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน าไปประยุกต์ใช้ทั้งหลักคิด
และหลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกระดับให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ไม่
ประมาท ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยใช้
ความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการคิดและการกระท า 
 1.2 การให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในเชิงระบบที่มี
พลวัต มุ่งสู่การพึ่งพาตนเองมี วิธีคิด ตระหนักรู้ เข้าใจมิติความพอเพียง ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมให้
เป็นไปตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม      
 1.3 หน่วยงานและสถาบันการศึกษาควรให้ความส าคัญการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนสาระที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้และเป็น
เครื่องมือหรือทักษะที่ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อื่น ๆ ได้ 
 2.  ข้อแสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดังนั้นควรท าการศึกษารูปแบบการบูรณาการนวัตกรรม
สู่การเรียนการสอนกระบวนการคิด โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมกระบวนการคิดและการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 2.2 การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับหลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นควรท าการศึกษาการตีความเชิงวิพากษ์ตามรอยวิถีแห่งการพึ่งพาตนเอง ผลการ
ปรับวิธีคิดและเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตสู่การพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
เอกสารอ้างอิง 
กรรณิการ์ อัศวดรเดชา. (2553). การสื่อสารของมนษุย์.กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่.   
กิตติ กันภัย. (2551).  จิตวิทยาการสื่อสาร.  กรุงเทพมหานคร: เหรียญบญุการพิมพ์. 
กิตติมา สุรสนธิ.  (2548). ความรู้ทางการสื่อสาร (พิมพ์คร้ังท่ี 4). กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 
งานทะเบียน ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา. (2558). สถิตินักศึกษาคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการ

ท่องเท่ียว ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558.  ประจวบคีรีขันธ์: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์. 

จันทิมา เขียวแก้ว. (2553). การวิจัยเบื้องต้นทางนิเทศศาสตร์ (พิมพ์คร้ังท่ี 2).  กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั. 

จินตวีร์ เกษมศุข. (2554). การสื่อสารกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปยิา. (2557). ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียงสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
(พิมพ์คร้ังท่ี 12). กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง. 

ประเวศ วะสี. (2542). เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม : แนวทางพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจสังคม. 
กรุงเทพมหานคร: หมอชาวบ้าน. 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ. (2551). เพ่ิมผลผลิตอย่างพอเพียงในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันเพิ่ม
ผลผลติแห่งประเทศไทย.   

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2546). กรอบแนวคิดทางทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: เพชรรุ่งการพิมพ์. 

ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ. (2546). เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงกับการวิเคราะห์ความหมาย
ของนักเศรษฐศาสตร์.กรุงเทพมหานคร: เกษตรบูลพริ้นท์. 

ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ. (2550). รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ปี 2550 : 
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (UNDP).   

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี. (2557). ขับเคลื่อนแผนเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อความสุขท่ียั่งยืนของ
ประชาชน.วารสารไทยคู่ฟ้า, 19, 6-7. 

สุรพงษ์ โสธนะเสถียร. (2533). การสื่อสารกับสังคม.  กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
สุรัตน์ ตรสีุกล.(2550). หลักนิเทศศาสตร์ (พิมพ์คร้ังท่ี 4).กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
อรวรรณ ปิลันธน์โอวาท. (2554). การสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวใจ (พิมพ์คร้ังท่ี 6).  กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั. 
อัจฉรา โยมสินธุ์. (2559). How to be เศรษฐีพอเพียง.  กรุงเทพมหานคร: ฟรีมายด์ พับลิชช่ิง. 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 209 

อารมณ์ ฉนวนจติร. (2556).  เศรษฐกจิพอเพียงกับการจัดการเรียนรู้สู่ชุมชน (ฉบับปรับปรุง).  
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง.  

Alkin, Charies K. (1973).  New Model for Mass Communication Research.  New York: Free. 
Bloom, S. Benjamine.  (1975).  Taxonomy of Education Objectives Handbook 1: Cognitive 

Domain.  New York: David McKay. 
Burgoon, Michael. (1974). Approaching Speech Communication.  New York: Holt, Rinehart 

and Winston.  
Cronbach, Lee Joseph. (1972). The Dependability of Behavioral Measurement: Theory of 

Generasability for Scores and Profiles.  New York: Wikkey. 
Davison, D. E. (1974). The Periodicals Collection: its Purpose and Use in Liberies.  London: 

Andre Deutsch. 
DeFleur, Melvin L. (1996). Theories of Mass Communication.  New York: David McKey. 
Katz, D. and Scotland, E. (1969). Psychology: A Study of Science Vol. 3. New York: McGraw-

Hill.  
Klapper, Joseph T. (1960). The Effect of Mass Communication. New York: Free. 
Rogers, Everett M. and Shoemaker, Floyd.  (1971). Communication of Innovation : A Cross 

Cultural Approach. New York : Free. 
Zimbardo, Phillip G., and Ebbessen, Ebbe.  (1997). Influencing Attitudes and Changing 

Behavior (2nd ed.). New York: Addison Wesley.   
      



210 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                     รังสรรค์  มังกรงามและคณะ 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 

 
รังสรร  มังกรงาม1* พจนีย์  มั่งคั่ง1  วิชิต  แสงสว่าง1 

 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษา 1)  ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1  2)  ระดับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทราเขต 1 3)  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 และ 4)  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่  21ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 
ปีการศึกษา 2560 รวม 317 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 ผลการการวิจัยพบว่า 
 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2) ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่  21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง (rxy =.597 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 4) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดสภาพแวดล้อมเน้นผู้เรียนเป็น 
ศูนย์กลาง และด้านการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอน ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ค าส าคัญ : บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา ทักษะการเรยีนรู ้ศตวรรษท่ี 21 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 
 
 
 
 

                                           
1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ 
* ผูน้ิพนธห์ลัก e-mail : krusun99659@gmail.com 
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THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN AFFECTING 21ST CENTURY LEARNING SKILLS 
OF STUDENTS UNDER THE OFFICE OF CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATION AREA 1 

 
Rangsun  Monggonngarm1* Pojanee Mangkang1  Wichit Sangtawang1 

 
Abstract 
 This research aims to study 1) Role of school administrators under the office of 
Chachoengsao Primary Education Area 1 2) The level of 21st century learning management skills of 
students under the Office of Primary Education Area Chachoengsao District 1 3) The relationship 
between the role of the school administrators and the learning management in the century. 21 of 
teachers under the Office of Chachoengsao Primary Education Area 1 and 4) The role of school 
administrators that affect learning management skills in the last century. 21 students in Chachoengsao 
Educational Service Area 1 Office. School administrators and teachers The data were collected by using 
the multi-stage sampling technique. The data were collected by using questionnaire. The statistics used 
in the data analysis were: Frequency, percentage, mean, standard deviation Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) and Stepwise Multiple 
Regression Analysis 
 Research results show that 
 1) The role of school administrators under the office of primary education area. 
Chachoengsao District 1 as a whole. 
 2) Learning skills in the century. 21 of the students under the Office of Educational Service 
Area Chachoengsao Primary School, Area 1, as a whole. 
 3 )  The relationship between the roles of the school administrators and the learning 
skills.The 21st grade students in the primary education area of Chachoengsao Area 1 had positive 
correlation (rxy = .597) at the level of 0.01. 
 4) The role of school administrators in setting up a learning environment. 
Centered and digitally driven to support instruction. Affecting Learning Skills in the 21st Century of 
Students Under the Office of Chachoengsao Primary Education Area Region 1 
 
Keywords : Role of school administrators, Learning skills, Century 21, The executive role  
     Educational institution  
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บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในสถานการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสารที่รวดเร็วทันสมัย การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 จะส่งผลต่อการ
ด าเนินชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จ าเป็นต้องพัฒนาให้ทันการเปลี่ยนในยุคศตวรรษที่ 
21 ที่จะต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆเข้าด้วยกันได้ง่ายขึ้นดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงต้องตื่นตัวและ
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ต่อไป  การเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลายเนื่องจากการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
การจัดกระบวนการศึกษาเพื่อให้เกิดการใฝ่เรียนรู้สามารถให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพ มีทักษะที่เหมาะสมต่อ
การประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคตส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและด ารงชีวิต
อยู่ได้ภายใต้ความหลากหลายวัฒนธรรมบนทักษะที่เหมาะสม (สมหมาย  อ่ าดอนกลอย, 2556,  หน้า 1) 

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การเตรียมนักเรียนให้พร้อมเป็นเรือ่งส าคัญของการปรับเปลี่ยนทางสังคม
ที่ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของสังคมอย่างท่ัวถึง อาทิ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไป
ด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นเพื่อ
ความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิตให้ประสบความส าเร็จในโลกปัจจุบัน เช่น การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการร่วมมือกัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากข้ึนพร้อมที่จะประสบความส าเร็จ  ในศตวรรษท่ี 21 ต้องเตรียมคนออกไปท างานท่ี
ใช้ความรู้ ดังนั้น ทักษะส าคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึงเป็น ทักษะที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิตตั้งแต่
ระดับช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย( วิจารณ์ พาณิช, 2555, หน้า 21) ประกอบด้วย การเรียนรู้ 3R x 7C  , 
3R ประกอบด้วย 1.) Reading (อ่านออก ) 2) (W) Riting (เขียนได้) และ 3) (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น)   
ส าหรับ7C ได้แก่ 1) Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ทักษะในการแก้ปัญหา) 2) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 3)  Cross-
cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 4) Collaboration, 
Teamwork and Leadership (ทั กษะด้ า นคว ามร่ ว มมื อ  ก า รท า ง าน เป็ นที ม  และภาวะผู้ น า )  5) 
Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
6) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) และ 7) 
Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) สอดคล้องกับ  คริสเท่น  (Kristen, 2013, 
pp. 130 – 131,) ศึกษาเกี่ยวกับ การเรียนรู้ที่ท าให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และ ความรู้ที่มีส่วนส าคัญส าหรับ
ความส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 พบว่าประกอบด้วยความรู้ 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ประกอบด้วยการใช้ตัวเลข ทักษะ
ความสามารถด้านการอ่านและเขียน และทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ ด้านที่ 2 ความรู้ด้านการปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การแก้ปัญหาและการคิดเชิงวิพากษ์ และการสื่อสาร
และการท างานร่วมกัน และด้านที่ 3 ประกอบด้วยทักษะชีวิตและทักษะการท างาน ทักษะด้านจริยธรรม อารมณ์
และความตระหนักและความสามารถทางวัฒนธรรม 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้มุ่งมั่นพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันในเวทีโลก ได้ด าเนินการ
ตามจุดเน้น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ  ให้ความส าคัญกับทักษะมากกว่าสาระการ
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เรียนรู้ ให้นักเรียนเป็นผู้ช้ีทิศทางการเรียนรู้ เรียนแบบร่วมมือ เรียนกันเป็นทีม และประเมินผลแบบใหม่โดยตาม
วิธีคิด และข้อสอบไม่เป็นความลับแต่เป็นตัวกระตุ้นการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ที่ควรมี
ทักษะที่จ าเป็น ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การแข่งขันในเวทีโลกปัจจุบัน คือ คุณภาพและสมรรถภาพของคนไทย
ทุกคน ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ ความสามารถทาง
เทคโนโลยี และด้านการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ ทั้งภาษาสากลและภาษาของประเทศเพื่อนบ้าน เป็นต้น 
รวดเร็ว (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1,2560, หน้า 2) 

ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนขึ้นกับปัจจัยหลายประการ เช่น ครู ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียนและ
ทรัพยากร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานอย่างมีอิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารงานทั่วไป  โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เป็นหลักส าคัญ  อันจะก่อให้เกิดความส าเร็จต่อทักษะการเรียนรู้และเพื่อให้การศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุน
การด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงาน  โครงการ  ต้องมีระบบการ
จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสร้างบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานร่วมกันของครู  นักเรียน  ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษาดังเช่นการศึกษาวิจยั
ของ โณทัย  อุดมบุญญานุภาพ (2555, หน้า 14) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของ
ผู้เรียนและส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน นอกจากนี้ แคปแลน และ โอวิง (Kaplan & Owing, 
2005, p.28) ได้ท าการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อครูและคุณภาพการสอนของครูความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวเนื่องอย่างมากต่อความส าเร็จของนักเรียน การเยี่ยมช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างน้อยครั้งละ 10 นาที เพื่อสังเกตการณ์สอนและให้ค าแนะน าแก่ครู จะท าให้ครูมีแรงเสริมทางบวกในสิ่งที่ตน
ได้รับการนิเทศนอกจากนี้ผู้บริหารต้องด าเนินการทุกทางที่จะเป็นไปได้ การบ ารุงรักษาครูที่ดี มีคุณภาพสูง 
เพื่อให้มีคุณภาพในการสอนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆและเหนือสิ่งอื่นใดผู้บริหารที่มีความเข้าใจในการเรียนการสอนจะมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของ ดังนั้นจากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1ให้ความส าคัญกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน
และจากผลการศึกษาวิจัยพบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน
การเรียนการสอนของครูผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1   
2. เพื่อศึกษาระดับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ฉะเชิงเทราเขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 
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4. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อทักษะการจัดการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21
ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 142 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 142 คน ครู 
จ านวน 1,636 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,778 คน 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie &  Morgan, 1970, pp. 607 - 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 317 คนจ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา  16 คน  ครู 301 คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage sampling) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการก ากับดูแล
และการบูรณาการเรียนการสอน ด้านการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรยีนการสอน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเนน้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ด้านการร่วมมือเพื่อการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ 

ผลการศึกษาพบว่า ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้าน
ทักษะความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ด้านทักษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ
ผู้น าด้านทักษะคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและด้านทักษะการสร้างอาชีพ และการ
เรียนรู้ด้วยตนเองด้านทักษะการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อด้านทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ตามล าดับ  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลาง (rxy =.597 )  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ 

ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดสภาพแวดล้อมเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  และด้านการน าดิจิทัล มาสนับสนุนการเรียนการสอน  ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ  35.80  จึงเป็นไปตามสมมุตฐิานท่ีตั้งไว้ ส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการก ากับดูแลและการบูรณาการเรียนการสอน และด้านการร่วมมือเพื่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ไม่ส่งผล
ต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ด้านทักษะความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และอยู่ในอันดับที่ 1 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความหลากหลายทางด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันจึง
ด าเนินการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องโดยค านึงถึงการ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ปฏิบัติตนในการ
ให้ความเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรมและสามารถท างานร่วมกับผู้ที่มาจากต่างศาสนาหรือวัฒนธรรม
ต่างกัน  ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความเคารพแก่กัน จึงส่งผลให้ความแตกต่างของศาสนาและวัฒนธรรมไม่ได้เป็น
อุปสรรคต่อการอยู่ร่วมกันและมีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม ใฝ่เรียน 
ใฝ่ดี รวมทั้งสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแห่งชาติ พุทธศักราช 2485 นิยามวัฒนธรรม หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ และศีลธรรมอันดีงามของประชาชน สอดคล้องกับ 
วิจารณ์  พาณิช (2555,หน้า 21) กล่าวว่า ความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ เป็น การมี
ปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิผลกับคนอื่น รู้ว่าเมื่อไหร่ควรฟัง เมื่อไหร่ควรพูด ปฏิบัติตนอย่างน่าเคารพนับถืออย่าง
มืออาชีพ เคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรมและท างานอย่างมีประสิทธิผลกับผู้ที่มาจากสังคมหรือวัฒนธรรม
ต่างกัน ใช้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและสร้างความคิดใหม่ๆและเพื่อเพิ่มนวัตกรรมและคุณภาพของงาน 
ประกอบด้วย1.) การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างเกิดผลดี รู้ว่าเมื่อไหร่ควรฟัง เมื่อไหร่ควรพูดแสดงพฤติกรรมอย่าง
มืออาชีพ อย่างน่านับถือ 2.) การท างานเป็นทีมได้อย่างหลากหลายได้ผลดีโดยการเคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมและท างานร่วมกับคนอื่นบนพื้นฐานความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรม ไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่
วิธีการท างานแบบใหม่หรือคุณภาพของงาน 

จากสาเหตุดังกล่าว จึงส่งผลให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านทักษะความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และอยู่ในอันดับที่ 1 

จากการศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับสุดท้าย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้เรียนบางส่วนขาดการ
แสวงหาความรู้ ไม่ได้ก าหนดเป้าหมายในการเรียน ขาดการใช้กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบจากข้อมูลหลักฐาน
จนเกิดภาพรวมที่เป็นระบบน ามาซึ่งการตัดสินใจ สอดคล้องกับ วิจารณ์  พาณิช (2555 ,หน้า 16)  ได้ให้
ความหมาย การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา หมายถึง การคิดอย่างเป็นระบบฝึกการให้
เหตุผลในการท าความเข้าใจและการสร้างทางเลือกที่ซับซ้อน การเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างระบบต่างๆ 
ประกอบด้วย1) นักเรียนสามารถใช้เหตุผล คือการคิดอย่างเป็นเหตุ เป็นผลหลากหลายแบบ ได้แก่ คิดแบบอุปมยั 
คิดแบบอนุมาน เป็นต้นแล้วแต่สถานการณ์ 2) นักเรียนสามารถใช้การคิดกระบวนการะบบ คือ วิเคราะห์ปัจจัยมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดภาพรวม 3) นักเรียนใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ คือ วิเคราะห์และประเมิน
ข้อมูลหลักฐาน การโต้แย้ง การกล่าวอ้าง และความเช่ือท่ีดีกว่า  

จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 สอดคล้องกับ นภเนตร ธรรมบวร (2542 ,หน้า 24) กล่าวว่าผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างยิ่ง เพราะหากผู้บริหารโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจ มี
ความมุ่งมั่นเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแล้ว ก็จะแสดงบทบาทให้
การสนับสนุนอย่างเต็มที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในที่สุดการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ก็จะประสบความส าเร็จ  

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อทักษะเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของผู้เรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 นอกจากนี้พบว่าบทบาทที่ส่งผล คือ ด้านการ
จัดสภาพแวดล้อมเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอน 

ในด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของผู้เรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 คือ ด้านการก ากับดูแลและการบูรณาการ
เรียนการสอนสอน และด้านการร่วมมือเพื่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1ด้านการร่วมมือเพื่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบการวิจัยในช้ันเรียนมาจัดการเรียนการสอน และให้ความส าคัญด้านการ
ร่วมมือเพื่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน เพื่อให้นักเรียนมีทักษะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

2. จากการศึกษาพบว่า ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   ผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารและครู ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
แก้ปัญหาได้ ให้ผู้เรียนสามารถรับรู้ปัญหา และแสวงหาทางเลือกและลงมือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม เช่น 
การจัดกิจกรรมภายในหรือภายนอกสถานศึกษาโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เป็นการฝึกให้ผู้เรียนเป็นท้ัง
ผู้น าและผู้ตามที่ดี ท้ังยังเป็นการฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  

3. จากการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการจัดการศึกษา ควรให้ความส าคัญกับผู้เรียนให้มากเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนและก าหนดนโยบาย การบริหารจัดการด้านบุคลากรครู ผู้เรียนในทักษะด้านต่าง ๆ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สูงขึ้นและมีคุณภาพ
มาตรฐานต่อไป  

4. จากการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในด้านการจัดสภาพแวดล้อมเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และด้านการน าดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
เศรษฐกิจในปัจจุบันพัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ๆส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ  สื่อ อุปกรณ์อย่าง
เพียงพอ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะผู้วิจัยได้รับความช่วยเหลือ ความเมตตากรุณายิ่งจาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พจนีย์ มั่งคั่ง อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชิต แสงสว่าง อาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม ซึ่งท่านได้กรุณาให้ค าปรึกษาจนงานวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบพระคุณ ดร.โชติ แย้ม
แสง ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์พร้อมทั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ และ ดร.สมศักดิ์ 
เอี่ยมคงศรี กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอกราบขอบพระคุณ
คณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทุกขั้นตอน ผู้วิจัย
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน ดังปรากฏช่ือในวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ ที่ให้ความกรุณา ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามและให้ค าแนะน าจนท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ 
ความเข้าใจ จนสามารถวิเคราะห์ผลการวิจัยส าเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารและคณะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท้ายที่สุดนี้ ขอขอบพระคุณ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัย ขอบคุณ
เพื่อนๆ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ
ผู้วิจัยเป็นอย่างดี 

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องตอบแทนพระคุณ
บิดา มารดา ผู้มีพระคุณ และครู อาจารย์ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาทุกท่านที่อบรมสั่งสอนแก่ผู้วิจัย จนท าให้ส าเร็จ
ลงได้ด้วยดี 
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ภาวะสุขภาพของเกษตรกรท่ีท าข้าวอินทรีย์ ในจังหวัดนครปฐม 
 

ธีรนันท์ วรรณศิริ1* บ าเพ็ญ  พงศ์เพชรดิถ2 จิริยา อินทนา3 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อศึกษาสถานการณ์ความเจ็บป่วยและค่าใช้จ่ายทาง
สุขภาพของครอบครัวเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์ กลุ่มตัวอย่าง เป็นเกษตรกรอินทรีย์จ านวน 28 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง (purposive  Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  การสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัย พบว่า เกษตรกรที่ปลูกข้าวแบบอินทรีย์ ส่วนใหญ่เป็นชาย อายุ 30-69 ปี การศึกษา
ระดับประถมศึกษา ได้รับความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ร้อยละ92.9 และ100 กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีสุขภาพ
แข็งแรง โดยมีอาการอ่อนเพลียน้อยมาก มีโรคประจ าตัวน้อย เคยตรวจสารเคมีทุกคน  ผลการตรวจสารเคมี 
ผิดปกติน้อยมาก กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีปัญหาสุขภาพร่างกาย ปัญหาสุขภาพจิต ปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจ 
น้อยมาก ในรอบ 10 ปี กลุ่มเกษตรอินทรีย์ มีอาการจากการท างาน คือปวดเมื่อยตามร่างกาย ปวดข้อ ปวดไหล่
ซึ่งเมื่อมีอาการจะไปโรงพยาบาลพบแพทย์เสีย 30 บาท  ทั้งนี้กลุ่มเกษตรเกษตรอินทรีย์ พบว่าการปรับเปลี่ยนมา
ใช้สารอินทรีย์ส่งผลดีต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสังคมและมีความสุขมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะ  เกษตรอินทรีย์เป็นเกษตรที่มีความปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสังคมจึงควร
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้เกษตรกรเกิดความรับผิดชอบต่อสุขภาพและสังคมภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ค าส าคัญ : เกษตรอินทรีย ์ภาวะสขุภาพ ความสุข  
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HEALTH  STATUS OF  ORGANIC  RICE FARMERS  IN NAKHON PATHOM  PROVINCE 
 

Theranun Wanasiri1* Bampen  Phongphetdit2 Jiriya Intana Abstract3 

 
Abstract 

This research is  mixed method research to study the situation of health expenditures 
of 28 farmer families who grow organic rice  . The samples were selected by purposive sampling. 
The data were collected from questionnaires, interviews and data analysis using descriptive 
statistics. And content analysis. 

 The results showed that organic farmers , mostly male, age 30-69 years old. Received 
knowledge  on organic farming 92.9 percent and 100 percent. Organic farmers are healthy 
farmers with less fatigue, less  disease. Ever checked all the chemicals. Chemical test, the organic 
farmers results less abnormal .The physical-health problems of organic farmers  are less  ones. 
Organic farming groups have less mental health problems, social and economic problems. 
Organic farmers have less problems from the work than in the past 10 years, they have  the 
symptoms, as the pain in the body, muscular pain,  joint pain, shoulder pain. When they have 
the symptoms ,they go to see the doctor at the hospital, doctor free  30 baht. Organic farmers 
found that the use of organic substances could  improve  physical-health, Mental and social 
health and happiness. 

Suggestions: Organic farmers is a safe and environment-friendly, society then we 
should promote and bring awareness to farmers on health and social responsibility under the 
sufficiency economy. 

 
Keywords : organic farmer, health status, happiness. 
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บทน า 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีภารกิจในการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีสุขภาวะที่ดี พื้นที่
รอบๆ มหาวิทยาลัยมีเกษตรกรปลูกพืชหลากหลายชนิด เกษตรกรบางกลุ่มยังใช้สารเคมีในการก าจัดศัตรูพืช ซึ่ง
เป็นอันตรายต่อผู้ใช้และผู้บริโภคถ้าใช้ไม่ถูกวิธี จากการศึกษาการตรวจพืชผักชนิดต่าง ๆ พบว่ายังมีสารพิษ
ตกค้างอยู่ การใช้สารเคมีเกษตรกรบอกว่าจ าเป็นต้องใช้ เพราะจะได้ผลผลิตที่มีราคาสูง ผู้ฉีดจะต้องทนต่อกลิ่น
เหม็นของสารเคมี และอันตรายที่จะเกิดขึ้น มีเกษตรกรกลุ่มหนึ่งปัจจุบันปลูกพืชโดยท าเกษตรอินทรีย์ ในอดีต
เคยปลูกพืชที่ใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช เมื่อได้เปลี่ยนวิธีการปลูกโดยท าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งมีความแตกต่างกับการ
ใช้สารเคมี ผลผลิตที่ได้จะปลอดภัยจากสารพิษตกค้างท าให้ปลอดภัยทั้งผู้ ผลิตและผู้บริโภคและไม่ท าให้
สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมอีกด้วย (กรมวิชาการเกษตร)หลักการที่ก าหนดโดยสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ 
( International Organic Agriculture Movements – IFOAM) โดยหลักการเกษตรอินทรีย์ของสหพันธ์ฯ 
ประกอบด้วยหลักการ 4 ข้อส าคัญ คือ สุขภาพ, นิเวศวิทยา, ความเป็นธรรมและการดูแลเอาใจใส่ (health, 
ecology, fairness and care) (หลักการเกษตรอินทรีย์, มปป )โดยมิติด้านสุขภาพเกษตรอินทรีย์ควรจะต้อง
ส่งเสริมและสร้างความยั่งยืนให้กับสุขภาพอย่างเป็นองค์รวมของดิน พืช สัตว์ มนุษย์ และโลก สุขภาวะของ
สิ่งมีชีวิตแต่ละปัจเจกและของชุมชน เป็นหนึ่งเดียวกันกับสุขภาวะของระบบนิเวศ การที่ผืนดินมีความอุดม
สมบูรณ์จะท าให้พืชพรรณต่างๆ แข็งแรง มีสุขภาวะที่ดี ส่งผลต่อสัตว์เลี้ยงและมนุษย์ที่อาศัยพืชพรรณเหล่านั้น
เป็นอาหาร  
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ศึกษาการใช้สารอินทรีย์ของเกษตรกรชาวนา 
จากการท าเกษตรที่ใช้สารเคมีปรับมาท าเกษตรอินทรีย์และมีความสุขที่ได้ท าเกษตรอินทรีย์ ทั้งลดต้นทุนและ
สุขภาพดี ผู้วิจัยต้องการสะท้อนภาวะสุขภาพการท าเกษตรอินทรีย์เพื่อเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์แก่สาธารณชน
ต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาสถานการณ์ครอบครัวเกษตรกรที่ปลูกข้าวท่ีท าเกษตรอินทรีย์ 
2. ศึกษาความเจ็บป่วยในครอบครัวของเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์ 
3. ศึกษาค่ารักษาพยาบาลและค่าใช้จ่ายทางสุขภาพของเกษตรกรที่ท าข้าวอินทรีย์ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ใช้วิธีแบบผสมผสาน (mixed  method) ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพโดยการศึกษาเชิง
ปริมาณก่อนและศึกษาเชิงคุณภาพ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ครอบครัวเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ ในจังหวัดนครปฐม  
กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ครอบครัวเกษตรกรที่ท าข้าวอินทรีย์ที่ได้ใบรับรอง IFOM หรือ Organic 

Thailand และครอบครัวเกษตรกรที่ใช้สารเคมี 
เกณฑ์การคัดเลือกเกษตรกรที่ท าข้าวอินทรีย์ คือ ท าเกษตรอินทรีย์ไม่น้อยกว่า 2 ปีเกษตรกรได้

ใบรับรอง IFOM หรือ 0rganic Thailand  สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ 
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การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 เลือกอ าเภอที่มีเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ในสัดส่วนท่ีสูงกว่าอ าเภออื่นๆ คือ อ าเภอก าแพงแสน ขอ

รายช่ือเกษตรกรที่ปลูกข้าวโดยใช้สารอินทรีย์จากเกษตรอ าเภอ  นัดกับเกษตรกรที่ท าการกลุ่มเกษตรกร เพื่อ
อธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ศึกษาบริบทครอบครัว ลักษณะพื้นท่ีการท านา วิธีการปลูกข้าวของเกษตรกรที่
ท าข้าวอินทรีย์   ในจังหวัดนครปฐม สอบถามภาวะสุขภาพเกษตรกรและสมาชิกในครอบครัวเกษตรอินทรีย์ทาง
กาย จิตและสังคม  สัมภาษณ์เชิงลึกครอบครัวเกษตรกรที่มีปัญหาสุขภาพย้อนหลัง 10 ปี เกี่ยวกับโรคที่เป็น การ
รักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจัดประชุมเผยแพร่ข้อมูลไปสู่ชุมชน และน าเสนอผลงานสู่
ผู้รับผิดชอบด้านการเกษตร 

 เครื่องมือวิจัย  
แบบสอบถามทั่วไปประกอบด้วย  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่เพศ อายุ สถานภาพ ประวัติ

การศึกษา ประวัติการดื่มสุรา สูบบุหรี่  (จ านวนสมาชิกในครอบครัว)การมีโรคประจ าตัว จ านวนพื้นที่ท านา 
ระยะเวลาการท านา การได้รับข้อมูลข่าวสารการใช้สารสารอินทรีย์ แหล่งข้อมูลข่าวสาร ภาวะสุขภาพจากพิษ
สารก าจัดศัตรูพืชด้านร่างกาย จิตใจและสังคม ภาวะสุขภาพของเกษตรกรด้านร่างกาย จิตใจและสังคม  

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เกษตรกรหรือสมาชิกครอบครัว เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ที่มีปัญหา
สุขภาพเกี่ยวกับโรคที่เป็น การรักษาพยาบาลค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์หาความเที่ยงโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน  ทางด้านการพยาบาลอา

ชีวอนามัย ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาและการพัฒนาชุมชน แบบสอบถามน าไปหาค่าความเช่ือมั่นจากเกษตรกรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นที่0.70และแบบสัมภาษณ์น าไปทดสอบความเข้าใจทางภาษา 
จ านวน 5 คน หาค่าดัชนีความสอดคล้อง( Index of Consistency : IOC ) ของแนวค าถามเมื่อตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าข้อคิดเห็นมาปรับปรุงเพื่อความเหมาะสม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาได้แก่ ความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่มตามแนวค าถามในการสนทนาและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัย ภาวะสุขภาพของเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดนครปฐม ได้ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ที่ท านาโดยใช้สารอินทรีย์ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 28  คน สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป  
จากการวิจัย พบว่า เกษตรกรที่ปลูกข้าวแบบใช้อินทรีย์ ส่วนใหญ่เป็นชายร้อยละ71.4  อายุ 30-69  

ปี การศึกษาระดับประถมศึกษาร้อยละ 35.7, 71.4 มีต าแหน่งเป็นกรรมการชมรม หรืออื่นๆร้อยละ 85.7 ได้รับ
ความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ร้อยละ92.9 รายได้อยู่ระหว่าง 4,800-400,000 
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ตอนท่ี 2   ภาวะสุขภาพด้านร่างกาย จิตใจและสังคม 
 

ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของ สุขภาพ โรคประจ าตัว การตรวจสารเคมีและผลการตรวจสารเคมี (n=28) 
 

ล าดับ ข้อความ 
ใช้สารอินทรีย ์

จ านวน ร้อยละ 
สุขภาพ   แข็งแรง 24 85.7 

อ่อนเพลีย 4 14.2 
โรคประจ าตัว ไม่ม ี 22 78.6 

มี 6 21.4 
ตรวจสารเคมีในเลือด ไม่เคย 6 21.4 

เคย 22 78.6 
ผลการตรวจสารเคมีในเลือด ปกติ 24 85.7 

สูงกว่าปกต ิ 4 14.2 
 

จากตารางที่1 พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์ส่วนใหญ่มีสุขภาพแข็งแรง คิดเป็นร้อยละร้อยละ 85.7 มี
อาการอ่อนเพลียน้อยมากคิดเป็นร้อยละ14.2 มีโรคประจ าตัวน้อยมากคิดเป็นร้อยละ 21.4 เคยตรวจสารเคมีคิด
เป็นร้อยละ 78.6 ผลการตรวจสารเคมี ผิดปกติน้อยคิดเป็นร้อยละ14.2  

พบว่า ปัญหาสุขภาพของเกษตรที่ใช้สารอินทรีย์มีค่าเฉลี่ยเรื่องสุขภาพน้อยโดยมีค่าเฉลี่ยภาพรวมที่ 
0.04 (S.D.=0.07) โดยกลุ่มเกษตรอินทรีย์มีปัญหาเรื่องปวดท้อง พบว่าสุขภาพของเกษตรกรกลุ่มอินทรีย์มีปัญหา
สุขภาพหลังสัมผัสสารเคมีน้อยโดยพบ 11 อาการได้แก่ น้ าตาไหลเหงื่อออกมากกว่าปกติปวดท้องปวดตา ตาพร่า
มัว จ านวนปัสสาวะมากกว่าปกติ เฉื่อยชา ผื่นแดงคัน  

พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีปัญหาสุขภาพจิตน้อยมีค่าเฉลี่ย 0.06 (S.D.0.18) โดยข้อรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รู้สึกท้อแท้จากการที่สารเคมีก าจัดศัตรูพืชมีราคาแพง ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงมีค่าเฉลี่ย0.07 
(S.D. 0.26) พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีภาวะสุขภาพจิตจ านวน 6 คนโดยข้อรายการที่มีจ านวนมากที่สุดคือ รู้สึก
ขาดความมั่นคงจากภาระหนี้สินมาก 

พบว่าสภาวะทางสังคมของกลุ่มเกษตรที่ใช้สารอินทรีย์มีปัญหาน้อยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 0.035 
(S.D.0.09) โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชต้นทุนสูงกว่าสารชีวภาพมีค่าเฉลี่ย 
0.07 (S.D..26) พบว่าสภาวะทางสังคมของกลุ่มเกษตรที่ใช้สารอินทรีย์มีจ านวน  4 คน โดยข้อรายการที่มีจ านวน
มากที่สุดคือการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชต้นทุนสูงกว่าสารชีวภาพ 

ตอนท่ี 3  แบบสัมภาษณ์ภาวะสุขภาพของเกษตรกรและสมาชิกในครอบครัวที่ท าข้าวอินทรีย์  
รายงานการเกบ็ข้อมูลโครงการภาวะสุขภาพของเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดนครปฐม 
3.1 สาเหตุที่ท าเกษตรอินทรีย์ จากการสัมภาษณ์พบว่าใช้เกษตรอินทรีย์นานประมาณ 5-10 ปี มัก

เป็นเกษตรกรที่เคยปลูกข้าวโดยการใช้สารเคมีมาก่อนและไปอบรมได้รับความรู้ เกิดการตระหนักรู้ว่าก าลัง
ท าลายสุขภาพตนเองและคนรอบข้างทั้งนี้จุดเริ่มต้นจากการใช้สารเคมีแล้วมีปัญหาสุขภาพเช่นน้ าตาไหล คันตาม
ตัวเกิดภาวะภูมิแพ้แพ้มีผื่นขันตามตัวมีอาการคันและรู้สึกอ่อนเพลียไม่ค่อยมีแรงการไปอบรมพบปราชญ์ชาวบ้าน
และคนที่ปรับการใช้สารอินทรีย์ พบว่าได้ข้อคิดจึงน ามาทดลองและปรับให้เหมาะสมกับตนเองแรกๆ ผลผลิตได้
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ลดลงประมาณครึ่งแต่ลดค่าใช้จ่ายลงเกือบครึ่งเช่นกัน ใช้เวลาเรียนรู้ในการใช้เกษตรอินทรีย์ประมาณ 2-3 ปีการ
เรียนรู้ช่วยส่งเสริมการปลูกเกษตรอินทรีย์ได้ดีทั้งนี้การคิดและตระหนักรู้ตามล าดับดังนี้ 

1.1. การศึกษาอบรมจากผู้รู้ 
1.2. การพิจารณาและศึกษาค้นคว้าด้วนตนเองเช่นการศึกษาหาความรู้เรื่องดิน 
1.3. การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มที่สนใจและปลูกพืชแบบ

เดียวกัน 
1.4. การมีกลุ่มเกษตรกรเพื่อการช่วยเหลือกันเช่นยืมพืชพันธ์ การยืมและขอแรงเพื่อการท างาน

แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นสิ่งสนับสนุนการอยู่ร่วมและรอดของกลุ่ม 
1.5. การหมั่นปรับปรุงและการปลูกพืชแบบผสมผสานช่วยให้มีรายได้เพิ่มขึ้นท าให้สามารถมีเงิน

เหลือเก็บมากขัน 
1.6. การน าสิ่งของที่เหลือใช้เช่นพืชผักผลไม้ต่างๆมาท าปุ๋ยอินทรีย์เป็นการลดต้นทุนและท าให้

ขยะลดลงได้มากเป็นการน าของที่มีอยู่มาท าปุ๋ย 
1.7. การใช้เกษตรอินทรีย์มีผลดีตอ่สุขภาพอาการแพ้สารเคมีไม่มีไม่อ่อนเพลยีร่างกายแข็งแรงขึน้

นอนหลับง่ายและรับประทานอาหารได้มากข้ึนท าให้ความทนต่อการท างานเพิ่มขึ้น 
3.2  ผลดีของการใช้เกษตรอินทรีย์ต่อภาวะสุขภาพจากภาวะสุขภาพเกษตรกรท าเกษตรอินทรีย์

ภาวะสุขภาพมีทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม ซึ่งจากการสัมภาษณ์ ภาวะสุขภาพด้านร่างกายพบประเด็น
ดังนี ้

3.2.1 ทางร่างกาย ส่งผลดีท าให้มีสุขภาพดีขึ้นไม่มีอาการอ่อนเพลียรับประทานอาหารได้มาก
ขึ้นไม่มีอาการแพ้สารเคมีเช่นไม่มีน้ าตาไหลไม่ไอไม่คันฯลฯไม่ต้องฉีดยาสารเคมีเวลาเช้ามืดไม่มีลม ฉีดทุก7-10วัน
ท าให้มีเวลาพักผ่อนมากขึ้นไม่ต้องไปรับการรักษาเรื่องการแพ้สารเคมีไม่ต้องเสียเวลาในการไปรอแพทย์ไม่ต้อง
เสียเงินไปซื้อยา/สารเคมีท าให้มีเงินเหลือเก็บเพิ่มจากค าพูดเกี่ยวกับภาวะสุขภาพเกษตรกรท าเกษตรอินทรีย์ต่อ
ภาวะสุขภาพทางร่างกาย ในครอบครัวมีปัญหาสุขภาพเมื่อมีการใช้สารเคมีจึงเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์ การท า
เกษตรอินทรีย์โดยใช้สารเคมีเริ่มมีมาตั้งแต่ 50 ปีท่ีแล้วซึ่งใช้กันมากจึงได้ใช้ต่อๆกันมาในครอบครัวบางครอบครัว
เกิดปัญหาสุขภาพจากการใช้สารเคมี ต่อมารุ่นลูกจึงเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์ 

“เป็นลมน็อก 2 ครั้งต้องเข้าโรงพยาบาลขณะฉีดยา”(TD1) 
“แฟนเป็นหอบหืดเมื่อได้กลิ่นสารเคมี ตอนน้ีไมเ่ป็น แต่เมื่อไดส้ารเคมีกระตุ้นจะเป็น ” 

(TD1) 
“พ่อใช้สารเคมีปลูกผักมานาน 20 ปี เป็นหอบหืด พ่นยาแล้วมีอาการเหนื่อยหายใจ

เหนื่อยหายใจไม่ออก เสยีชีวิตเมื่ออายุ 57 ปี เป็นเส้นเลือดหัวใจตีบ  แต่ก่อนใช้สารเคมไีมไ่ด้ใสเ่ครื่องปอ้งกัน
อันตราย” (TD2) 

“เคยเป็นภมูิแพ้มาปลูกข้าวอินทรยี์อาการดีขึ้น แม่เป็นเบาหวาน อาการดีขึ้น ร่างกาย
แข็งแรงข้ึนกินข้าวกล้องซึ่งท าเอง” (TD7) 

“ปี 2540-2548 ปลูกผัก หน่อไม้ กล่ าปลเีมื่อฉีดยาแล้วจะเท้าเขี่ยดอกกล่ าปลีให้หงาย 
ตอนนี้เท้าแม่เป็นแผลเรื้อรัง” (TD5) 

“แต่ก่อนปลูกมะลิฉีดสารเคมีวันเวน้วันฉีดแล้วมีอาการมึนงง เหง่ือออกเป็นภูมิแพ้ 
เจ็บป่วยบ่อยตั้งแต่ท าอินทรยี์ไม่เคยไปหาหมอ” (TD8) 

“แต่ก่อนใช้สารเคมเีหม็นมาก” (TD9) 
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“แต่ก่อนใช้สารเคมีท านาประมาณ 50 ไร่มีอาการอ่อนเพลีย น้ ามูกน้ าตาไหล หงุดหงิด
ง่าย” (TD10) 

3.2.2 ด้านจิตใจ ส่งผลดีต่อจิตใจคือสามารถกินของต่างๆที่ตนเองปลูกได้โดยไม่มีความกลัว
เนื่องจากปลอดภัยจากสารเคมี ภูมิใจที่สามารถปฏิบัติตามรอยพ่อได้ จิตใจเป็นสุขเนื่องจากมีเพื่อนที่คอย
ช่วยเหลือกันและแบ่งบันกันไม่มีความขัดแย้งกันท าแล้วมีความสุข เพราะสุขภาพดีและท าให้คนอื่นดีด้วยตาม
ค าพูดเกี่ยวกับภาวะสุขภาพด้าน จิตใจและเกษตรกรเมื่อได้ท าเกษตรอินทรีย์จะบอกว่ามีความสุขที่ไม่ได้กลิ่น
สารเคมีสามารถไปที่นาได้ทุกเวลาบุตรที่ยังเล็กก็ปลอดภัยดังนี้  

“มีความสุข อยากท าตั้งนานไม่กล้าเปลี่ยน ปลอดภัย” (TD4,9) 
“ฟังเสียงต้นไม้ จิตใจร่มเย็น มีความสุข” (TD7) 
“ไม่เครียด สบายดี” (TD10) 
และ ลดความเครียด ใช้สารเคมีสูงเพราะต้นทุนสูงเนื่องด้วยสารเคมีมีราคาแพงและ

เกษตรกรใช้ตามความเคยชินท่ีปฏิบัติกันมาเกษตรกรจึงเปลี่ยนมาใช้สารชีวภาพแทน 
“พ่อปลูกหน่อไม้ฝรั่งใช้สารเคมี ขาดทุนท าแล้วติดลบต้นทุนแพง ผลผลิตถูก” (TD5) 
“ไม่ต้องเครียดเรื่องยาแพง เงินเหลือ” (TD8 ) 
“เสียเงินค่าปุ๋ยและสารเคมีมากไม่มีเงินเหลือ ตอนนี้ใช้หนี้เก่าหมดแล้วและขายของมีเงิน

เหลือ” (TD1) 
3.2.3 ด้านเศรษฐกิจ เกษตรกรบอกเล่าถึงข้อดีของเกษตรอินทรีย์วา่ไม่ต้องซื้อสารเคมี /อุปกรณ์

และเครื่องป้องกันเวลาฉีดสารเคม ีไม่ต้องกลัวตนเองและคนรอบข้างการเกิดพิษจากการใช้สารเคมี มีเงินเก็บเพิ่ม
จากการไม่ต้องซื้อสารเคมี/การรักษาไม่ต้องซื้อยาทายากิน สามารถขายข้าวไดไ้ม่มเีหลือเนื่องจากข้าวที่ปลูกสีขาย
วันต่อวันจะนิ่มอร่อยไม่มสีารกันแมลง 

3.2.4 ด้านสังคม เกษตรกรบอกเล่าถึงข้อดีของเกษตรอินทรีย์ว่า มีเพื่อนมากขึ้นรู้สึกไม่เหงาและ
ไม่รู้สึกโดดเดี่ยว สามารถแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อการพัฒนาการเกษตรได้เพิ่มขึ้น มีเพื่อนกลุ่มสามารถช่วย
แก้ปัญหาต่างๆรวมถึงปัญหาชีวิตได้ดีขึ้นสังคมกว้างมากขึ้นเนื่องจากมีการสื่อสารและการรวมกลุ่มการท างานท่ี
ต่างวัฒนธรรมขึ้นสามารถลงแรงร่วมกันไม่ต้องเสียค่าแรงงานหรือจ้างงานเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์จะมีกลุ่ม
เครือข่ายที่มีการประชุมเป็นประจ าท าให้ได้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นรัฐบาลได้สนับสนุนการท า
เกษตรอินทรีย์จึงมีนักวิชาการที่ให้ความรู้เป็นระยะมีเครือข่ายความรวมกลุ่มกันค้าขายหรือเป็นวิทยากรกลุ่มให้
ชุมชนตามค าบอกเล่าของเกษตรกรดังนี้ 

“มีการประชุมเครือข่ายปลูกข้าว ส่งข้าวไปขายท่ีตลาดในกรุงเทพ” (TD 8) 
“รวมกลุ่มกันขายข้าวและผักอินทรีย์ที่โรงพยาบาล สถานศึกษาและตลาดที่ส่งเสริม

เกษตรอินทรีย์ (TD1 ) 
“เป็นหมอดิน เป็นประธานท าปุ๋ยเกษตรอินทรีย์บ้านใหม่เข้ากลุ่มสามพรานโมเดลได้รับ

การอบรมรับความรู้ทุกเดือน” (TD 3 ) 
“เป็นประธานศูนย์เรียนรู้รับวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรทฤษฏีใหม่ หัวใจอินทรีย์ มีคนมาดู

งานบ่อย” (TD5 ) 
“ขายข้าวไรเบอร์รีเกือบทุกภาค ท าไอติมใส่ข้าวไรเบอร์รี มีคนมาติดต่อให้ไปขายท าให้

เป็นที่รู้จักคนอ่ืนมากขึ้น” (TD9) 
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“มีศูนย์เรียนรู้ ได้เครือข่ายเดียวกันท าให้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร” 
(TD10) 

“มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัคนอ่ืนท่ีท าอินทรีย์ด้วยกัน” (TD12 ) 
“แฟนเป็นผู้ประเมิน การรับรองการท าเกษตรอินทรีย์ในกลุ่ม จะไปตามภาคต่างๆ และ

ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้บ่อย” (TD13) 
“เป็นผู้ตรวจประเมินเกษตรอินทรยี์ของในกลุ่มมีสถานศึกษามาดูงานได้สอนเด็กท านา

ตั้งแต่อนุบาลถึงปรญิญาเอกใหรู้้คณุค่าของข้าว” (TD10) 
ตอนท่ี 4 การสัมภาษณ์เจาะลึก 
พบว่าในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีอาการจากการประกอบอาชีพคือปวดเมื่อยตาม

ร่างกาย กล้ามเนื้อปวดข้อ ปวดไหล่ แต่พักผ่อนและไม่ได้ท างานนั้นก็ผ่อนคลาย อาการลงได้จากการสัมภาษณ์
เมื่อมีการใช้สารอินทรีย์ฉีดพ่นเพื่อก าจัดศัตรูพืชพบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีอาการปวดท้องน้ าตาไหล เหงื่ออกมาก
ตาพร่ามัวและผื่นคันบ้างแต่เป็นไม่มาก ซึ่งเมื่อมีอาการหรือความผิดปกติจะไปพบแพทย์ที่โรงพยาบาลเสีย 30 บาท  

  
การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่องภาวะสุขภาพของเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดนครปฐม ได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ตามวัตถุประสงค์ 3 ข้อดังนี ้

1.  ศึกษาสถานการณ์ครอบครัวเกษตรกรที่ปลูกข้าวท่ีท าเกษตรอินทรีย์ 
ด้านสุขภาพ พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีสุขภาพแข็งแรงคิดเป็นร้อยละร้อยละ 85.7 มีอาการ

อ่อนเพลียน้อยคิดเป็นร้อยละ14.2 มีโรคประจ าตัวน้อยคิดเป็นร้อยละ 21.4 1 เคยตรวจสารเคมีเท่ากันคิดเป็น
ร้อยละ 78.6 ผลการตรวจสารเคมี ผิดปกติน้อยกว่าคิดเป็นร้อยละ14.2 สอดคล้องกับการศึกษาของ ทองพูล  
แก้วกา (2557) ศึกษาความเสี่ยงในการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชของเกษตรกร ระยะเวลาใช้สารเคมี 5 – 10 ปี 
ส่วนมากใช้สารเคมี 2 ครั้งต่อเดือน โดยใช้เวลาในการฉีดพ่น 1 – 2 ช่ัวโมง ใช้แรงคนฉีดพ่นเป็นส่วนใหญ่ผลการ
ตรวจคัดกรองหาสารเคมีตกค้างในกระแสโลหิตพบว่าร้อยละ 44.44 ของเกษตรกรมีสารเคมีในโลหิตในระดับไม่
ปลอดภัย 

2. ศึกษาความเจ็บป่วยในครอบครวัของเกษตรกรที่ปลูกข้าวอินทรีย ์
พบว่า สุขภาพของเกษตรที่ใช้สารอินทรีย์มีค่าเฉลี่ยเรื่องปัญหาสุขภาพน้อยโดยกลุ่มเกษตร

อินทรีย์มีปัญหาเรื่องปวดท้อง พบว่าสุขภาพของเกษตรกรกลุ่มอินทรีย์มีปัญหาสุขภาพหลังสัมผสัสารเคมนี้อยกวา่
โดยพบ11อาการได้แก่ น้ าตาไหลเหงื่อออกมากกว่าปกติปวดท้องปวดตา ตาพร่ามัว จ านวนปัสสาวะมากกว่าปกติ 
เฉื่อยชา ผื่นแดงคัน สอดคล้องกับรายงานการศึกษา งานอนามัยสิ่งแวดล้อมส านักงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม (2551) ผลการศึกษาการแพ้สารเคมีและสารก าจัดศัตรพูืช พบว่าเกษตรกร
ส่วนใหญ่ต้องสัมผัสกับสารเคมีและสารก าจัดศัตรูพืช ภายหลังการสัมผัสกับสารเคมีแล้วเกษตรกรส่วนใหญ่จะมี
อาการผิดปกติ ได้แก่ปวดศีรษะ แสบร้อนผิวหนัง ผื่นคัน โรคทางระบบทางเดินหายใจส่วนใหญ่มีอาการหอบหืด 
การเป็นหวัดเรื้อรังและการหายใจไม่ออกและสอดคล้องกับ รายงานการเฝ้าระวังโรค (2555) พบว่า ปัจจุบัน
คนเราได้รับสารพิษมากมาย เช่นสารเคมี ยาปฏิชีวนะ สารเร่งการเจริญเติบโต สี ฝุ่น รังสี ธรรมชาติบ าบัด
หมายถึงการดูแลรักษาร่างกายและใจโดยขบวนการธรรมชาติ โดยมีพื้นฐานความคิดว่าโรคทุกชนิดไม่ว่าจะเป็น
โรคทางกายหรือโรคทางใจ สามารถรักษาตนเองได้ถ้าหากร่างกายเราอยู่ในสภาพสมดุล สังคมปัจจุบันเน้นเรื่อง
เศรษฐกิจเป็นเรื่องส าคัญให้คนเราเกิดความอยากจนเกิดพอดี เกิดความไม่สมดุลของความอยากได้กับความเป็น
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จริง เกิดความเครียดเพราะไม่สมหวัง หรือล้มเหลว มีความรีบเร่งมากเกินไป หักโหมเกินไป ออกก าลังกายไม่
เพียงพออาหารก็มีสารเจือปนด้วยสารเคมี เช่นฮอร์โมนเร่งการเจริญเติบโต ยาปฏิชีวนะ สารเคมีก าจัดแมลงหรือ
วัชพืช อากาศเต็มไปด้วยฝุ่น สารเคมี เช้ือโรค สิ่งต่างๆเหล่านี้จะท าให้เกิดโรค มะเร็ง ความดันโลหิตสูง เส้นเลือด
หัวใจตีบ ภูมิแพ้ เบาหวาน หอบหืด จะเห็นว่าร่างกายเราได้รับสิ่งท่ีเป็นพิษทั้งทางด้านจิตใจ ทางปาก ลมหายใจ  

พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีปัญหาสขุภาพจิตน้อย โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ รู้สึกท้อแท้
จากการที่สารเคมีก าจัดศัตรูพืชมีราคาแพง ท าให้ต้นทุนการผลิตสูง พบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีภาวะสุขภาพจิต
จ านวน 6 คนเนื่องจากท าแล้วมีความสุขสามารถกินของต่างๆที่ตนเองปลูกได้โดยไม่มีความกลัวเนื่องจาก
ปลอดภัยจากสารเคมี ภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติตามรอยพ่อได้ จิตใจเป็นสุขเนื่องจากมีเพื่อนท่ีคอยช่วยเหลือกันและ
แบ่งบันกันไม่มีความขัดแย้งกัน  

ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ทางสังคมของกลุ่มเกษตรที่ใช้สารอินทรีย์มีปัญหาน้อยข้อรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชต้นทุนสูงกว่าสารชีวภาพ 

3. ศึกษาค่ารักษาพยาบาลและค่าใช้จ่ายทางสุขภาพของเกษตรกรที่ท าข้าวอินทรีย์ พบว่าในรอบ 10 ปี
ที่ผ่านมากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีอาการ จากการประกอบอาชีพคือปวดเมื่อยตามร่างกาย ปวดข้อ ปวดไหล่แต่
พักผ่อนและไม่ได้ท างานนั้นก็ผ่อนคลายสอดคล้องกับการศึกษาของวิทญา ตันอารีย์  และสามารถ ใจเตี้ย (2554) 
พบว่าเกษตรกรบางส่วนมีพฤติกรรมการใช้สารเคมีทางการเกษตรยังไม่ถูกต้องท าให้เกิดการเจ็บป่วยหลังการ
สัมผัสสารเคมีก าจัดศัตรูพืช ได้แก่  ปัญหาด้านระบบกล้ามเนื้อเส้นเอ็นกระดูกและข้อ  อาการลงได้ จากการ
สัมภาษณ์เมื่อมีการใช้สารอินทรีย์ฉีดพ่นเพื่อก าจัดศัตรูพืชพบว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีอาการปวดท้องน้ าตาไหล 
เหง่ืออกมากตาพร่ามัวและผื่นคันบ้างแต่เป็นไม่มาก ซึ่งเมื่อมีอาการหรือความผิดปกติจะไปพบแพทย์ที่
โรงพยาบาลเสีย 30 บาท  สอดคล้องกับรายงานการเฝ้าระวังโรค (2555) พบว่า ปี พ.ศ. 2555  มีรายงานผู้ป่วย
ที่ได้รับสารพิษจากสารป้องกันก าจัดศัตรูพืชจากการท างานและสิ่งแวดล้อม พบผู้ป่วยตลอดปี จ านวนผู้ป่วยสูงขึ้น
ในเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม ของทุก ๆ ปี ซึ่งเป็นช่วงฤดูฝนเกษตรกรเริ่มมีการเพาะปลกู และมีการใช้สารป้องกนั
ก าจัดศัตรูพืชเพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกับการศึกษาของ มนัสนันท์ เนียมศรี และ กนกวรรณ  จันทร์เจริญชัย 
(2555)  การศึกษาพบว่ามูลค่าความเต็มใจที่จะจ่ายเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้สารเคมีทาง
การเกษตรมีค่าเฉลี่ยและค่ามัธยฐาน ค านวณมูลค่าชีวิตเชิงสถิติค านวณค่าเฉลี่ยและค่ามัธยฐานได้ประมาณ  
17.87 ล้านบาทต่อครัวเรือนต่อปี  และ 14.54 ล้านบาทต่อครัวเรือนต่อปี ตามล าดับ ซึ่งมูลค่าชีวิตเชิงสถิติ
สะท้อนต้นทุนทางสุขภาพท่ีแท้จริงของเกษตรกรจากการใช้สารเคมีทางการเกษตร  จึงมีข้อเสนอให้รัฐและองค์กร
ที่เกี่ยวข้องสนับสนุนให้ความรู้เพื่อให้เกษตรตระหนักถึงต้นทุนท่ีไม่ใช่ตัวเงินเพื่อส่งเสริมให้ลดการใช้สารเคมี 
 
สรุปผลการวิจัยเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 

เกษตรอินทรีย์มีข้อดีและข้อควรปรับปรุงเนื่องจากการใช้สารอินทรีย์จะได้ ผลผลิตได้น้อยลงเกือบ
ครึ่ง มีศัตรูพืชและวัชพืชมากและเป็นอาหารนก และแมลง เนื่องจากแปลงข้างๆใช้สารเคมีเสียสัมพันธภาพกับ
แปลงที่ใช้สารเคมีตลาดหรือผู้บริโภคยังแยกความแตกต่างของข้าวที่ใช้สารเคมีไม่ออกจากเกษตรอินทรีย์ราคาที่
สูงกว่าข้าวที่ใช้สารเคมีเนื่องจากยังใช้แรงงานคน 

การท าเกษตรอินทรีย์ประหยัด ต้นทุนต่ าดีต่อสุขภาพ (Healthy Society) คนรอบข้าง และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Clean Environment) เนื่องจากปุ๋ยเป็นของที่เหลือน ามาหมักท าปุ๋ย เกษตรกรมีความสุขท่ีไดท้ า
(Happiness)และเป็นมิตรกับเพื่อนบ้านโดยได้น้อมน าศาสตร์พระราชาในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  (Efficiency 
Economic) เกษตรกรมีรายได้และเงินเหลือเก็บอยู่อย่างสบายๆตามวิถีชีวิตไม่มากไม่น้อยเกินไป นอกจาก
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สุขภาพยังมีกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อน(Self Help Group) ท าเองขายเองเป็นสินค้า OTOPของท้องถิ่น หากสามารถ
ท าเกษตรอินทรีย์ส่งตลาดพรีเมียม ได้ราคาดีกว่าทั่วไป 20% ยิ่งไม่ใช้ยาก าจัดศัตรูพืช จะยิ่งได้ราคาสูงขึ้นไปอีก 
แต่เกษตรกรต้องแบกภาระความเสี่ยงผลผลิตต่ า 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การใช้สารอินทรีย์นอกจากดีต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพตนเองแล้วยังดีต่อผู้บริโภคจะได้ไม่เกิดพษิ
ตกค้างจากสารเคมีที่เกษตรกรใช้ซึ่งเป็นความรับผดิชอบของเกษตรกรต่อสงัคมที่ก าลังด าเนินการให้ทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและอยากให้เกษตรกรมีความรู้เรื่องสารชีวพันธ์มากข้ึน 

2. ในปี พ.ศ.2565ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัยนั่นหมายถึงประชากรวัยแรงงานจะลดลงอนาคต
อาจมีคนปลูกข้าวลดลงดังนั้นหากสามารถน าเครื่องมือมาช่วยในการท าเกษตรจะช่วยให้เกษตรกรที่มีอายุมากขึ้น
ยังคงสามารถปลูกข้าวเลี้ยงประชากรโลกได้. 
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รูปแบบการใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  
 ศูนย์อนามัยที่ 5 ราชบุรี 

 
บุษบา  อรรถาวีร์1 บ าเพ็ญ  พงศ์เพชรดิถ2* 

  
บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบการสนับสนุนให้ผู้ปกครองใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และ ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านต่างๆที่
เก่ียวข้องกับพัฒนาการเด็ก  โดยศึกษาแบบเจาะจงในผู้ปกครองที่มีเด็กอายุ 4 เดือน ถึง 24 เดือน ที่มารับบริการ
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 383 คน โดยเป็นผู้ปกครองที่พาเด็กมารับบริการตั้งแต่อายุ 1-2 เดือน 
ได้รับคู่มือ DSPM และเข้าโรงเรียนพ่อแม่ เก็บข้อมูลเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม 2560 โดยการสัมภาษณ์ การ
ตรวจพัฒนาการ ผลการลงบันทึกในคู่มือ DSPM ของผู้ปกครอง และการปฏิบัติตามค าแนะน าเม่ือพบพัฒนาการ
สงสัยล่าช้า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ chi-square, Regression   

ผลการศึกษาพบว่า  เด็กมีพัฒนาการสมวัยร้อยละ94.0 หลังให้ความรู้โดยใช้รูปแบบการส่งเสริม
พัฒนาการที่พัฒนาขึ้น มีพัฒนาการสมวัย เพิ่มเป็นร้อยละ99.5 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการเด็กอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ p-value< 0.05 คือเด็กแรกเกิดที่น้ าหนักน้อยกว่า 2500 กรัม การได้รับยาน้ าเสริมธาตุเหล็ก 
การเล่น/ท ากิจกรรมกับเด็ก และการที่ผู้ปกครองไม่ได้รับการสอนให้ใช้คู่มือ DSPM ซ่ึงมีโอกาสเสี่ยงที่เด็กจะมี
พัฒนาการล่าช้ามากกว่ากลุ่มที่ได้รับการสอน8.6เท่าจากการศึกษาได้รูปแบบส าหรับส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
แบ่งเป็นเด็กปกติโดยการให้ค าแนะน าการใช้คู่มือDSPMเด็กกลุ่มเสี่ยงให้ค าแนะน าการใช้หนังสือ DSPM ให้
ค าปรึกษาและร่วมกับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหา และเด็กพัฒนาการล่าช้า โดยร่วมแก้ไขปัญหา ผลการดูแล 
และให้ทางเลือกในการรักษาหรือส่งต่อ จึงมีข้อเสนอแนะคือ โรงพยาบาลควรจัดกิจกรรมโรงเรียนพ่อแม่ ควรมี
สื่อที่ทันสมัยเข้าถึงได้ง่าย สร้างกลุ่มไลน์ของผู้ปกครอง สร้างความตระหนักให้ผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการ
ส่งเสริมพัฒนาการร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการดูแล ติดตามการเลี้ยงดูเด็กในชุมชน 

 
ค าส าคัญ : คู่มือการเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย พัฒนาการในเด็กปฐมวัย   
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THE USE OF THE DSPM TO PROMOTE CHILD DEVELOPMENT,                                                  
  5th REGIONAL HEALTH  PROMOTION CENTER, RATCHABURI. 

 
Busaba  Authavee1 Bampen  Phongphetdit2* 

 
Abstract 

The purpose of the study was to develop the Model to encourage parents to use  
DSPM Manual in order to promote child development and finding the relationship between 
child development and various factors related to children. The sample size were parents who 
have a child aged 4 to 24 months received services in the health promotion hospitals since they 
become 2 months of age, total sample were 383 people. Parents who took their children from 
the age of 1-2 months received a DSPM manual and joined in parent school. Data collection 
from April to May 2017 by questionnaire, Developmental check Recorded results in the Parent's 
Guide to DSPM and followed the advice when finding suspected development delayed. Data 
were analyzed by using chi-square, regression.  

After education by using the developed model  94.0% of the children developed to 
99.5% (in normal). The factor that significantly correlated with child development at p-value 
<0.05 were; Newborn infants weighing less than 2500 grams, received iron supplementation. 
Playing /activity with children, parents were not education how to use the DSPM Handbook, 
which is more likely to delay development than the 8.6-fold in education group. The model to 
encourage parents to use the DSPM was divided in 3 group, normal children, risky children, 
advice on using DSPM books, counseling, and parenting help. And developmental delayed 
children. By solving problems, care management and referred to physician. So there is a 
suggestion. The hospital should organize parents' school activities. Modern media should be 
accessible. Create parental line group Raise awareness of the importance of promoting 
development in parent group, cooperation with other agencies in follow up the 
childcare/daycare in the community 

 
Key words :  Developmental Surveillance and Promotion Manual, Childhood development  
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บทน า 
การจะพัฒนาคนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพต้องเริ่มตั้งแต่ช่วงปฐมวัย เด็กช่วงอายุ 0-5 ปี เป็นพื้นฐาน

ของการพัฒนาชีวิตที่ม่ันคงด้วยการเรียนรู้ที่จะหล่อหลอมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม จริยธรรม ภาษา และสติปัญญา งานวิจัยในต่างประเทศ  ยืนยันว่าการลงทุนเพื่อพัฒนาเด็กถือเป็น
การลงทุนที่คุ้มค่ามากที่สุดเพราะจะได้ผลตอบแทนกลับมา 6.7-17.6 เท่าของเงินที่ลงทุน (Susan P Walker, 
2011)การลงทุน เพื่อเด็กตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์ยิ่งให้ผลคุ้มค่าทั้งน้ีเน่ืองจากช่วงปฐมวัย  เป็นช่วงเวลาของการสร้าง
รากฐานชีวิตทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์  และสังคม ที่ส าคัญสมองของมนุษย์ มี
กระบวนการพัฒนาอย่างรวดเร็ว สมองจะเติบโตถึง ร้อยละ 80 ของสมองผู้ใหญ่ ตั้งแต่ขณะเป็นทารกในครรภ์
จนถึงอายุประมาณ 3 ปี  หากเด็กไม่ได้รับการกระตุ้นอย่างเหมาะสมจะเกิดผลกระทบต่อการสร้างเ ส้นใย
ประสาท ท าให้สมองพัฒนาไม่เต็มที่ ส่งผลให้ศักยภาพการเรียนรู้ลดลง  

ดังน้ันครอบครัวจึงควรตระหนักและให้ความส าคัญกับคุณภาพการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริม
ศักยภาพของเด็ก เนื่องจากเด็กวัย 0-3ปี เป็นวัยที่ส าคัญที่สุดในการวางรากฐานส าคัญต่างๆในทุกๆด้าน  
เป็นช่วงวัยที่ มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ผู้ปกครองจึงต้องให้ความส าคัญและติดตามพร้อมทั้งกระตุ้นส่ง
เสริมพัฒนาการทางร่างกาย พัฒนาการทางด้านการช่วยเหลือตัวเองและสังคม พัฒนาการทางด้าน
อารมณ์และสติปัญญา พัฒนาการด้านภาษาและการพูดสื่อสารของเด็ก เพื่อการพัฒนาที่เหมาะสมของ
ช่วงวัย จะท าให้การเลี้ยงดูในวัยต่อมาง่ายและสมวัยยิ่งขึ้น  จากการศึกษาพัฒนาการเด็กปฐมวัยไทย  ปีพ.ศ.
2557(พนิต โล่เสถียรกิจ, 2560) พบเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยร้อยละ 72.7 และสงลัยล่าช้าร้อยละ 27.3 ซ่ึง
มีอัตราสูงกว่าสถิติองค์การอนามัยโลกที่พบว่าร้อยละ 15-20 ของเด็กทั่วโลกมีพัฒนาการที่ผิดปกติ  (นิรชา เรือง
ดารกานนท์, 2551) เม่ือพิจารณากลุ่มอายุที่เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการล่าช้ามากสุด คือเด็กกลุ่มอายุ 3-5 ปีร้อยละ 
34.8 โดยพบพัฒนาการล่าช้าด้านภาษาและด้านการเข้าใจภาษาสูงสุดทั้ง 2 กลุ่มอายุ คือเด็กอายุ 0-2 ปีร้อยละ
17.3 และเด็กอายุ 3-5 ปีร้อยละ 38.8 รองลงมาด้านกล้ามเน้ือมัดเล็กและการปรับตัว กลุ่มอายุ 0-2 ปีร้อยละ 
8.3 และกลุ่มอายุ 3-5 ปีร้อยละ15.4 โดยปี 2557 ข้อมูลจากศูนย์อนามัยที่ 5 ราชบุรี พบว่า โดยภาพรวม
พัฒนาการสมวัยร้อยละ 70.7 สงสัยล่าช้าร้อยละ 29.3 โดยเด็กกลุ่มอายุ 3 -5 ปีมีพัฒนาสมวัยร้อยละ63.4 
ในขณะที่เด็ก 9เดือน-  2 ปี มีพัฒนาการสมวัยร้อยละ77.8 และด้านภาษาเป็นด้านที่สมวัยน้อยที่สุดคือร้อยละ 
69.2  ซ่ึงพัฒนาการทางภาษา จะมีผลต่อระดับสติปัญญา ส่งผลต่อการเรียนรู้ทั้งด้านการอ่าน การเขียนการ
ค านวณและไอคิวของเด็ก สอดคล้องกับการส ารวจระดับสติปัญญาเด็กนักเรียนไทยของกรมสุขภาพจิตในปี 2554 
ซ่ึงพบว่าค่าเฉลี่ยระดับสติปัญญาเด็กนักเรียนไทย (IQ) ในภาพระดับประเทศเท่ากับ 98.59 (ค่าเฉลี่ยปกติ 90 -
109) ซ่ึงถือเป็นค่าระดับสติปัญญาที่อยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ค่อนไปทางต่ า(กรมสุขภาพจิต,2555).  

ในปี พ.ศ.2558 มีนโยบายให้ใช้หนังสือคู่มือ DSPM พร้อมกันทั่วประเทศเน่ืองจาก DSPM เป็นคู่มือ
ที่ใช้ในการเฝ้าระวัง คัดกรอง และส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยกรมอนามัยมีนโยบายให้ทุกโรงพยาบาล แจกคู่มือ 
DSPM ให้มารดาหลังคลอดก่อนกลับบ้านทุกคน หลังจากการเยี่ยมเสริมพลัง พบว่าโรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 
5 พบปัญหาคล้ายกันทั้งหมดคือ มารดาจะให้ข้อมูลว่าไม่ได้รับ ไม่ได้ใช้คู่มือ และไม่แน่ใจว่าได้รับคู่มือหรือไม่ จาก
การสอบถามมารดาพบว่ามารดาไม่ได้ให้ความสนใจ ต้องการกลับบ้านโดยเร็ว เจ้าหน้าที่ไม่ได้พูดเตือนย้ าหลายๆ
ครั้ง และต้องปรับตัวและดูแลเด็ก ท าให้ไม่มีเวลาสนใจใช้คู่มือ DSPM มากนัก จึงท าให้การแจกคู่มือ DSPM ไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ คือมารดาไม่ได้ใช้คู่มือ DSPM ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ก่อให้เกิดความเสียหาย
อย่างมากทั้งต่อเด็กและการลงทุนของประเทศชาติ ผู้ศึกษา ได้วิเคราะห์สาเหตุของการไม่ได้ใช้คู่มือ DSPM 
น าไปสู่การสร้างรูปแบบให้ผู้ปกครองมีการใช้หนังสือคู่มือ DSPM เพื่อส่งเสริมและเฝ้าระวังพัฒนาการเด็กอย่าง
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คุ้มค่าและครอบคลุม เพื่อให้เด็กมีพัฒนาการสมวัยมากกว่า  ร้อยละ 85 ในปี 2561 เพราะ หากเด็ก ปฐมวัยของ
ไทยไม่ได้รับการดูแลจากครอบครัวที่เหมาะสมตั้งแต่วันน้ีจะถือเป็นการสูญเสียโอกาสอันส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนไทยในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาสถานการณ์พัฒนาการของเด็กอายุ 4-24 เดือนที่มารับบริการที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
2. ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ของพัฒนาการเด็ก 
3. ศึกษารูปแบบการสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีการใช้คู่มือ DSPM ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการศึกษา : วิจัยเชิงพรรณนา เก็บข้อมูล ณ จุดเวลา ( ภาคตัดขวาง : Cross Sectional 
Studies) 
 - กลุ่มตัวอย่าง หมายถึงผู้ปกครองที่พาเด็กมารับบริการที่คลินิกสุขภาพเด็กดี โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 5 โดยเด็กมีอายุ 4 เดือนถึง 24 เดือน ไม่มีโรคทางพันธุกรรมหรือโรคที่มีผลต่อพัฒนาการ 
และสมัครใจยินยอมเข้าร่วมโครงการฯ โดยพาเด็กมารับบริการตั้งแต่เดือนเมษายน-มิถุนายน 2560 ค านวณกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของเครซ่ีและมอร์แกน (ธานินท์ ศิลป์จารุ, 2550) ได้จ านวน 322 คน เก็บกลุ่มตัวอย่างได้ 
383 คน 

 - เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
รูปแบบ ที่นักวิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์  แนวทางการแก้ไข จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ทดลองปฏิบัติและได้ผลดี และนโยบายของกรมฯ 
แบบสัมภาษณ์ผู้ปกครองที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม ต ารา เอกสาร งานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการ 2 ท่านและอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐม 1 ท่าน โดยค่าความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามคือ  .772 
หนังสือคู่มือ ส่งเสริมและเฝ้าระวังพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) ซ่ึงผลิตโดยกรมอนามัย ร่วมกับกรมสุขภาพจิต 

กระบวนการศึกษา  
รับสมัครผู้ปกครองที่มีเด็กอายุ 4 – 24 เดือนเข้าร่วมโครงการ (เน่ืองจากเด็กที่อายุมากกว่า 24 

เดือนอาจได้รับคู่มือ DSPMไม่ครบทุกคน)ชี้แจงวัตถุประสงค์และสัมภาษณ์ผู้ปกครองตามแบบสัมภาษณ์ติดตาม
เด็กที่พัฒนาการสงสัยล่าช้า ล่าช้า  และใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

วิเคราะห์และสรุปผล 
การวิเคราะห์ข้อมูล : ใช้สถิติเชิงพรรณนา  ความถี่   ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ฐานนิยม ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน chi-square  และ Logistic regression 
 

ผลการศึกษา 
ปัจจัยด้านผู้เลี้ยงดูเด็กหลักพบว่า ร้อยละ 88.3 เป็นมารดา  อายุเฉลี่ย 29.4 ปี จบปริญญาตรี ร้อย

ละ 38.5 อาชีพค้าขาย ร้อยละ 25.7    และเป็น ครอบครัวขยายร้อยละ 58.0   
ปัจจัยด้านภาวะสุขภาพเด็ก เป็นเด็กหญิง  ร้อยละ 51.7   ร้อยละ 99.5 มีน้ าหนักแรกเกิดมากกว่า 

2500 กรัม และไม่มีภาวะขาดออกซิเจนแรกเกิดร้อยละ 98.4   มีภาวะแทรกซ้อนหลังคลอด ร้อยละ 31.7 โดย
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ร้อยละ 99.2 มีภาวะตัวเหลือง  มากกว่า ร้อยละ 80 การเจริญเติบโตอยู่ในเกณฑ์ปกติ   ร้อยละ 74.4 อายุ  < 
12 เดือน ตามตาราง 1 

 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของ ผู้ดูแลเด็กหลักและเด็ก 
 

คุณลักษณะของผู้ดูแลหลัก จ านวน ร้อยละ 
ผู้ดูแลหลัก 

มารดา 
377คน 
333 

 
88.3 

บิดา 39 10.3 
ผู้ดูแลอื่นๆ 5 1.3 

อายุผู้ดูแลหลัก 
น้อยกว่า 20 ป ี

364 คน 
19 

 
5.2 

21-30 ป ี 206 56.6 
มากกว่า 40 ปี 7 1.9 

ค่าเฉลี่ย :  29.4                 SD:5.15          อายุน้อยสุด: 16    อายุมากสุด : 47                      
ระดับการศึกษา 379 คน  

ไม่ได้เรียนหนังสือ 9 2.4 
ประถมศึกษา 19 5.0 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา/ปวช./ปวส 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

135 
52 
146 
18 

35.6 
13.7 
38.5 
4.7 

อาชีพ 
ไม่ได้ท างาน 

338 คน 
66 

 
19.5 

การเกษตร 18 5.3 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
รับจ้าง 
ค้าขาย 
แม่บ้าน 

56 
63 
87 
48 

16.6 
18.6 
25.70 
14.2 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะของผู้ดูแลหลัก จ านวน ร้อยละ 
น  าหนักแรกเกิด 

น้อยกว่า 2500 กรัม 
383คน 

35 
 

9.1 
มากกว่า/เท่ากับ 2500 กรัม 348 90.9 

ค่าเฉลี่ย :  2965 กรัม           SD: 400.63       น้อยสุด: 1500กรัม                       มากสุด: 4300 กรัม           
ภาวะขาดออกซิเจนแรกเกิด 

 ขาดเล็กน้อย(6-7) 
5 นาที (382คน) 

6                   1.5 
10 นาที(382คน) 

0           0 
ปกติ (8-10 ) 376                98.4 382       100 

โรค/ภาวะแทรกซ้อนก่อนออกจากโรงพยาบาล 
ไม่มี 

375คน 
256 

 
68.3 

มีภาวะแทรกซ้อน 119 31.7 
     ตัวเหลืองส่องไฟ 
     ให้ออกซิเจน 
     ถ่ายเปลี่ยนเลือด 

118 
2 
1 

99.2 
1.7 
0.8 

 
ปัจจัยด้านการเลี้ยงดู พบว่ากินนมแม่นานเฉลี่ย 5 เดือน เริ่มอาหารที่ไม่ใช่นมแม่อายุเฉลี่ย 6 เดือน 

ได้รับประทานยาน้ าเสริมธาตุเหล็กร้อยละ 74.0     ร้อยละ 99.4 ได้เล่านิทานให้เด็กฟัง และมีหนังสือนิทานเฉลี่ย
4 เล่มต่อครอบครัว โดยอ่านนานเฉลี่ยครั้งละ 10 นาที  ร้อยละ 90.6 คนในครอบครัวมีการเล่นกับเด็ก  มีการใช้
สือ่อิเลคทรอนิกส์ ร้อยละ 37.7  เด็กนอนเฉลี่ย 12.5 ชั่วโมงต่อวัน ร้อยละ 93.6 เด็กมีฟันขึ้นและไม่มีฟันผุ  ร้อย
ละ 76.2 

ปัจจัยด้านบริการส่งเสริมพัฒนาการที่ได้รับเก่ียวกับหนังสือคู่มือ DSPM มากกว่าร้อยละ 90 รู้จัก
หนังสือ ได้รับหนังสือ ได้ใช้หนังสือ ได้รับการสอน และมีเวลาส่งเสริมพัฒนาการตามหนังสือคู่มือ DSPM เหตุผล
ที่ไม่ได้ส่งเสริมมากที่สุด คือต้องท างาน ไม่ได้อยู่กับเด็ก และไม่มีเวลา ร้อยละ 59.1, 47.8 และ 30.9 ตามล าดับ     
ค าแนะน าที่ผู้ปกครองได้รับจากเจ้าหน้าที่ คือได้รับการทบทวนและสาธิตการใช้คู่มือ DSPM  การตรวจสอบและ
บันทึกในหนังสือคู่มือ การน าคู่มือมาโรงพยาบาลทุกครั้งที่มารับบริการ ร้อยละ 79.1, 77.5 และ 72.1 ตามล าดับ    
ความคิดเห็นเก่ียวกับหนังสือคู่มือ DSPM ผู้ปกครองร้อยละ 99.7 ตอบว่าควรมีการแจกคู่มือ DSPM เน่ืองจากใช้
เป็นแนวทางในการดูแลเด็ก  ได้ทราบและฝึกพัฒนาการเด็ก ได้ช่วยตรวจสอบพัฒนาการเด็ก ร้อยละ 31.2, 25.5 
และ15.6 ตามล าดับ 

ปัจจัยด้านบริการส่งเสริมพัฒนาการเด็กสงสัยล่าช้า  บริการที่ผู้ปกครองได้รับจากเจ้าหน้าที่ หลังพบ
เด็กมีพัฒนาการสงสัยล่าช้า คือ ผู้ปกครองที่เด็กมีพัฒนาการล่าช้า ร้อยละ 100 ได้รับค าแนะน าในการส่งเสริม
พัฒนาการ ค าแนะน าสอดคล้องกับปัญหา และมีความพึงพอใจในบริการ รองลงมาคือ ความร่วมมือระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหา ร้อยละ 95.7  

ผลการประเมินพัฒนาการ ครั้งที่ 1 เจ้าหน้าที่ประเมินพบเด็กมีพัฒนาการสมวัยร้อยละ 93.0 ในขณะ
ที่ผู้ปกครองประเมินว่าเด็กมีพัฒนาการสมวัย ร้อยละ 96.5 การประเมินพัฒนาการครั้งที่ 2  ในเด็กที่มีพัฒนาการ
สงสัยล่าช้าได้รับการส่งเสริมแล้วมีพัฒนาการสมวัยร้อยละ 91.3 (ผู้ปกครองประเมินว่าสมวัยเพียงร้อยละ 5 ) 
พัฒนาการที่ล่าช้าคือด้านกล้ามเน้ือมัดใหญ่ และกล้ามเน้ือมัดเล็ก&สติปัญญา ร้อยละ 4.35 และ 4.35  ผู้ปกครอง
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คิดว่าเด็กมีพัฒนาการล่าช้าเน่ืองจากเด็กไม่ได้รับการส่งเสริมหรือสอน ติดโทรศัพท์ และไม่ได้อยู่กับเด็ก ร้อยละ 
63.6 , 15.2 และ 9.1 ตามล าดับ แนวทางความร่วมมือของผู้ปกครอง  คือฝึกส่งเสริมพัฒนาการตามค าแนะน า
บ่อยๆ ให้เด็กเล่นโทรศัพท์น้อยลง และท ากิจกรรมกับลูก ร้อยละ 72.4, 11.9 และ 7.1 ตามล าดับ ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบร้อยละของพัฒนาการเด็กปฐมวัยรายด้าน 
 

  ครั งที่ 1  ครั งที่ 2  

พัฒนาการ ผู้ดูแลเด็ก เจ้าหน้าที ่ ผู้ดูแลเด็ก เจ้าหน้าที ่

  จ านวน
(376) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
(383) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
(20) 

ร้อย
ละ 

จ านวน
(23) 

ร้อย
ละ 

เกินวัย 12 3.2 4 1 0 0 0 0 

สมวัย 363 96.5 356 93 1 5 21 91.3 

สงสัยล่าช้า 1 0.3 23 6 19 95 2 8.7 

    ด้านกล้ามเน้ือมัดใหญ่ 0 0 6 1.6 6 27.3 1 4.35 

    ด้านกล้ามเน้ือมัด
เล็ก&สติปัญญา 

0 0 10 2.6 7 31.8 1 4.35 

    ด้านการเข้าใจภาษา 0 0 7 1.8 6 27.3 0 0 

    ด้านการใช้ภาษา 0 0 8 2.1 7 31.8 0 0 

    ด้านสังคม&การ
ช่วยเหลือตนเอง 

0 0 1 0.3 1 4.5 0 0 

 
ปัจจัยความสัมพันธ์กับพัฒนาการเด็ก   พบปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการเด็กอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ p-value< 0.05 คือเด็กแรกเกิดที่น้ าหนักน้อยกว่า 2500 กรัม การได้รับยาน้ าเสริมธาตุเหล็ก การเล่น/
ท ากิจกรรมกับเด็ก การที่ผู้ปกครองได้รับการสอนให้ใช้คู่มือ DSPM  ตามตาราง 3 
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ตารางที่ 3 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการ 
 

ปัจจัยด้านต่างๆ 
สมวัย สงสัยล่าช้า 

ค่า p-value จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

น้ าหนักแรกเกิด     0.04* 
      น้ าหนัก < 2500 g.  30 8.3 5 21.7 

(Fisher’s Exact Test) 
      น้ าหนัก≥ 2500 g. 330 91.7 18 78.3 

ภาวะแทรกซ้อนหลังเกิด  
      ไม่มี 
      มี  

รวม 
OR=.617,   95%CI =.222-1.713 

 
239 
114 
353 

 
67.7 
32.3 
100 

 
17 
5 
22 

               
77.3 
22.7 
100 

 

 

การได้นมแม่ 
     ≤6 เดือน 

 
329 

 
94.2 

 
21 

 
91.3 

0.64 
 
 
 
 

     > 6 เดือน 21 5.8 2 8.7 
รวม 

OR=1.537,   95%CI =.338-7.001 
360 100 23 100 

การได้ยาน้ าเสริมธาตุเหล็ก     0.22* 
 
 
 
 

     ได้รับประทาน 236 72.6 20 95.2 
     ไม่ได้รับประทาน 89 27.4 1 4.8 

รวม 
OR=.133,   95%CI =.018-1.003 

325 100 21 100 

การใช้ส่ืออิเลคทรอนิกส์     0.930 
     ไมใช ้ 215 62.9 13 61.9  

 
 

     ใช้ 127 37.1 8 38.1 
รวม 
OR=1.042,   95%CI =.420-16.422.582 

342 100 21 100 

การเล่นหรือท ากิจกรรมกับเด็ก                                                                                                                             0.005* 
(Fisher’s Exact Test) 

 
 

     ไม่เล่น 53 14.9 0 0 
     เล่น 302 85.1 23 100 

รวม 355 100 23 100  
การได้รับการสอนวิธีการใช้คู่มือ DSPM     0.003* 
     ได้รับการสอน 319 93.5 15 71.4 (Fisher’s Exact Test) 
     ไม่ได้รับการสอน 22 6.5 6 28.6 

รวม 
OR=5.800*,   95%CI =2.049-16.42 

341 100 21 100 
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ปัจจัยการพยากรณ์โอกาสของปัจจัยด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่แก่ผู้ปกครองเด็กต่อพัฒนาการ
พบว่า  การรู้จักหนังสือคู่มือ DSPM การได้รับ หนังสือ การใช้ และการมีเวลาในการส่งเสริมพัฒนาการเด็กไม่มี
ผลต่อพัฒนาการเด็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  แต่พบว่าการได้รับการสอนวิธีการใช้หนังสือคู่มือ DSPM 
เป็นปัจจัยที่มีโอกาสต่อพัฒนาการของเด็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p-value <0.05 โดย ผู้ดูแลที่ได้รับการ
สอนช่วยให้เด็กมีโอกาสพัฒนาการสมวัยมากกว่าผู้ดูแลที่ไม่ได้รับการสอน 8.57 เท่า  โดยมีอ านาจในการ
พยากรณ์ ร้อยละ 93.9 ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4 ร้อยละการท านายปัจจัยด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ต่อพัฒนาการเด็ก 
 

ตัวแปร B SE p-value Exp(B) 95% C.I. for EXP(B) 

Lower Upper 
รู้จักหนังสือคู่มือ DSPM(ref: ไม่รู้จัก)       
     รู้จักหนังสือคู่มือ DSPM .36 1.56 .82 1.43 .62 32.82 
การได้รับหนังสือคู่มือ DSPM       
(ref: ไม่ได้รับ)       
     ได้รับหนังสือคู่มือ DSPM 1.99 1.64 0.23 7.32 .29 183.30 
การได้ใช้หนังสือ DSPM       
(ref: ไม่ได้ใช้)       
     การได้ใช้หนังสือ DSPM -.49 1.57 .76 .61 .03 13.38 
การได้รับการสอนวิธีการใช้ DSPM       
(ref: ไม่ได้รับการสอน)       
     ได้รับการสอนวิธีการใช้ DSPM 2.15 0.59 0.00 8.57* 2.69 27.37 
การมีเวลาส่งเสริมพัฒนาการตามหนังสือ
คู่มือ DSPM(ref: ไม่มีเวลา) 

      

     มีเวลาส่งเสริมพัฒนาการตามหนังสือ
คู่มือ DSPM 
Power of predict 93.9 

.11 082 0.90 1.11 .22 5.58 

 
อภิปรายผล 

1. สถานการณ์พัฒนาการของเด็ก จากการศึกษาพบเด็กมีพัฒนาการสมวัยร้อยละ 93 ซ่ึงข้อมูลในปี 
2559 มีพัฒนาการสมวัยเพียงร้อยละ 74.4 (อายุ 4-24 เดือน) จึงเห็นความแตกต่างของการได้ใช้คู่มือ DSPM 
อย่างชัดเจน เน่ืองจากผู้ปกครองได้รับความรู้จากการสอนของเจ้าหน้าที่ มีการใช้และปฏิบัติตามค าแนะน า
มากกว่าร้อยละ 90  โดยเฉพาะเด็กที่พัฒนาการสงสัยล่าช้าซ่ึงเมื่อผู้ปกครองทราบปัญหา ได้พูดคุยท าความเข้าใจ
ถึงวิธีการส่งเสริมพัฒนาการ ท าให้เกือบทั้งหมดมีพัฒนาการสมวัย (ร้อยละ  91.3 ) มีเพียง ร้อยละ 8.7 หรือ 2 
คน ที่พัฒนาล่าช้าจริง ได้ด าเนินการกระตุ้นพัฒนาการตามรูปแบบที่ได้วางไว้   
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 ปัญหาของการมีพัฒนาการสงสัยล่าช้า พบว่า ร้อยละ 63.6 ผู้ปกครองไม่เคยสอนหรือส่งเสริม
พัฒนาการให้เด็ก เด็กติดโทรศัพท์/tablet ผู้ปกครองไม่ได้อยู่กับเด็ก ไม่ทราบปัญหาและไม่มีเวลา ร้อยละ 15.2, 
9.1, 6.1 และ 6.1 ตามล าดับจากปัญหาโดยรวมจะพบว่าทุกปัญหามีความสอดคล้องกันอย่างชัดเจน คือผู้ดูแลไม่
มีเวลา ไม่ได้สอน/เล่น/ท ากิจกรรมกับเด็ก จึงหาวิธีที่จะท าให้เด็กอยู่น่ิงๆ ได้ด้วยการใช้โทรศัพท์/  tablet /สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งหลายให้เด็กเล่น จนเด็กติด และไม่ร้องกวน  หรือบางคนไม่ได้อาศัยอยู่กับเด็ก   เน่ืองจากผู้ดูแล
เด็กส่วนใหญ่ไม่เคยคิดว่าการเลี้ยงดูเด็กต้องมีเวลาคุณภาพ ต้องมีการส่งเสริมพัฒนาการ และมีภาระในการ
ท างานนอกบ้าน 70-80%(พรรณพิมล วิปุลากร,2560) ของแม่ท างานนอกบ้าน เพื่อการท าหน้าที่หารายได้ให้
ครอบครัว และพบสถานการณ์ที่พ่อแม่ไม่ได้ดูแลลูกเพิ่มมากขึ้นในสังคมไทยที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งที่เรา
อยากให้พ่อแม่เป็นหลักในการดูแลเด็ก ผู้ปกครองเด็กบางรายไม่ทราบว่าเด็กมีปัญหาพัฒนาการ ที่จะต้องแก้ไข
หรือส่งเสริม  การจะส่งเสริมให้เด็กมีคุณภาพได้ ผู้ปกครองมีส่วนอย่างมากในการอบรมเลี้ยงดูให้เหมาะสมตาม
วัยและส่งเสริมให้เด็กอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพของเด็ก 

2. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ กับพัฒนาการเด็ก พบว่า น้ าหนักแรกเกิดการรับประทานยาเสริมธาตุ
เหล็ก การเล่นกับเด็ก การได้รับการสอนวิธีการใช้คู่มือ DSPM   มีความสัมพันธ์กับการมีพัฒนาการสมวัย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ p-value < 0.05 

   น้ าหนักแรกเกิดเด็กน้ าหนักอยู่ในเกณฑ์ปกติ คือเฉลี่ย 2965 กรัม จากการศึกษาพบน้ าหนักตัว
เม่ือแรกเกิด มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ p-value<0.05 สอดคล้องกับการศึกษาของ   จินตนา 
พัฒนพงศ์ธร(จินตนา พัฒนพงศ์ธร,2560)  ที่พบว่าเด็กปฐมวัยที่มีน้ าหนักทารกเม่ือแรกคลอด ≥ 2,500 กรัม จะมี
โอกาสที่พัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น  1.2 เท่าเม่ือเปรียบเทียบกับเด็กที่มีน้ าหนักแรกคลอดต่ ากว่า 2,500 กรัม  

  การได้รับยาน้ าเสริมธาตุเหล็ก การรับประทานยาเสริมธาตุเหล็กซ่ึงเป็นนโยบายตั้งแต่ปี 2556 
แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกคน ข้อมูลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ พบเด็ก ได้รับประทานยาเสริมธาตุเหล็กร้อยละ 
74.0 ซ่ึงถือว่าอัตราการรับประทานยาสูงกว่าข้อมูลของประเทศ เม่ือเทียบกับงานวิจัยของพนิต โล่เสถียรกิจ(ศูนย์
อนามัยที่5 ราชบุรี,2560)  ซ่ึงพบว่า เด็กได้รับยาน้ าเสริมธาตุเหล็กเพียงร้อยละ 18.5 การขาดธาตุเหล็กอาจมีผล
ต่อการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก เพราะ IQ อาจลดลงได้ 5-10 จุด( พนิต โล่เสถียรกิจ,2560:ชลทิศ อุไร
เลิศกุล,2560)ภาวะโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็กเรื้อรังในเด็กเล็กส่งผลต่อความฉลาดทางสติปัญญา เพราะ
ธาตุเหล็กเป็นสารอาหารส าคัญในกระบวน การเจริญเติบโตของร่างกายและสมอง 

 การเล่นหรือท ากิจกรรมกับเด็ก  การเล่นหรือท ากิจกรรมโดยเด็กได้รับการเล่นร้อยละ 90.6 ถือ
เป็นการส่งเสริมพัฒนาการอย่างดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ดังกล่าวในวงจรมหัศจรรย์แห่งการเรียนรู้ของการเล่น
ว่า(ประเสริฐ บุญเกิด, 2556) การเล่นของเด็กถือเป็นการเรียนรู้ ซ่ึงจะท าให้เด็กมีความสุข ได้ลองผิดลองถูกเพื่อ
สร้างสมองค์ความรู้ เม่ือสามารถท ากิจกรรมต่างๆ ได้ก็เกิดความภาคภูมิใจ/พึงพอใจ ท าให้อยากเล่นเพิ่มขึ้น จึง
ช่วยให้เด็ก ดี เก่ง มีความสุขและมีพัฒนาการที่สมวัยได้ แต่ที่น่าเป็นห่วงคือสิ่งที่เข้ ามาแทนที่การละเล่นของ
เด็กไทย น้ัน จากการที่เคยว่ิงเล่น ว่ิงไล่จับในที่กว้างๆ หรือการที่เคยเล่น การละเล่นต่างๆ ของไทย กลับ
กลายเป็นการน่ังจดจ้องอยู่หน้าจอโทรทัศน์ ตลอดเวลา จึงเป็นการบั่นทอน ความคิด และสมองของเด็ก ท าให้
เด็กไทยไม่เกิดความคิดสร้างสรรค์และสร้างเสริมความคิดของตนเองเพราะสมองถูกกดจากวีดีโอเกม และสื่อ
ต่างๆ จากโทรทัศน์ ซ่ึงผู้ปกครองเด็กเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่สุดในการเลี้ยงดูเด็กให้เป็นเด็กที่มีคุณภาพ  

     การได้รับการสอนวิธีการใช้คู่มือ DSPM   หลังจากมีการประชาสัมพันธ์การใช้คู่มือ DSPM 
พบว่า การท างานนอกบ้าน เป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้ผู้ปกครองไม่มีเวลาส่งเสริมพัฒนาการ เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการส่งเสริมพัฒนาการ  ผู้ศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ในการประสานเรื่องหนังสือ
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คู่มือ และอุปกรณ์ในการประเมินสาธิต ให้เพียงพอและครอบคลุมแก่ความต้องการของผู้รับบริการ โดยเจ้าหน้าที่
หลังคลอดต้องแจกคู่มือ DSPM ในหญิงหลังคลอดทุกราย  อธิบายกระบวนการ ขั้นตอนในการใช้คู่มือ  และ
เจ้าหน้าที่งานสุขภาพเด็กดีรับส่งต่อ ในการทบทวนและเพิ่มพูนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สร้างความตระหนัก  
ให้เกิดการใช้หนังสือคู่มือ DSPM กันอย่างจริงจัง  ทั่วถึงทุกสถานบริการที่มีการคลอด  ซ่ึงท าได้ค่อนข้างยาก 
และต้องใช้เวลาอย่างมาก ผลจากการด าเนินการ พบว่าการที่ผู้ปกครองได้รับการสอนให้ใช้คู่มือ DSPM  น้ันมี
ความสัมพันธ์กับการมีพัฒนาการสมวัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ p-value < 0.05  และท าให้เด็กมีพัฒนาการ
สมวัยมากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับการสอน 8.6 เท่า  ด้านค าแนะน าที่ได้รับจากเจ้าหน้าที่ พบว่า เกือบ ร้อยละ 80 
ได้รับการทบทวนสาธิต ซ่ึงท าให้ผู้ปกครองสามารถส่งเสริมพัฒนาการเด็กได้ด้วยความม่ันใจ แต่ยังมีบางประเด็น
ที่บันทึกในคู่มือ DSPM ไม่ครบถ้วนในเรื่องการบันทึกอายุเด็กที่ท าพัฒนาการด้านน้ันๆ ผ่าน รวมถึงการส่งเสริม
พัฒนาการล่วงหน้าซ่ึงมีร้อยละ 58.8 เท่าน้ัน 

3. รูปแบบการใช้คู่มือ DSPM เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก มี รูปแบบตามแผนภูมิที่ 1 การส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย ดังน้ี 

 เด็กปกติ มีการส่งเสริมพัฒนาการโดย 1.กระบวนการให้บริการ ที่อายุ 1-2 เดือน นัดเข้า
กระบวนการโรงเรียนพ่อแม่ เพื่อให้เห็นความส าคัญของการประเมินและส่งเสริมพัฒนาการ ทบทวนและสาธิต
การใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ กระบวนการกิน กอด 
เล่น เล่า นอน เฝ้าดูฟัน มีการแนะน าให้ผู้ดูแลเด็ก พาเด็กมาเองและน าคู่มือ DSPM เม่ือมารับบริการทุกครั้ง  

 การตรวจสอบและแนะน าให้มีการลงบันทึกผลการส่งเสริมพัฒนาการของผู้ดูแลทุกครั้งที่เด็กท า
ได้ ให้ลงอายุที่เด็กท าพัฒนาการด้านน้ันๆ ผ่าน เพื่อเป็นข้อมูลเชิงลึกและเป็นก าลังใจส าหรับผู้ดูแล กรณีเด็ กมี
พัฒนาการเกินวัย  มีการประเมินพัฒนาการให้เด็กทุกคนทุกอายุที่มารับวัคซีน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังและส่งเสริม
พัฒนาการทุกช่วงอายุ เน่ืองจากช่วงอายุที่คัดกรองมีระยะห่างและยาวนานการเฝ้าระวังทุกครั้งจะช่วยดักจับเด็ก
ที่สงสัย 

 ล่าช้าและให้ค าแนะน าได้อย่างรวดเร็ว การส่งเสริมพัฒนาการตามวัยและแนะน าการส่งเสริม
พัฒนาการก่อนวัยล่วงหน้า 2.แนะน าการใช้สื่อ/คู่มือ ได้แก่ สมุดบันทึกสุขภาพแม่และเด็ก  คู่มือ กิน กอด เล่น 
เล่า นอน เฝ้าดูฟัน สื่ออ่ืนๆ เช่นภาพพลิก  CD ฯลฯ   

 เด็กกลุ่มเสี่ยงหรือสงสัยพัฒนาการล่าช้า  ปฏิบัติเช่นเดียวกับเด็กปกติ  โดยใช้หลักการให้
ค าปรึกษาเม่ือพบเด็กมีพัฒนาการสงสัยล่าช้า มีการพูดคุยเพื่อให้ทราบปัญหาหรือร่วมกันหาปัญหาเพื่อการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันโดยมีการติดตามนัดหมาย  หรือถ่ายเป็นคลิป วิดีโอส่งให้เจ้าหน้าที่ได้ภายใน 30 วัน ซ่ึงเด็ก ร้อยละ 
91.3 หลังได้รับการส่งเสริมพัฒนาการสามารถมีพัฒนาการสมวัยได้ 

 เด็กล่าช้า ให้ค าแนะน าในการส่งเสริมพัฒนาการให้สอดคล้องกับปัญหาเด็กแต่ละคนโดยยึด
ค าแนะน าในคู่มือ DSPM/DAIM/TEDA4I เป็นหลักต้องสร้างความตระหนัก ให้ผู้ดูแลที่ร่วมกันดูแลเด็ก มีการ
ส่งเสริมพัฒนาการตามปัญหาที่พบอย่างจริงจัง มีการปฏิบัติตามค าแนะน าและติดตามให้มาตามนัดทุกครั้ง               
ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครอบครัวเป็นระยะๆ เก่ียวกับความก้าวหน้าในการดูแลเด็กและทางเลือก ในการรักษา  
ส่งต่อกรณีเกินความ สามารถ  หรือให้การส่งเสริมแล้วพัฒนาการไม่ดีขึ้น หรือตามความต้องการของผู้ดูแลเด็ก  

 โดยการประสานกับพื้นที่ ซ่ึงพบเพียง 2 ราย (ร้อยละ 8.7) และเจ้าหน้าที่สามารถส่งเสริม
พัฒนาการได้เองโดยไม่ต้องส่งต่อ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมโรงเรียนพ่อแม่ในโรงพยาบาล และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพื่อ

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้ปกครอง หรือระหว่างผู้ปกครองด้วยกัน  
2. ควรมีการตั้งกลุ่มไลน์ของคลินิกสุขภาพเด็กดี เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันองค์ความรู้ ซ่ึง

กันและกัน  โดยมีเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลเป็นผู้ประสานหรือให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่กลุ่มทุก 
 3. โรงพยาบาลควรมีสื่อที่ทันสมัยเพื่อการเข้าถึงได้ง่ายต่อการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ผู้ปกครอง

ต้องการ ในเรื่องพัฒนาการ การเลี้ยงดูเด็ก  
4. หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรสร้างความตระหนักให้กับพ่อแม่ในเรื่องการเลี้ยงดูซ่ึงมีผลต่อพัฒนาการเด็ก 
5. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อาทิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพสต.) 

ให้เห็นความส าคัญของการดูแลเด็ก มี การออกเยี่ยมบ้าน เพื่อติดตามพัฒนาการเด็ก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประเมินปัญหาและหาทางแก้ไข 

6. ในการน ารูปแบบน้ีไปใช้ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข/ เจ้าหน้าที่ในเรื่องการ
ส่งเสริมและกระตุ้นพัฒนาการเด็กทั้งที่ปกติ/ที่พัฒนาการล่าช้า รวมทั้งควรมีเจ้าหน้าที่เพียงพอต่อการให้บริการ 
เน่ืองจาก ต้องใช้เวลาในการให้บริการมากกว่าเด็กปกติ 
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แผนภูมิการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้า 2. แนะน าการใช้ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ไม่สมวัย 

ไม่สมวัย 

ไม่สมวัย 

ไม่สมวัย 

สมวัย 

สมวัย 

สมวัย 

สมวัย 

เด็กอายุ 1 เดือน – 5 ปี 

ส่งเสริมพัฒนาการ  

 เด็กปกต ิ
1.กระบวนการให้บริการ 
1.1 ที่อายุ 1 เดือน(เฉพาะ ศูนย์ฯ)  
นัดเข้ากระบวนการโรงเรยีนพ่อแม่ 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของการ 
ประเมินและส่งเสริมพัฒนาการ
ทบทวนและสาธิตการใช้คูม่ือเฝ้าระวัง
และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวยั 
(DSPM) การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
กระบวนการกินกอด เลน่ เล่า นอน 
เฝ้าดูฟัน 
1.2 แนะน าให้ผู้ปกครองซ่ึงเปน็ผู้เลีย้ง
ดูเด็กหลัก พาเด็กมาเองและน าคูม่ือ 
DSPM เมื่อมารับบริการทุกครั้ง 
1.3 ตรวจสอบและแนะน าใหม้ีการลง
บันทกึผลการส่งเสรมิพัฒนาการของ
ผู้ปกครองทุกครั้งทีเ่ด็กท าได้ 
1.4 ให้ลงอายุที่เด็กท าพัฒนาการด้าน
นั้นๆผ่าน เพื่อเปน็ข้อมูลเชิงลึกและ
เป็นก าลังใจส าหรับผู้ปกครองกรณี
เด็กมีพัฒนาการเกินวยั 
1.5 มีการประเมินพัฒนาการใหเ้ด็ก
ทุกคนทุกอายุทีม่ารับวคัซีน เพื่อเป็น
การเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการ
ทุกช่วงอายุ เนื่องจากช่วงอายุที่คัด
กรองมีระยะห่างและยาวนานการเฝ้า
ระวังทุกครั้งจะช่วยดักจับเด็กที่สงสัย
ล่าช้าและให้ค าแนะน าได้อย่างเร็ว 
1.6 การส่งเสริมพัฒนาการตามวัย
และแนะน าการส่งเสรมิพัฒนาการ
ก่อนวัยล่วงหน้า 
2. แนะน าการใช้สื่อ/คูม่ือ ได้แก่ 
2.1  สมุดบันทึกสุขภาพแมแ่ละเด็ก 
2.2 คู่มือ กิน กอด เล่น เล่า นอน 
เฝ้าดูฟัน 
2.3  สื่ออ่ืนๆ เช่นภาพพลิก  CD 
ฯลฯ 

แนะน าผูป้กครองให้ฝึกทักษะการส่งเสริม
พัฒนาการตามวัย ภายใน 30 วัน 

 

ส่งเสริมพัฒนาการ
ตามวัย 

ประเมินพัฒนาการ
และตรวจวินิจฉัย
เพิ่มเติม 

แก้ไขพฒันาการโดยใช้ TEDA4I  3 เดือน 

ประเมินพัฒนาการซ  า 

 เด็กกลุ่มเส่ียง (สงสัย
ล่าช้า) 

1.ปฏิบัติเช่นเดียวกับเด็กปกติ 
2.ใช้หลักการให้ค าปรึกษาเม่ือ
พบเด็กมีพัฒนาการสงสัยล่าช้า 
3.พูดคุยเพ่ือให้ทราบปัญหา
หรือร่วมกันหาปัญหาเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 

 เด็กล่าช้า 
1.ให้ค าแนะน าในการส่งเสริม
พัฒนาการให้สอดคล้องกับ
ปัญหาเด็กแต่ละคนโดยยึดค า
แนะ น าในคู่มือ DSPM/DAIM/ 
TEDA4I เป็นหลัก 
2.ต้องสร้างความตระหนัก ให้
ผู้ปกครองท่ีร่วมกันดูแลเด็ก มี
การส่งเสริมพัฒนา การตาม
ปัญหาท่ีพบอย่างจริงจัง มีการ
ปฏิบัติตามค าแนะน าและ
ติดตามให้มาตามนัดทุกครั ง 
3.ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่
ครอบครัวเป็นระยะๆ เกี่ยว กับ
ความก้าวหน้าในการดูแลเด็ก
และทาง เลือก ในการรักษา 
4.ส่งตอ่กรณีเกินความ 
สามารถ  พัฒนาการไม่ดขีึ น 
หรือตามความต้องการของ
ผู้ปกครองโดยการประสาน
กับพื นที ่
 

ให้การดูแลรักษาตามรายโรค              
และตดิตามเปน็ระยะ 
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สภาพการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นทีจ่ังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี 
 

วรวิทย์  เกิดสวัสดิ์1* 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งใน
พื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี  2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมที่สร้างชุมชน
เข้มแข็งในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี 3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
ทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น/เทศบาลต าบล/เมือง ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล/เมือง และ
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล/เมือง ในเขตจังหวัดอ่างทอง อ าเภอเมืองอ่างทอง มี 11 ต าบล 
และอ าเภอแสวงหา มี 7 ต าบล และจังหวัดสิงห์บุรี อ าเภอเมืองสิงห์บุรี มี 8 ต าบล และอ าเภออินทร์บุรี มี 10 
ต าบล ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน ด้วยสูตรค านวณของทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 
เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า1) 
สภาพทั่วไปการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง พบว่า โดยรวมอยู่ระดับมาก โดยที่ด้านภูมิคุ้มกันให้
ชุมชนของการพัฒนาทุนทางสังคมที่อยู่ในระดับสูงสุดน้ันเน่ืองจาก ผู้น าทางสังคมมีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
ด าเนินการทุนทางสังคมทุกกิจกรรมทางสาธารณะและกระตุ้นให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการพึ่งพา
ตนเอง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ ในชุมชนของตนเอง ส่วนด้านระบบการเรียนรู้ของชุมชน
ที่อยู่ในระดับต่ าสุดน้ันเน่ืองจากเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ในศูนย์การเรียนรู้ชุมชนยังขาดความรู้ที่จะอบรมสร้างเสริม
ความรู้ความเข้าใจให้ประชาชนได้อย่างเหมาะสม 2) ปัจจัยทุนสังคมในความรู้เพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง
ในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี ภาพรวมตัวแปรส่วนใหญ่อยู่ระดับมาก 3) แนวทางการปรับปรุง
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง พบว่าการด าเนินงานต้องเป็นไปในลักษณะแบบ
องค์รวมโดยมีเป้าหมายหลักคือการเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ มีลักษณะการสร้าง
เครือข่ายต้องสร้างและพัฒนาเครือข่ายของสมาชิกให้เกิดขึ้นภายในชุมชน ทุกกระบวนการควรมีการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ในการด าเนินการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน กระบวนการสร้างการเรียนรู้ควรมีการศึกษาดูงานชุมชน
ที่เป็นต้นแบบและมีการพัฒนาแบบพึ่งพาตนเองอย่างเข้มแข็ง การพัฒนาชุมชนควรมีคณะกรรมการบริหารหรือ
ผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนาชุมชนอย่างบูรณาการ และชุมชนควรได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกที่มีส่วนช่วยตั้งแต่ขั้นก่อตั้ง ตลอดจนการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งทุกระยะ 

 
ค าส าคัญ : ทุนทางสังคม  ชุมชนเข้มแข็ง  การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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SOCIAL DEVELOPMENT CONDITIONS FOR BUILDING A STRONG COMMUNITY                      
IN ANGTHONG AND SINGBURI PROVINCE 

 
Worawit Kerdwasawat1* 

 
Abstract 
 The objectives of this study were to 1. To study the development of social capital to build 
stronger communities in Angthong and Singburi province. 2. To study the factors that influence the 
development of social capital to build stronger communities in Angthong and Singburi province. 3. A 
method to improve the factors that influence the development of social capital to build stronger 
communities in Angthong and Singburi province. The quantitative research used the samples of 400 
respondents who selected from the mayors, chief executive of sub-district administrative organizations 
(SAO), chairman of the municipality council, chairman of SAO council and chief administrators of 
municipal clerk and SAO in the area of Singburi and Angthong provinces the samples were selected by 
stratified random sampling and simple random sampling techniques and the sample size was calculated 
by Taro  Yamane’s formula. The tool for data collection was 5 level rating scale questionnaire and data 
were analyzed by mean, standard deviation and multiple regression analysis. The research findings were 
as follows: The general states of the social capital development for strengthening 1) communities found 
that the levels of development in overall and 3 aspects were at high level. By the immune system to 
community development, social capital at the highest level is due. Social leaders play a key role in the 
implementation of social capital all public activities and encourage the community to have a sense of 
self-reliance contemplate joint decision-making and responsibility. In their own communities Part of the 
learning community is the lowest level that the officers acted in community learning centers also lack 
the knowledge to educate the public to enhance cognition and attention. 2) The social capital in the 
knowledge economy to build a strong community in Angthong and Singburi An overview of the variable 
level. 3) The proposed guidelines for improvement the factors affecting the social capital development 
for strengthening communities composed the operation must be holistic approach depended on the 
primarily targets of sustainable development for self-reliance of community. The operation 
characterized networks creation and development of own members in communities all of process and 
steps for development should rely on the participation of communities. The process of learning creation 
should educate by site- visit the prototype communities with developing on strengthened self reliance 
and developing the officials of community learning centers communities development should have 
the strengthened executive committee or communities leaders and visions for the whole integration 
and communities should be support by the external agencies in order to the partnerships of continual 
and sustainable communities development.   
 
Keywords : Social Capital,  Strong Community,  Sustainable Development 

                                            
1 Assistant to the President Institute of Physical education angthong,  e-mail: tong_kul@hotmail.com 
* Corresponding author, e-mail: tong_kul@hotmail.com 

https://www.facebook.com/InstituteOfPhysicalEducationAngthong/?eid=ARBOG07WrHm7oi9nVj6TMA3y_qaZ7F9HRlFlRpTL0TXrKvm4qRQ2Px1_gDGbc9HZGJ4MriCTCPbBAv4g&timeline_context_item_type=intro_card_work&timeline_context_item_source=100001279104541&fref=tag
mailto:tong_kul@hotmail.com
mailto:tong_kul@hotmail.com


วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 245 

บทน า 
 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ผ่านมาส่งผลให้ประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขัน
ในเวทีโลก โดยน าแนวคิดการพัฒนาตามกระแสที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ คือ การพัฒนาแบบทุนนิยมมาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศ น าไปสู่ความทันสมัย ขณะที่ยุคโลกาภิวัตน์มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของ
คนไทยทุกระดับ เปิดโอกาสการเรียนรู้อย่างไร้พรมแดน ขณะเดียวกันน ามาซ่ึงค่านิยมที่มุ่งวัตถุ (นภาภรณ์  หะวา
นนท์. 2549)  มุ่งความสะดวกสบายรวดเร็ว หากสังคมไทยปราศจากภูมิคุ้มกันที่ดีจะก่อให้เกิดความเสื่อมถอย
ทางวัฒนธรรม และความสัมพันธ์ที่ดีซ่ึงเป็นรากฐานของความสุข ความม่ันคงและความเข้มแข็งของชุมชน จึงมี
แนวคิดที่จะพัฒนาสังคมไทยให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง พร้อม
เผชิญสิ่งใหม่ๆที่เกิดขึ้นอย่างรู้เท่าทันแนวคิดและความส าคัญของทุนทางสังคมเป็นที่ยอมรับขององค์กรพัฒนา
ระหว่างประเทศต่าง ๆเช่น ธนาคารโลก องค์กรความร่วมมือเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ( OECD) ต่างก็
ตระหนักในคุณค่าของทุนทางสังคมว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(อินทร พิชิตตานนท์ และเตชพล ฐิตยารักษ์. 2547) การบรรเทาความรุนแรงและแก้ปัญหาในยามที่เกิดวิกฤติ
ทางเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงเป็นสถานการณ์ที่ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางเศรษฐกิจมีข้อจ ากัด (สุชาดา 
จักรพิสุทธ์ิ และคณะ. 2548) การแก้ปัญหาและฟื้นฟูให้คนไทยและสังคมไทยกลับมาด ารงสถานะเดิมได้
จ าเป็นต้องอาศัยทุนทางสังคมช่วยสนับสนุน ยกตัวอย่างในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจเม่ือปี 2550 ได้มีนักคิดและ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านประเมินว่า การที่สังคมไทยยังคงด ารงอยู่ได้เน่ืองจากมีทุนทางสังคมมากมายเป็นตาข่าย
รองรับที่มีความเชื่อมโยงแน่นหนาอยู่บนพื้นฐานเอกลักษณ์ความเป็นไทยที่มีจุดเด่นหลายประการ อาทิ การมี
สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนทั้งชาติ มีระบบเครือญาติและชุมชนที่เข้มแข็งบนพื้นฐาน
วัฒนธรรมที่เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ มีน้ าใจไมตรี ดังน้ัน ถ้าประเทศไทยสามารถน าทุนทางสังคมที่มีอยู่มาอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
พัฒนาและต่อยอดใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมแล้วจะพัฒนาคนในชาติให้มีความสุข ประเทศชาติมีความสมดุล
และเกิดความยั่งยืน (โกวิท พวงงาม. 2553)  การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ผ่านมาส่งผลให้ประเทศไทยมีความ
เจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันในเวทีโลก โดยน าแนวคิดการพัฒนาตามกระแสที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ คือ การ
พัฒนาแบบทุนนิยมมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศ น าไปสู่ความทันสมัย ขณะที่ยุคโลกาภิวัตน์มี
ผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของคนไทยทุกระดับ เปิดโอกาสการเรียนรู้อย่างไร้พรมแดน ขณะเดียวกันน ามาซ่ึง
ค่านิยมที่มุ่งวัตถุ (นภาภรณ์  หะวานนท์. 2549)  มุ่งความสะดวกสบายรวดเร็ว หากสังคมไทยปราศจากภูมิคุ้มกัน
ที่ดีจะก่อให้เกิดความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรม และความสัมพันธ์ที่ดีซ่ึงเป็นรากฐานของความสุข ความม่ันคงและ
ความเข้มแข็งของชุมชน จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาสังคมไทยให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์สามารถปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง พร้อมเผชิญสิ่งใหม่ๆที่เกิดขึ้นอย่างรู้เท่าทันแนวคิดและความส าคัญของทุนทางสังคมเป็นที่
ยอมรับขององค์กรพัฒนาระหว่างประเทศต่าง ๆเช่น ธนาคารโลก องค์กรความร่วมมือเพื่อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ (OECD) ต่างก็ตระหนักในคุณค่าของทุนทางสังคมว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนาที่ยั่งยืน (อินทร พิชิตตานนท์ และเตชพล ฐิตยารักษ์. 2547) ดังน้ัน ถ้าประเทศไทยสามารถน าทุน
ทางสังคมที่มีอยู่มาอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและต่อยอดใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมแล้วจะพัฒนาคนในชาติให้มี
ความสุข ประเทศชาติมีความสมดุลและเกิดความยั่งยืน (โกวิท พวงงาม. 2553) 
 การศึกษาครั้งน้ีผู้ศึกษาจะเน้นหน่วยการศึกษาที่ กลุ่ม ผู้บริหารและข้าราชการในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และกลุ่มนักปราชญ์ ในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดผลที่ได้จากการศึกษาครั้งน้ีน่าจะท าให้เห็น
ทุนทางสังคมที่มีอยู่ดั้งเดิมและเห็นถึงพัฒนาการของการขยายตัวของทุนทางสังคมได้อย่างชัดเจน อีกทั้งผู้ศึกษา
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ยังมุ่งศึกษาประเด็นของการด ารงชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงที่มีผลสืบเน่ืองมาจากการมีทุนทางสังคมเพิ่มหรือ
ทุนทางสังคมใหม่ที่พึ่งจะก่อตัวขึ้นในปัจจุบัน และอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัด อ่างทอง และ
จังหวัดสิงห์บุรี  
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมที่สร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัด อ่างทอง 
และจังหวัดสิงห์บุรี 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง                
ในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นวิจัยแบบผสานวิธี คือใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลักเพื่อการเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามจากผู้ที่เ ก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาที่ผู้ วิจัยต้องการศึกษาแล้วใช้
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการจัดกระท ากับข้อมูล และผู้วิจัยยังเสริมใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเพื่อการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาที่ผู้วิจัย
ต้องการศึกษา แล้วใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในการจัดกระท ากับข้อมูลดังกล่าว ในครั้งน้ี 
 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/เทศบาลต าบล/เมือง ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล/เมือง และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล/เมือง ในเขตจังหวัด
อ่างทอง อ าเภอเมืองอ่างทอง มี 11 ต าบล และอ าเภอแสวงหา มี 7 ต าบล และจังหวัดสิงห์บุรี อ าเภอเมือง
สิงห์บุรี มี 8 ต าบล และอ าเภออินทร์บุรี มี 10 ต าบล ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน ด้วยสูตรค านวณ
ของทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 
ระดับ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติ
การวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน 
 
ผลการวิจัย 
 จากการลงพื้นที่ของผู้วิจัยได้สอบถามถามเจาะจงผู้บริหารที่อยู่ในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาล และเมืองในเขตน้ัน ได้แก่ นายกองค์การบริหาร เทศบาล เมือง ประธานสภาเทศบาล เมือง และปลัด
องค์การบริหาร เทศบาล เมือง ในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี จ านวน 400 คน โดยผู้วิจัยลงพื้นที่
สอบถามด้วยตนเองพร้อมผู้ช่วย 2 คน จนครบ 400 ชุด รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นผู้บริหารที่อยู่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ค่าร้อยละพบว่า ด้านอาชีพ เน่ืองจากเป็นการสอบถามแบบเจาะจงผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงแยกตามต าแหน่งได้ดังน้ี นายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 148 คน ร้อยละ 33.33 ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 148 คน ร้อยละ 33.33 
ปลัดองค์การบริหาร จ านวน 148 คน ร้อยละ 33.33 ด้านเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 297 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.90 และเป็นหญิง จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 ด้านอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41 ปี - 50 ปี จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 39.400 ด้ านการศึ กษาพบ ว่ า  กลุ่ ม
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ตัวอย่างส่วนใหญ่จบปริญญาตรี จ านวน 293 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 ด้านสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่สมรส จ านวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 48.60 ด้านรายได้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 
15,000 – 22,000 บาท จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 48.20 
   2. ผลการวิเคราะห์สภาพการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ การรวมตัวของคนใน
ชุมชน ระบบการเรียนรู้ของชุมชน และภูมิคุ้มกันให้ชุมชน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D)ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่  1 สภาพทั่วไปการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัด

สิงห์บุรี   

 
 จากตารางพบว่า สภาพการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และ
จังหวัดสิงห์บุรี โดยรวมอยู่ระดับมาก ( =2.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ภูมิคุ้มกันให้ชุมชน ( =3.11) การรวมตัวของคนใน
ชุมชน ( =3.06) และระบบการเรียนรู้ของชุมชน ( =2.64)   
    3. ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมที่สร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัดอ่างทอง และจังหวัด
สิงห์บุรีภาพรวมตัวแปรส่วนใหญ่อยู่ระดับมาก ( =2.72)  เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ทุนสังคมในความดี  (
=2.74) และพบว่า ทุนสังคมในความรัก  ทุนสังคมในความรัก และทุนสังคมในความเข้มแข็ง  ( =2.71) 
ตามล าดับดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ปัจจัยการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง รวม 4 ด้าน       
                                         

ปัจจัยการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
ระดับการพัฒนา 

 S.D ระดับ อันดับ 
1 ทุนสังคมในความรู้ 2.71 0.837 มาก 2 
2 ทุนสังคมในความรัก 2.71 0.820 มาก 4 
3 ทุนสังคมในความดี 2.74 0.842 มาก 1 
4 ทุนสังคมในความเข้มแข็ง 2.71 0.832 มาก 3 

รวม 2.72 0.833 มาก  
 

X

X
X

X X

X X
X

X

การพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
ระดับการพัฒนา 

 S.D ระดับ อันดับ 
1 การรวมตัวของคนในชุมชน  3.06 1.228 มาก 1 
2 ระบบการเรียนรู้ของชุมชน  2.64 0.912 มาก 3 
3 ภูมิคุ้มกันให้ชุมชน 3.11 1.231 มาก 2 

รวม 2.94 1.124 มาก  

X
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4. แนวทางการปรับปรุงปัจจัยที่มีผลต่อต่อการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่
จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี โดยใช้ข้อมูลทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ภูมิคุ้มกันให้ชุมชน การรวมตัวของคนในชุมชน
ระบบการเรียนรู้ของชุมชน ถูกน ามาตั้งเป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ซ่ึงพบว่าการ
ด าเนินงานต้องเป็นไปในลักษณะแบบองค์รวมโดยมีเป้าหมายหลักคือการเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้ มีลักษณะการสร้างเครือข่ายต้องสร้างและพัฒนาเครือข่ายของสมาชิกให้เกิดขึ้นภายใน
ชุมชน ทุกกระบวนการควรมีการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการด าเนินการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน ตลอดจนการ
พัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งทุกระยะ ดังภาพประกอบที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพทั่วไปของการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่จังหวัด อ่างทอง และ

จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า โดยรวมอยู่ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับการพัฒนาทั้ง 3 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ภูมิคุ้มกันให้ชุมชน และระบบการเรียนรู้ของชุมชน  ตามล าดับ 
โดยที่ด้านภูมิคุ้มกันให้ชุมชนของการพัฒนาทุนทางสังคมที่อยู่ในระดับสูงสุดน้ันเน่ืองจาก ผู้น าทางสังคมมีบทบาท
ส าคัญที่สุดในการด าเนินการทุนทางสังคมทุกกิจกรรมทางสาธารณะและกระตุ้นให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึก
ในการพึ่งพาตนเอง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ ในชุมชนของตนเอง ส่วนด้านระบบการ
เรียนรู้ของชุมชนที่อยู่ในระดับต่ าสุดน้ันเน่ืองจากเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ในศูนย์การเรียนรู้ชุมชนยังขาดความรู้ที่จะ
อบรมสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจให้ประชาชนได้อย่างเหมาะสมจึงสอดคล้องกับงานวิจัย นภาภรณ์  หะวานนท์ 
(2549) การวิจัยการเสริมสร้างทุนทางสังคมเพื่อชุมชนเข้มแข็งเป็นโครงการน าร่องเพื่อศึกษาว่าชุมชนมี
กระบวนการสร้างและสะสมทุนทางสังคมอย่างไร มีทุนทางสังคมใดบ้างที่มีความส าคัญต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนทั้งน้ีเพื่อให้ได้กรอบแนวคิด และดัชนีที่จะน าไปใช้ในการท าแผนที่ทุนทางสังคมของชุมชนต่างๆของ
สังคมไทย ชุมชนในพื้นที่ภาคกลาง ได้ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไปสู่การผลิตที่หลากหลายเพื่อความยั่งยืน โดยอาศัยทุน
ธรรมชาติซ่ึงมีความหลากหลาย ทั้งเรื่องที่ดิน น้ า ป่าชายเลน พันธ์พืช และสัตว์นานาชนิด ท าให้เกิ ดการสร้าง
อาชีพหลากหลายเพื่อลดการพึ่งพิงการผลิตเพียงอย่างเดียวทีละมากๆ ตามแนวคิดการผลิตแบบน าเข้าทรัพยากร
จากภายนอก นอกจากน้ียังอาศัยทุนทางสังคมในการแก้ปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน ในรูปของการรวมกลุ่ม 
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รวมทุน และแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม โดยมีทุนมนุษย์ทั้งที่ เป็นผู้น าชุมชน และชาวบ้านที่มีจิต
สาธารณะ ร่วมกันแก้ปัญหาและพยายามสร้างทางเลือกใหม่ๆร่วมกันในชุมชน 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทุนทางสังคมที่สร้างชุมชนเข้มแข็ง มี 4 ด้าน คือ (1) ด้านทุนทางสังคม
ในความรู้มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ความรู้และภูมิปัญญา สมรรถนะของคนและผู้น า และการวางแผนกระบวนการ
ท างานร่วมกัน โดยสามารถท านายการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง สอดคล้องกับกฤษ อุตตมะ
เวทิน (2550) พบว่า ชุมชนไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติ แนวคิดหรือการปฏิบัติ การด าเนินงานไม่แตกต่าง
ไปจากเม่ือครั้งยังไม่จดทะเบียน ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงของทั้งสองชุมชนมีความสอดคล้องกัน คือ สร้าง
ความเข้มแข็งด้วยการผลิตโดยเน้นการใช้ทุนทางสังคมที่ชุมชนมีอยู่  เพื่อให้ได้ผลผลิตเพียงพอในครัวเรือนและ
ชุมชนก่อน ผลผลิตที่เกินไปจากความต้องการบริโภคในชุมชน ส าหรับการมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
ความถี่ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนทั้งสองหมู่บ้านน้ัน ขึ้นอยู่กับวิธีการให้ข้อมูลข่าวสารของผู้น าชุมชน
ของแต่ละหมู่บ้าน จึงท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่แตกต่างกัน นอกจากน้ีประชาชนของทั้งสอง
ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเสนอแนะทางที่น าไปสู่การตัดสินใจที่เก่ียวข้องกับ
หมู่บ้านเหมือนกัน ทั้งน้ีตามแต่โอกาสจะอ านวยส่วนการเก่ียวข้องและความร่วมมือของประชาชนทั้งสองหมู่บ้าน
จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือบริหารงานของหมู่บ้านเหมือนกัน แต่บ้านวังป้องซ่ึงมีทรัพยากรชุมชนกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ มากกว่า อีกทั้งมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน จึงท าให้ประชาชนในหมู่บ้านมีโอกาสมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมต่างๆ มากกว่าซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการจัดการการมีส่วนร่วมของประชาชน (สมลักษณา ไชย
เสริฐ.2549) ได้แบ่งแนวทางการจัดการ การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 3ด้านหลักคือ ด้านประชาชน 
(Pubblic) ด้ านการ มีส่ วนร่ วม  (Participation) และด้ านภาครั ฐ โดยการมีส่ วนร่ วม  (Participation) มี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ประชาชนที่เป็นบุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆในการด าเนินการ
พัฒนาช่วยเหลือ สนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องหรือกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับรัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (2553) 
ที่ได้กล่าวไว้ว่าการประสานงานช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายโดยราบรื่นและรวดเร็วประหยัดเวลาในการ
ท างานให้น้อยลงและสามารถเพิ่มผลผลิตของงานมากขึ้นรวมไปถึงประหยัดเงิน วัสดุและสิ่งของในการด าเนินงาน
ท าให้ทุกคนทุกฝ่ายมีความเข้าใจซาบซ้ึงถึงนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้ดียิ่งขึ้น อันจะเป็นอุปกรณ์ให้
การบริหารงานประสบผลส าเร็จด้วยดีทั้งยังสร้างความสามัคคีธรรมในหมู่คณะและความเข้าใจอันดีเสริมสร้าง
ขวัญในการท างานของผู้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

3. แนวทางการปรับปรุงปัจจัยที่มีผลต่อต่อการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่
จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดสิงห์บุรี จากข้อค้นพบประกอบด้วยปัจจัย 6 ประการที่ส าคัญคือ (1) การด าเนินงาน
ต้องเป็นไปในลักษณะแบบองค์รวมโดยมีเป้าหมายหลักคือการเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองได้ (2) การด าเนินงานมีลักษณะการสร้างเครือข่ายต้องสร้างและพัฒนาเครือข่ายของสมาชิกให้เกิดขึ้น
ภายในชุมชน (3) ทุกกระบวนการควรมีการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการด าเนินการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน (4) 
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ควรมีการศึกษาดูงานชุมชนที่เป็นต้นแบบและมีการพัฒนาแบบพึ่งพาตนเองอย่าง
เข้มแข็ง (5) การพัฒนาชุมชนควรมีคณะกรรมการบริหารหรือผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนา
ชุมชนอย่างบูรณาการ และ (6) ชุมชนควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่มีส่วนช่วยตั้งแต่ขั้นก่อตั้ง 
ตลอดจนการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งทุกระยะ จึงสอดคล้องกับ เพ็ญประภา ภัทรานุกรม  (2553) แนว
ทางการพัฒนาทุนทางสังคมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในชุมชนที่แตกสลายเพราะภัยพิบัติธรรมชาติ เพื่อสร้างชุมชน
เข้มแข็ง มีข้อเสนอหลายประการได้แก่ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนโดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนการพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ การสร้างเครือข่ายชุมชนในการดู แล
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ทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างผู้น าที่มีปัญญา มีแผนการพัฒนาชุมชนที่มาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้าง
ให้ชุมชนเห็นคุณค่าของการกินและอยู่แบบพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการส่งเสริมความเสมอ
ภาคหญิงชายในชุมชนด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัย      
 1. ชุมชนควรรู้ที่จะพัฒนาความรู้คู่คุณธรรมอย่างต่อเน่ืองทางทุนสังคม เพื่อเชื่อมโยงบทบาท
ครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาให้เกิดสังคมที่อยู่ดีมีสุข ความรู้ที่จะช่วยให้เชื่อมต่อบทบาทของ
สามสถาบัน        
 2. ในการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง ควรเริ่มต้นจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับทุนทางสังคมให้กับสมาชิกของชุมชน 
 3. เพื่อการพัฒนาทุนทางสังคมอย่างยั่งยืนต้องมีการกระตุ้นและหนุนเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในชุมชน โดยชุมชนต้องพัฒนาความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ที่เอ้ือต่อการเป็นประชาสังคม และการ
ก าหนดทิศทางข้างหน้าของชุมชนน้ันต้องอาศัยการสร้างและการสะสมองค์ความรู้ เพื่อสามารถปรับใช้และเป็น
พื้นฐานให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มขึ้นต่อไป    
 4. ในการพัฒนาศักยภาพการพัฒนาทุนทางสังคมในชุมชนด้วยวิธีคิดเชิงระบบจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนายกระดับความรู้และทัศนคติของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ ภาคท้องถิ่น และภาคีอ่ืนๆ ที่ต้องพัฒนาเพื่อ
เสริมหนุนซ่ึงกันและกัน เพื่อให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชน
เข้มแข็ง โดยมีประชาชนเป็นหลักส าคัญ 
 5. การจัดการทุนทางสังคมในชุมชนควรมีความเชื่อมโยงกับหลักพระพุทธศาสนาที่สั่งสอนให้ทุกคน
เป็นคนดี เป็นการยกระดับจิตใจของปัจเจกบุคคล      
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป   
 1. การพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง อาจเลือกศึกษาในพื้นที่ที่มีความแตกต่างกัน 
หรือในกลุ่มประชากรอ่ืน เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ และสร้างองค์ความรู้แบบองค์รวม ขณะเดียวกันก็สามารถศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร นอกจากที่ได้ศึกษาไว้แล้ว 
 2. การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษา ด้านภาวะผู้นา ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ/การเรียนรู้ 
ด้านเครือข่ายชุมชน และด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง   
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนในทุนทางสังคมเพื่อสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการในการน าไปปฏิบัติต่อไป 
 4. ควรมีการศึกษาเพื่อค้นหาทุนทางสังคมของชุมชนในลักษณะของการหาความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ความรู้ทุนทางสังคมที่ฝังลึกในชุมชน กับทุนทางสังคมที่ต้องการปลูกฝังและเสริมสร้างให้กับชุมชน 
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การศึกษารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบ 
ของโรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ศึก ลูกอินทร์1*    
 
บทคัดย่อ 

การศึกษารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ 
โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อสังเคราะห์ต้นทุนชุมนการเรียนรู้เชิงระบบของ 
โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา 2) เพื่อศึกษารูปแบบ“OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้
สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบ“OLS” การ
เรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา 
4) เพื่อประเมิน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการเรียนการสอนแบบชุมชน
การเรียนรู้ กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ไพรบึงวิทยาคมจังหวัดศรีสะเกษ
ภายใต้การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 สภาวะได้แก่ สภาวะต้นน  า สภาวะกลางน  า และสภาวะปลายน  า 

ผลการศึกษา 
ต้นทุนชุมชนการเรียนรู้เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาเป็นการพัฒนา

โรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นเชื่อมโยงเครือข่ายจัดการเรียนรู้ในระดับในระดับโรงเรียนไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยการจัดการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ( Collaborative 
Learning) ของ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ทุกระดับผ่านการสร้างชุมชน 
เรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) ด้วยกระบวนการเชิงระบบอันประกอบไปด้วย จิตปัญญา 
กระบวนการคิด (System thinking) โครงงานฐานวิจัย กระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ซ่ึงเป็นรูปแบบในการ
ถ่ายทอดเชิงประสบการณ์แห่งการเรียนรู้ปฏิบัติจริงการสร้างชุมชนการเรียนรู้ PLC จึงเป็นเครื่องมือในการร่วม
เรียนรู้เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความรู้  เป็นผู้มีหลักคิดทางวิชาการทักษะ  มีคุณลักษณะความเป็น
นักคิด มีกระบวนการคิด มีวิจารณญาณ มีมุมมองเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์มีการดีค่า และการใช้ข้อมูลอย่าง
สมเหตุสมผล บุคลิกอุปนิสัย คุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดี เข้าใจคนอ่ืนเข้าใจ ทุกระดับที่กล่าวมาข้างต้น 

ร่างรูปแบบ“OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียน
ต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาเป็นการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ท างานเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการท างาน มีการสื่อสารระหว่างกันในรูปของกลุ่ม โดยมีการวางแผน
และการก าหนดทิศทางการเรียนรู้ร่วมกัน มีการก าหนดภารกิจของงาน การจัดเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูล และน าผลจากข้อมูลที่ค้นพบไปใช้ มีการวางแผนและด าเนินงาน มีการน าเสนอผลงานและ
ประเมินผล โดยจัดการเรียนการสอนนั น ผู้สอนและผู้เรียนท าการสื่อสารที่มีการโต้ตอบกันเก่ียวกับบทเรียน

                                            
1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ   
* ผู้นิพนธ์หลัก e-mail: rdi_published@vru.ac.th 
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ร่วมกัน อีกทั ง มีการจัดกิจกรรมการอภิปรายกลุ่มและการปฏิบัติตามกิจกรรมร่วมลันของกลุ่มสมาชิก ประกอบ
ไปด้วย 3 สภาวะในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ สภาวะต้นน  า สภาวะกลางน  า และสภาวะปลายน  า 

รูปแบบ“OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียน
ต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพภายใต้การบริหาร 
บุคลากร การบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีส่วนร่วม การติดตามก ากับ การสร้างเครือข่าย การสร้างความยั่งยืน 
การจัดการผลผลิตจากการเรียนรู้ ก่อให้เกิดการ สร้างสรรค์ชุมชน(Selective Community )มีการ 

 ก าหนดจุดเน้นการเรียนรู้ (Focus Learning) การขับเคลื่อนที่ท้าทายความคิด (Brainstorm 
ประดิษฐ์ชิ นงาน (Invention)เชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน มีการประเมินและปรับปรุง (Wrap up 
and Feedback) ร่วมกันและแบ่งปันน าเสนอ (Sharing)ทุกระดับในองค์กร 

การประเมิน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการเรียนการสอน
แบบชุมชนการเรียนรู้ กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ไพรบึงวิทยาคม
จังหวัดศรีสะเกษสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ ซ่ึงจากการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ทั ง 3 ด้าน 
การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่ามีความแตกต่างกัน 
แสดงได้ว่า เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
 
ค าส าคัญ : การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้    โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา  การท างาน

เป็นทีม โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
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THE STUDY OF “OLS” MODEL TO TEACH IN LEARNING COMMUNITY AS SYSTEMICALLY 
PROCEDURE FOR ROLE MODEL SCHOOL IN INTELLIGENT BREEDING  

TO REINFORCE CREATIVE THINKING AND TEAM WORK  
FOR PRAIBUNG WITTAYAKOM SCHOOL, SISAKET 

 
Suk loogin1*   

 
Abstract  

The study of “OLS” model to teach in learning community as systemically procedure 
for role model school in intelligent breeding to reinforce creative thinking and team work for 
Praibung Wittayakom School, Sisaket aims to 1) synthesize community cost of  systemically 
learning procedure for role model school in intelligent breeding; 2) study “OLS” model to teach 
in learning community as systemically procedure for role model school in intelligent breeding; 
3)  develop “OLS” model to teach in learning community as systemically procedure for role 
model school in intelligent breeding; and 4) evaluate  creative thinking, team work and 
achievement of “OLS” model to teach in learning community as systemically procedure for 
role model school in intelligent breeding for Praibung Wittayakom School, Sisaket underneath 
3 factors of learning management: input, process and output. 

Study results: 
Community cost of systemically learning procedure for role model school in 

intelligent breeding is the way to develop school to be learning organization which related to 
schooling network management. Class management can be tool to create collaborative learning 
of directors, teachers, students and related people by PLC (Professional Learning Community). 
The systemically procedure included mental intelligent, system thinking, research-based project, 
thinking process and synthesizing process which are the model of experience transfer from real 
PLC. They can be tools for together learning to change, creating knowledge, being the people 
who got academic skill with positive attitude and rationality. 

Draft of “OLS” model for teaching in learning community as systemically procedure 
for role model school in intelligent breeding is the management to be succeeded for team work 
class management which there is planning for the way of learning together. This type of class 
management let teachers and students communicate each lesson including group discussion 
underneath 3 factors of learning management: input, process and output. 

“OLS” model to teach in learning community as systemically procedure for role 
model school in intelligent breeding created effective class management under controlling 
staffs, participatory management, monitoring, networking, sustainability and production after 
                                            
1 Director of Praibung Wittayakom School Srisaket Province 
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lessons which created selective community with focus learning, brainstorming and invention 
from directors, teachers and students including wrap up and feedback to share for related levels. 

The evaluation of creativity, teamwork and achievement of community learning 
management learning community as systemically procedure for role model school in intelligent 
breeding for Praibung Wittayakom School, Sisaket, can be applied to class which was from 3 
issues of creative comparison; teamwork; and learning achievement between experimental 
group and controlled group. The author found the differences following the hypothesis. 
 
Keywords :  The Study of “OLS” Model to Teach in Learning   Model School in Intelligent 

Breeding Team Work  Praibung Wittayakom School, Sisaket 
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บทน า 
ความรู้เป็นทรัพยากรที่แตกต่างจากทรัพยากรชนิดอ่ืนๆ ภายในองค์กร ทั งนี  เน่ืองจาก ความรู้เป็น

ทรัพยากรที่ใช้ไม่มีวันหมด ยิ่งมีการใช้และแบ่งปันมากเท่าไร ก็จะยิ่งท าให้ความรู้ ภายในองค์กรมีเพิ่มมากขน
เท่านั น ความรู้จึงกลายมาเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ โดยที่องค์กรที่มีความสามารถในการใช้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ย่อมจะก่อให้เกิดคุณค่า ท าให้องค์กรสามารถ ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความรู้สามารถจ าแนกออกได้
เป็นความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวคน เป็นประสบการณ์ที่สั่งสมมายาวนาน 
เป็นภูมิปัญญา เป็นความรู้ที่ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ความรู้เด่นขัดเป็นความรู้ที่อยู่ในรูปแบบที่
เป็นเอกสาร หรือ วิชาการ อยู่ในต ารา คู่มือปฏิบัติงาน ซ่ึงท าให้ผู้ใช้งาน สามารถเข้าถึงได้ง่าย ดังนั นการที่องค์กร
สามารถ สร้างความรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ที่ขัดแย้งและความรู้ที่เป็นนัย ก็จะท่าให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง (บุญชู สนสกุล, 2553) เพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
องค์กรจะต้องมีการพัฒนา บุคลากรให้ร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยสมาชิกในองค์กรมี การถ่ายทอด
ประสบการณ์ร่วมกันผลักดันให้สมาชิกในองค์กรต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นองค์กรที่
บุคคลในหน่วยงานมีการ เรียนรู้ในด้านต่างๆ อย่างเต็มสมรรถนะ มีการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง มี
การจัดการ และใช้ความรู้เพื่อความส าเร็จของหน่วยงาน มีการเพิ่มอ านาจการเรียนรู้และการท างานให้แก่บุคคล 
โดยการเรียนรู้ทั งจากภายในและภายนอกหน่วยงาน และขยายการเรียนรู้เพื่อการปรับตัวที่ ดีขึ น และมีการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อให้ประสบความส าเร็จในสภาพแวดล้อมที่ก าลังจะเปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั นจะ
เห็นได้ว่าองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะส่งเสริมให้กลายมาเป็นองค์กร ที่เอื อต่อการเรียนรู้นั น จะประกอบไปด้วย
ระบบที่ส าคัญ คือ องค์กร บุคคล การเรียนรู้ ความรู้ และเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นระบบที่มีความสัมพันธ์ที่มีการ
เชื่อมต่อและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้และการขับเคลื่อนเชิงระบบต้นแบบการสร้างกระบวนการเรียนรู้โรงเรียนไพร
บึงวิทยาคมศูนย์พี่เลี ยงโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาศูนย์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ดังนั นการเรียนการสอนใน
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ จะท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์การ เรียนรู้ด้วยตนเอง แนวคิดในการน ากระบวนการ
เรียนรู้ผ่านการสื่อสารออนไลน์ด้วยรูปแบบต่างๆ จึงเกิดขึ น ด้วยการน าเอาแนวคิดสื่อสังคมออนไลน์มา
ประยุกต์ใช้ส าหรับจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น การสื่อสารองค์ความรู้ เนื อหาสาระวิชาการ 
บทความวิดโอ รูปภาพ และ เสียง ส่งผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไปยังผู้เรียน ซ่ึงนับว่าเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
ของการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเฉพาะในชั นเรียน โดยที่ทั งครูและ ผู้เรียน 
สามารถแชร์เนื อหา องค์ความรู้ ข้อมูล ภาพ และเสียง เกิดเป็นสื่อ สังคมระหว่างครูกับผู้เรียนที่จะเรียนรู้ไป
ด้วยกันพร้อมๆ กัน เกิดการเรียนรู้แบบ Real-Time ซ่ึงทุกคนมีอิสระที่จะเข้าไปแบ่งปันความรู้ และเลือก
เครื่องมือที่ดีที่สุดเพื่อน าไปเผยแพร่ความรู้ที่ตัวเอง ต้องการเลือกสื่อสารและเสนอความคิดใหม่ๆได้โดยไม่ถูกปิด
กั นซ่ึงผู้สอนต้องตระหนักกับการเปลี่ยนถ่ายของข้อมูล จากข้อมูลที่คงที่ เข้าสู่ยุคของข้อมูลที่มีการ เคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลาแนวคิดการน า Social Media มา ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้
กลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ สร้างสื่อให้เกิดเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันที่เปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถใช้เป็น
ช่องทาง ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างง่ายและสะดวกรวดเร็ว ซ่ึงจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
เป็นอย่างมาก ในการเรียนรู้นั นจะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันที่เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน เป็นกลุ่ม
เพื่อศึกษาในสิ่งที่ตนเองชอบและสนใจโดยใช้ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนรวมถึงแหล่งข้อมูลภายนอกเพื่อ
ร่วมกันสร้างชิ นงาน และน าเสนอผลงานเพื่อศึกษาร่วมกัน มีการ แสดงความคิดเห็น การอภิปราย การวิจารณ์
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เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้เรียนในการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และการยอมรับความคิดเห็นซ่ึง
กันและกัน 

ผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงระบบของต้นแบบ
โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมศูนย์พี่เลี ยงโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาศูนย์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยการใช้
ระบบการบริหารจัดการกิจกรรมในการเรียนรู้สามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกันได้ภายในกลุ่มผู้เรียน ที่ส่งผ่าน
จากผู้สอนกับการบริหารจัดการของผู้น าของโรงเรียน ซ่ึงหากมีการรวมกลุ่มกันอย่างกว้างขวางและมีการได้
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน หรือใช้เพื่อการศึกษานั นจะเกิดประโยชน์ทั งผลการเรียนรู้ และการ จัดการ
เรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพมากขึ น และยังมีอีกหลายประการถ้าปฏิบัติได้ก็จะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
สังคม รวมถึงการเกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์จากการปฏิบัติและทักษะในการท างานเป็นทีมในกลุ่มผู้เรียนได้ จึง
เป็นที่มาของการบริหารจัดการภายใต้ รูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการ
เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม 
ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อสังเคราะห์ต้นทุนการเรียนรู้ เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา 
เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบ
ของโรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบ
ของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

4. เพื่อประเมินเชิงกระบวนการ ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
การเรียนการสอนภายใต้การจัดการโดย รูปแบบ “OLS”ชุมชนการเรียนรู้ กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียน
ต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิง
ระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพร
บึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ  
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เรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์
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ท าการเลือกผู้เชี่ยวชาญด้านละ 1 คน รวม 5 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษารูปแบบ “OLS” การเรียนการ
สอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้าง
ความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยใช้วิธีการลุ่มอย่างง่ายโดย 
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เพื่อเป็นกลุ่มทดลอง 30 คน และกลุ่มควบคุม 30 คน และกลุ่มตัวอย่างในการประเมินผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการ รูปแบบ “OLS” ผู้วิจัยท าการเลือกแบบเจาะจงโดยเลือก ผู้เชี่ยวชาญด้านละ 1 ท่าน รวม 5 ท่าน  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
  การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปวรรณกรรมเก่ียวกับการ น าข้อสรุปข้อ มาวิเคราะห์ 
ประมวล โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปวรรณกรรมเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบชุ มชนการเรียนรู้สร้าง
กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการ
ท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ น าไปสู่การร่างรูปแบบการพัฒนาและประเมินผล การรายงาน
ผลการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
หลังจากนั นจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยน าเสนอเชิงความส าเร็จสะท้อนกลับ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องตามที่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเสนอแนะ พิมพ์ และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 ผลจากสังเคราะห์ต้นทุนการเรียนรู้เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา 
เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ มีผลสรุปดังนี  
 1. การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการ
เพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ               
ที่พัฒนาขึ น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี  
   1.1  ปัจจัยน าเข้า (Input)  มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1.1.1 ชุมชนการเรียนรู้ (Community) มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ผู้เรียนและผู้สอน 
    1.1.2 การเรียนรู้ (Learning) มีองค์ประกอบย่อยได้แก่ เนื อหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
และสื่อการเรียนรู้ 
    1.1.3 สังคมการสื่อสาร (Social Presence) มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ เครือข่ายสังคม 
ออนไลน์ และช่องทางการสื่อสาร 
    1.1.4 เทคโนโลยี (Technology) มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ระบบเครือข่าย คอมพิวเตอร์
และเครื่องมือการสืบค้น  
   1.2  การเรียนการสอนแบบ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด 
สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ                      
    1.2.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปสู่การท าโครงงานบนฐานวิจัย 
    1.2.2 เครื่องมือการจัดการเรียนรู้ไปสู่การท าโครงงานบนฐานวิจัย 
  ต้นทุนชุมชนการเรียนรู้เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาเป็นการพัฒนา
โรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นเชื่อมโยงเครือข่ายจัดการเรียนรู้ในระดับในระดับโรงเรียนไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยการจัดการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ( Collaborative 
Learning) ของ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ทุกระดับผ่านการสร้างชุมชน 
เรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) ด้วยกระบวนการเชิงระบบอันประกอบไปด้วย จิตปัญญา 
กระบวนการคิด (System thinking) โครงงานฐานวิจัย กระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ซ่ึงเป็นรูปแบบในการ
ถ่ายทอดเชิงประสบการณ์แห่งการเรียนรู้ปฏิบัติจริงการสร้างชุมชนการเรียนรู้  PLC จึงเป็นเครื่องมือในการร่วม
เรียนรู้เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความรู้  เป็นผู้มีหลักคิดทางวิชาการทักษะ  มีคุณลักษณะความเป็น
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นักคิด มีกระบวนการคิด มีวิจารณญาณ มีมุมมองเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์มีการดีค่า และการใช้ข้อมูลอย่าง
สมเหตุสมผล บุคลิกอุปนิสัย คุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดี เข้าใจคนอ่ืนเข้าใจ ทุกระดับที่กล่าวมาข้างต้น 
  2. ศึกษารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ 
โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
   2.1 การด าเนินการจัดท าหลักสูตรเพาะพันธ์ุปัญญาโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม   สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษมีขั นตอนการด าเนินการ 
   2.2  ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการเพาะพันธ์ุปัญญารุ่นที่  5 โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม   อ าเภอ
ไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
   2.3 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2.4 การประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ พบว่ารูปแบบ
การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าองค์ประกอบ ของรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่พัฒนาขึ น เป็นรูปแบบที่
เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
   ร่างรูปแบบ“OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ 
โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญาเป็นการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการท างาน มีการสื่อสารระหว่างกันในรูปของกลุ่ม โดยมี
การวางแผนและการก าหนดทิศทางการเรียนรู้ร่วมกัน มีการก าหนดภารกิจของงาน การจัดเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล และน าผลจากข้อมูลที่ค้นพบไปใช้ มีการวางแผนและด าเนินงาน มีการน าเสนอผลงาน
และประเมินผล โดยจัดการเรียนการสอนนั น ผู้สอนและผู้เรียนท าการสื่อสารที่มีการโต้ตอบกันเก่ียวกับบทเรียน
ร่วมกัน อีกทั ง มีการจัดกิจกรรมการอภิปรายกลุ่มและการปฏิบัติตามกิจกรรมร่วมลันของกลุ่มสมาชิกในสภาวะ 
สภาวะต้นน  ารูปแบบ “OLS”การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ หมายถึงการบริหารจัดการการในการ
เตรียมความพร้อมของการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบ
โครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย บุคลากร วิชาการ  
  3. ผลการพัฒนารูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิง
ระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพร
บึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี  
   3.1  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ ด้านความอยากรู้อยาก
เห็น หลังเรียนของผู้เรียน กลุ่มทดลองที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบ ชุมชนการเรียนรู้ และกลุ่ม
ควบคุมที่เรียนปกติ พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ ด้านความอยากรู้อยากเห็น กลุ่มทดลองสูงกว่า
กลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาผู้เรียนเป็นรายบุคคล พบว่า กลุ่มทดลอง มีระดับ
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านความอยากรู้อยากเห็น ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
ระดับมากที่สุด 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ซ่ึงมีระดับความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ นจากก่อนเรียน ส่วนกลุ่ม
ควบคุม มีระดับความคิดสร้างสรรค์ ด้านความอยากรู้อยากเห็น ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ มาก เช่นกัน จ านวน 19 



260 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                                      ศึก ลูกอินทร์ 

คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 ระดับมากที่สุด 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และ ระดับปานกลาง 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.33 
   3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 
หลังเรียนของผู้เรียนกลุ่มทดลองที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบ ชุมชนการเรียนรู้ และกลุ่มควบคุมที่
เรียนปกติ พบว่าคะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาผู้เรียนเป็นรายบุคคล พบว่า กลุ่มทดลอง มีระดับความคิด
สร้างสรรค์ ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง ส่วนใหญ่มีความเชื่อม่ันอยู่ในระดับสูง จ านวน 21 คน คิด เป็นร้อยละ 
70.00 ระดับสูงที่สุด 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และระดับปานกลาง 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 10.00 ซ่ึงมีระดับ
ความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ นจากก่อนเรียน ส่วนกลุ่มควบคุม มีระดับ ความคิดสร้างสรรค์ ด้านความเชื่อม่ันใน
ตนเอง ส่วนใหญ่มีความเชื่อม่ันอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ระดับสูง 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 26.67 และระดับสูงที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 
   3.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ มิติด้านผลงานสร้างสรรค์
ของผู้เรียน กลุ่มทดลองที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ และกลุ่มควบคุมที่เรียนปกติ 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความคิดสร้างสรรค์ มิติด้านผลงาน สร้างสรรค์ กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาผู้เรียนเป็นรายบุคคล พบว่า กลุ่มทดลอง มีระดับความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง ส่วนใหญ่มีระดับความสร้างสรรค์มาก จ านวน 26 คน คิด เป็นร้อยละ 86.66 และ
ระดับความสร้างสรรค์มากที่สุด 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.44 ส่วนกลุ่ม ควบคุม มีระดับความคิดสร้างสรรค์มิติ
ด้านผลงานสร้างสรรค์ ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับความ สร้างสรรค์ปานกลาง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 
และระดับความสร้างสรรค์น้อย จ านวน 14 คิดเป็นร้อยละ 46.67 
   3.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการท างานเป็นทีมของผู้เรียน กลุ่มทดลองที่เรียน
ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ และกลุ่มควบคุมที่เรียนปกติ พบว่าคะแนนเฉลี่ยของการ
ท างานเป็นทีม กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล พบว่า กลุ่มทดลอง มีระดับการท างานเป็นทีมทั งหมด มีการท างานเป็นทีมในระดับมาก ส่วนกลุ่ม
ควบคุมส่วนใหญ่มีการท างานเป็นทีมในระดับปานกลาง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 และมีการท างาน
เป็นทีมในระดับมาก จ านวน 8 คิดเป็นร้อยละ 26.67 
   3.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของผู้เรียนกลุ่มทดลองที่
เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ และกลุ่มควบคุมที่ เรียนปกติ พบว่าคะแนนเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากผลการวิจัย สรุปได้ ว่า รูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้ าง
กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการ
ท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ ซ่ึงจากการ
เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ทั ง 3 ด้าน การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม พบว่ามีความแตกต่างกัน แสดงได้ว่า รูปแบบรูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการ
เรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีมให้กับผู้เรียนระดับ ส าหรั บการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยนั น พบว่า เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้รูปแบบ“OLS” การเรียนการสอนแบบ
ชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ก่อให้เกิด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพภายใต้การบริหาร บุคลากร การบริหารจัดการหลักสูตรอย่าง
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มีส่วนร่วม การติดตามก ากับ การสร้างเครือข่าย การสร้างความยั่งยืน การจัดการผลผลิตจากการเรียนรู้  
ก่อให้เกิดการ สร้างสรรค์ชุมชนมีการก าหนดจุดเน้นการเรียนรู้ การขับเคลื่อนที่ท้าทายความคิด (Brainstorm 
ประดิษฐ์ชิ นงาน (Invention) เชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน มีการประเมินและปรับปรุง (Wrap up 
and Feedback) ร่วมกันและแบ่งปันน าเสนอทุกระดับในองค์กรในสภาวะกลางน  ารูปแบบ “OLS”การเรียนการ
สอนแบบชุมชนการเรียนรู้ หมายถึงการบริหารจัดการการในการขับเคลื่อนกระบวนการของการเรียนการสอน
แบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้าง
ความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ เช่นประกอบด้วย การติดตาม
ก ากับผลสัมฤทธิผู้เรียนและ การบริหารจัดการความส าเร็จ 
  4. ผลประเมินเชิงกระบวนการ ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
การเรียนการสอนภายใต้การจัดการโดย รูปแบบ “OLS” ชุมชนการเรียนรู้ กระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียน
ต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ  1) การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) การจัดการ
ผลผลิตจากการเรียนรู้ 
   ในสภาวะปลายน  ารูปแบบ “OLS”การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ หมายถึงการบริหาร
จัดการการในการขับเคลื่อนกระบวนการของการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบ
ของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย การจัดการผลผลิตจากการเรียนรู้ และการน าไปสู่การมีส่วนร่วม 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยในครั งนี  มีประเด็นที่น าสนใจ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี  
1. รูปแบบ “OLS” การเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบของ โรงเรียน

ต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึงวิทยาคม จังหวัด
ศรีสะเกษ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ นมีผลการ ประเมินของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด สามารถน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการ สอนได้นั น จากการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ ได้ท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนด้วยวิธีเชิงระบบโดย วิเคราะห์จ าแนกองค์ประกอบของ
รูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการเรียนการสอน ผลการเรียนรู้ และ
ข้อมูลย้อนกลับ และวิเคราะห์คุณลักษณะของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม ซ่ึงแต่ละ องค์ประกอบมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ มีความครอบคลุมตามองค์ประกอบ 
สอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันตามหลักการและแนวคิดพื นฐานของชุมชนการเรียนรู้ ดังนั น ผู้สอนควรให้ 
ความส าคัญก่อนเริ่มต้นกระบวนการเรียนรู้ 

2. ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย 1) ชุมชนการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการจัดกลุ่มการเรียนรู้  เพื่อเข้าสู่
กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ โดยผู้สอน จะเป็นผู้อ านวยความสะดวกหรือผู้แนะน ามากกว่าสอน ต้องศึกษา
และท าความเข้าใจผู้เรียน สร้างกิจกรรมที่ท าให้บรรลุถึง วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ สร้างจิตส านึกการมีส่วน
ร่วมในการเรียนให้กับผู้เรียน ซ่ึงจะเป็นผู้ที่จะได้รับผลของการจัดการเรียนรู้ และจะต้องเตรียมตัวกับการปรับ
กระบวนการเรียนการสอนของตนเอง 2) การเรียนรู้กิจกรรมการเรียนการสอนไข้เครื่องมือการสื่อสารและ
เทคโนโลยีในการสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และช่วยสร้างกระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มผู้เรียนเพื่อให้เกิด
องค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติที่สามารถสังเกตได้ ในกระบวนการเรียนรู้ เนื อหาซ่ึงผู้สอนต้องท าการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการจัดการเรียนการสอน เค้าโครงรายวิชา น าเข้าสู่กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ผู้เรียนจะก าหนดกิจกรรมร่วมกัน 3) สังคมของการสื่อสารชุมชนการเรียนรู้เป็นการมุ่งกระบวนการเรียนด้าน
ปฏิสัมพันธ์ทางการคิด ทางสังคมและการสอนระหว่างการน าเสนอ การคิด การสอนเกิดขึ นอย่างมีวิจารณญาณ 
ทั งด้านการเรียนรู้ เนื อหาและผลการเรียนตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมทางสังคมจะสนับสนุนกิจกรรมทางการคิด 
และการสอนผ่านช่องทางการสื่อสาร ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือส าหรับช่วยในการคิดต่อสื่อสารในชุมชนการเรียนรู้ช่วย
ให้เกิดแรงจูงใจภายในช่องทางการสื่อสารจะช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างมากระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอนร่วมกันความสามารถในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ซ่ึงจะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี 4) 
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยหน่ึงที่ส าคัญท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ ระบบเทคโนโลยี เครือข่ายเป็นระบบที่
น ามาใช้เป็นสื่อกลางคิดต่อสื่อสาร เพี่อเพิ่มศักยภาพในการใช้งานในลักษณะ การสื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์กัน และ
มีเครื่องมือการสืบค้นในอินเทอร์เน็ตต่างๆ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด แสดงว่า
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ สามารถน าไปสู่ชุมชนนักปฏิบัติของผู้เรียนการเรียนรู้ สามารถน าไปสู่การ
เรียนรู้ร่วมกันเครือข่ายสามารถน าไปสู่สังคมของการสื่อสาร ที่ผู้เรียนสามารถสร้างกลุ่มที่มีความสนใจในเรื่อง
เดียวกัน และใช้เทคโนโลยี สามารถสนับสนุนการสร้างความรู้ และทุกองค์ประกอบมีความเชื่อมโยงกัน 

3. กระบวนการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ วิเคราะห์การออกแบบการสอน การเรียนการ
สอนแบบชุมชนการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้เพาะพันธ์ุปัญญา การเรียนรู้ร่วมกันการเรียนรู้ทางสังคมเพี่อ
เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม เป็นส่วนที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้บทเรียนผ่านชิ นงาน เพี่อให้
ผู้เรียน เตรียมการคิด วางแผนการท างานก่อน ซ่ึงมี 6 ขั นตอนในกระบวนการ ดังนี  1) สร้างสรรค์ชุมชน เป็นการ
รวมกลุ่มผู้เรียน ก าหนดองค์ประกอบของการท างานชุมชนการเรียนรู้ การสร้างความเข้าใจร่วมกันมีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิก ผู้เรียนสามารถจัดทีมและวางแผนก่อนการเรียนการสอนก่อนการพิจารณา
ข้อมูลร่วมกัน 2) ก าหนดจุดเน้นการเรียนรู้ผู้เรียนจะช่วยกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน เป็นการค้นหา
เป้าหมายการเรียนเพี่อก าหนดจุดมุ่งหมายชุมชนการเรียนรู้ โดยการส ารวจค้นหาและเข้าถึงข้อมูลในทรัพยากร
การเรียนรู้ที่มีอยู่ ใช้การท างานร่วมกันผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 3) ท้าทายความคิดเป็นการก าหนดประเด็นหลักใน
การท างานร่วมกันของผู้เรียน ที่มีเป้าหมายคือผลการเรียนรู้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของคนในชุมชน 
น าไปสู่การท างานเป็นทีมร่วมกันของสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้เรียนใช้การสร้างกระบวนความคิดเป็น 
กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน 4) ประดิษฐ์ชิ นงานเป็นขั นที่ผู้เรียนร่วมกันสร้างความชัดเจนในผลงานสามารถ
ช่วยกันคิดปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงงานองค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างผลงานหรือ
นวัตกรรมของกลุ่มร่วมกัน เป็นกระบวนการทดลอง ปรับปรุงให้เหมาะสม 5) ประเมินและปรับปรุง เป็นขั นตอน
ของการ ประเมินผลและผลที่ได้ให้สมบูรณ์ยิ่งชิ น เป็นการสะท้อนความรู้จากการเรียนรู้ที่ได้รับ เป็นกระบวนการ
ประเมินภาพรวมของผลงานที่ผู้เรียนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ขึ น จากการท างานเป็นกลุ่ มร่วมกัน และ 6) แบ่งบัน
น าเสนอ เป็นขั นที่ผู้เรียนจะน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาบูรณาการความรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันโดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ของเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร โดยน าเสนอผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ เป็นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า กระบวนการของรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชน
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีค วาม
เหมาะสมมากที่สุด แสดงว่าองค์ประกอบของกระบวนการในรูปแบบสามารถน าไปสู่กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ซ่ึงสอดคล้องผลการศึกษาของธานินทร์ คงศิลา  (2557) พบว่า การเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้
ทรัพยากรเป็นฐาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศบนเว็บ และใช้เครื่องมือต่างๆ บนอินเทอร์เน็ต สามารถพัฒนา
ทักษะของผู้เรียนให้สูงขึ นได้ และ กิดานันท์ มลิทอง (2548) กล่าวว่า การใช้เว็บในการเรียนการสอนสามารถใช้
เป็นเพียงการน าเสนอข้อมูลบางอย่างเพื่อประกอบการสอน รวมทั งประโยชน์จากคุณลักษณะต่าง ๆ ของ การ
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สื่อสารที่มีอยู่ในระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนสูงสุด และการจัดกิจกรรมเรียนรู้ไห้บรรลุ
เป้าหมายของตนเองและของกลุ่มได้ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ
ส าหรับผู้เรียนที่จะประสบความส าเร็จในการเรียนด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Dabbagh, 2003 อ้างถึง ธานินทร์, 
2557) ประกอบกับชุมชนการเรียนรู้เป็นส่วน หน่ึงของการเรียนการสอน ท าให้ได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ ในชุมชน ได้มี
การก าหนดให้ผู้เรียนทุกเพศ ทุกวัย ได้เรียนรู้อย่างเป็ดกว้าง เป็นวิธีการของการสนับสนุนการท างานเป็นทีม 
(Thomas R. and Changhua Wang, 1996) 

4. จากการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ มิติด้านความอยากรู้อยากเห็น มิติด้านความเชื่อม่ันใน
ตนเอง และมิติด้านผลงานสร้างสรรค์ หลังเรียนของผู้เรียน กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความคิดสร้างสรรค์ทั ง 
3 มิติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือ พิจารณาผู้เรียนเป็นรายบุคคล พบว่า ความคิด
สร้างสรรค์มิติด้านความอยากรู้อยากเห็น มิติด้านความเชื่อม่ันในตนเอง และมิติด้านผลงานสร้างสรรค์ กลุ่ม
ทดลอง มีระดับความคิดสร้างสรรค์ ทั งสามด้านมากกว่ากลุ่มควบคุม แสดงว่ารูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่ดีขึ น โดยพิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์ก่อน
เรียนของทั งสองกลุ่ม จากการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์นั น ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนารูปแบบโดยศึกษาแนวคิดการออกแบบการสอน ชุมชน การเรียนรู้ชุมชนการ
เรียนรู้ออนไลน์ การเรียนรู้ร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ เป็นแนวทางในการสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูล
เบื องต้นในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และผสานกับการเรียนรู้ทางสังคม 
แนวคิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) ของ Garrison (2007) โดยแต่ละขั นตอนการเรียนรู้ ผู้วิจัย
ก าหนดแนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ดังนี  1) สร้างสรรค์ชุมชน เป็นการรวมกลุ่ม
ผู้ เรียนเพื่อก าหนดองค์ประกอบของกลุ่ม ในการท างานของชุมชนการเรียนรู้  สร้างความเข้าใจร่วมกัน               
มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิก เป็นกระบวนการจัดทีมและวางแผนก่อนการเรียนการสอน                        
2) ก าหนดจุดเน้นการเรียนรู้เป็นการระบุประเด็นที่ส าคัญ หรือที่เฉพาะของกลุ่ม เพื่อก าหนดเป้าหมายใน                       
การท างานของกลุ่มผู้เรียน หรือสมาชิกกลุ่มโดยการก าหนดประเด็นหลักนี ต้องอยู่บนพื นฐานของการ วิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของกลุ่ม โดยสิ่งที่ได้ คือ ข้อตกลงที่เฉพาะเจาะจง และสามารถวัดผลการท างานได้
อย่างชัดเจน เป็นกระบวนการค้นหาเป้าหมายการเรียนการสอนของผู้เรียน 3) ท้าทายความคิด ผู้เรียนก าหนด
ประเด็นหลักในการท างานร่วมกัน ก าหนดแนวทางการท างานเพื่อเป้าหมายคือ ผลการเรียนรู้ การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของคนในชุมชน น าไปสู่การท างานเป็นทีม 4) ประดิษฐ์ชิ นงาน เป็นขั นการสร้างความชัดเจน
ในผลงานของกลุ่ม ผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงงานหรือองค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการสร้างการเรียนรู้  
5) ประเมิน และปรับปรุง เป็นขั นตอนของการประเมินผลและผลที่ได้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ น เป็นการสะท้อนความรู้ 
จากการเรียนรู้ที่ได้รับ เป็นกระบวนการประเมินภาพรวมของผลงานที่ผู้เรียนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ขึ น จากการ
ท างานเป็นกลุ่มร่วมกัน และ 6) แบ่งปันน าเสนอ เป็นขั นที่ผู้เรียนจะน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาบูรณาการความรู้ 
เพี่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ของเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร โดยน าเสนอผ่านช่องทาง
สื่อสังคมออนไลน์ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทิศ บ ารุงชีพ (2551) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเรียนการสอนผ่านเว็บ ตามแนวคอนสตรัคชันนิซึมเพี่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์” 
พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนผ่าน เว็บตามแนวคอนสตรัคชันนิซึมเพี่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย 9 ขั นตอน ได้แก่ (1) ขั นเตรียมการ (2) ขั นสืบเสาะค้นคว้า (3) ขั นรวบรวมข้อมูล (4) ขั นระดม
สมอง อภิปราย เพี่อเลือกหัวข้อและวางแผน (5) ขั นลงมือปฏิบัติ (6) ขั นพิจารณาไตร่ตรองและปรับปรุง (7) ขั น
ประเมินผล (8) ขั นน าเสนอ (9) ขั นเผยแพร่ผลแห่งความส าเร็จ จากกระบวนการของรูปแบบการเรียนการสอน
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แบบชุมชนการเรียนรู้ เพี่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับ วิโรจน์ ลักขณา
อดิศร (2549) กล่าวไว้ว่าการท าให้ผู้เรียนเกิดการตื่นตัวแบบผ่อนคลายและสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนไม่รู้สึก
เหมือนถูกกดดัน แต่มีความท้าทาย จะชวนให้ผู้เรียนค้นคว้าหาค าตอบ และการเรียนรู้จะสูงสุด เม่ือสมองมีความ
ท้าทายในระดับสูงและการบังคับในระดับต่ า สมใจ สืบเสาะ (2555) กล่าวว่า ในการสร้างผลงานทางความคิดอีก
ทั งยังสามารถจัดล าดับความคิดของตนเองและน าเสนอความคิด น าไปสู่การมีความคิดสร้างสรรค์ระดับสูง 
สอดคล้องกับ พรพิไล เลิศวิชา และอัครภูมิ จารุภากร (2550) กล่าวว่าการ ใช้ความคิดรวบยอดและการประยุกต์ 
ใช้เป็นการผสมผสานสิ่งที่รู้เข้ากับเรื่องที่ได้รู้อ่ืน ๆ น าไปสู่ความคิดในระดับสูงขึ นและมีความสร้างสรรค์ และ
สอดคล้องกับ อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (โพธิสุข)  (2545) กล่าวว่าความคิด สร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางปัญญา ที่
ใช้ความสามารถทางกระบวนการคิดระดับสูงหลายอย่าง มารวมกัน เพี่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้
ดีขึ น ซ่ึงผลผลิตเป็นสิ่งชี ให้เราเห็นหลายสิ่งหลายอย่างของการคิด เช่น วิธีคิด ประสิทธิภาพทางความคิด การน า
ความรู้ไปสู่การน าไปใช้ 

5. จากการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีม หลังเรียนของผู้เรียน กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม                 
มีความคิดสร้างสรรค์ทั ง 3 มิติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึง หมายความว่า ผู้เรียนที่เรียน
ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ มีการท างานเป็นทีมสูงกว่าผู้เรียนที่เรียนปกติ เม่ือพิจารณา
รายคนพบว่าการท างานเป็นทีมหลังเรียน ของผู้เรียนกลุ่มทดลองที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชน
การเรียนรู้ ทั งหมดมีการท างานเป็นทีมใน ระดับมาก ส่วนกลุ่มควบคุมส่วนใหญ่มีการท างานเป็นทีมในระดับปาน
กลาง โดยในการพัฒนารูปแบบครั งนี ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการเรียนรู้การเรียนร่วมกันมาเป็นส่วนหน่ึงเพี่อเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ ซ่ึงช่วยในการพัฒนาการท างานเป็นทีมของผู้เรียน จากกิจกรรม
การเรียนการสอนที่จัดขึ นช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ โดยผู้เรียนเองด้วยการลงมือกระท าหรือการ
ปฏิบัติที่ผ่านกระบวนการคิดผู้เรียนในชุมชนหรือในกลุ่ม การท างานรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ ซ่ึงจากกระบวนการ
ในรูปแบบ ขั นแรก คือ การสร้างสรรค์ชุมชน จะก าหนดให้ผู้เรียนรวมกลุ่มสร้างชุมชนการเรียนรู้ของตนเอง 
ก าหนดองค์ประกอบของกลุ่ม ในการท างานของชุมชนการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วมกัน มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผดชอบ ซ่ึง Kezsbom (1990) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการมอบหมายพิเศษให้กับกลุ่มบุคคลซ่ึงมี
เป้าหมายร่วมกันและตระหนักถึงบทบาทที่ต้องพึ่งพากันในการปฏิบัติงานและทราบว่าจะใช้ความสามารถที่มีอยู่
ของแต่ละคนให้สัมพันธ์กันอย่างไร เพื่อรวมพลังกันในอันที่จะ น าความส าเร็จมาสู่งานที่ได้รับมอบหมาย บุคคล
ในทีมหรือชุมชนต้องสร้างความสัมพันธ์ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ซ่ึงในรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบชุมชน การเรียนรู้นี ได้ก าหนดขนาดของทีมไว้ 3 - 5 คน ซ่ึงเป็นชุมชนขนาดเล็กเพื่อให้การ
ปฏิสัมพันธ์ ภายในชุมชนมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับ Robbins (1998) ได้
ศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของทีม พบว่า ขนาดของทีมท างานโดยทั่วไปไม่ควรเกิน 10 - 12 คน เพราะถ้ามี
จ านวนมากกว่านี  จะมีความยุ่งยากในการท างานร่วมกันให้ได้ผลดี ในการท างานเป็นทีม เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพได้นั น จ าเป็นอย่างยิ่ง ต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ จากการท างานร่วมกันของคณะบุคคล 
หรือการท างานเป็นทีม เพราะกิจการใดๆ ก็ตาม ยากที่จะ ประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเองเพียงคนเดียว หากมี
ทีมงานที่ดีย่อมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานของ หน่วยงานเป็นที่พึงพอใจ สมาชิกจะมีขวัญ และก าลังใจ ท าให้เกิด
ความภาคภูมิใจในองค์กร และก้าวพร้อมกันในทุกหน่วยงานขององค์กรจะท าให้หน่วยงานนั นๆ ก้าวไปสู่องค์กร
สมัยใหม่ในการท างานและสามารถที่ก้าวสู่กระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีแบบแผนและ
ประสิทธิภาพในการท างาน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการเชิงระบบ

ของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม ไพรบึง
วิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี  

1. ในการวิจัยครั งนี ผู้วิจัยศึกษาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ 
ก าหนดปัจจัยน าเข้า (Input) ซ่ึงปัจจัยหน่ึงที่ส าคัญคือ เทคโนโลยี (Technology) ที่ช่วยสร้างชุมชน การเรียนรู้
ออนไลน์ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้งานในลักษณะการชื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์กัน ซ่ึงเทคโนโลยีที่ใช้ในชุมชนการ
เรียนรู้ออนไลน์นั น ผู้สอนต้องจัดทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้กับผู้เรียน ประกอบด้วยระบบเครือข่าย 
คอมพิวเตอร์และเครื่องมือการสืบค้น โดยผู้เรียนสามารถเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
แต่ด้วยความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลใน ปัจจุบันจังท าให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศแบบ              
ต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย ดังนั นในบางครั งการเข้าถึงข้อมูลที่สามารถท าได้ง่ายจนเกินไป อาจท าให้ผู้เรียนมีการ
คิดลอกหรือ เลียนแบบสิ่งเหล่านั นโดยไม่ได้ตั งใจ ผู้ เรียนจะถูกปิดกั นความคิดโดยไม่รู้ตัว ความคิดสร้างสรรค์ 
ชิ นงานใหม่ จึงไม่เกิดขึ น ดังนั น ผู้สอนต้องก าชับก่อนกระบวนการเรียนให้ชัดเจน และเพิ่มเติม องค์ความรู้ใน
เรื่องลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายทางคอมพิวเตอร์ให้กับผู้เรียนด้วย 

2. ควรเตรียมความพร้อมและปรับบทบาทผู้สอน ให้เป็นผู้ก ากับและแนะแนวทาง ผู้สอนมีบทบาท
ส าคัญในการออกแบบและควบคุมการเรียนให้ด าเนินไปตามขั นตอนเป็น ผู้บริหารจัดการเรื่องเวลาในการติดตาม
ผลการเรียนและสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะที่เรียนและท ากิจกรรม 

3. ควรเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรการเรียนรู้สนับสนุนกิจกรรมการเรียน การสอนให้กับผู้เรียน 
ในหลายช่องทาง ทั งเอกสาร หนังสือ ต ารา รวมถึงทรัพยากรการเรียนรู้สื่อยู่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สื่อสังคม
ออนไลน์ เป็นต้น 

4. ควรสร้างคู่มือการใช้งานรูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพี่อเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีม เพี่อเป็นแนวทางส าหรับผู้สอนหรือผู้ที่จะน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในอนาคต 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยถึงผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้สร้างกระบวนการ

เชิงระบบของ โรงเรียนต้นแบบโครงการเพาะพันธ์ุปัญญา เสริมสร้างความคิด สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม 
ไพรบึงวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษในทุกระดับ ซ่ึงจะเป็นพื นฐานของการเรียนและการท างานต่อไปควรศึกษาวิจัย
ถึงผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพี่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ที่ส าคัญต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนใน ปัจจุบัน 

2. ควรศึกษาวิจัยถึงผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในปัจจุบัน 
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รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดนิ บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  

อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ย่ิงยง นันทวณิชชากร1*    
บทคัดย่อ 
 การพัฒนารูปแบบการ เส ริมส ร้างพลั งการท าง านของค รูสู่ โ รง เ รียนคุณธรรม -จ ริยธรรมภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซึ่งโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  2) เพื่อสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม 3) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรี ยน
คุณธรรม-จริยธรรมและ 4) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)เป็นการน ารูปแบบไปทดลองใช้
กับครู จ านวน 60 คน โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ Non-Randomized Control Group Pretest-Posttest Design 
มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการประเมินความพึงพอใจหลังการทดลองโดยใช้สถิติ t-test 
   ผลการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซึ่งโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบท
โรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ พัฒนาครูให้มีพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยการเสริมสร้างให้ครูมีด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้วยการพัฒนาตนท้ังด้าน
ร่างกาย และจิตใจ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุมการท างานได้ด้วยตนเอง โดยมีหลักการส าคัญ 
ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของบุคคลโดยสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพ
ท่ีดี 2) การเสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ท่ีดีต่อตนเอง 3) การ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน มีโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น กล้าเผชิญกับ
งานท่ีท้าทายความสามารถด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ 4) การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ และทักษะ 
ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างเนื้อหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผลศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ
การเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ครูมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานของครูเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในระดับมาก (𝑋= 
4.23) ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน  บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษกลุ่ม
ทดลองมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมท้ังในภาพรวม และในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างาน โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม บริบทโรงเรียนปรางค์กู่  
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THE MODEL FOR TEACHER ENFORCEMENT TO MORALITY AND ETHIC SCHOOL  
IN NORTH EASTERN REGION BY OFFICE OF THE OMBUDSMAN  

IN THE CONTEXT OF PRANGKU SCHOOL, PRANGKU DISTRICT, SISAKET 
 

Yingyong Nantawanichakon1*   
 
Abstract  
 The model development for teacher enforcement to morality and ethic school in North Eastern 
Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, Sisaket has purposes as 
follows: 1) to analyze the process which help schools to reach the being of morality and ethic school in North 
Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School; 2) to make draft of model of  
teacher enforcement to morality and ethic school; 3) to demonstrate the model for teacher enforcement to 
morality and ethic school; and 4) to study factors which related to the model for teacher enforcement to 
morality and ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, 
Prangku District, Sisaket by research  and  development process with 60 teachers. The author applied Non-
Randomized Control Group Pretest-Posttest Design to the experiment together with experimental group and 
controled group by learner ability assessment as learner-centerd class management, and satisfactory assessment 
was done by t-test. 
   Research results:The analysis of the process helped schools to reach the being of morality and 
ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku 
District, Sisaket.The making draft of the model development for teacher enforcement to morality and ethic 
school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, 
Sisaket can empower teachers to manage class as learner-centered and to develop teachers to have knowledge, 
skills and experience by their physicality and mind to build up self-confidence, and self-controlling with these 
principles: 1) individual preparing with relaxing climate, working participation and good relationship; 2) increasing 
the realizing to define their own way of life which increasing good image for themselves; 3) encouraging teachers 
to have knowledge, skills and experience to exchange idea and challenge the real practicing; and 4) encouraging 
teacher to express their knowledge, skills and experience to manage the class with learner-centered by semantic 
model: principle, objectives, content structure, methods and assessment.The study of results from the 
experiment of the model for teacher enforcement to morality and ethic school in North Eastern Region by 
Office of the Ombudsman in the context of Prangku School, Prangku District, Sisaket showed teachers’ 
satisfaction about  teacher enforcement for their work to develop working competency with the idea of learner-
centered in high level (X ̅ = 4.23). The study of factors which related to the experiment of the model for teacher 
enforcement to morality and ethic school in North Eastern Region by Office of the Ombudsman in the context 
of Prangku School, Prangku District, Sisaket, the experimental group thought that there was appropriateness 
both perspective and eah element of model. 
 
Keywords : Enforcement to Morality and Ethic  Region by Office of the Ombudsman  Context of Prangku School 
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บทน า 
โรงเรียนวิถีพุทธ  คือโรงเรียนระบบทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา โดยผู้บริหารและครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เน้น
การจัดสภาพทุกๆด้านเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความ
เจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ  1) สัปปุริสสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู 
อาจารย์ดี มีสื่อที่ดี  2) สัทธัมมัสสวนะ เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  3) โยนิโสมนสิการ มี
กระบวนการคิดวิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ ความสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2558: 3-6) 

แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ด้านประกอบ ด้านประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริ
หารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดเน้น การก าหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน 
ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  2) การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน  3)  กิจกรรม
เสนอแนะการพัฒนา หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่สามารถจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายต่อเน่ือง เป็นวิถี
ชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิด มีการฝึกปฏิบัติเสมอๆทางด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา)  
4) การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ตาม
หลักไตรสิกขาทั้งการเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดีในวิถีชีวิตจริง และเป็นกัลยาณมิตร  5)  การ
เก้ือกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน หมายถึง ความร่วมมือทั้งสถานศึกษา บ้าน  และสถาบันต่างๆในชุมชน 
ที่จะพัฒนาทางนักเรียน และสังคมตามวิถีแห่งพุทธธรรม เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน.2558: 26-60)  

ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินและหน่วยงานภาคีน าหลักการข้างต้นสู่การขับเคลื่อนและได้มาซ่ึง
ความส าเร็จของการเสริมหนุนให้ครูมีระบบการเรียนการสอนในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนใน
โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จนประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงตลอด ระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาไต้
พิสูจน์แล้วว่า โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคมเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม ที่ไต้รับการยอมรับจาก
โรงเรียนต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาศึกษาดูงาน การบรรยายแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ และไต้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ปกครองในชุมชนส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม เพิ่มมากขึ้น เด็กนักเรียนที่จบ
การศึกษาสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 (โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม. 
2557) ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน เล็งเห็นประโยชน์จากความส าเร็จของ โรงเรียนต้นแบบดังกล่าว จึงเผยแพร่
และส่งต่อประสบการณ์ไปยังส่วนภูมิภาคอ่ืน ๆ ด้วยการขยายผลโรงเรียน คุณธรรม จริยธรรมในส่วนภูมิภาค 
เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้เซิงคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ชองแต่ละภูมิภาคอย่าง ทั่วถึง และซัดเจนมากยิ่งขึ้นต่อไป 
กอปรกับส านักผู้ตรวจการแผ่นดิน ไต้เสนอและไต้รับการอนุมัติแผน งบประมาณยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการบีอง
กันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ.2556-2560) 

โรงเรียนปรางค์กู่มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธโดยมีการขับเคลื่อนปีการศึกษา 2558 การด าเนินการพัฒนาโรงเรียนปรางค์กู่สู่โรงเรียน
คุณธรรม จริยธรรมในส่วนภูมิภาค ซ่ึงโรงเรียนปรางค์กู่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย ประกอบด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น (ป.ป.ช.) และมูลนิธิยุวสถิรคุณ การด าเนินการในระยะที่ 1 
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จะเป็นการอบรมพัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนแกนน า เพื่อสร้างความตระหนักในการ
ที่จะสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงโรงเรียนปรางค์กู่เป็นโรงเรียนที่มีต้นทุนเดิม
ด้านคุณธรรมค่อนข้างสูงอยู่ก่อนแล้ว  ขาดเพียงการสร้างความตระหนัก และวิธีการด าเนินงานที่เป็นระบบ และ
การปลูกฝังจิตส านักด้านคุณธรรมให้เกิด  ในตัวนักเรียน  มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 
เน่ืองจากโรงเรียนปรางค์กู่ได้รับคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ให้พัฒนา  โรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ในส่วนภูมิภาค รับฟังวัตถุประสงค์และแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนสู่โรงเรียนคุณธรรมและคณะผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์
องค์กร โดยใช้วิธีวิเคราะห์SWOT เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน รวมถึงร่วมก าหนด
ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์การ
บริหารงานโรงเรียนปรางค์กู่ และก าหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมลงในแผนปฏิบัติการโรงเรียน โดย
โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ในการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับ. อัต
ลักษณ์ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

องค์ความรู้ที่โรงเรียนปรางค์กู่ได้จากการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม คือ แนวทางปฏิบัติ
ที่ดีในการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมให้ประสบความส าเร็จ ดังน้ี 

1) ความส าคัญของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย
ร่วมกันผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้ที่มีเป้าหมายชัดเจนมีความจริงใจในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในทางที่ดีขึ้นโดยมีการก าหนดแนวนโยบายที่
ชัดเจน ก าหนด/มอบหมายงานให้แก่ครูแกนน าที่มีคุณวุฒิและมีความสามารถในการขับเคลื่อนโครงงานและกิจ
กรมมต่างๆ โดยผู้บริหารต้องมีวิธีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมีหน้าที่คอยส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจแก่บุคคลที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน รวมถึงหน่วยงาน/องค์กรอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ความร่วมมือ สนับสนุน ในด้านวัสดุอุปกร ณ์และ
งบประมาณ   

 ครูแกนน า ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจเก่ียงกับกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
อุทิศตนทั้งในด้านร่างกาย แรงใจ และสละเวลา เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนและเพื่อนครูมีอุดมการณ์
ร่วมกันในการท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนาผู้เรียน และท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของนักเรียนในการท ากิจกรรม
โครงงานให้บรรลุผลส าเร็จนักเรียน ต้องเป็นผู้ที่เห็นสภาพปัญหาและต้องการแก้ไขด้วยตนเองโดยเห็นถึงผลลัพธ์
ที่ดีที่จะเกิดขึ้นหากเกิดการเปลี่ยนแปลง จึงจะเกิดความต้องการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และมีความมุ่งม่ันที่
แก้ไขปัญหาน้ันผู้ปกครอง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนในกิจกรรมที่พอช่วยได้และตอบรับแนวนโยบายของ
โรงเรียน โดยมุ่งให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรมอย่างต่อเน่ืองทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน  

 องค์กรหรือหน่วยงานของชุมชนที่เก่ียวข้อง เช่น โรงพยาบาล สถานีอนามัย เป็นผู้ ให้ข้อมูล
เก่ียวกับนักเรียน เช่น สถิติการตั้งท้องก่อนวัยเรียน 

2) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองค์กร ต้องอาศัยระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงความคิดของ
ผู้ที่เห็นต่างและอาศัยความอดทนในการสร้างความเข้าใจและหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลเสียทั้งต่อ
สภาพจิตใจของบุคลากรในองค์กรและต่อบรรยากาศในการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนให้เกิดความต่อเน่ืองและยังยืน ผู้บริหารต้องมีการวาง
แผนการท างานและเป้าหมายที่ชัดเจน มีการพัฒนาครูแกนน าและนักเรียนแกนน ารุ่นใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
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ขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆในการอบรมถ่ายทอดความรู้แก่ครูและนักเรียนเข้าใหม่ให้เข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน
และวัฒนธรรมขององค์กร 

4) โครงงานคุณธรรมที่ดีควรเป็นเครื่องที่เกิดจากความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริงด าเนินการ
โดยนักเรียน โดยมีครูท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือและผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก 

 การเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐและเอกชน
ซ่ึงเป็นเป้าหมายทางการศึกษาเชิงระบบในโรงเรียนที่มีความส าคัญเร่งด่วนในการเสริมสร้างให้ครูมีพลังอ านาจใน
การท างานทั้งด้านจิตใจ และด้านความรู้ ความสามารถ โดยการเสริมสร้างให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง เห็น
คุณค่าของตนเอง และความสามารถควบคุมการท างานด้วยตนเองที่เน้นการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปรับ
ความคิดของผู้สอนให้มองผู้เรียนบนพื้นฐานความรัก เข้าใจว่าผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ ควรเอ้ืออ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยยึดชีวิตจริง เน้นการคิดสามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ต่างๆ ไปใช้ในชีวิตจริง จึงได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการฝึกอบรม มี
หลักการส าคัญ คือ 1) การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพที่ดี 2) 
การเสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเอง 3) การ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ โอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ 4) การเสริมสร้าง
ให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ที่ มุ่ง
เสริมสร้างให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถควบคุมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้ด้วย
ตนเอง  มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และประสบการณ์ในจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วย
การพัฒนาตนทั้งด้านร่างกาย และจิตใจต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมาได้ซ่ึงโรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพื่อสร้างร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูโรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม -
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยใช้การวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ดังน้ี 
  กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้รับผิดขอบโครงการ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใซ้ในการสังเคราะห์องค์ความรู้เป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์โรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหาร/ครู นักเรียน และผู้ปกครอง แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดยลงพื้นที่สังเกตโรงเรียน สัมภาษณ์ และ
ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งโดยวาจาและบันทึกข้อความอย่างเป็นทางการ การวิเคราะห์ข้อมูลเซิงคุณภาพจาก
การศึกษาทบทวนเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จัดกลุ่ม 
รายการตามประเด็นสาระที่สอดคล้องหรือแตกต่างกัน การถอดบทเรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้โดย สรุป
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ แล้วมีการคัดตัวอย่างค าพูดของกลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม ทั้งน้ี ใบการ
คัดตัวอย่างค าพูด จะเลือกเฉพาะข้อความที่เป็นตัวแทนส าคัญจากกลุ่มเป้าหมายเพียงบางคนเท่าน้ัน เพื่อใช้เป็น
หลักฐานสนับสนุนการสรุปสาระส าคัญในการรายงานผล 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 
สรุปผลดังน้ี 
       1.1  ผลการศึกษาข้อมูลความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีรายละเอียดดังน้ี 
        1.1.1 ข้อมูลภูมิหลัง ครูส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 26-30 ปี มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและมีประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้เป็นเวลา 7-9 ปี 
        1.1.2 ข้อมูลความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีความต้องการการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน
ด้านเน้ือหาความรู้ และด้านทักษะ ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อยู่ในระดับมาก 
ดังน้ี 1) แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.35)  2) การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.30)  3) บทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.25)  4) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(𝑋̅ = 4.25) 5) วิธีการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (𝑋̅ = 4.11) 6) แนวการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ (𝑋̅ = 4.10) 7) แนวคิดการมองผู้เรียนบนพื้นฐานความ
รัก เข้าใจว่าผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ และความแตกต่างของผู้เรียน (𝑋̅ = 4.09) 8) แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 (𝑋̅ = 4.07)  9) แนวการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแก้ปัญหา การ
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เผชิญสถานการณ์ (𝑋̅ = 4.05) และ10) แนวการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม (𝑋̅ = 4.04) 
    1.1.3 ข้อมูลความต้องการเข้าร่วมการอบรมการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังน้ี 
     1.1.3.1 ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความต้องการเข้าร่วมการอบรมการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ร้อยละ 95.75 และไม่ต้องการเข้าร่วม 
ร้อยละ 4.25 ซ่ึงมีเหตุผลในการเข้าร่วมการอบรม เพราะต้องการน าความรู้ ความสามารถที่ได้รับไปพัฒนาการ
เรียนการสอน ต้องการเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน และการจัดการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญ และ
จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน และเป็นการเปิดโลกทัศน์ทางด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น 
     1.1.3.2 ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นว่าระยะเวลาในการอบรมควรเป็น4 วัน 
ส่วนใหญ่ให้เหตุผลประกอบว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ การปฏิบัติกิจกรรม และเป็นระยะเวลา
ที่ไม่กระชั้นชิด ไม่มากเกินไป และไม่น่าเบื่อ 
   1.2 ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นโครงการพัฒนาครูให้มีพลังอ านาจ
ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยการเสริมสร้างให้
ครูมีด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้วยการพัฒนาตนทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ เพื่อให้เกิดความ
เชื่อม่ันในตนเอง และสามารถควบคุมการท างานได้ด้วยตนเอง โดยมีหลักการส าคัญ ดังน้ี 1) การเตรียมความ
พร้อมของบุคคลโดยสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างสัมพันธภาพที่ดี 2) การ
เสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเองด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเอง 3) การ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน มีโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น กล้า
เผชิญกับงานที่ท้าทายความสามารถด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน และ4) การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ และ
ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยรูปแบบเชิงภาษา 
(Semantic Model) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างเน้ือหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผล 
       1.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับดี (𝑋̅ = 3.91) และมีความเห็นสอดคล้องกัน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
  2. ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สรุปผลดังน้ี 
       2.1 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวมก่อนทดลองของกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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       2.2 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม หลังทดลองของกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       2.3 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม ก่อนและหลังทดลองของ
กลุ่มทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       2.4 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้านความรู้ 
ด้านปฏิบัติการ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและผลรวม ก่อนและหลังทดลองของ
กลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
       2.5 ครูมีความพึงพอใจเก่ียวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-
จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในระดับมาก (𝑋̅ = 
4.23) 
  3. ผลการศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สรุปผลดังน้ี 
       3.1 ผลการสอบถามความเหมาะสมของการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า 
กลุ่มทดลองมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม และในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
       3.2 ผลการอภิปรายกลุ่มของกลุ่มทดลองถึงปัจจัย ปัญหา และข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องกับการน า
รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางน าไปใช้ สรุปผลดังน้ี 
    3.2.1 กลุ่มผู้เรียน เป็นครู ระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษ มีประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ ระหว่าง 2-4 ปี 
    3.2.2 วิทยากร มีบทบาทในการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน เพื่อให้ผู้เข้า
อบรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดยวิทยากรเป็นผู้จัดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย อบอุ่น เป็นกันเอง กระตุ้นให้
ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น และเสริมสร้างความรู้ ฝึกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ให้แก่ผู้เข้าอบรม 
            3.2.3 กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครู
สู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัด 
เป็นการประยุกต์หลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานกับการพัฒนาตนมาใช้พัฒนาให้ผู้เข้าอบรมมีความ
มุ่งม่ันในการท างาน มีความม่ันใจในตนเอง มีความกล้าเสี่ยงท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบ มีความรู้สึกเป็น
เจ้าของงาน มีอิสระในการท างาน และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความสามารถจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้าง
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บรรยากาศที่ผ่อนคลาย ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง ขั้นที่ 3 การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และขั้นที่ 4 การเสริมสร้างให้ได้แสดงออกถึงความรู้และทักษะ ประสบการณ์ 
    3.2.4 สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ด้วยการใช้เสียงเพลง
ประกอบกิจกรรมการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีคลื่นสมองต่ า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น 
เกิดความสมดุล มีการผ่อนคลาย และมีสมาธิ การใช้สื่อของจริงจากสิ่งที่อยู่รอบตัว สามารถน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสมตามต้องการของผู้เข้าอบรมในกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง การใช้สื่อวีดิทัศน์ในการ
น าเสนอตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ การคิด 
การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ และการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม และ การ
ใช้ส่ือโสตทัศนูปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน าเสนอความรู้ ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรม 
    3.2.5 สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัด 
เป็นสถานที่ที่มีขนาดเหมาะสม มีที่ส าหรับการฝึกสมาธิ ท าโยคะอาสนะ กิจกรรมต่างๆอย่างสะดวก มีการเตรียม
ของว่างและอาหารกลางวันอย่างเหมาะสม 
       3.3 ปัญหา และข้อเสนอแนะการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่น าไปใช้ 
สรุปผลดังน้ี 
    3.3.1 ปัญหาด้านสื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้บางชนิดมีความทันสมัยท าให้ผู้เข้าอบรมต้อง
เรียนรู้วิธีใช้ จึงท าให้เสียเวลาในตอนเริ่มต้น แต่เม่ือใช้ในครั้งต่อไปก็สามารถใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว และเป็น
ประโยชน์ต่อกิจกรรม 
    3.3.2 ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัดคือ ห้องประชุมก าลังมีการก่อสร้างจึงท าให้บางช่วงเวลามีเสียงดังจากเครื่องจักรมา
รบกวน จึงต้องเลื่อนเวลาปฏิบัติกิจกรรมการเสริมสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายให้เร็วขึ้น และต้องปฏิบัติกิจกรรม
ในห้องปรับบรรยากาศ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะ
เกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีประเด็นส าคัญในการอภิปราย 3 
ประเด็นดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับดี 
และมีค่าดัชนีความสอดคล้อง มีความเห็นสอดคล้องกัน ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด เหตุที่เป็นเช่น น้ีเพราะ 
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รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีกระบวนการจัดท าและพัฒนาอย่างเป็นระบบด้วยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ที่
ใช้การอธิบายแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ (Keeves, 1997) เป็นกิจกรรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนที่มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติที่พึงประสงค์ให้กับครู โดยยึดหลักการส าคัญ คือ สนองความ
ต้องการ ความสนใจ และแก้ปัญหาให้แก่กลุ่มครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยประยุกต์แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน (Short and Greer, 1997; Blase and Blase,1994 
และ Harvey and Drolet, 1994) การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส (Shrii Prabhat Rainjan Sarkar 
อ้างถึงในเกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531) และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (ไสว ฟักขาว, 2541; 
วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2542; อุษณีย์ โพธิสุข, 2543;    กรมวิชาการ, 2544; Perkins, 1999)  

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเหมาะต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานให้ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการพัฒนาตนอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ มีองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมดังน้ี 

ประเด็นที่ 2 การใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมี 2 ประเด็นย่อยดังน้ี 

ประเด็นย่อยที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ท าให้ครูกลุ่มทดลองมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลังการทดลองกับก่อนการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีกิจกรรมส าคัญในระยะที่ 1 การเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมี 8 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 ความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ กิจกรรมที่ 3 บทบาทส าคัญใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมที่ 4 เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
กิจกรรมที่ 5 การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ กิจกรรมที่ 6 การจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ กิจกรรมที่  7 การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม และกิจกรรมที่ 8 เทคนิคการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอน
ในการด าเนิน   กิจกรรรม 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความ
ตระหนักในตนเอง ขั้นที่ 3 การส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และขั้นที่ 4 การส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึง
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ซ่ึงกิจกรรมในแต่ละขั้นมุ่งเสริมสร้างให้ผู้อบรมมีพลังอ านาจในการท างานด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าอบรมได้
รู้สึกผ่อนคลายด้วยการฝึกสมาธิประกอบเสียงเพลง การจูงจิตเข้าสู่สภาวะอัลฟา การฝึกสติด้วยการบริหาร
ร่างกายด้วยโยคะอาสนะ และการเต้นร าเกาชิกิ ผลการทดลองพบว่าผู้อบรมมีความรู้สึกผ่อนคลาย ร่างกายมี
ความยืดหยุ่นคล่องแคล่วเพิ่มขึ้น มีความพร้อมในการเรียนรู้ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อตนเอง ที่สอดคล้องกับ
แนวคิดของพัชรีวัลย์ เกตุแก่นจันทร์ (2541) กล่าวว่า การบริหารสมองด้วยการบริหารร่างกายท าให้เกิด
ความรู้สึกสงบ (Calm) มีความม่ันใจในตนเอง เรียนและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม ขจัด
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ความเครียดได้ และท าให้สภาพของจิตใจพร้อมที่จะเรียนรู้ เกิดแรงจูงใจ เกิดความจ า มีอารมณ์ขัน ( Humor) 
และเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะเดียวกันคลื่นสมอง (Brain Wave) จะลดความเร็วลงจากคลื่น Beta 
เป็น Alpha ท าให้เกิดความผ่อนคลาย (Relaxation) เพิ่มขึ้น สมองอยู่ ในสภาวะผ่อนคลาย (Relaxed 
Alertness) ซ่ึงเป็นสภาวะที่สมองท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับการหายใจที่ถูกต้อง คือ หายใจเข้า
ลึกๆ ช้าๆ และหายใจออกช้าๆ ให้ช้ากว่าการหายใจเข้า เพื่อให้สมองได้รับออกซิเจนอย่างเต็มที่ท าให้สมองมี
พลังงานท างานได้เต็มศักยภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2544) กล่าวว่า การออกก าลังกาย ส่งผลให้สมองหลั่งสารเคมีในสมองที่เป็นสารสื่อประสาท 
(neurotransmitters) เอนดอร์ฟิน (Endorphins) ท าให้รู้สึกคิดทางบวก มีชีวิตชีวา และมีผลต่อการหลั่งสารโด
ปามีน ที่เป็นสารที่ควบคุมการท างานของสมองซีกซ้ายที่เก่ียวกับภาษา ความคิด ความจ าระยะสั้น ความยืดหยุ่น 
การคิดแบบนามธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ อารมณ์ การเรียนรู้ ความจ า และเป็นสารที่เก่ียวกับความสุข 
ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงส่งผลให้ผู้อบรมมีความพร้อม และมีพลังใจในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม 

ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างให้ผู้อบรม
ตระหนักถึงความสามารถในการท างานของตนเอง มีกิจกรรมส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน พบว่า ผู้
เข้าอบรมรับรู้ถึงบทบาทของตนเองในการท างาน และเห็นคุณค่าของตนเองมากขึ้น กิจกรรมพลังค าพูด พบว่า ผู้
อบรมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ค าพูดด้านบวกต่อตนเอง และผู้อ่ืน และค านึงถึงการใช้ค าพูดต่อผู้อ่ืนมาก
ขึ้น ซ่ึงกิจกรรมน้ีที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรพินทร์ ชูชม (2547) ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลัง
จูงใจในการท างาน: กรณีข้าราชการประถมศึกษา พบว่า การมองโลกในแง่ดี การเห็นคุณค่าในตนเอง และ
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน มีอิทธิพลโดยตรงในทางบวกต่อพลังจูงใจในการท างาน และงานวิจัยของปิยะธิดา 
วรญาโณปกรณ์ (2547) ที่ศึกษาความเชื่อม่ันในตนเอง และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเป็นตัวบ่งชี้การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยของ Wilson, 
Coolican and Meachem (1996) พบว่า ผู้สอนที่มีพลังสูงจะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน มีการรับรู้
ตนเองเชิงบวก คิดว่าตนเองมีอ านาจในการตัดสินใจสูง ในขณะที่ผู้สอนที่มีพลังต่ าจะมีลักษณะตรงกันข้าม คือ 
ผู้สอนที่มีพลังต่ ามักเก็บตัวไม่เข้าสังคม และคิดว่าตนไม่มีความสามารถเพียงพอ ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึง
เสริมสร้างความตระหนักในการก าหนดวิถีชีวิตในการท างานด้วยการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อตนเองเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ขั้นที่ 3 การส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้อบรมได้ร่วมกัน
ระดมความคิด วิเคราะห์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษาตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ฝึกวางแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยการฝึกเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหา
ความรู้ พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ พัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และเทคนิคการวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ เจียกุลธร (2550) พัฒนา
หลักสูตรการอบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง พบว่า 1) ผู้สอนขาดทักษะ ความชัดเจน และความพร้อมในการเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และต้องยึดติดกับหนังสือเรียน มีความรู้ในเทคนิควิธีการสอนและการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การวัดประเมินผลไม่สามารถท าอย่างหลากหลายวิธี และไม่สามารถวัดผลประเมินผล โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน และสื่ออุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนในกลุ่มละอุ่นก้าวหน้า สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง เน้ือหาสาระส าคัญประกอบด้วย ความส าคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทคนิคการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวทางการประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ3) ผล
การน าหลักสูตรไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ของครูโรงเรียนในกลุ่มละอุ่นก้าวหน้าสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง จ านวน 80 คน ใช้ระยะเวลาในการอบรมจ านวน 3 วัน และประเมินผล กลุ่มตัวอย่างโดยใช้
แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก่อนและ
หลังเข้ารับการฝึกอบรม มีค่าพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมุ่ง
ส่งเสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ โอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการปฏิบัติ และฝึกฝน จึงส่งผลให้ผู้อบรมมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ขั้นที่ 4 กางส่งเสริมให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้อบรม
น าเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะการคิด กรแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ 
พัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม ค่านิยม และเทคนิคการวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) ได้พัฒนารูปแบบเสริมพลังการท างานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็น
นักวิจัยของครูอนุบาล มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นประสบการณ์ ขั้นน าเสนอ ขั้นอภิปราย สรุป 
และขั้นสะท้อนคิดที่ส่งผลให้ครูอนุบาลมีศักยภาพการเป็นนักวิจัย และมีความสามารถเสริมพลังการท างานใน
ตนเองด้านการรับรู้ตนเอง ดังน้ันกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมุ่งเสริมสร้างให้ผู้อบรมได้แสดงออกถึงความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จึงท าให้ผู้อบรมมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของ
ครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าให้ครู
กลุ่มทดลองมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลังการทดลองกับก่อนการทดลอง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ประเด็นย่อยที่ 2 รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าให้ครูกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะ รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่ โรงเรียนคุณธรรม -จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการด าเนินกิจกรรมที่เป็นระบบ
เหมาะสมในการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานให้ครูได้เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยตนเองโดยการพัฒนาตนทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมศักดิ์ เจริญศรี (2543) ศึกษาผลการสอนตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่มีต่อการเห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนแบบทางไกล และ
เปรียบเทียบการเห็นคุณค่าในตนเองระหว่างกลุ่มที่สอนโดยครูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส กับกลุ่มที่สอนแบบ
ปกติ พบว่า การเห็นคุณค่าในตนเอง ระยะหลังการทดลองของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 และรูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีการด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การเสริมสร้างพลังอ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้
ครูที่ผ่านการอบรมตามรูปแบบน้ีมีโอกาสได้เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน และน าประสบการณ์เดิมของ
ตนเองมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในการเรียนรู้ เม่ือประกอบกับได้รับประสบการณ์การใหม่ตามที่วิทยากรจัดให้ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ของรูปแบบที่ได้ออกแบบไว้อย่างเป็นระบบ จึงท าให้ครูกลุ่มทดลองมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแตกต่างจากครูกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการอบรมด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ประเด็นที่ 3 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีปัจจัยที่
ส าคัญ คือ 

1. กลุ่มผู้เรียน เป็นครู ระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษมี
ประสบการณ์ในการท างานด้านการจัดการเรียนรู้จึงท าให้ผู้เรียนน าประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมการอบรม และสามารถยกตัวอย่างปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน มีการระดม และ
แลกเปลี่ยนคามคิดเห็นได้อย่างหลากหลายมีประโยชน์ต่อกิจกรรม มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีใจ
กว้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ มีความม่ันใจในตนเอง มีความรับผิดชอบใน
การท างาน และใฝ่เรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้จัดท าต้องค านึงถึง และเลือกกลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสมกับ
รูปแบบโดยเฉพาะผู้เรียนที่มีความสนใฝ่รู้ ริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ และมีความรับผิดชอบในการท างาน 

2. วิทยากร มีบทบาทในการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานได้ด้วยตนเอง โดยวิทยากรเป็นผู้จัดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย อบอุ่น เป็นกันเอง 
กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การฝึกปฏิบัติเก่ียวกับ การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้แก่ผู้เข้าอบรม ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้น าประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้มาร่วมอภิปราย และร่วมกันระดมความคิดในการวิเคราะห์ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และให้ได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น มีความสุขในการ
เรียนรู้ และมีผู้ช่วยวิทยากร เป็นผู้ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติแก่ผู้เข้าอบรม และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆในกิจกรรม 
ซ่ึงวิทยากรจึง เป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้อบรมมีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันในการท างาน มีความ
ม่ันใจในตนเอง มีความกล้าท าในสิ่งที่แปลกใหม่ และมีความสุขในการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยประยุกต์
หลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานกับการพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาใช้พัฒนาให้ผู้เข้า
อบรมมีความมุ่งม่ันในการท างาน มีความม่ันใจในตนเอง มีความกล้าเสี่ยงท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบ มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน มีอิสระในการท างาน และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมความรู้ ความเข้าใจ 
เจตคติ และมีความสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



280 | ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2561)                                                             ยิ่งยง นันทวณิชชากร 

4. สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ได้แก่ การใช้เสียงเพลงประกอบ
กิจกรรมการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีคลื่นสมองต่ า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความ
สมดุล มีการผ่อนคลาย และมีสมาธิ การใช้ส่ือของจริงจากสิ่งที่อยู่รอบตัว สามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมตาม
ต้องการของผู้เข้าอบรมในกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักในตนเอง เช่น กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน กิจกรรม
บทบาทสมมติ เกมนกบิน เสริมสร้างความตระหนักในตนเอง การใช้ส่ือวีดิทัศน์น าเสนอตัวอย่างการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่พัฒนาทักษะการค้นคว้า แสวงหาความรู้ การคิด การแก้ปัญหา การเผชิญ
สถานการณ์ และการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรรม จริยธรรม และค่านิยม ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นวิธีการ 
ขั้นตอน เทคนิค และบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน และการใช้ส่ือโสตทัศนูปกรณ์ในการ
น าเสนอความรู้ ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม  จากความคิดเห็นดังกล่าวเห็นได้ว่าสื่อการ
เรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีความสะดวก รวดเ ร็วในการเรียนรู้ และปฏิบัติ
กิจกรรมได้อย่างดี 

5. สภาพแวดล้อมในการจัดอบรมโดยใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่โรงเรียน
คุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จัดในสถานที่
ที่มีขนาดเหมะสม มีที่ส าหรับการฝึกสมาธิ ท าโยคะอาสนะ และกิจกรรมต่างๆอย่างสะดวก มีการเตรียมของว่าง 
และอาหารกลางวันอย่างเหมาะสม มีความเป็นกันเองของผู้เข้าอบรมด้วยกันเอง และวิทยากรท าให้บรรยากาศ
ในการอบรมมีความอบอุ่น และมีความสุขในการอบรม จากข้อความคิดเห็นดังกล่าวเห็นได้ว่าสภาพแวดล้อมเป็น
ปัจจัยส าคัญประการหน่ึงที่ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีความสุขในการอบรม 

จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าปัจจัยด้านกลุ่มผู้เรียน วิทยากร กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการ
เรียนรู้ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการน ารูปแบบการเสริมสร้างพลังการท างานของครูสู่
โรงเรียนคุณธรรม-จริยธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน บริบทโรงเรียนปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สารีพันธ์ุ ศุภวรรณ (2545) พบว่า ผู้เรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน และงานวิจัยของชาลิณี เอ่ียมศรี ( 2549) พัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานด้านสุขภาพของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขระดับต าบล พบว่า ปัจจัยที่เก่ียวข้องของการน าโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียน ผู้สอนประจ ากลุ่ม กิจกรรมการเรียนรู้ แหล่ง
ความรู้และสื่อการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. รูปแบบน้ีเหมาะส าหรับการน าไปพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานส าหรับครู จึงควรน ารูปแบบน้ีไปใช้ เพื่อเป็นทางเลือก
เพิ่มเติมให้กับครูได้พัฒนาตนทั้งด้านร่างกายจิตใจอย่างยั่งยืน และเพิ่มพูนความรู้ทางด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. รูปแบบน้ีมีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมส าคัญ คือ การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย การเสริมสร้าง
ความตระหนักในตนเอง การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ  ประสบการณ์ และฝึกฝน และการเสริมสร้างให้ได้
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แสดงออกถึงความรู้ และทักษะ ประสบการณ์ ผู้น ารูปแบบน้ีไปใช้ควรจัดกิจกรรมให้เหมาะสม เพื่อให้การ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ระยะเวลาในการอบรมด้วยรูปแบบน้ีควรมีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม และควรด าเนินการ
อบรมในระยะเวลาที่ผู้เข้าอบรมต้องการการฝึกฝน ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อให้การอบรมประสบผลส าเร็จ 

4. วิทยากรต้องให้ความส าคัญทั้งกระบวนการ และสาระการเรียนรู้ โดยวิทยากรต้องกระตุ้นให้ผู้เข้า
อบรมมีความกระตือรือร้น และมีความสุขในการเรียนรู้เป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมน ากระบวนการการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไปใช้ในชีวิตจริงอย่างเหมาะสม 

5. วิทยากรต้องออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมโดยเฉพาะกิจกรรมการเสริสร้างความตระหนักใน
ตนเอง เพราะกิจกรรมน้ีเป็นหัวใจส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูตามแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิส กิจกรรมที่ออกแบบต้องกระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมเกิดความตระหนักถึงความสามารถในการท างานของ
ตนเอง เช่น กิจกรรมสัญลักษณ์แทนตน จะท าให้ผู้เข้าอบรมรับรู้ถึงบทบาทของตนเองในการท างาน และเห็น
คุณค่าของตนเองมากขึ้น กิจกรรมพลังค าพูด จะท าให้ผู้อบรมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ค าพูดด้านบวก
ต่อตนเอง และผู้อ่ืนและค านึงถึงการใช้ค าพูดต่อผู้อ่ืนมากขึ้น กิจกรรมเกมนกบิน มุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมตระหนักถึง
ความส าคัญ และตั้งเป้าหมายในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการท างานวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
2. ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านอ่ืนๆ เช่น ศักยภาพในการวิจัย สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้  เป็นต้น  
 3. ควรมีการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูในรูปแบบอ่ืน เช่น การ
อบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นต้น 
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การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน 
 ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

 
สัณหณัฐ จักรภัทรวงศ1์* กีรติวรรณ กัลยาณมิตร2 สิริมาส หม่ืนสาย3 สุปรีชา หิรัญบูรณะ 4 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การวิจัยครั้งน้ีเป็นใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 
ซ่ึงเป็นวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก และใช้การวิจั ยเชิงปริมาณ
ควบคู่กันไป ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ข้าราชการ ผู้น าชุมชน และกลุ่มตัวอย่างจากประชาชนในเขตสัมพันธวงศ์  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ น าเสนอด้วยความเรียงโดยการพรรณนาความ 
ผลการวิจัยพบว่า 

การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
พบว่า ประชาชนในชุมชนให้ความสนใจในการตัดสินใจในการเสนอปัญหา ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในชุมชนร่วมกัน ด้านการด าเนินโครงการ เห็นได้ว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 
และเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน คนในชุมชนได้รับ
ผลประโยชน์หลักในด้านเศรษฐกิจที่มาจากนักท่องเที่ยวเข้ามาจับจ่ายใช้สอย และการเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน 
ด้านการประเมินผลโครงการ การมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับน้อย  

ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน พบว่า ในกระบวนการตัดสินใจน้ันไม่ได้เกิดจากข้อเสนอที่เกิดขึ้นจากชุมชนเอง แต่เกิดจาก
การชี้น าข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ ขาดการน าเสนอมุมมองจากภาคชุมชน ปัญหาการด าเนินโครงการคือ การ
จัดสรรงบประมาณ ขาดการประชาสัมพันธ์ และความต่อเน่ืองของการด าเนินโครงการ ปัญหาการรับ
ผลประโยชน์ คือ ขาดการรวมกลุ่มเป็นสมาชิก หรือจัดตั้งชมรมที่แน่ชัด ปัญหาการประเมินผลโครงการที่พบคือ 
ชุมชนยังไม่เข้าใจขั้นตอนการติดตามและประเมินผลที่แท้จริง จึงท าให้ชุมชนไม่สนใจเข้าร่วมการประเมินผล
กิจกรรมที่จัดขึ้น  
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THE PARTICIPATION OF THE COMMUNITY IN CULTURAL AND ENVIRONMENTAL 
CONSERVATION FOR SUSTAINABLE TOURISM. CASE STUDY IN SAMPHANTHAWONG 

DISTRICT BANGKOK 
 

Sunhanat Jakkapattarawong 1* Keratiwan Kalayanamitra2 Sirimas  Muensai3  
Supreecha  Hiranbirana 4 

 
Abstract 

This research aims to know. 1) To study The Participation of the community in cultural and 
environmental conservation for sustainable tourism.  2) To study problems and obstacles of the 
Participation of the community in cultural and environmental conservation for sustainable tourism. This 
research is a mixed method research to a combination of qualitative research was mainly and 
quantitative research was concurrently. The Informants included officials, community leaders, and 
samples from the public in Samphanthawong District Bangkok.  The instruments used in research, 
questionnaires and interviews, presented by descriptive.  

Participation in the conservation of culture and environmentof the community for 
sustainable tourism revealed that the decision- making process:  People in the community are more 
interested in making decisions. Analyze the problems andneeds of people in the community.  Project 
Implementation:  See that people participate in the project.  And participate in community activities 
related to the conservation of culture and the environment of the community. The Benefit: People in 
the community are the main beneficiaries in the economy, from tourists to shopping and visiting the 
community. Project Evaluation: People's participation is low. 

The problems and obstacles of participation in the conservation of culture and environment 
of the community for sustainable tourism are problematic in the decision process. The decision-making 
process is not based on the proposals made by the community itself.  But the information from the 
government.  Lack of presentation of views from the community sector.  The problem of project 
implementation is budget allocation.  Lack of publicity and continuity of project implementation.  The 
problem is the lack of membership.  Or establish a definite club.  The project evaluation problem was 
The community does not fully understand the process of tracking and evaluating.  Therefore, the 
community is not interested in participating in the evaluation of the activities held. 
Keywords : Participation of the community,environmental,cultural conservation,  sustainable tourism 
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บทน า 
ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ที่สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นจ านวนมูลค่ามหาศาล 

สร้างสรรค์อาชีพที่หลากหลายให้กับคนในสังคมไทย และก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการพัฒนาประเทศ สร้าง
ความเจริญก้าวหน้ารุ่งเรืองในด้านเศรษฐกิจและความม่ันคงในประเทศ ในท่ามกลางสถานการณ์การท่องเที่ยว
ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในสังคมโลกปัจจุบัน ท าให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งขันกัน ใน
ระดับสูงทั้งด้านการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การ
พัฒนาการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาเทคโนโลยีด้านการท่องเที่ยว การก าหนดมาตรการรักษา ความ
ปลอดภัยของนักท่องเที่ยว เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการให้บริการที่เป็นเลิศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ,  
2554, หน้า 6) 

การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวย่อมส่งผลให้เกิดความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากรมา
พัฒนาการท่องเที่ยว เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อการท่องเที่ยวสูงสุด และเพื่อดึงดูให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวปี
ละมากๆ ท าให้สามารถสนองต่ออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจตามแนวคิดแบบเสรีนิยม ซ่ึงแหล่งท่องเที่ยวที่ใช้
เป็นทรัพยากรหลักส าหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวน้ัน ก็ย่อมต้องมีการเสื่อมโทรมลงไป ไม่ว่าจะ
เป็นด้านสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปย่อมหลีกหนีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ
ประเทศอย่างหลีกหนีไม่พ้นกรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงระดับมหานคร ที่มีความเป็นมา และพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์อยู่คู่กับประเทศไทยมาอย่างยาวนานมากกว่า 200 ปี ส่งผลให้เกิดอาคารสถานที่ และวัฒนธรรมที่
มีความส าคัญและน่าสนใจอยู่เป็นจ านวนมาก จึงเป็นสิ่งที่ท าให้นักท่องเที่ยวจ านวนมากจากทั่วโลกต้องการเข้ามา
ท่องเที่ยวในกรุงเทพมหานครแห่งน้ี จึงท าให้กรุงเทพมหานครถูกจัดอันดับเมืองที่น่าท่องเที่ยวมากที่สุดในโลก 
โดยจากผลส ารวจจาก MasterCard Global Destinations Cities Index ระบุว่า กรุงเทพมหานคร คว้าแชมป์
อันดับหน่ึงเมืองที่มีผู้เดินทางมาเยือนมากที่สุดในโลก (ไทยรัฐออนไลน์, 25 ก.ย. 2559) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ท่องเที่ยวในเขตกรุงเทพมหานครชั้นใน อย่างเช่นพื้นที่ชุมชนในเขตสัมพันธวงศ์ มีการสถานที่ท่องเที่ยวใน
ลักษณะเชิงวัฒนธรรม ที่มีลักษณะโดดเด่นของชุมชนชาวจีนโพ้นทะเลและลูกหลานที่เป็นคนไทยเชื้อสายจีน
อาศัยและท ามาหากินในย่านส าเพ็งและเยาวราช จนท าให้ย่านดังกล่าวมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักไปทั่วโลกในนามของ 
“ไชน่าทาวน์” ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย (China town) เป็นศูนย์รวมของสถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมของชุมชนชาวจีนที่ มีความเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่น สืบทอดกันมาจากอดีตควบคู่ กับ
กรุงเทพมหานครเมืองหลวงแห่งน้ีเสมอมา 

ในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามแนวคิดกระบวนการพัฒนาประเทศที่มีการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยในด้านต่างๆ  การมีส่วนร่วมของของคนในชุมชน ถือว่ามีส่วนส าคัญต่อกิจกรรมต่างๆ ที่
พัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรือง และเป็นการบ่งชี้ถึงการมีจิตสาธารณะของคนในชุมชน การอนุรักษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน จะขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนมิได้ เน่ืองจาก วิถีชีวิตและความเป็ นอยู่
ของคนในชุมชน ก่อให้เกิดวัฒนธรรมชุมชน ที่น่าค้นหา อย่างเช่น ชุมชนชาวจีนในย่านไชน่าทาวน์ ที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวเป็นที่น่าสนใจต่อนักท่องเที่ยว อีกทั้งสิ่งแวดล้อมในชุมชนก็มีส่วนส าคัญต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของคน
ในพื้นที่ ต่อนักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมเยือน ดังน้ันการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจึงเป็นเสมือนหัวใจของการดูแล
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ เพื่อความยั่งยืนของชุมชน ก่อให้เกิดความม่ันคงต่ออุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวในชุมชนพื้นที่ สู่แนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้ 

การส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในกรุงเทพมหานครน้ัน ได้รับผลกระทบจากนักท่องเที่ยวที่
เข้ามาใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวในเขตสัมพันธวงศ์ ซ่ึงได้แก่สิ่งแวดล้อมในสถานที่ท่องเที่ยวเสียหาย เช่น ขยะมูล
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ฝอยที่เกิดจากนักท่องเที่ยวและคนในชุมชน มลภาวะทางอากาศที่เกิดจากการจราจรที่แออัด เป็นต้น  รวมถึง
วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป อาจท าให้ความนิยมของนักท่องเที่ยวต่อย่านชุมชนชาวจีนแห่งน้ีศูนย์หายไป  ดังน้ัน
เพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ โดยเฉพาะการอนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชุมชนและสิ่งแวดล้อมของชุมชน ให้
มีความคงอยู่คู่กับชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวในเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร  

เม่ือเป็นเช่นน้ันคณะผู้ศึกษาวิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในชุมชน ว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร และมีแนวทางในการแก้ไข
อย่างไร เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชนน้ีและพื้นที่
อ่ืนๆ ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมข อง
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยในครั้งน้ีเป็นการศึกษางานวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ซ่ึงเป็นการ
ผสมผสานวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ด้วย
การใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก และใช้การวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กันไป ได้แก่ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ได้แก่ ข้าราชการ ผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องโดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซ่ึง
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง ( Semi-Structured Interview) ที่ประกอบด้วยค าถาม
ปลายเปิด อุปกรณ์บันทึกเสียง และภาพ ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกตัวแทนแบบเจาะจงโดยแยกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการ และผู้น าชุมชน  และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey research) แบบเก็บข้อมูลเพียงครั้งเดียว (Cross-sectional study) โดยใช้การส ารวจด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวนของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 100 คนจากการเก็บข้อมูลใช้วิธีเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ โดยมีผู้ให้ข้อมูลจากประชาชนในเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร  เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา เป็นแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาจ าแนกตามประเด็นส าคัญต่างๆ ดังน้ี  

1.ด้านกระบวนการการตัดสินใจพบว่าประชาชนในชุมชนให้ความสนใจพอสมควรในการตัดสินใจ  
อาจเป็นเพราะประชาชนในชุมชนเข้าร่วมประชุม ในเสนอปัญหาในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนร่วมกับกันร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ ของประชาชนในชุมชนเพื่อจัดท าโครงการ/กิจกรรมการ
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อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและให้ข้อมูลเก่ียวกับชุมชนของตนเองแก่เจ้าหน้าที่ เพื่อประโยชน์
ในการบริหารการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาครัฐและชุมชน ร่วมในการวางแผนงาน/โครงการ
เพื่อจัดกิจกรรมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น 
กิจกรรมช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลตรุษจีน เทศกาลไหว้พระจันทร์ เทศกาลกินเจ เป็นต้น โดยให้ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแนวทางจัดงานวางแผนกับหน่วยงานของเขตสัมพันธ์วงศ์ และสภาวัฒนธรรมของ
กรุงเทพมหานครในการจัดงานในแต่ละครั้ง แต่การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการผลักดันในการจัดท า
หรือแก้ไขบัญญัติเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนน้ันยังมีน้อยเน่ืองจากประชาชน
ได้รับข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์น้อย จึงท าให้การผลักดันในการจัดท าหรือแก้ไขท าร่างข้อบัญญัติเก่ียวข้อง
กับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในชุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การ
ด าเนินงานน้อยตามไปด้วย เช่น การปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติอาคารสถานที่ รวมถึงป้ายร้านค้าอันเป็น
สัญลักษณ์ของเยาวราช พระราชบัญญัติจราจรในการจัดวางร้านค้าของร้านสตรีทฟู๊ด 

2.ด้านการด าเนินโครงการ พบว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ และเข้าร่วมกิจกรรมใน
ชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน
งบประมาณแก่ชุมชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่เขตสัมพันธ์วงศ์เป็นประจ าทุกปี และขอความร่วมมือให้ประชาชน
ในชุมชนในการร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เช่น การดูแลความสะอาดในพื้นที่ของชุมชน ไม่
ว่าจะเป็นความสะอาดของร้านค้า ร้านอาหาร ริมทาง ที่พักอาศัย ความสะอาดหน้าบ้านของประชาชน  การ
รักษาสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับการท่องเที่ยว  รวมไปถึงการอนุรักษ์อาคารสถานที่ท่องเที่ยว เช่น ที่พักอาศัย
แบบโบราณ ตึกสมัยเก่าที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน วัดวาอาราม สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์  การ
จัดงานกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ เพื่อร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนชาวไทยเชื้อสายจีนไว้ 
และการฟื้นฟูวัฒนธรรมในชุมชนที่ก าลังจะหายไป จากวิถีของชุมชน 

3.ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่าในบริเวณพื้นที่เขตสัมพันธวงศ์มีพื้นที่ประกอบไปด้วยสถานที่
ท่องเที่ยวที่มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาเชื่อมโยงกับประเทศไทยมาตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น ซ่ึงย่านไชน่า
ทาวน์เป็นชุมชนที่มีความน่าสนใจ ทั้งจาก วัฒนธรรม วิถีชีวิต เศรษฐกิจ และสั งคมที่มีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว อันมาจากการถ่ายทอดความคิดความเชื่อที่รักษาไว้จากรุ่นสู่รุ่น ที่มาจากชุมชนชาวจีนโพ้นทะเลที่ย้าย
ถิ่นฐานมาจากแผ่นดินใหญ่ เข้ามาก่อร่างสร้างตัวกันเป็นจ านวนมาก กลายเป็นชุมชนชาวจีนที่ใหญ่ที่สุดใน
กรุงเทพฯ เป็นย่านท าเลธุรกิจการค้า ธนาคาร ร้านค้าทอง ร้านอาหาร และร้านอาหารริมทาง (street foods) 
ซ่ึงไชน่าทาวน์เยาวราชเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความนิยมเป็นอย่างมากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองตรุษจีน จะมีความยิ่งใหญ่สมกับการที่เป็นย่านชุมชนชาวจีนที่เก่าแก่ จะมี
การจัดงานฉลองขึ้นปีใหม่ของชาวจีนในเทศกาลตรุษจีนของทุกๆ ปี คนในชุมชนได้รับผลประโยชน์หลักในด้าน
เศรษฐกิจที่มาจากนักท่องเที่ยวเข้ามาจับจ่ายใช้สอย และการเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน เกิดกระจายรายได้สู่
ครัวเรือน และเพิ่มรายได้สู่ประเทศ อีกทั้ง ในการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมยังส่งผลให้เกิดความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด ท าให้คนในชุมชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และยังเป็นการสั่งสมความรู้ให้กับคน
รุ่นหลังได้ศึกษาต่อไป 

4.ด้านการประเมินผลโครงการพบว่าในภาพรวมการมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับน้อย อาจ
เป็นเพราะประชาชนมีความคิดว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชน เป็นภารกิจงานประจ าของ
หน่วยราชการที่จะต้องด าเนินการให้บริเวณชุมชนมีความสะอาด และการรักษาวัฒนธรรมของชุมชน ประชาชน
จึงไม่ได้ให้ความสนใจในการประเมินผลในผลงานของหน่วยราชการส านักงานเขตในพื้นที่  เช่น การจัดเก็บและ
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การก าจัดขยะมูลฝอยของรถเก็บขยะ การจัดระเบียบอาคารตึก และแผงการค้าริมถนน รวมถึงประชาชนไม่เห็น
ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลการตรวจสอบรายได้จากการจัดเก็บค่าธรรมเนียม การจัดกิจกรรมใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวเช่น งานตรุษจีน งานเทศการไหว้พระจันทร์ กิจกรรมปั่นจักรยานท่องเที่ยวในกรุงเทพฯ 
เป็นต้น การมีส่วนร่วมในการประเมินผลควรสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการจัดการขยะมูลฝอยได้แก่การ
มีส่วนร่วมตรวจสอบรายได้จากการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย และการมีส่วนร่วมจัดท าร่างข้อบัญญัติ
เก่ียวกับการรักษาความสะอาดในชุมชนอีกด้วย 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมน้ัน ไม่
ว่าการท่องเที่ยวจะมีขนาดการท่องเที่ยวขนาดเล็กหรือการตลาดเฉพาะกลุ่ม หรือการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ 
หากแต่เกิดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะต้องครอบคลุมถึงการตลาดโดยรวมหรือที่เรารู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “การ
ท่องเที่ยวแบบมวลชน” (Mass tourism) ที่ให้ความส าคัญต่อความเสมอภาคระหว่างเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
สังคมและวัฒนธรรมของคนทั้งในรุ่นปัจจุบันจนถึงคนในอนาคต ซ่ึงประกอบด้วยแนวทางในการท่องเที่ยวได้แก่  
1).นักท่องเที่ยว คนในชุมชน ต้องตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยว และการดูแลสิ่งแวดล้อมให้
เหมาะสมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2).การเคารพในสังคม วัฒนธรรม และประเพณีของประชาชนในชุมชน 
รวมไปถึงการรู้จักปรับตัวและเข้าใจถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรมและประเพณีของแต่ละชุมชน และ3) .การ
สร้างความเจริญม่ันคงทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ควรก่อให้เกิดการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมและทั่งถึงแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการท่องเที่ยว (tourism stakeholder)  และยังก่อให้เกิดการจ้างงาน การสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการมีส่วนส าคัญในการช่วยลดความยากจนในท้องถิ่นอีกด้วย 

ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน พบว่า ชุมชนมีปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในการคิดวิธีก าจัดขยะในชุมชนของตนเอง  
ซ่ึงชุมชนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของปริมาณขยะที่เพิ่มมากขึ้น จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมทั้ง  4 
ประเด็นน้ันพบว่ามีปัญหาในด้านต่างๆ ดังน้ี 

1.ด้านกระบวนการการตัดสินใจ ปัญหาที่พบคือในกระบวนการตัดสินใจน้ันไม่ได้เกิดจากข้อเสนอที่
เกิดขึ้นจากชุมชนเอง แต่เกิดจากการชี้น าข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ ขาดการน าเสนอมุมมองจากภาคชุมชน 
ขาดการร่วมการวินิจฉัยและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมจากชุมชนเอง 

2.ด้านการด าเนินโครงการ ปัญหาที่พบคือปัญหาการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมที่ยังน้อยเกินไป พร้อมทั้งในการด าเนินโครงการน้ันยังขาดการประชาสัมพันธ์ และ
ความต่อเน่ืองของการด าเนินโครงการ ซ่ึงท าให้ไม่สามารถเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมได้ 

3.ด้านการรับผลประโยชน์ ปัญหาที่พบคือยังขาดการรวมกลุ่มเป็นสมาชิก หรือจัดตั้งชมรมที่แน่ชัด 
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มธนาคารขยะ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แต่สิ่งที่พบคือเกิดการมีส่วนร่วมเฉพาะกิจที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรมเท่าน้ัน โดยเป็นการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมระยะสั้นเท่าน้ัน  

4.ด้านการประเมินผลโครงการ ปัญหาที่พบคือ ชุมชนยังไม่เข้าใจขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
ที่แท้จริง จึงท าให้ชุมชนไม่สนใจเข้าร่วมการประเมินผลกิจกรรมที่จัดขึ้น เพียงแต่เข้าร่วมกิจกรรมเท่าน้ัน เม่ือ
เสร็จสิ้นกิจรรมหมดหน้าที่ก็พากันแยกย้ายกลับ โดยไม่ได้รับฟัง ข้อดีข้อเสีย การสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัด
กรรมในครั้งน้ี และน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อน าไปใช้กับการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป  
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืน ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี  
1. ด้านกระบวนการการตัดสินใจพบว่าประชาชนในชุมชนให้ความสนใจพอสมควรในการตัดสินใจ 

อาจเป็นเพราะประชาชนในชุมชนเข้าร่วมประชุม ในเสนอปัญหาในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนร่วมกับกันร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ ของประชาชนในชุมชนเพื่อจัดท าโครงการ/กิจกรรมการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและให้ข้อมูลเก่ียวกับชุมชนของตนเองแก่เจ้าหน้าที่  

2. ด้านการด าเนินโครงการ พบว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ และเข้าร่วมกิจกรรม
ในชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐให้การ
สนับสนุนงบประมาณแก่ชุมชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่เขตสัมพันธ์วงศ์เป็นประจ าทุกปี และขอความร่วมมือให้
ประชาชนในชุมชนในการร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

3. ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่าไชน่าทาวน์เยาวราชเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความนิยมเป็นอย่าง
มากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศในปัจจุบัน โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองตรุษจีน จะมีความยิ่งใหญ่สม
กับการที่เป็นย่านชุมชนชาวจีนที่เก่าแก่ จะมีการจัดงานฉลองขึ้นปีใหม่ของชาวจีนในเทศกาลตรุษจีนของทุกๆ ปี  
คนในชุมชนได้รับผลประโยชน์หลักในด้านเศรษฐกิจที่มาจากนักท่องเที่ยวเข้ามาจับจ่ายใช้สอย และการเข้ามา
ท่องเที่ยวในชุมชน เกิดกระจายรายได้สู่ครัวเรือน และเพิ่มรายได้สู่ประเทศ อีกทั้ง ในการมีส่วนร่วมในการรักษา
สิ่งแวดล้อมยังส่งผลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด ท าให้คนในชุมชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
และยังเป็นการสั่งสมความรู้ให้กับคนรุ่นหลังได้ศึกษาต่อไป 

4. ด้านการประเมินผลโครงการพบว่าในภาพรวมการมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับน้อย อาจ
เป็นเพราะประชาชนมีความคิดว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชน เป็นภารกิจงานประจ าของ
หน่วยราชการที่จะต้องด าเนินการให้บริเวณชุมชนมีความสะอาด และการรักษาวัฒนธรรมของชุมชน ประชาชน
จึงไม่ได้ให้ความสนใจในการประเมินผลในผลงานของหน่วยราชการส านักงานเขตในพื้นที่  

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมน้ัน ไม่
ว่าการท่องเที่ยวจะมีขนาดการท่องเที่ยวขนาดเล็กหรือการตลาดเฉพาะกลุ่ม หรือการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ 
หากแต่เกิดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะต้องครอบคลุมถึงการตลาดโดยรวมหรือที่เรารู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “การ
ท่องเที่ยวแบบมวลชน” (Mass tourism) ที่ให้ความส าคัญต่อความเสมอภาคระหว่างเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
สังคมและวัฒนธรรมของคนทั้งในรุ่นปัจจุบันจนถึงคนในอนาคต  

ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

ชุมชนมีปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในการคิดวิธีก าจัดขยะในชุมชนของตนเอง  ซ่ึงชุมชนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญ
ของปริมาณขยะที่เพิ่มมากขึ้น จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ประเด็นน้ันพบว่ามีปัญหาในด้านต่างๆ ดังน้ี 
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1. ด้านกระบวนการการตัดสินใจ ปัญหาที่พบคือในกระบวนการตัดสินใจน้ันไม่ได้เกิดจากข้อเสนอที่
เกิดขึ้นจากชุมชนเอง แต่เกิดจากการชี้น าข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ ขาดการน าเสนอมุมมองจากภาคชุมชน 
ขาดการร่วมการวินิจฉัยและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมจากชุมชนเอง 

2. ด้านการด าเนินโครงการ ปัญหาที่พบคือปัญหาการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมที่ยังน้อยเกินไป พร้อมทั้งในการด าเนินโครงการน้ันยังขาดการประชาสัมพันธ์ และ
ความต่อเน่ืองของการด าเนินโครงการ ซ่ึงท าให้ไม่สามารถเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมได้ 

3. ด้านการรับผลประโยชน์ ปัญหาที่พบคือยังขาดการรวมกลุ่มเป็นสมาชิก หรือจัดตั้งชมรมที่แน่ชัด 
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มธนาคารขยะ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แต่สิ่งที่พบคือเกิดการมีส่วนร่วมเฉพาะกิจที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรมเท่าน้ัน โดยเป็นการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมระยะสั้นเท่าน้ัน  

4. ด้านการประเมินผลโครงการ ปัญหาที่พบคือ ชุมชนยังไม่เข้าใจขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
ที่แท้จริง จึงท าให้ชุมชนไม่สนใจเข้าร่วมการประเมินผลกิจกรรมที่จัดขึ้น เพียงแต่เข้าร่วมกิจกรรมเท่าน้ัน เม่ือ
เสร็จสิ้นกิจรรมหมดหน้าที่ก็พากันแยกย้ายกลับ โดยไม่ได้รับฟัง ข้อดีข้อเสีย การสรุปปัญหาที่ เกิดขึ้นในการจัด
กรรมในครั้งน้ี และน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อน าไปใช้กับการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาสามารถอภิปรายประเด็นในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ได้ดังน้ี 
1. ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืน ศึกษากรณีเขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร ในด้าน  
1.1. ด้านกระบวนการการตัดสินใจพบว่าประชาชนในชุมชนให้ความสนใจพอสมควรในการ

ตัดสินใจ อาจเป็นเพราะประชาชนในชุมชนเข้าร่วมประชุม ในเสนอปัญหาในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนร่วมกับกันร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ ของประชาชนในชุมชนเพื่อจัดท า
โครงการ/กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและให้ข้อมูลเก่ียวกับชุมชนของตนเองแก่
เจ้าหน้าที่ ซ่ึงถือเป็นจุดเริ่มต้นในการเข้าร่วมการตัดสินใจซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ของ Chapin (1997, p. 317) ที่กล่าวไว้ว่าการตัดสินใจน้ันคือการริเริ่มในการตัดสินใจการด าเนินการ การร่วมมี
อิทธิพลในการตัดสินใจด าเนินงาน ออกเสียงคัดค้าน การปฏิบัติในสิ่งที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเรื่อง
ของการจัดระบบการท างาน วิธีการท างาน ใครเป็นผู้กระท าและท าอย่างไร 

1.2. ด้านการด าเนินโครงการ พบว่าประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ และเข้าร่วม
กิจกรรมในชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐให้การ
สนับสนุนงบประมาณแก่ชุมชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่เขตสัมพันธ์วงศ์เป็นประจ าทุกปี และขอความร่วมมือให้
ประชาชนในชุมชนในการร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซ่ึงในการด าเนินงานดังกล่าวน้ันหาก
เกิดจากจุดเริ่มต้นของชุมชนเองก็จะท าให้การมีส่วนร่วมในการท างานเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Woodcock (อ้างถึงใน ปราณี รามสูต และจ ารัส ด้วงสุวรรณ, 2545, หน้า 15) ที่กล่าวไว้ว่าการด าเนิน
โครงการจะต้องมีความสมดุลในบทบาท สมาชิกต้องมีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม  มีเป้าหมายใน การ
ด าเนินโครงการที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น พร้อมทั้งการได้รับการสนับสนุนและ
การได้รับการไว้วางใจกันจากกลุ่มสมาชิกในชุมชนเพื่อให้เกิดการตระหนักที่จะปกป้องงานที่เกิดขึ้นในพื้นที่ 

 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 291 

 

1.3. ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่าไชน่าทาวน์เยาวราชเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความนิยมเป็น
อย่างมากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศในปัจจุบัน โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองตรุษจีน จะมีความ
ยิ่งใหญ่สมกับการที่เป็นย่านชุมชนชาวจีนที่เก่าแก่ จะมีการจัดงานฉลองขึ้นปีใหม่ของชาวจีนในเทศกาลตรุษจีน
ของทุกๆ ปี คนในชุมชนได้รับผลประโยชน์หลักในด้านเศรษฐกิจที่มาจากนักท่องเที่ยวเข้ามาจับจ่ายใช้สอย และ
การเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน เกิดกระจายรายได้สู่ครัวเรือน และเพิ่มรายได้สู่ประเทศ อีกทั้ง ในการมีส่วนร่วมใน
การรักษาสิ่งแวดล้อมยังส่งผลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด ท าให้คนในชุมชนมีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง และยังเป็นการสั่งสมความรู้ให้กับคนรุ่นหลังได้ศึกษาต่อไป  ซ่ึงมิติของการได้รับผลประโยชน์น้ีจาก
แนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977, pp. 7 – 26) ได้อธิบายการได้รับผลประโยชน์ว่าอาจเป็นผลประโยชน์
ทางวัตถุ ทางสังคม หรือโดยส่วนตัวที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในชุมชน ซ่ึงผลประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมย่อม
ต้องเกิดจากประโยชน์กับผู้เข้าร่วมก่อน ขยายผลสู่สังคม และขยายวงกว้างเพิ่มขึ้นๆ   

1.4. ด้านการประเมินผลโครงการพบว่าในภาพรวมการมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับน้อย  
อาจเป็นเพราะประชาชนมีความคิดว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชน เป็น

ภารกิจงานประจ าของหน่วยราชการที่จะต้องด าเนินการให้บริเวณชุมชนมีความสะอาด และการรักษาวัฒนธรรม
ของชุมชน ประชาชนจึงไม่ได้ให้ความสนใจในการประเมินผลในผลงานของหน่วยราชการส านักงานเขตในพื้นที่ 
ในการประเมินผลน้ันต้องเกิดการติดตามอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของอรทัย ก๊กผล (2546) กล่าว
ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน คือกระบวนการซ่ึงประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงทัศนะ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจต่างๆ เก่ียวกับโครงการที่เหมาะสม 
และเป็นที่ยอบรับร่วมกัน ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องจึงควรเข้าร่วมในกระบวนการน้ีตั้งแต่เริ่ม จนกระทั่งถึงการติดตาม
และประเมินผล เพื่อให้เกิดความเข้าใจ, การรับรู้, การเรียนรู้, การปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ได้แก่ การอนุรักษ์วัฒนธรรมและใช้ทรัพยากรอย่างพอดี การลดการบริโภคที่มาก
เกินความจ าเป็น และการลดของเสีย  การท่องเที่ยวที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของท้องถิ่น การรักษาและ
ส่งเสริมความหลากหลายของสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  การฝึกอบรมบุคลากร การให้ความรู้ การฝึกอบรม  
การส่งพนักงานดูงานอย่างสม่ าเสมอ  การประสานการพัฒนาการท่องเที่ยวเข้ากับกรอบแผน กลยุทธ์ การ
ปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาการท่องเที่ยวน้ันต้องประสานกับพหุภาคี การตลาดที่จัดเตรียมข้อมูล
ข่าวสาร  ร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้องจัดเตรียมข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว  ข่าวสารบริการ  ให้พร้อมเพียงพอต่อการ
เผยแพร่  การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของท้องถิ่น  ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่จะต้องน ามาใช้ร่วมกับแนวคิดหรือ
กลยุทธ์อ่ืนๆ ในการสร้างตราสินค้าแหล่งท่องเที่ยว การวิจัยและการติดตามตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
ความจ าเป็นต่อการช่วยแก้ปัญหาและเพิ่มคุณค่า  รวมถึงคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวการลงทุนในธุรกิจท่องเที่ยว
ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวและผู้ประกอบการเพื่อความประทับใจและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว
ได้ จากผลที่กล่าวมาน้ัน การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพชุมชนเพราะเม่ือคนในชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดการต่อต้านเก่ียวกับแนวคิดและการด าเนินงาน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้ง
และความเครียดจากการพัฒนาชุมชน ท าให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน เพื่อ
มุ่งไปสู้เป้าหมายและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดความมุ่งม่ันในการสร้างความส าเร็จให้กับชุมชน 
ซ่ึงคนในชุมชนจะรู้สึกพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้นและเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง ความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
ผูกพันกับชุมชน ผลลัพธ์สุดท้ายคือ การพัฒนาชุมชนที่มีคุณภาพ น้ันเอง (ประทีป จันทรสิงห์, 2549) 
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2.  ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน พบว่า ชุมชนมีปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในการคิดวิธีก าจัดขยะในชุมชนของตนเอง ซ่ึง
ชุมชนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของปริมาณขยะที่เพิ่มมากขึ้น จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ประเด็น
น้ันพบว่ามีปัญหาในด้านต่างๆ ดังน้ี 

2.1. ด้านกระบวนการการตัดสินใจ ปัญหาที่พบคือในกระบวนการตัดสินใจน้ันไม่ได้เกิดจาก
ข้อเสนอที่เกิดขึ้นจากชุมชนเอง แต่เกิดจากการชี้น าข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ ขาดการน าเสนอมุมมองจากภาค
ชุมชน ขาดการร่วมการวินิจฉัยและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมจากชุมชนเอง จากผลการศึกษาน้ี
สอดคล้องกับแนวคิดของ Putti J.M. (1987) ที่กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมทุกกิจกรรม 
กระบวนการตัดสินใจของกลุ่มจะเกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ซ่ึงปัจจัยส าคัญของการมีส่วนร่วมมี 
4 ประการ คือ 1) เป็นความพยายามที่เก่ียวข้องทางด้านจิตใจและความรู้สึก 2) เป็นการกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือ 3) เป็นการให้บุคคลรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และ4) เป็นการพัฒนาการมีส่วนร่วม ซ่ึงค านึงถึงความ
สมดุล การมีส่วนร่วมที่แท้จริงกับการมีส่วนร่วมมากเกินไป 

2.2. ด้านการด าเนินโครงการ ปัญหาที่พบคือปัญหาการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมที่ยังน้อยเกินไป พร้อมทั้งในการด าเนินโครงการน้ันยังขาดการประชาสัมพันธ์ 
และความต่อเน่ืองของการด าเนินโครงการ ซ่ึงท าให้ไม่สามารถเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมได้ ผลการศึกษาน้ี
สอดคล้องกับแนวคิดของ Davis & Newstrom (1989) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า การมีส่วนร่วมเป็น
เรื่องของความเก่ียวข้องทางด้านจิตใจ และความรู้สึกนึกคิดของแต่ละคน ที่มีต่อกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของกลุ่ม 
หรือเป็นแรงกระตุ้นที่ช่วยท าให้มีความส าเร็จ ซ่ึงเป็นเป้าหมายของกลุ่ม หรือเป็นความรับผิดชอบต่อกิจกรรม
ร่ วม กันด้ วยการ เข้ า ไป เ ก่ียวข้ อง  ( Involvement)  ช่ วย เหลือ  ( Contribution)  และร่ วมรับผิดชอบ 
(Responsibility)  ดังน้ันการมีส่วนร่วมจึงเป็นการที่กลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้น ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจและอารมณ์ ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมปฏิบัติ ร่วมแรง ร่วมใจ 
และร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการด าเนินการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง เป็นเทคนิคอย่างหน่ึง ที่ผู้บริหาร
ต้องการ เพราะเม่ือบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้ว จะไม่ค่อยเกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและ
ความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมเข้ามามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดคง
วามขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
บุคคลจะรู้สึกพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง เกิดความ มุ่งม่ันในการสร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กร เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับองค์กร เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร และ
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2.3. ด้านการรับผลประโยชน์ ปัญหาที่พบคือยังขาดการรวมกลุ่มเป็นสมาชิก หรือจัดตั้งชมรมที่
แน่ชัด ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มธนาคารขยะ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แต่สิ่งที่พบคือเกิดการมีส่วนร่วมเฉพาะกิจที่เกิด
จากการจัดกิจกรรมเท่าน้ัน โดยเป็นการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมระยะสั้นเท่าน้ัน ทั้งน้ีเน่ืองจากการจะเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและส่วนรวมได้รับประโยชน์น้ัน ชุมชนจะต้องได้รับผลประโยชน์ภายใต้เงื่อนไงดังแนวคิด
ของอดิศร วงศ์คงเดช (2539) ที่กล่าวไว้ว่า ชุมชนต้องตระหนักในปัญหาของตนเอง และตระหนักที่จะมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของตนเองก่อน  ชุมชนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองที่มีอยู่ในรูปของความคิด 
การตัดสินใจและการกระท าได้อย่างเต็มที่ เป็นการระดมทรัพยากรมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดชุมชน  
ชุมชนจะมีความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ ท าให้การพัฒนามีความม่ังคงถาวรและประหยัด ซ่ึงถือเป็น
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กระบวนการพัฒนาความสามารถ และพลังชุมชนในการพึ่งตนเอง ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย ชุมชนร่วม
รับผิดชอบและมีอ านาจสูงสุดในการพัฒนาชุมชนตนเองและเป็นการแสดงออกถึงความเคารพ นับถือ เชื่อใจ
ไว้วางใจ รักและศรัทธาในชุมชนว่ามีความรู้ความสามารถ  ซ่ึงหากบริบททั้งหมดไม่เกิดขึ้นแล้วชุมชนก็ยังไม่ได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรงน่ันเอง จ าเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนาทุกๆ ด้านควบคู่กันไป 

 
2.4. ด้านการประเมินผลโครงการ ปัญหาที่พบคือ ชุมชนยังไม่เข้าใจขั้นตอนการติดตามและ 

ประเมินผลที่แท้จริงจึงท าให้ชุมชนไม่สนใจเข้าร่วมการประเมินผลกิจกรรมที่จัดขึ้น เพียงแต่
เข้าร่วมกิจกรรมเท่าน้ัน เม่ือเสร็จสิ้นกิจรรมหมดหน้าที่ก็พากันแยกย้ายกลับ โดยไม่ได้รับฟัง ข้อดีข้อเสีย การสรุป
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดกรรมในครั้งน้ี และน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อน าไปใช้กับการจัดกิจกรรมครั้ง
ต่อไป ในขั้นตอนน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen, J.M. & Uphoff, N.T. (1986) ที่กล่าวไว้ว่าเม่ือด าเนิน
กิจกรรม โครงการใดเกิดขึ้นในชุมชนแล้ว การมีส่วนร่วมของชุมชนในการประเมินผลโครงการ (Evaluation) การ
มีส่วนร่วมในการประเมินผลน้ัน สิ่งที่ส าคัญที่ต้องสังเกต คือ ความคิดเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) 
และความคาดหวัง (Expectations) ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้  พร้อมทั้ง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ขั้นตอน กระบวนการต่างๆ การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถน าผลของการประเมินมา
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการจัดโครงการในครั้งต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัย 
1. หน่วยงานภาครัฐ ผู้บริหาร ผู้น าชุมชน ธุรกิจชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเน้นการ

สร้างตราสินค้าแหล่งท่องเที่ยว (Destination Branding) เพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชน
อย่างยั่งยืน ได้กลายเป็นแนวคิดที่ส าคัญแนวคิดหน่ึงในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พร้อม ๆ กับ การรณรงค์เพื่อ
ป้องกันและลดการต่อต้านการเจริญเติบโต อันเน่ืองมาจากการพัฒนา แต่ต้องเน้นข้อจ ากัดของการเจริญเติบโต 
และการท่องเที่ยวต้องจัดการบริหารภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรของชุมชน 

2. ควรสนับสนุนให้ภาคประชาชนคัดเลือกตัวแทนเข้ามามีส่วนร่วมเก่ียวกับการบริหาร จัดการ การ
รักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์วัฒนธรรมโดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารราชการเพื่อ ขอความร่วมมือให้
ประชาชน  

3. ด้านสมาชิกของชุมชนและผู้น าชุมชนควรร่วมหารือกับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดการวางแผนและจัดการการท่องเที่ยว มุ่งน าเสนอผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นหลักและ
ค านึงถึงผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่เก่ียวข้องกับงานต่าง ๆ อย่างระมัดระวัง โดยอาศัยการแสดงความคิดเห็นด้วยฉันทามติทุกขั้นตอน และ
เพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน ชุมชนทุกพื้นที่ทุกจังหวัดมีจุดเด่นทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่
เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนน้ัน ๆ อยู่แล้ว ควรศึกษาและท าความเข้าใจในความเป็นมาอย่างลึกซ้ึงและจริงจัง เพื่อดึง
ออกมาเป็นจุดดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได้มุกประเภท เช่น แหล่งท่องเที่ยวโดดเด่นเชิงวัฒนธรรม วัด
และโบราณสถาน ทั้งน้ี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและจูงใจให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีเอกลักษณ์และมีความเป็นระเบียบที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 

4. หลายพื้นที่ยังไม่สามารถแก้ปัญหาเรื่องของการกระจายผลประโยชน์ ดังน้ันผู้ที่ได้รับประโยชน์
จากการพัฒนาการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนน้ัน ได้แก่ นักท่องเที่ยว เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว รวมไปถึง
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ผู้ประกอบการทุกประเภท การเพิ่มศักยภาพของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับการสร้างงาน
สร้างรายได้ภายในชุมชน ต้องมีการวางแผนร่วมกันของทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างจริงจัง เพื่อป้องกันและลด
ปัญหาความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อความสามัคคีและร่วมมือร่วมใจกันท างานเพื่อส่วนรวม 
และสร้างความสามารถพึ่งตนเองได้ ยังต้องการการแนะน าจากผู้น าชุมชน รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
ในการท าวิจัยครั้งต่อไปควร ท าการวิจัยในประเด็นปัจจัยอ่ืนๆ เพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืน เช่น ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านการจัดการ ปัจจัยด้านการตลาด เป็นต้นซ่ึงจะท าให้งานวิจัยใน
เรื่องของการพัฒนาการท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืนต่อไป 
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สระแก้ว  Model ตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการ 

 
สิริมาส  หม่ืนสาย1* ธนสนุทร  สว่างสาลี2 ธีรภัทร  กิจจารักษ์3 สุปรีชา หิรัญบูรณะ4 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้า

มนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ด้วย
การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary) จากเอกสารต ารา ระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เก่ียวข้องรวมไปถึงศึกษา
งานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับนโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์จากผู้น านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเป็นเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติในพื้นที่
จังหวัดสระแก้ว  

ผลการศึกษาพบว่าตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิง
บูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วสามารถสร้างเป็นตัวแบบได้เรียกว่า “SAKAEO MODEL” ประกอบด้วย 
1)S : Solider  :  ทหาร : การสกัดก้ันของก าลังบูรพาในการหลบหนีเข้าเมืองผิดกฎหมายของชาวกัมพูชา มีจัดท า
แผนการบูรณาการ “การจัดการชายแดน”  2) A : Abroad : การต่างประเทศ  : การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศระหว่างไทยกับกัมพูชา 3) K : Knowledge :เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนองค์กร
ภาครัฐภาคเอกชน 4) A : Accept : การสร้างการยอมรับว่าจังหวัดสระแก้วเป็นจุดเริ่ มต้นของปัญหาการค้า
มนุษย์  5) E : Environment : การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในจังหวัดสระแก้วโดยเฉพาะบริบททางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 6)O : One Home :บ้านเดียวกัน: การด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์ต้องเป็นไปในทิศทางและเป็นทีมเดียวกัน  7) M  : Morale :การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 8) O : One Stop Service :การแก้ปัญหาการค้ามนุษย์ของจังหวัดสระแก้วอย่างเบ็ดเสร็จในจุด
เดียว 9) D : Development: การพัฒนา : การพัฒนาจังหวัดสระแก้วให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และ การเมือง  10) E : Elastic:ความยืดหยุ่น : ผู้ปฏิบัติงานในการแก้ปัญหาการค้ามนุษย์  และ 11) L : 
Labor : แรงงาน: การแก้ไขปัญหาแรงงานให้เป็นแรงงานที่ถูกกฎหมายมีทักษะมีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด 

 

ค าส าคัญ : การค้ามนุษย์,การน านโยบายไปปฏิบัติ,สระแก้ว  Model 
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SAKAEO Model   FOR THE INTEGRATED IMPLEMENTATION OF HUMAN TRAFFICKING 
POLICY FOR PREVENTION AND SUPPRESSION 

 
Sirimas  Muensai1* Tanasunton  Sawangsaree2 Teeraphat Kitjarak3  

Supreecha  Hiranbirana 4 

 

Abstract 
This research is purpose of the research to study SAKAEO Model   FOR THE 

INTEGRATED IMPLEMENTATION OF HUMAN TRAFFICKING POLICY FOR PREVENTION AND 
SUPPRESSION  is Qualitative research with documentary analysis From the textbook Regulation 
Relevant legislation includes studies related to anti-trafficking policies. Data collection was 
conducted by interviewing leaders of the Department of Human Trafficking Prevention and 
Suppression 

The study indicated that Modeling the implementation of anti-trafficking policies in 
integrated practice in Sa Kaeo area. The model is called. “SAKAEO MODEL” Include 1)S : Solider  
: The interception of Cambodian illegal immigrants Have an integrated plan. "Border 
management" 2) A : Abroad : Foreign Affairs: The establishment of international relations 
between Thailand and Cambodia 3) K : Knowledge : It creates knowledge and understanding for 
people, government organizations, the private sector. 4) A : Accept : Creating recognition that 
Sa Kaeo is the beginning of the trafficking problem. 5) E : Environment : Environmental change 
in Sa Kaeo, especially in economic, social and political contexts. 6) O : One Home : The 
implementation of anti-trafficking must be in the same direction and team. 7) M  : Morale : The 
morale of the workers 8) O : One Stop Service Total human trafficking problem in Sa Kaeo 9)D 
: Development: The development of Sakaeo province covers all economic, social and political 
aspects. 10) E : Elastic: Trafficking in human beings and 11) L : Labor : Fixing Labor Problems to 
Legally Labor Quality is the market's demand. 

 

Keywords : human trafficking, Policy implementation, SAKAEO Model    
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บทน า 
“การค้ามนุษย์” หมายถึง  การจัดหา การขนส่ง การส่งต่อ การจัดให้อยู่อาศัยหรือการรับไว้ซ่ึงบุคคล

ด้วยวิธีการขู่เข็ญ หรือด้วยการใช้ก าลัง หรือด้วยการบีบบังคับในรูปแบบอ่ืนใด ด้วยการลักพาตัว ด้วยการฉ้อโกง 
ด้วยการหลอกลวงด้วยการใช้อ านาจโดยมิชอบหรือด้วยการใช้สถานะความเสี่ยงภัยจากการค้ามนุษย์โดยมิชอบ 
หรือมีการให้ หรือรับเงิน หรือผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซ่ึงความยินยอมของบุคคลผู้มีอ านาจ ควบคุมบุคคลอ่ืน
เพื่อความมุ่งประสงค์ในการแสวงประโยชน์ การแสวงประโยชน์อย่างน้อยที่สุด ให้รวมถึงการแสวงหา ประโยชน์
จากการค้าประเวณีของบุคคลอ่ืนหรือการแสวงประโยชน์ทางเพศในรูปแบบอ่ืน การบังคับใช้แรงงานหรือบริการ
การเอาคนลงเป็นทาสหรือการกระท าอ่ืนเสมือนการเอาคนลงเป็นทาส การท าให้ตกอยู่ใต้บังคับ หรือการตัด
อวัยวะออกจากร่างกาย  

และเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2557 กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกาได้เผยแพร่ราย งาน
สถานการณ์การค้ามนุษย์ (Trafficking in Persons–TIP Report) ประจ าปี พ.ศ.2557 รายงานดังกล่าวเป็นการ
ประเมินผลการด าเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ของประเทศต่างๆทั่วโลกระหว่างวันที่  1 
เมษายน 2556 ถึงวันที่  31 มีนาคม  2557 เป็นการประเมินเฉพาะประ เด็นการค้ามนุษย์ในปีน้ีกระทรวงการ
ต่างประเทศสหรัฐอเมริกาได้จัดให้ไทยอยู่ในระดับที่ 3 (Tier 3) หรือระดับต่ าสุดในการจัดล าดับของรายงาน
ดังกล่าวแม้ว่าในช่วงปีที่ผ่านมาหน่วยงานที่เก่ียวข้องของไทยมีการด าเนินการที่มีความคืบหน้าและเป็นรูปธรรม
ในทุกด้านตามหลักมาตรฐานสากล (5Ps) ได้แก่ 

1. การจับกุมการด าเนินคดีและลงโทษผู้กระท าผิด (Prosecution)  
2. การคุ้มครองผู้ตกเป็นเหยื่อการค้ามนุษย์ (Protection)  
3. การป้องกันปัญหา (Prevention)  
4. การขับเคลื่อนกลไกการด าเนินงานระหว่างส่วนราชการ (Policy mechanism)  
5. ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆทั้งในและนอกประเทศ(Partnership)  
ในส่วนของจังหวัดสระแก้วด้วยสภาพทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดน้ันมีพรมแดนติดกับราชอาณาจักร

กัมพูชาเป็นระยะทางประมาณ 165 กิโลเมตร อีกทั้งยังมีศูนย์กลางทางเศรษฐกิจขนาดใหญ่ คือ “ตลาดโรงเกลือ” 
ท าให้มีแรงงานจ านวนมากจากราชอาณาจักรกัมพูชาเคลื่อนย้ายเข้ามาและเคลื่อนย้ายผ่านจังหวัดสระแก้ว ทั้งที่
เป็นการเข้าเมืองโดยถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย สาเหตุที่ท าให้แรงงานชาวกัมพูชาต้องเคลื่อนย้ายเข้ามาน้ัน
เน่ืองจากต้องการหารายได้ที่ดีกว่าในประเทศของตน ปัจจัยหน่ึงคือผู้ประกอบการในประเทศไทยน้ันมีความ
ตอ้งการแรงงานต่างด้าวเข้ามาท างานบางประเภทที่คนไทยไม่นิยมท า เช่น งานก่อสร้าง งานเกษตรตามฤดูกาล 
ปัจจัยดังกล่าวที่กล่าวมาน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงที่ต้องให้แรงงานต่างด้าวตกอยู่ในสภาวะที่เสี่ยงต่อการค้ามนุษย์ 
อย่างไรก็ดีข้อมูลตามการด าเนินงานของจังหวัดสระแก้วในด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ตลอดจน
การจัดระเบียบขอทานน้ันจังหวัดสระแก้วไม่มีขบวนการค้ามนุษย์ที่อยู่ในรูปแบบต่างๆหรือลักษณะการขอทานที่
เป็นชาวกัมพูชาหรือคนต่างประเทศอ่ืนโดยตรง แต่อาจจะเป็นทางผ่านของการลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย
ในการน าคนต่างด้าวไปสู่เมืองใหญ่ เช่น จังหวัดชลบุรี จังหวัดสมุทรปราการและกรุงเทพมหานคร เป็นต้น  ทั้งน้ีมี
ปัจจัยร่วมหลายประการที่ท าให้มีมูลเหตุจูงใจให้ชาวกัมพูชาหลบหนีเข้าเมืองมาโดยผิดกฎหมาย เช่น สภาวะ
ความเป็นอยู่ของชาวกัมพูชาที่ประเทศตนเองน้ันมีความล าบากรายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ หรื อการเข้า
เมืองโดยวิธีการที่ถูกกฎหมายน้ันอาจจะมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงหรือกระบวนการในการด าเนินการตามขั้นตอน
ของกฎหมายล่าช้าท าให้ชาวกัมพูชาส่วนหน่ึงน้ันอดทนรอคอยเอกสารไม่ได้ จึงท าให้มีการเสาะแสวงหาวิธีที่จะ
หลบหนีเข้ามาท างานในประเทศไทยโดยไม่ผ่านกระบวนการขั้นตอนของกฎหมาย นอกจากมีการลักลอบเข้า



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 299 

เมืองมาโดยผิดกฎหมายแล้ว ยังพบอีกว่ามีขบวนการค้ามนุษย์ข้ามชาติจังหวัดสระแก้วเป็นทางผ่านไปจังหวัดอ่ืนๆ 
ในประเทศไทยหรือผ่านไปสหพันธ์รัฐมาเลเซีย  ซ่ึงสถานการณ์การค้ามนุษย์จังหวัดสระแก้วยังมีข้อน่าห่วงใย 
หลังจากมีการเปิดประชาคมอาเซียนอย่างเป็นทางการ สถานการณ์การค้ามนุษย์อาจจะมีสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มมากขึ้นเน่ืองจากการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรีมากขึ้น ปัญหาเด็กเร่ร่อนชาว
กัมพูชาอาจจะเพิ่มมากขึ้นเด็กเร่ร่อนชาวกัมพูชากลุ่มน้ีจัดว่าเป็นกลุ่มเสี่ยงที่อาจจะตกเป็นเหยื่อของกระบวนการ
ค้ามนุษย์ในอนาคตต่อไปได้ จากสภาพปัญหาดังกล่าว  จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาการน านโยบายการ
ป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว เพื่อน าเสนอตัวแบบซ่ึง
สามารถน าไปสู่การก าหนดนโยบายระดับชาติ ระดับพื้นที่เพื่อพัฒนาการแก้ไขปัญหาการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา : เพื่อศึกษาตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น  รวมทั้งการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary) จากเอกสารรายงานของ
จังหวัด นโยบายของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์เก่ียวกับการค้ามนุษย์ การสรุปผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติ   ความหมายของการค้ามนุษย์
และกฎหมายว่าด้วยการค้ามนุษย์ของไทย แนวคิดการขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้า
มนุษย์ของไทย จากเอกสารต ารา ระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เก่ียวข้องรวมไปถึงศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกับนโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาในครั้งน้ีคือ ผู้น านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติที่
เป็นผู้บริหารระดับสูงของจังหวัดสระแก้ว 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้น านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติที่
เป็นผู้บริหารระดับสูงของจังหวัด จ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้อ านวยการรักษา
ความม่ันคงภายในจังหวัด  ป้องกันจังหวัดนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด  พฒันาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์
จังหวัด สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด  อุตสาหกรรมจังหวัด  ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัด  จัดหางาน
จังหวัดและแรงงานจังหวัด ต ารวจ และทหาร ในพื้นที่  ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างน้ีแต่งตั้งตามค าสั่ง คสช ที่ 101/2557 
เรื่องการแต่งตั้งชุดติดตามและตรวจสอบการจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์จังหวัด โดยให้แต่ละ
จังหวัดแต่งตั้งชุดติดตามและตรวจสอบการจัดการแก้ปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ภายในจังหวัดและ
ระบุอ านาจหน้าที่ของชุดติดตามและตรวจสอบการจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 เครื่องมือการวิจัย  
 ผู้ วิจัยใช้ วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) กับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Information) อันได้แก่ ผู้ที่เก่ียวข้องกับการรับนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซ่ึงประกอบด้วย 
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แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ประกอบ ด้วยค าถามปลายเปิด อุปกรณ์
บันทึกเสียงภาพ ส าหรับการศึกษาในครั้งน้ี 

การรวบรวมข้อมูล 
ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บและรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ผู้วิจัยได้

รวบรวมจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในภาคสนาม และแหล่งข้อมูลด้านทุติยภูมิ ผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ เช่น วิทยานิพนธ์ ผลงานวิจัย บทความ วารสาร หนังสือ และรวมทั้งเอกสารต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับงานวิจัยฉบับน้ี 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งน้ีเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร และวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์   

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การตีความหรือการแปลความจากบทสัมภาษณ์ เพื่อตอบค าถามการวิจัย   การน าเสนอ
ผลการศึกษาที่ได้รับจากการวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมทั้งสรุป และอภิปรายผลด้วยการพรรณนาความ   
 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการ

ในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วน้ันในการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติในพื้นที่
จังหวัดสระแก้วประกอบด้วยด้านต่างๆที่ส าคัญดังน้ี  

1. ด้านนโยบายและการน าไปปฏิบัติ (  Policy and Implementation)สรุปได้ว่า สถานการณ์
การค้ามนุษย์ในพื้นที่สระแก้วน้ันในเบื้องต้นพบว่า จังหวัดสระแก้ว เป็นพื้นที่ต้นทาง ซ่ึงเป็นเมืองชายแดนที่ที่เขต
ติดต่อประเทศกัมพูชา 165  กิโลเมตร สามารถข้ามผ่านไปมาได้สะดวกเน่ืองจากมีพื้นที่ราบ ปัญหาที่พบหลักๆ 
คือ การลักลอบเข้าเมือง  การเข้ามาค้าแรงงาน  เป็นแรงงานทางการเกษตรในการใช้แรงงานน้ีหากมีการตรวจจับ
ในเบื้องต้นพบว่าผิดกฎหมายแรงงานก็จะด าเนินการตามกฎหมายแรงงาน และไม่เข้าข่ายกฎหมายการค้ามนุษย์
เน่ืองจากยังไม่มีกระบวนการที่สมบูรณ์  แรงงานที่เข้ามาส่วนใหญ่เป็นภาคเกษตรกรรม ท างานเก่ียวข้าว  ตัดอ้อย 
ซ่ึงเข้ามาเป็นช่วงฤดูกาล  ทั้งน้ีจากปัญหาการลักลอบเข้าเมืองน้ันพบว่า การจัดท าเอกสารทางราชการของ
ประเทศเพื่อนบ้านมีความล่าช้ามีค่าใช้จ่ายมากกว่าบ้านเรา จึงมีเข้ามาแบบเช้าไปเย็นกลับเป็นส่วนใหญ่ 

2. ด้านความร่วมมือ (Partnership) การสร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์แบบบูรณาการกับภาคีที่
เก่ียวข้อง รวมถึงภาคเอกชน ภาคประชาสังคมบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่สระแก้วน้ัน สิ่งที่ได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายที่ส าคัญคือ “นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว”  สิ่งที่ได้รับผลกระทบเรื่องแรกคือชีวิต
สภาพความเป็นอยู่ของคนที่อยู่ในและนอกรอบเขตเศรษฐกิจพิเศษน้ันๆวิถีชีวิตเศรษฐกิจเปลี่ยนแน่นอน เปลี่ยน
เร็วขึ้น เปลี่ยนจากระบบ “การผลิตเกษตรแบบดั้งเดิมจะเปลี่ยนเป็นระบบแผนใหม่”มองในแง่ของการค้ามนุษย์  
ถ้าเกิดเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ  สถานประกอบการอาจมีโควตาจ้างแรงงานต่างด้าวมากขึ้น เม่ือมีการเปิดการจ้าง
อย่างถูกกฎหมายการค้ามนุษย์ก็อาจจะลดลง   ในบริบทของสังคม ก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นคือจะมีการที่
คนเข้ามามากขึ้น  มันก็จะมีการแย้งกันใช้สาธารณูปโภคปัญหายาเสพติด เรื่องอาชญากรรม เรื่องสิ่งแวดล้อมต้อง
ตามมาแน่นอน  ในส่วนของด้านการเมืองน้ัน ณ ปัจจุบันกลุ่มนักการเมืองในพื้นที่ยังไม่มีบทบาทมากนัก เพราะ
ยังไม่มีเลือกตั้ง แนวชายแดนเริ่มดีขึ้นทหารไทยกับทหารกัมพูชาคุยกันมากขึ้น จับมือกันมากขึ้น ความสัมพันธ์
ระหว่างไทยกับกัมพูชาปัจจุบันน้ีอยู่ในเกณฑ์ที่ดี สงบ ไม่มีปัญหา แต่ยังคงมีบทบาทในการต่อรองสามารถหา
ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง 2 ฝ่ายขึ้นไปโดยใช้สันติวิธี เน้นไปที่การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ และลดเงื่อนไข จนหา
ข้อยุติปัญหาและข้อขัดแย้งในพื้นที่ได้ สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติงานได้สามารถเข้าถึงข้อมูลในพื้นที่เพื่อใช้ในการต่อรองทางการเมืองในพื้นที่ได้  และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลในพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ  มีการแสวงหาข้อตกลงที่จะให้ทุกฝ่ายร่วมเจรจาได้รับผลประโยชน์
ด้วยกัน ซ่ึงในพื ้นที ่มีอาสาสมัครเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามค้ามนุษย์ และหน่วยงาน
ภาครัฐในพื้นที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝ้าระวังปัญหาการค้ามนุษย์                 

3. ด้านการป้องกัน (Prevention) การด าเนินการตามมาตรการในการป้องกันการค้ามนุษย์เพื่อลด
ความเสี่ยงของบุคคลที่จะตกเป็นผู้เสียหายค้ามนุษย์โดยก าหนดมาตรการเพื่อลดความเปราะบางของแรงงานข้าม
ชาติต่อการถูกค้ามนุษย์ (การจัดการแรงงานต่างด้าว, การควบคุมดูแลชายแดน)สรุปได้ว่าก าหนดมาตรการเพื่อ
ลดความเปราะบางของแรงงานข้ามชาติต่อการถูกค้ามนุษย์ (การจัดการแรงงานต่างด้าว , การควบคุมดูแล
ชายแดน) ได้มีมาตรการ“มาตรการผ่อนปรนก็ผ่อนผันกันพอสมควร” ด้วยเหตุผลของการเป็นจังหวัดชายแดน
แล้วก็เพื่อมนุษยธรรม และก็เพื่อ “ความสัมพันธ์อันดีของไทยกับกัมพูชา” ในช่วงที่ผ่านมาก็ผ่อนผันให้คนกัมพูชา
สามารถเดินทางเข้าออกได้โดยใช้หนังสือเดินทางอยู่สามประเภทหน่ึงหนังสือเดินทางไปกลับรายวัน สองก็คือ
หนังสือเดินทางที่ใช้ก็คือ border pass border pass  ส่วนที่สามคือ หนังสือเดินทางถูกต้อง เพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนค้าขายเดินทางเข้าออกเชื่อมความสัมพันธ์ ซ่ึงหนังสือเดินทางชนิดน้ีใช้มานานและเป็น  “MOU ที่ตก
ลงกันระหว่างไทยกับกัมพูชา” ซ่ึงมันสามารถให้คนกัมพูชา  เดินทางเข้ามาในไทยได้กับในห่วงระยะเวลา 7 วัน 
“การแก้ปัญหาในเรื่องการค้ามนุษย์เชื่อมโยงกับแรงงานต่างด้าว” มันก็จะเชื่อมโยงกับแรงงานต่างด้าว “การ
บริหารจัดการของจังหวัดชายแดนของจังหวัดสระแก้ว”  เลย เพราะน้ีคือหัวใจส าคัญเลยน่ีคือ “แผนบูรณาการ” 
การก้ันจะเข้าจะออกมันก็เป็นหัวใจส าคัญเลย คือ “การบริหารจัดการชายแดนถ้าได้ปัญหาก็ลดลง ปัญหาของ
แรงงานต่างด้าวก็ลดลง ปัญหาการค้ามนุษย์ที่มันจะเชื่อมโยงก็จะลดลง” และการการน านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วน้ันลักษณะขององค์กรที่น าไปปฏิบัติ
ต้องได้รับการสนับสนุนจากเอกชนและประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการท างาน มีหน่วยงานภาครัฐเป็นก าลังส าคัญ
ในการผลักดันการปฏิบัติงานตามนโยบายฯ และมีการด าเนินงานทุกส่วนอย่างจริงจัง เข้มงวดในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์  

4. ด้านการด าเนินคดีและบังคับใช้กฎหมาย (Prosecution)แนวคิดการบูรณาการความร่วมมือใน
การน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วไป
ปฏิบัติสรุปได้ว่าได้มีการตรวจบูรณาการมีเครือข่ายอาสาสมัครแรงงาน  ซ่ึงเป็นตัวแทนเป็นผู้แจ้งข่าว  ซ่ึง
หลักการในการท างานแบบบูรณาการน้ันท าหน้าที่ในการ 3  อย่างเป็นหลักคือ การสกัดเป็นหน้าที่ของหน่วย
ก าลังทหารอยู่แล้วที่มีตามแนวชายแดน ต่อมาก็มีหน่วยตรวจค้นของต ารวจ  การป้องกันมีทั้งป้องกันในประเทศ
และนอกประเทศ การปราบปรามก็เป็นส่วนที่ออกตรวจหรือออกตรวจร่วม   ซ่ึงในการด าเนินการน้ันส่วนใหญ่จะ
เข้ากันได้และก็แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติไว้ชัดเจน  มีการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับสถานการณ์ของปัญหา   เสร็จ
แล้วก็มีการท าข้อตกลงความร่วมมือกับส่วนราชการต่างๆ  รวมไปถึงมีการสนธิก าลังร่วมกันหลายหน่วยงานก็ให้
สนธิก าลังออกไปเป็นด้านๆ  และที่ส าคัญต้องมีการแลกเปลี่ย นข่าวสารข้อมูลกัน  รวมไปถึงป ัจจัยที ่มี
ความสัมพันธ์ต่อการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติผลการศึกษา ในด้านความ
ชัดเจนของนโยบาย ด้านความพร้อมและความเพียงพอของทรัพยากรและด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 

5. ด้านการคุ้มครองช่วยเหลือ (Protection) การให้ความคุ้มครองช่วยเหลือด้วยระบบคัดแยก
ผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ เพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่ (จ านวนบุคลากร)  และให้ความร่วมมือเพื่อสร้าง
หลักประกันการประสานงานระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านในการต่อต้านการค้ามนุษย์  การน า
นโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วสรุปได้ว่า
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ปัญหาที่พบเก่ียวกับการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่
จังหวัดสระแก้ว มีปัญหา “ด้านการข่าว” หน่วยงานภาครัฐ ราชการ ลงลึกไปถึงในพื้นที่ไม่ได้ ต้องอาศัย ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชนร่วมกับคนในท้องถิ่นแจ้งปัญหาให้กับส่วนราชการ  นอกจากน้ียังมีปัญหาเก่ียวกับ  “ความ
ชัดเจนเชิงระบบ” ในการเป็นเจ้าภาพงาน  แนวทางในการพัฒนาน้ันควรมีการติดตามการประเมินผล โครงการ
การลดปัญหาการค้ามนุษย์ในพื้นที่ ผ่านโครงการ “โครงการพระราชด าริ” “สอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เขาพออยู่พอกิน” มีการจัดตั้ง “ศูนย์ประสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ของกระทรวงแรงงานโดย
ส านักงานแรงงานจังหวัดกับหน่วยงานราชการอ่ืนๆ”  ในพื้นที่ชายแดนเพื่อให้ประชาชนทั้ง 2 ประเทศได้มา
แลกเปลี่ยนความรู้กันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ “ป้องกันการอพยพ
เคลื่อนย้ายถิ่น การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน” นอกจากน้ีในด้านสุขภาพน้ัน ควรมี
การส่งเสริมให้แรงงานซ้ือ “บัตรประกันสุขภาพ” เพื่อลดปัญหาการไม่มีค่าใช้จ่ายเวลาเจ็บป่วยปัญหาส่วนใหญ่
ของจังหวัดสระแก้วจะเป็นการแฝงเข้ามาในรูปแบบแรงงานต่างด้าวโดยการลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย 
จังหวัดสระแก้วถือเป็นทางผ่านของแรงงานและกระบวนการค้ามนุษย์เพื่อเข้ามาในประเทศและเดินทางไปสู่
จังหวัดต่างๆ ที่เป็นเมืองใหญ่และเมืองท่องเที่ยวหากมองเหตุการณ์การค้ามนุษย์ตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ในพื้นที่จังหวัดสระแก้วยังไม่ถือว่ารุนแรงมากนักเพราะจังหวัดสระแก้วมีการขับเคลื่อน
นโยบายร่วมกันหลายหน่วยงาน  มีการบูรณาการ มีการสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้า
มนุษย์อย่างเป็นระบบบนฐานความร่วมมือทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาชนครอบคลุมทุกพื้นที่ใน
จังหวัดสระแก้ว  ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาได้น านโยบายระดับชาติตามแผนยุทธศาสตร์ทั้ง  5 ด้าน เข้ามาเป็น
ประเด็นหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย การจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) การป้องกันและปราบปรามการค้า
มนุษย์ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน   

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาสามารถสรุปผลการด าเนินงานและน าเสนอตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและ

ปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วจากผลการศึกษาทั้ง   5  ด้านข้างต้น
น้ันน ามาสร้างตัวแบบที่ใช้ชื่อเรียกว่า“S A K A E O M O D E L”  ดังปรากฏในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  ตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการ      
ในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว 

            
ที่มา :    สิริมาส  หม่ืนสาย,และคณะ (2561).ตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไป

ปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว “S A K A E OM O D E L”. ทุนวิจัยสนับสนุนจาก
ส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดสระแก้ว  ปีงบประมาณ 2561 
 

จากผลการศึกษาตัวแบบการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณา
การในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว รูปแบบการน าเสนอเป็นตัวแบบ “S A K A E OM O D E L” พบว่าจังหวัด
สระแก้วเป็นด่านแรกในพื้นที่ซ่ึงเป็นจังหวัดชายแดนที่มีแนวเขตเชื่อมต่อประเทศกัมพูชา ซ่ึงได้มีการจัดตั้งกอง
กองก าลังบูรพาเป็นด่านสกัดก้ันการเข้าออก (S : Solider  :  ทหาร) และมีการบริหารจัดการชายแดนเพื่อ
พัฒนาพื้นที่ควบคุม  ส่งเสริมและสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างประเทศระหว่างไทยกับกัมพูชา ด้วยการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ (A : Abroad : การต่างประเทศ ) การประชาสัมพันธ์ให้ชาวกัมพูชา ให้รู้ว่าการลักลอบเข้า
เมืองเป็นการผิดกฎหมาย นอกจากน้ีปัจจัยส าคัญก็คือปัจจัยภายในประเทศที่มีส่วนส าคัญในการผลักดันนโยบาย
ให้ประสบความส าเร็จ  ซ่ึงต้องท าการการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน องค์กรภาครัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ให้ทราบถึงข้อมูลหน่วยงานให้บริการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ (K: 
Knowledge) การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา รวมถึงสร้างการยอมรับให้ทุกคนใน
จังหวัดจะต้องออกมาช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ให้หมดไปจากพื้นที่ โดยเฉพาะปัญหาขอทาน
ในตลาดโรงเกลือ (A : Accept)   
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การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจก็มีส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อการเกิดปัญหาการค้ามนุษย์ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในจังหวัดสระแก้วโดยเฉพาะบริบททางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่จะ
เกิดขึ้นหลังจากที่จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเต็มตัว ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ
ผลกระทบ  (E : Environment)จึงต้องมีแผนงานโครงการ ที่จะรองรับการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นและการ
ด าเนินการด าเนินด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ตามนโยบายของ
รัฐบาลในยุคปัจจุบันจะขจัดปัญหาการค้ามนุษย์ให้หมดสิ้นมีการบูรณาการ (O : One Home) 

ในการปฏิบัติงานน้ันจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนผู้ที่มี
ผลงานที่เป็นรูปธรรม ส่งเสริมคนดีกระตุ้นและพัฒนาบุคลากรให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่ย่อท้อ 
ท้อถอย   (M  : Morale) ร่วมกันแก้ไขปัญหาควรมีเจ้าภาพหลัก หรือมีจุดบริการเพียงจุดเดียวในจังหวัดที่
สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสนใจได้เบ็ดเสร็จในที่เดียว โดยใช้ศูนย์ป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์เป็ดจุด
บริการในการด าเนินงาน   (O : One Stop Service) ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความยืดหยุ่นสูงในการปฏิบัติงานมี
ความรู้เก่ียวกับหลักการของนโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ลดขั้นตอนในการท างาน ประชาชน
สามารถเข้าถึงแหล่งบริการ แหล่งข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ไม่เลือกปฏิบัติไม่กีดก้ัน เรียบง่ายและเป็นกันเอง (E : 
Elastic) และการแก้ไขแรงงานที่ผิดกฎหมายให้ถูกกฎหมายมีการประชาสัมพันธ์ให้แรงงานต่างด้าว ที่อยู่นอก
ระบบ ให้เข้ามาสู่ระบบ มีการลงทะเบียน ตลอดจนมีการขอใบอนุญาตท างานที่ถูกต้อง ปัญหาถูกหลอกลวงซ่ึง
เป็นจุดเริ่มต้นของการค้ามนุษย์ด้านแรงงานก็จะหมดสิ้นไป (L : Labor) ซ่ึงหากปฏิบัติตามอย่างครบวงจรแล้ว 
การพัฒนาจังหวัดสระแก้วให้คลอบคุลมทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง โครงการกิจกรรมต่างๆ ที่
จะพัฒนาจังหวัด ต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน ตลอดจนได้เตรียมการรองรับ 
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นหลังจากที่จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจเต็มตัว  (D : Development) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญในการศึกษาได้ดังน้ี 
1. ด้านนโยบายและการน าไปปฏิบัติ ( Policy and Implementation) สรุปได้ว่า จังหวัดสระแก้ว 

เป็นพื้นที่ต้นทาง ซ่ึงเป็นเมืองชายแดนที่ที่เขตติดต่อประเทศกัมพูชา สามารถข้ามผ่านไปมาได้สะดวกเน่ืองจากมี
พื้นที่ราบ ปัญหาที่พบหลักๆ คือ การลักลอบเข้าเมือง  การเข้ามาค้าแรงงาน  เป็นแรงงานทางการเกษตร พบว่า
ผิดกฎหมายแรงงานก็จะด าเนินการตามกฎหมายแรงงาน และไม่เข้าข่ายกฎหมายการค้ามนุษย์เน่ืองจากยังไม่มี
กระบวนการที่สมบูรณ์  ทั้งน้ีจากปัญหาการลักลอบเข้าเมืองน้ันพบว่า การจัดท าเอกสารทางราชการของประเทศ
เพื่อนบ้านมีความล่าช้ามีค่าใช้จ่ายมากกว่าบ้านเรา จึงมีเข้ามาแบบเช้าไปเย็นกลับเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงจังหวัด
สระแก้วได้ให้ความส าคัญกับปัญหาค้ามนุษย์เป็นอย่างยิ่ง เน้นย้ าให้ทุกหน่วยงานที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ เคร่งครัด ตรงไปตรงมา ยึดกฎหมายเป็นหลัก โดยใช้ศูนย์ป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์เป็นศูนย์กลางในการด าเนินงาน มีเป้าหมายที่จะไม่ให้การค้ามนุษย์เกิดขึ้นในจังหวัดสระแก้ วซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของมาโจนและวิลดัฟสก้ี (Majone and Wildavsky ,1978, p. 30) ที่กล่าวไว้ว่า การน า
นโยบายไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนหน่ึงซ่ึงแยกออกจากการก าหนดนโยบาย เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจากการก าหนด
นโยบายอาจอยู่ในรูปของกฎหมาย ค าสั่ง หรือโครงการที่ได้ก าหนดเป้ าหมายและข้อก าหนดอ่ืน ๆ ไว้แล้ว ไป
ด าเนินการให้บรรลุผลเรียกการศึกษาในแนวทางน้ีว่า “Implementation as Control or Rational Model or 
Classical Model” แนวทางการศึกษาน้ี ประกอบด้วย 
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1. การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน การระบุถึงรายละเอียดของแผนต่าง ๆ และ
เน้นการควบคุม 

2. การก าหนดนโยบาย และการน านโยบายไปปฏิบัติจะมีการก าหนดขอบเขตของแต่ละฝ่ายและ
แยกจากกัน 

3. การก าหนดนโยบายเป็นเรื่องของการเมือง ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติจะไม่ใช่เรื่องของ
การเมือง แต่จะเป็นเรื่องทางเทคนิค 

4. เน้นในเรื่องการให้ค าแนะน า การออกค าสั่ง หรือการให้ความยินยอม 
5. การด าเนินการตามนโยบายเป็นไปในแนวทางเดียว คือ จากข้างบนลงมาสู่ข้างล่าง ( top 

down) 
2. ด้านความร่วมมือ (Partnership) การสร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์แบบบูรณาการกับภาคีที่

เก่ียวข้อง รวมถึงภาคเอกชน ภาคประชาสังคมบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่สระแก้วน้ัน สิ่งที่ได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายที่ส าคัญคือ “นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว”  สิ่งที่ได้รับผลกระทบเรื่องแรกคือชีวิต
สภาพความเป็นอยู่ของคนที่อยู่ในและนอกรอบเขตเศรษฐกิจพิเศษน้ันๆวิถีชีวิตเศรษฐกิจเปลี่ยนแน่นอน เปลี่ยน
เร็วขึ้น เปลี่ยนจากระบบ “การผลิตเกษตรแบบดั้งเดิมจะเปลี่ยนเป็นระบบแผนใหม่”มองในแง่ของการค้ามนุษย์  
ถ้าเกิดเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ  สถานประกอบการอาจมีโควตาจ้างแรงงานต่างด้าวมากขึ้น เม่ือมีการเปิดการจ้าง
อย่างถูกกฎหมายการค้ามนุษย์ก็อาจจะลดลง   ในบริบทของสังคม ก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นคือจะมีการที่
คนเข้ามามากขึ้น  มันก็จะมีการแย้งกันใช้สาธารณูปโภคปัญหายาเสพติด เรื่องอาชญากรรม เรื่องสิ่งแวดล้อมต้อง
ตามมาแน่นอน  ในส่วนของด้านการเมืองน้ัน ณ ปัจจุบันกลุ่มนักการเมืองในพื้นที่ยังไม่มีบทบาทมากนัก เพราะ
ยังไม่มีเลือกตั้ง แนวชายแดนเริ่มดีขึ้นทหารไทยกับทหารกัมพูชาคุยกันมากขึ้น จับมือกันมากขึ้น ความสัมพันธ์
ระหว่างไทยกับกัมพูชาปัจจุบันน้ีอยู่ในเกณฑ์ที่ดี สงบ ไม่มีปัญหา แต่ยังคงมีบทบาทในการต่อรองสามารถหา
ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง 2 ฝ่ายขึ้นไปโดยใช้สันติวิธี เน้นไปที่การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ และลดเงื่อนไข จนหา
ข้อยุติปัญหาและข้อขัดแย้งในพื้นที่ได้ สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานได้สามารถเข้าถึงข้อมูลในพื้นที่เพื่อใช้ในการต่อรองทางการเมืองในพื้นที่ได้  และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลในพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ  มีการแสวงหาข้อตกลงที่จะให้ทุกฝ่ายร่วมเจรจาได้รับผลประโยชน์
ด้วยกัน ซ่ึงในพื ้นที ่มีอาสาสมัครเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามค้ามนุษย์ และหน่วยงาน
ภาครัฐในพื้นที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝ้าระวังปัญหาการค้ามนุษย์ สอดคล้อง
กับแนวคิดของวิลเล ียมส์ (William,1982, p. 37) ที ่กล ่าวไว้ว ่า การน านโยบายไปปฏิบ ัต ิ หมายถึง 
ความสามารถขององค์การในการรวบรวมทรัพยากรทางการบริหารในองค์การ ให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ซ่ึงต้องมีการจัดหา/ตระเตรียมวิธีการต่าง ๆ เพื่อจะท าให้การด าเนินงานตา ม
นโยบายส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยต้องใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ๆ จนสามารถ
ด าเนินการได้ส าเร็จ              

3. ด้านการป้องกัน (Prevention) สรุปได้ว่าก าหนดมาตรการเพื่อลดความเปราะบางของแรงงาน
ข้ามชาติต่อการถูกค้ามนุษย์ (การจัดการแรงงานต่างด้าว, การควบคุมดูแลชายแดน) ได้มีมาตรการ“มาตรการ
ผ่อนปรนก็ผ่อนผันกันพอสมควร” ด้วยเหตุผลของการเป็นจังหวัดชายแดนแล้วก็เพื่อมนุษยธรรม และก็เพื่อ 
“ความสัมพันธ์อันดีของไทยกับกัมพูชา” ในช่วงที่ผ่านมาก็ผ่อนผันให้คนกัมพูชาสามารถเดินทางเข้าออกได้โดยใช้
หนังสือเดินทางอยู่สามประเภทหน่ึงหนังสือเดินทางไปกลับรายวัน สองก็คือหนังสือเดินทางที่ใช้ก็คือ border 
pass border pass  ส่วนที่สามคือ หนังสือเดินทางถูกต้อง เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนค้าขายเดินทางเข้าออกเชื่อม
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ความสัมพันธ์ ซ่ึงหนังสือเดินทางชนิดน้ีใช้มานานและเป็น  “MOU ที่ตกลงกันระหว่างไทยกับกัมพูชา” ซ่ึงมัน
สามารถให้คนกัมพูชา  เดินทางเข้ามาในไทยได้กับในห่วงระยะเวลา 7 วัน “การแก้ปัญหาในเรื่องการค้ามนุษย์
เชื่อมโยงกับแรงงานต่างด้าว” มันก็จะเชื่อมโยงกับแรงงานต่างด้าว “การบริหารจัดการของจังหวัดชายแดนของ
จังหวัดสระแก้ว”  เลย เพราะน้ีคือหัวใจส าคัญเลยน่ีคือ “แผนบูรณาการ” การก้ันจะเข้าจะออกมันก็เป็นหัวใจ
ส าคัญเลย คือ “การบริหารจัดการชายแดนถ้าได้ปัญหาก็ลดลง ปัญหาของแรงงานต่างด้าวก็ลดลง ปัญหาการค้า
มนุษย์ที่มันจะเชื่อมโยงก็จะลดลง” และการการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิง
บูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้วน้ันลักษณะขององค์กรที่น าไปปฏิบัติต้องได้รับการสนับสนุนจากเอกชนและ
ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการท างาน มีหน่วยงานภาครัฐเป็นก าลังส าคัญในการผลักดันการปฏิบัติงานตาม
นโยบายฯ และมีการด าเนินงานทุกส่วนอย่างจริงจัง เข้มงวดในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ธยาน์ จารียานุกูล (2557) ศึกษาเรื่อง การน านโยบายในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติ: ศึกษากรณีจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การน านโยบายป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์ในจังหวัดเชียงใหม่ ไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมน้ันต้องมีการก าหนดโครงการและแผนการ
ด าเนินงาน ตลอดจนขอบเขต ระยะเวลาการด าเนินงาน และการประมาณ การงบประมาณ ซ่ึงพบว่า ทุก
โครงการจัดท าในลักษณะโครงการ มีความชัดเจน และถูกก าหนดโดยผ่านการพิจารณาอย่างละเอียดจากที่
ประชุมคณะอนุกรรมการศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์จังหวัดเชียงใหม่ เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ในขั้นตอนกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติต้องมีการพิจารณาในทุกขั้นตอนเริ่ม
ตั้งแต่ขั้นตอนการมอบหมายงาน พบว่า มีการมอบหมายงานโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของเจ้าหน้าที่ผู้รับ
มอบหมายงาน การประสานงานหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ส่วนใหญ่มีความร่วมมือที่ดีต่อกัน อีก
ทั้งมีการติดตามและควบคุมงานในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติอย่างละเอียด ตลอดจนมีการประเมินผลหลังโครงการ
เสร็จสิ้นทุกโครงการ โดยมีการประเมินกลุ่มเป้าหมายที่เป็นประชาชน พบว่า ในส่วนของประชาชนได้ให้ ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางภาครัฐจัดขึ้นอย่างดี และไม่มีการเรียกร้องใด ๆ จากภาครัฐ เน่ืองจาก
ประชาชนส่วนใหญ่ยังคิดว่าปัญหาการค้ามนุษย์เป็นเรื่องไกลตัว 

4. ด้านการด าเนินคดีและบังคับใช้กฎหมาย (Prosecution) สรุปได้ว่าได้มีการตรวจบูรณาการมี
เครือข่ายอาสาสมัครแรงงาน  ซ่ึงเป็นตัวแทนเป็นผู้แจ้งข่าว  ซ่ึงหลักการในการท างานแบบบูรณาการน้ันท าหน้าที่
ในการ 3  อย่างเป็นหลักคือ การสกัดเป็นหน้าที่ของหน่วยก าลังทหารอยู่แล้วที่มีตามแนวชายแดน ต่อมาก็มี
หน่วยตรวจค้นของต ารวจ  การป้องกันมีทั้งป้องกันในประเทศและนอกประเทศ การปราบปรามก็เป็นส่วนที่ออก
ตรวจหรือออกตรวจร่วม   ซ่ึงในการด าเนินการน้ันส่วนใหญ่จะเข้ากันได้และก็แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติไว้ชัดเจน  
มีการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับสถานการณ์ของปัญหา   เสร็จแล้วก็มีการท าข้อตกลงความร่วมมือกับส่วนราชการ
ต่างๆ  รวมไปถึงมีการสนธิก าลังร่วมกันหลายหน่วยงานก็ให้สนธิก าลังออกไปเป็นด้านๆ  และที่ส าคัญต้องมีการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลกัน  รวมไปถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการน านโยบายการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์ไปปฏิบัติผลการศึกษา ในด้านความชัดเจนของนโยบาย ด้านความพร้อมและความเพียงพอของ
ทรัพยากรและด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนสอดคล้องกับแนวคิดของแวน มิเตอร์และแวน ฮอร์น (Van 
Meter and Van Horn ,1975) ในด้านลักษณะขององค์กรที่น านโยบายไปปฏิบัติ เช่น จ านวนเจ้าหน้าที่ การ
ควบคุม การบังคับบัญชาความอยู่รอดขององค์กรความสัมพันธ์ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ก าหนด
นโยบายและสอดคล้องกับแนวคิดของบาแดช (Bardach,1980, p. 9) ที่กล่าวว่า การน านโยบายไปปฏิบัติ เป็น
เกมส์ของกระบวนการทางการเมืองที่เก่ียวข้องกับแนวความคิด ทฤษฎี จะเห็นได้ว่า เป็นกิจกรรมทางสังคมที่
เกิดขึ้นและเป็นไปตามข้อก าหนดของนโยบาย ซ่ึงเน้นความส าคัญของกระบวนการอย่างชัดเจน และแสดงให้เห็น
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ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติน้ันเป็นผลผลิตของกระบวนการทางการเมือง การน านโยบายไปปฏิบัติถือเป็นโอกาส
แรกที่จะได้น าการตัดสินใจทางเลือกนโยบายไปปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริง และขั้นตอนทั้งหมดของ
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติแสดงให้เห็นถึงความหวังในการแก้ไขปัญหาของสังคมความกลัวเก่ียวกับ
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน และจินตนาการของผู้ที่มีส่วนร่วมที่ต้องการจะเน้นการน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ ดังน้ัน การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ จึงคร อบคลุม
กระบวนการแปลงนโยบายเป็นนามธรรมให้เป็นแผนงานรูปธรรมที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและตรวจสอบวัด
ระดับความส าเร็จได้ ซ่ึงเป็นหลักการส าคัญของการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 

5. ด้านการคุ้มครองช่วยเหลือ (Protection) การให้ความคุ้มครองช่วยเหลือด้วยระบบคัดแยก
ผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ เพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่ (จ านวนบุคลากร)  และให้ความร่วมมือเพื่อสร้าง
หลักประกันการประสานงานระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านในการต่อต้านการค้ามนุษย์  มีการบูรณา
การ มีการสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์อย่างเป็นระบบบนฐานความร่วมมือทั้ง
ภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาชนครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัดสระแก้ว  ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาได้น า
นโยบายระดับชาติตามแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน เข้ามาเป็นประเด็นหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย การจัดท า
บันทึกข้อตกลง (MOU) การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สัณห์สิตา โล่สถาพรพิพิธ (2552) ศึกษาเรื่อง การสื่อสารเพื่อบ าบัดฟื้นฟูผู้ตกเป็นเหยื่อจาก
กระบวนการค้ามนุษย์ เป็นการศึกษาเก่ียวกับกระบวนการสื่อสารของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้ค าปรึกษาและเยียวยา
จิตใจผู้ตกเป็นเหยื่อจากกระบวนการค้ามนุษย์ ขององค์กรจากภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย จ านวน 3 แห่ง 
ผลการวิจัยพบว่า  

5.1 บทบาทและหน้าที่ขององค์กรทั้ง 3 องค์กร จะมีความแตกต่างกันในเรื่องบุคลากรที่จะเข้ามา
ท างานเป็นเจ้าหน้าที่ และรูปแบบการท างานที่แตกต่าง 

5.2 เจ้าหน้าที่ใช้กลยุทธ์ในการแนะน าตนเอง การสร้างความไว้วางใจ โดยเริ่มจากการแนะน า
ตนเองให้แก่เหยื่อ ในขณะเดียวกัน ก็ยึดหลักการรักษาความลับ เพื่อเป็นหลักประกันว่าจะไม่มีใครรู้เรื่องส่วนตัว 
รวมไปถึงการให้ความรู้สึกถึงการเป็นพวกเดียวกัน เลือกใช้สรรพนามที่เหมาะสม ไม่วิพากษ์ในสิ่งที่เหยื่อพูด ไม่มี
การตอกย้ าและสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดขึ้นในตัวผู้เสียหาย การเป็นผู้ฟังที่ดี มีการให้เกียรติในความเป็นมนุษย์
ของเหยื่อ ให้ค าชมเชย และสร้างก าลังใจ  

5.3 ปัญหาและอุปสรรคในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้เสียหาย จะประกอบไปด้วย การ
ใช้ภาษาที่แตกต่างกัน เช่น เจ้าหน้าที่คนไทยต้องสื่อสารกับเหยื่อที่เป็นชาวต่างชาติ โดยส่วนมากจะเป็นชาวลาว
และพม่า นอกจากน้ัน ยังมีสภาพร่างกายที่บอบช้ าของผู้เสียหาย ท าให้การบอกข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างไม่
ราบรื่นนัก และประเด็นเก่ียวกับการสื่อสารระหว่างเพศตรงข้าม 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัย 
 1. ควรมีการพัฒนาช่องทางให้ประชาชนทั่วไปเข้าถึงข่าวสารข้อมูลที่ควรรู้ทั้ง สิทธิ บทบาทหน้าที่

และกรณีที่ควรเฝ้าระวัง และส่งเสริมการวิจัยเก่ียวกับพัฒนาการของกระบวนการค้ามนุษย์ทั้ง ของประเทศตาม
ชายแดนและภูมิภาค 

2. ควรมีการพัฒนาระบบการตรวจสอบการท างานของภาครัฐเพื่อสร้างความร่วมมือกับภาคประชา
ชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์และส่งเสริม / สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูล/ข่าวสาร
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ระหว่างภาคีเครือข่ายทั้งระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับพื้นที่รวมทั้งเพิ่มความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐเอกชนและประเทศต้นทางในการช่วยเหลือผู้เสียหายคืนสู่สังคม 

3. ควรมีการศึกษาสถานการณ์ การโยกย้ายถิ่นฐานในระดับภูมิภาคที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาการค้า
มนุษย์ด้านแรงงาน และพิจารณาแนวทางช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพและประกันสุขภาพจากกองทุน
เพื่อการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปปฏิบัติในแต่

ละพื้นที่ที่แตกต่างกัน และน าผลการศึกษาสรุปเป็นภาพรวมของประเทศเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด 
2. ควรมีการศึกษาข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องและน าเสนอแนวทางการปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้อง

กับสภาพความเป็นจริง  
3. ควรมีการส ารวจและศึกษาพื้นที่จุดเสี่ยงที่จะเกิดการค้ามนุษย์ในพื้นที่และก าหนดแนวทางการ

ป้องกันอย่างชัดเจน  
4. ควรมีการศึกษาความร่วมมือระหว่างประเทศ ภูมิภาคในการผลักดันส่งกลับ และการป้องกัน

การค้ามนุษย์ในภูมิภาค เพื่อผลักดันให้เกิดกฎหมายระหว่างประเทศที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
มากขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของแต่ละประเทศในภูมิภาค 

 

กิตติกรรมประกาศ 
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มนุษย์จังหวัดสระแก้ว โดยท่าน ดร ธนสุนทร สว่างสาลี และขอบคุณผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการเก็บและรวบรวม

ข้อมูลในครั้งน้ี 
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การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
: การประสานและการน านโยบายไปฏิบัติ 

 
ธีรภัทร  กิจจารักษ์1* 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยน้ี มีที่มาจากโครงการวิจัยเรื่อง การสร้างยุทธศาสตร์วิธีการนวดแผนไทยส าหรับผู้พิการ
ทางสายตาด้อยโอกาสในจังหวัดเพชรบูรณ์  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างปัจจัยความ
เข็มแข็งของผู้พิการทางสายตาด้อยโอกาสด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในชุมชนท้องถิ่นของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงจากของวัตถุประสงค์ทั้งหมด ศึกษาด้วยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า
การการส่งเสริมประกอบอาชีพให้ กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยปัจจัย
ต่างๆ ดังน้ี 

1. จุดแข็งของการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพในพื้นที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน
ออกไป แต่มีบางส่วนที่มีความคล้ายกัน  ได้แก่  การประกอบอาชีพที่มีตลาดรองรับ  ตลาดมีความต้องการสูง  มี
การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง ส่งผลต่อการต่อรองราคาสินค้าในฐานะผู้ผลิต และมีความเป็นเอกลักษณ์ใน
ด้านการบริการสินค้า 

2. ข้อจ ากัดของอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการสายตาน้ันมีข้อจ ากัดในด้านของสภาพ
จิตใจของผู้พิการเป็นหลัก สังคมไม่ยอมรับ กลไกการขับเคลื่อนการสนับสนุนจากกลุ่มภาครัฐต่างๆ  งบประมาณ
สนับสนุนการประกอบอาชีพ ความยากล าบากในการเดินทางรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้เรื่องแหล่งทุนในการ
สนับสนุน  

3. ปัจจัยที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการ
น้ันมีความเสี่ยงหลายด้าน แต่สิ่งที่สามารถสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จได้ ได้แก่ ความสามัคคี รักในอาชีพ มีผู้น า
ที่เข้มแข็ง การได้รับการยอมรับในตัวผู้พิการ และการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนอาชีพ  

4. ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการน้ันมีปัญหาได้แก่ 
ได้แก่ หน่วยงานของรัฐไม่เข้ามาสนับสนุนเท่าที่ควร ขาดความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ไม่
ทันสมัย ทัศนคติของบริบทสังคม หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ไม่เข้ามาสนับสนุน ขาดความร่วมมือของกลุ่มสมาชิก 

5. การพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง พบว่า แนวทางในการพัฒนาการประกอบอาชีพผู้พิการให้เกิด
ความเข้มแข็งได้น้ันจ าเป็นอย่างยิ่ง รัฐต้องส่งเสริมผู้พิการให้มีความรู้ด้านกฎหมายและสิทธิที่ตนเองพึงได้รับจาก
รัฐ รวมถึงการส่งเสริมภาวะผู้น าของกลุ่ม  หน้าที่และบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม จัดตั้งเป็นองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ การมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก การได้รับสวัสดิการและสามารถเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ จากหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 
ค าส าคัญ : ศักยภาพผู้พิการทางสายตา  การประกอบอาชีพ  การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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PROMOTING SELF-EMPLOYMENT FOR DISADVANTAGED VISUALLY IMPAIRED PEOPLE         
IN PHETCHABUN PROVINCE : COORDINATION AND IMPLEMENTATION OF POLICIES 

 
Teeraphat Kitjarak1* 

 
Abstract 

This research article Which is from the research project Creating a strategy of Thai massage 
methods for disadvantaged visually impaired people in Phetchabun Province. Which is part of the 
research plan Re: Strengthening the Strength of the Disabled Persons with Local Wisdom for Sustainable 
Development in Phetchabun Province. With the objective To study the promotion of independent 
occupation for disadvantaged visually impaired people in the local community of Phetchabun Province. 
Which is part of all objectives Study with qualitative research methodology Found that the promotion 
of occupations for the disadvantaged visually impaired in Phetchabun province Consists of the following 
factors 

1. The strength of the occupation found that occupation in the area has different 
characteristics. But there are some that are similar Namely occupations that have a market to support 
The market has high demand. Have a group to strengthen Affecting the bargaining of products as 
manufacturers And is unique in product service 

2. The limitations of occupation found that The occupation of the visually impaired is 
primarily limited to the mental state of the disabled. Society does not accept Mechanism to drive 
support from various government groups Budget for career support Difficulties in traveling, including 
professional groups Lack of knowledge about funding sources to support 

3. Factors that result in success in the occupation found that the occupation of the disabled 
has many risks. But what can support success is unity, career love, strong leadership Being accepted in 
a disabled person And the establishment of a professional support fund 

4. Problems and obstacles in the occupation found that the occupation of the disabled has 
problems, namely, the government agencies do not come to support as they should. Lack of 
cooperation among material members Non-modern equipment Attitude of social context Agencies / 
organizations Do not come to support Lack of cooperation among members 

5. Strengthening development found that the guidelines for the development of disabled 
people to be strong are essential. The state must promote the disabled to have legal knowledge and 
rights that they should receive from the state. Including promotion of group leadership Functions and 
roles of group members Established as a recognized organization Participation of member groups 
Receiving benefits and being able to access various funding sources From government agencies 
 
Keywords : Potential of the visually impaired, occupation, sustainable development 
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บทน า 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทย มีแนวโนมและการพัฒนาบนฐานสิทธิอยางต

อเน่ือง นับตั้งแตพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดก าหนดมาตรการและการสรางกลไกเพื่อการคุมครองสิทธิคนพิการในเชิงนโยบายไวใน
กฎหมาย ตลอดจนใหคนพิการไดเขาถึงและใชประโยชนไดจากสิทธิสวัสดิการ สิ่งอ านวยความสะดวกอันเปนสา
ธารณะ และ ความชวยเหลืออ่ืนจากรัฐ เปาประสงคการพัฒนาที่ยั่งยืน นับวาเปนสภาพแวดลอมภายนอกที่ส
งผลตอการด าเนินงานดาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศ โดยประเทศไทยได้ลงมติรับรอง
เป้าหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ป๒๕๕๙-๒๕๗๓ ภายใตความรวมมือของสหประชาชาติในเดือน
กันยายน ๒๕๕๘ โดยต้องบรรลุในอีก ๑๕ ปขาง หนา SDGs เปนวาระการพัฒนาใหมของโลกที่จะเปนแรงกดดัน
ในหวงโซการผลิตในอนาคตที่มุงเนนความเชื่อมโยง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการ 5Ps 
ไดแก ประชาชน โลก ความม่ังคั่ง สันติภาพ และ ความเปนหุนสวนซ่ึง SDGs นับเปนภูมิทัศนใหมที่สราง แนวโน
มการเปลี่ยนแปลงของผูที่มีสวนไดสวนเสีย โดยเปนแรงกระตุนและตัวเรงในการสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ตลอดจนภาคเอกชนและภาครัฐตองปรับตัวเพื่อกาวไปสูความยั่งยืน 
ซ่ึงประเทศไทยตองน าเอา SDGs มาใชเปนแนวทาง ในการพัฒนาประเทศ โดยไมทอดทิ้งใครไวขางหลัง (No 
one left behind) รวมทั้งคนพิการดวย แต่ส าหรับทิศทางการพัฒนาที่เกิดขึ้นจริงน้ันยังพบว่าคนพิการสวนใหญ
ยังมีฐานะที่ยากจนท าให ขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพและการฟนฟูอยางตอเน่ืองตั้งแตระยะแรกเริ่มหรือพบ
ความพิการ การเขาไมถึง โอกาสทางการศึกษา และท าใหเกิดปญหาการไมมีอาชีพ ไมมีงานท า เกิดความไมม่ันคง
ในการด ารงชีวิต  

นอกจากน้ี สภาพแวดลอมและบริการสาธารณะก็ไม่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตของคนพิการ  ทั้งที่อยู่
อาศัย อาคารสถานที่ต่างๆ  สถานที่ท่องเที่ยว ระบบคมนาคมขนส่ง รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับคนพิการก็ยังมีราคาที่ค่อนข้างสูง  ท าให้คนพิการที่มีฐานะยากจนไม่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง  
คนพิการส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ของสังคม 
การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย   การถูกเลือกปฏิบัติ  คนพิการส่วนใหญ่ยังถูกเก็บไว้หลังบ้าน  ซ่ึงเกิดจาก
ปัญหาด้านเจตคติของครอบครัวและสังคมที่มีต่อคนพิการและความพิการน่ันเอง  

ในด้านของการท างานของคนพิการ พบว่า ยังขาดการบริการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้คนพิการไม่
สามารถเข้าถึงสวัสดิการและประโยชน์จากสิทธิ  สวัสดิการบริการสาธารณะอ่ืนๆ  ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม   
พร้อมทั้งยังขาดการเชื่อมโยงกันท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและการจัดบริการที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของคนพิการได้อย่างเต็มที่  โดยเฉพาะด้านการประกอบอาชีพของผู้พิการน้ันยังมีการส่งเสริมหรือ 
การสนับสนุนให้ผู้พิการประกอบอาชีพด้วยตนเองมีจ านวนจ ากัด สิ่งที่มีส่วนผลักดันให้เกิดการน านโยบายไป
ปฏิบัติได้ส าเร็จน้ัน นอกจากตัวผู้พิการเองแล้ว ยังประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องที่เป็นก าลังหลักใน
การส่งเสริม นอกจากน้ียังประกอบด้วยปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว เป็นส่วนช่วยในการ
สนับสนุนให้การประกอบอาชีพของผู้พิการในพื้นที่ประสบผลส าเร็จได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษาการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในชุมชนท้องถิ่นของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
การศึกษาเก่ียวกับแนวคิดการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้น าเสนอความหมายของการน านโยบายไป

ปฏิบัติ  การน านโยบายไปปฏิบัติ  กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ซ่ึงรายละเอียดน าเสนอในแต่ละหัวข้อดังน้ี 
1. ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ในพจนานุกรมเว็บเตอร์ (Webster; cited in Sabatier & Mzmanian, 1983, p. 143) อธิบาย
ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติไว้ตรงตัวว่า หมายถึง กระบวนการท าการตัดสินใจของนโยบายหลักที่อยู่
ในรูปต่างๆไปปฏิบัติ เช่น น ากฎหมาย ค าพิพากษาของศาล ค าสั่งของฝ่ายบริหาร หรือพระราชบัญญัติหรือพระ
ราชกฤษีกาตามระบอบรัฐสภา หรือมติของคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีไปปฏิบัติ แต่ส าหรับในวรรณกรรม
การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติแล้ว อธิบายความหมายการน านโยบายไปปฏิบัติไว้กว้างกว่าน้ัน ดังตัวอย่าง
ต่อไปน้ี  

ฟาน มีเตอร์ และฟาน ฮอรณ์น (Donald S. Van Meter & Van Horn, 1975, p. 202) นิยามว่า 
“การน านโยบายไปปฏิบัติประกอบด้วยการกระท าโดยคนหรือกลุ่มของภาครัฐและเอกชนที่ มุ่งให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามกการตัดสินใจของนโยบายก่อนหน้าน้ัน การกระท าน้ีมีทั้งความพยายามครั้งเดียวที่
จะเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจไปสู่การปฏิบัติ และความพยายามอย่างต่อเน่ืองที่จะท าให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลง
อย่างขนานใหญ่หรือทีละน้อยตามที่ก าหนดไว้ในการตัดสินใจของนโยบาย” 

แมซเมเนียน และซาบาเตียร์ (Mazmanian & Sabatier, 1981, pp. 5-6; cited in Alexznder, 
1985, p.405) นิยามว่า “การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการน าการตัดสินใจของนโยบายไปปฏิบัติซ่ึงปกติก าหนด
ในรูปพระราชบัญญัติ กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติตามธรรมดากระท าผ่านขั้นตอนต่างๆหลายขั้นตอน เริ่ม
ตั้งแต่การเสนอร่างพระราชบัญญัติไปจนเกิดการท าตามโดยหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติและการท าตามของ
กลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเกิดผลกระทบที่เป็นไปตามที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ และท้ายที่สุดมีการแก้ไขหรือพยายาม
แก้ไขพระราชบัญญัติ”  

วิลเลียมส์ (William, 1975, p. 155) อธิบายว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่อยู่ระหว่าง
การตัดสินใจและการปฏิบัติเริ่มต้นด้วยการพัฒนาแนวปฏิบัติหรือออกแบบคุณสมบัติ จากน้ันก็เคลื่อนไปสู่
ขั้นตอนที่ค่อนข้างจะยาวนานในการท างานซ่ึงเผชิญกับปัญหาอันหลากหลายและเป็นปัญหาใหม่ๆ เช่น ปัญหา
ทางเทคนิค การบริหาร บุคคลและสถาบัน การท างานน้ีจบลงเม่ือเริ่มมองเห็นว่าพร้อมที่จะทดสอบการทดลอง 
หรือถ้าไม่ได้เป็นการทดลองก็จบลงด้วยดุลพินิจที่คิดว่าการปฏิบัติน้ันสมบูรณ์แล้ว ขั้นตอนน้ีบางทีก็มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อน าข้อมูลไปเริ่มต้นกระบวนการใหม่อีก 

ริปลีย์ และแฟรงกลิน (Ripley & Franklin, 1986, p. 4) อธิบายว่าการน านโยบายไปปฏิบัติ สิ่งที่
เกิดขึ้นหลังจากที่กฎหมายได้ให้อ านาจแก่แผนงาน นโยบายหรือให้ผลประโยชน์หรือผลผลิตบางอย่างที่จับต้องได้ 
ค าน้ีหมายถึงกลุ่มของกิจกรรมที่ตามมากับเจตนาของแผนงานหรือผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การน านโยบายไป
ปฏิบัติประกอบด้วยการกระท าหรือไม่กระท าของตัวแสดงหลายคน โดยเฉพาะข้าราชการ การออกแบบให้
แผนงานบังเกิดผลมีวิธีการที่มองเห็นได้ชัดว่าจะบรรลุจุดมุ่งหมาย 

บาร์แดช (Bardach, 1980: 9) กล่าวว่า การน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นเกมของกระบวนการทาง
การเมืองที่เก่ียวข้องกับแนวความคิด ทฤษฎี และการวิจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ จะเห็นได้ว่าเป็นกิจกรรมทาง
สังคมที่เกิดขึ้นและเป็นไปตามข้อก าหนดของนโยบาย ซ่ึงเน้นความส าคัญของกระบวนการอย่างชัดเจน และแสดง
ให้เห็นว่า การน านโยบายไปปฏิบัติน้ันเป็นผลผลิตของกระบวนการทางการเมือง การน านโยบายไปปฏิบัติถือเป็น
โอกาสแรกที่จะได้น าการตัดสินใจทางเลือกนโยบายไปปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริง และขั้นตอนทั้งหมดของ
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กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติแสดงให้เห็นถึงความหวังในการแก้ไขปัญหาของสังคม ความกลัวเก่ียวกับ
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน และจินตนาการของผู้ที่มีส่วนร่วมที่ต้องการจะเน้นการน านโยบาย
ไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ ดังน้ันการน านโยบายไปปฏิบัติจึงครอบคลุมกระบวนการแปลง
นโยบายเป็นนามธรรมให้เป็นแผนงานรูปธรรมที่สามารน าไปปฏิบัติและตรวจสอบวัดระดับความส าเร็จได้ ซ่ึงเป็น
หลักการส าคัญของการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 

สรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นกระบวนการหลังจากที่กฎหมายผ่านสภาหรือนโยบาย
ได้รับการอนุมัติ เป็นกิจกรรมของการน านโยบายที่อยู่ในรูปของกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ค าสั่งหรือรูปแบบ
อ่ืนๆ ไปปฏิบัติ ซ่ึงเป็นกระบวนการที่อยู่ระหว่างการก่อรูปนโยบายและผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม การน านโยบายไป
ปฏิบัติจริงน้ันอาจไม่ตรงกับที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพราะการปฏิบัติจริงขึ้นอยู่กับปัจจัยอ่ืนๆที่
ไม่แน่นอนและควบคุมไม่ได้จ านวนมาก เช่น จ านวนหน่วยงาน ผลประโยชน์ของหน่วยงานและผลประโยชน์
ส่วนตัวของบุคคลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนทรัพยากรและความสนับสนุนของฝ่ายต่างๆทั้งภายในและภายนอก
องค์การ ยิ่งไปกว่าน้ัน นโยบายอาจล้มเหลวมาตั้งแต่ตอนคิดหรือก่อรูปนโยบายก็ได้ การที่น านโยบายไปปฏิบัติมี
ความไม่แน่นอนน้ีเองที่นักวิชาการหลายคนมองว่าเป็นการเมืองหรือมีการเมืองอยู่ในน้ัน ดังสังเกตได้จากการเกิด
ความขัดแย้ง การแสวงหาความร่วมมือ การต่อรองและต่อสู้เพื่อแย่งชิงทรัพยากรจากนโยบาย อน่ึง การน า
นโยบายไปปฏิบัติน้ีอาจมองจากข้างบนลงข้างล่าง หรืออาจมองจากพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติระดับล่างเป็นหลัก
หรือมองทั้งสองแบบก็ได้ 

2.  การน านโยบายไปปฏิบัติ 
 การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติที่เกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย สะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าของ

การศึกษานโยบาย ซาบาเตียร์และแมซเมเนียน (Sabatier & Mazimanian, 1983, pp. 153-161) ได้รวบรวม
ความรู้ช่วงสิบปีแรกของการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติ สรุปเป็นประเด็นส าคัญดังต่อไปน้ี 

2.1. ความส าคัญของการมอบหมายงานต่อหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติพร้อมกับการจัดให้มี
ทรัพยากรส ารอง (importance of assignment to a sympathetic implementation agency with slack 
resources)หน่วยราชการถูกหล่อหลอมมานานและมีกลไกปกป้องตัวเองจากภายนอก การมอบหมายนโยบาย
ให้กับหน่วยงานโดยไม่มีการปฐมนิเทศจึงมักก่อให้เกิดปัญหา การอาศัยการติดตามและควบคุมคนที่มีพฤติกรรมที่
เป็นศัตรูต่อนโยบายน้ันไม่เป็นการเพียงพอ และนโยบายมักถูกต่อต้านจากกลุ่มผลประโยชน์และสมาชิกนิติ
บัญญัติที่เก่ียวข้อง 

2.2. การน านโยบายไปปฏิ บั ติ เป็ นการ ขย ายความขั ดแย้ ง ในขั้ นก าหนดนโย บ าย 
(implementation as an  etension of the conclicts of the formulation)  นักวิชาการบางคน เช่น มินซ์ 
(Mayntz) และ บาร์แดช (Bardach) เห็นว่าการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการขยายความขัดแย้งในขั้นการก าหนด
นโยบาย บางครั้งสภานิติบัญญัติประนีประนอมกันให้ร่างพระราชบัญญัติผ่านไปโดยใช้ถ้อยค าก ากวมไปก่อน แล้ว
จึงไปก าหนดนโยบายจริงในขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติ เช่น ยอมให้มีนโยบาย แต่ไม่มีกลไกในการปฏิบัติซ่ึงท า
ให้คนพอใจ แต่ต้องไปต่อสู้กันในขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติต่อไป หรือแม้แต่นโยบายที่ชัดเจนก็อาจไม่มีผล
ในทางปฏิบัติ 

2.3. ทรัพยากรการเงินและเทคโนโลยี ( financial and technical resources) นโยบายจะ
ส าเร็จได้จะต้องมีเงินและเทคโนโลยีเพียงพอในระดับหน่ึง การจัดสรรเงินทุนจึงเป็นหัวใจของการน านโยบายไป
ปฏิบัติ  
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2.4. การท างานควบคู่กันระหว่างความสนับสนุนทางการเมืองกับทักษะการจัดการ (twin of 
political support managerial skill) การน านโยบายไปปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ขึ้นอยู่ กับ
ความสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้แก่ ความแตกต่างหรือแม้กระทั่งการเป็นศัตรูกันของผู้น านโยบายไป
ปฏิบัติที่ มีอยู่จ านวนมาก โดยเฉพาะกรณีที่ เป็นนโยบายที่น าไปปฏิบัติในท้องถิ่น   การรุกรานของกลุ่ม
ผลประโยชน์หรือสมาชิกสภานิติบัญญัติที่คัดค้านนโยบายมาตั้งแต่แรก  ปัญหาการต่อรองกันระหว่างหน่วยงาน
จ านวนมากซ่ึงมักมีระดับการปกครองต่างกัน หน่วยงานแต่ละระดับดังกล่าวต่างรู้สึกกลัวว่าคนอ่ืนจะรุกล้ าอาณา
เขตของตน จึงมักมีกลุ่มผลประโยชน์และผู้มีอ านาจในกลุ่มคอยปกป้อง แต่ละปีมีการคุกคามจากการตรวจสอบ
จากฝ่ายบริหารและนิติบัญญัติซ่ึงเกิดการจ ากัดอ านาจตามกฎหมายและตัดงบประมาณที่ท าให้การน านโยบายไป
ปฏิบัติอ่อนแอ  เกิดความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขข้อบกพร่องของทฤษฎีเชิงสาเหตุและผลที่เป็นพื้นฐานของนโยบาย
เดิมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่เก่ียวข้องจะท าลายทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของนโยบายและความ
สนับสนุนทางการเมือง 

สรุปได้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติน้ันมีสาระส าคัญเก่ียวกับการน านโยบายไปปฏิบัติพร้อมกับการจัด
ให้มีทรัพยากรส ารอง ซ่ึงเป็นการส ารองและทดแทนทรัพยากรใหม่เพื่อแก้ปัญหาการรับภาระมากเกินไปป้องกัน
การท างานล่าช้า  การน านโยบายไปปฏิบัติในขั้นก าหนดนโยบายน้ันเป็นการขยายความขัดแย้งได้เน่ืองจากขั้น
การก าหนดนโยบายน้ันจะต้องมีการเจรจา ประนีประนอมกันระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่เห็นด้วยและไม่เห็น
ด้วยกับนโยบายท าให้เกิดการอุทธรณ์ขยายระยะเวลาในการต่อรองกัน  ทั้งน้ีนโยบายจะส าเร็จได้ต้องกมี
ทรัพยากรการเงินและเทคโนโลยีเข้ามาเก่ียวข้อง ซ่ึงเงินทุนเป็นหัวใจหลักในการน านโยบายไปปฏิบัติ นโยบายจะ
ส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดสรรทรัพยากรด้วยและประเด็นส าคัญอีกประเด็นก็คือการท างานควบคู่กัน
ระหว่างการเมืองและการจัดการซ่ึงหากได้รับการสนับสนุนจากการเมืองอย่างเต็มที่ เกิดการสนับสนุนอย่าง
ต่อเน่ือง และมีทักษะในการบริหารจัดการอย่างมุ่งม่ันแล้ว การก าหนดนโยบายก็จะน าไปสู่การน านโยบายไป
ปฏิบัติได้อย่างส าเร็จ 

3. กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ 
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (  implementation process) มีความซับซ้อน เพราะ

เก่ียวข้องกับหน่วยงานเป็นจ านวนมาก เช่น หน่วยงานรัฐบาลกลาง ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นความคิดพื้นฐานของ
นักวิชาการที่ศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติมองว่าการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นปัญหาเก่ียวกับระบบราชการและ
การเมือง ไม่ใช่เรื่องทางเทคนิคหรือระเบียบวิธี เพราะระบบราชการและการเมืองเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การน า
นโยบายไปปฏิบัติไม่บรรลุผล ส่วนปัญหาทางเทคนิคน้ันเป็นเรื่องเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปัญหาระบบราชการและ
การเมือง ตัวอย่าง เช่น หากท้องถิ่นไม่ร่วมมือกับนโยบายรักษาสิ่งแวดล้อม หรือนโยบายป้องกันและปราบปราม
คอร์รัปชันของรัฐบาลกลาง หรือครูในโรงเรียนที่ก าลังปฏิรูปมีทัศนคติเชิงลบต่อนโยบายแล้ว ก็ย่อมมีความส าคัญ
มากกว่าการขาดอุปกรณ์ในการท างาน หรือปัญหาทางเทคนิคของการก่อสร้างบ่อบ าบัดน้ าเสียหรือเตาเผาขยะ 

สรุปได้ว่ากระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนและองค์ประกอบของการน านโย
บายไปปฏิบัติ หากมองในแง่ของการส่งนโยบายตามล าดับชั้น ก็จะมีผู้ริเริ่มนโยบายส่งนโยบายผ่านไปยังระบบ
ราชการ และหน่วยปฏิบัติ จนกระทั่งถึงมือผู้น านโยบายไปปฏิบัติเต็มไปด้วยการเมืองหรือการเล่นเกมที่ มีการชิง
ไหวชิงพริบ เอาแพ้ชนะกันในนโยบาย สุดท้าย ปัญหาที่เกิดในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติมีทั้งปัญหาในขั้น
การก่อรูปนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ ซ่ึงอาจแยกพิจารณาได้จากการมีทฤษฎีรองรับ มีผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูพฤติกรรมของผู้เก่ียวข้องในการน านโยบายไปปฏิบัติ ซ่ึงแบ่งออกเป็นองค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติ 
ผู้น านโยบายไปปฏิบัติและกลุ่มเป้าหมาย 
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 วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังน้ี 
การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร โดยการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องและศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ

ต าราทางวิชาการที่เก่ียวข้อง บทความ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย และเอกสารต่างๆ    
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) จากการสร้างแบบ

สนทนากลุ่ม และเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ เน้ือหาสาระ (Content 
Analysis) เพื่อจ าแนกประเด็นที่ส าคัญ โดยใช้วิธีการจับคู่เหมือน (Matching) และการจัดกลุ่มข้อมูล (Grouping)  
โดยเริ่มจาก 

1. รับสมัครกลุ่มผู้พิการสายตา ผู้ด้อยโอกาส ด้วยความสมัครใจรวมจ านวนไม่เกิน 25 คน 
2. สนทนาข้อมูลกลุ่มย่อย สัมภาษณ์ แบบมีส่วนร่วม 
3. รวบรวมข้อมูลและสรุปข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลพื้นฐาน 
การวิเคราะห์ข้อมูล   หลังจากวิจัยเอกสารต่างๆ  จากการวิจัยเอกสารแล้ว  การสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลหลักแล้ว  น ามาวิเคราะห์เน้ือหา  และตีความข้อมูลออกมาเป็นการวิจัยเชิงพรรณา  เพื่อ
สร้างความเข้าใจและสามารถรวบรวมข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปผลการวิจัยต่อไป 

การศึกษาครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังน้ี 
การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร โดยการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องและศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ

ต าราทางวิชาการที่เก่ียวข้อง บทความ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย และเอกสารต่างๆ    
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การสัมภาษณ์ 

1.1  นักสังคมสงเคราะห์ ส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ านวน 2 คน โดยก าหนดประเด็นค าถามหลักและประเด็นค าถามรองในฐานะหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับ
การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้พิการทางสายตาและผู้ด้อยโอกาส 

1.2  นายกสมาคมคนพิการจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 1 คน โดยก าหนดประเด็นค าถามหลักและ
ประเด็นค าถามรองที่เก่ียวข้องกับการประสานงานการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้พิการทางสายตา
และผู้ด้อยโอกาส 

2. การใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) จากการสร้างแบบสนทนากลุ่ม โดยก าหนด
ประเด็นค าถามหลักและประเด็นค าถามรองที่เก่ียวข้องการได้รับการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับผู้
พิการทางสายตาและผู้ด้อยโอกาส ความต้องการและปัญหาในการประกอบอาชีพ และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะวิเคราะห์เน้ือหาสาระ (Content Analysis) เพื่อจ าแนกประเด็นที่ส าคัญ โดยใช้วิธีการจับคู่
เหมือน (Matching) และการจัดกลุ่มข้อมูล (Grouping)  โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยเลือกรายชื่อจากผู้ที่ขึ้น
ทะเบียนเป็นผู้พิการและเป็นสมาชิกสมาคมคนพิการจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้พิการทาง
สายตา จ านวน 5 คน ผู้พิการมือและขา จ านวน 3 คน และผู้ด้อยโอกาส จ านวน 2 คน  

3. สนทนาข้อมูลกลุ่มย่อย สัมภาษณ์ แบบมีส่วนร่วม 
4. รวบรวมข้อมูลและสรุปข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลพื้นฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูล   หลังจากวิจัยเอกสารต่างๆ  จากการวิจัยเอกสารแล้ว  การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลหลักแล้ว  น ามาวิเคราะห์เน้ือหา  และตีความข้อมูลออกมาเป็นการวิจัยเชิงพรรณา       
เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถรวบรวมข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปผลการวิจัยต่อไป 
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สรุปและอภิปรายผล 
สรุปผลการศึกษา 
เหตุผลในการเลือกอาชีพให้เหมาะสมกับความพิการส าหรับคนพิการแล้วโดยส่วนใหญ่เห็นว่าปัญหา

เรื่องความพิการ ไม่ได้มีผลกระทบต่อการประกอบอาชีพเลย แต่การประกอบอาชีพในแต่ละอาชีพน้ัน ขึ้นอยู่กับผู้
พิการเป็นหลัก  หากมีใจรักในการท างานก็ย่อมสามารถท างานได้เทียบเท่าคนปกติได้  ในการประกอบอาชีพของ
ผู้พิการน้ันต้องการเพียงการได้รับการยอมรับในศักยภาพจากสังคมรอบข้างเท่าน้ัน และหากอาชีพที่ประกอบมี
ความถนัดใจรักเป็นทุนเดิมแล้วยิ่งท าให้คนพิการรู้สึกถึงการมีคุณค่าในตัวเองยิ่งขึ้น อาชีพบางอาชีพที่เหมาะสม
กับคนพิการที่สามารถท าได้ และหากครอบครัว ผู้ที่เก่ียวข้องให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้คนพิการก็
จะมีความม่ันใจในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น เช่น ประกอบอาชีพเพาะเห็ด  ประกอบอาชีพนวด  เป็นต้น  ซ่ึง
คนพิการจะประกอบอาชีพได้ส าเร็จน้ันต้องมีศักยภาพในตัวเองและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี การประกอบ
อาชีพให้กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังน้ี 

1. จุดแข็งของการประกอบอาชีพ พบว่าการประกอบอาชีพในพื้นที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน
ออกไป แต่มีบางส่วนที่มีความคล้ายกันได้แก่  การประกอบอาชีพที่มีตลาดรองรับ  ตลาดมีความต้องการสูง  มี
การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง ส่งผลต่อการต่อรองราคาสินค้าในฐานะผู้ผลิต และมีความเป็นเอกลักษณ์ใน
ด้านการบริการสินค้า 

2. ข้อจ ากัดของอาชีพ พบว่าการประกอบอาชีพของผู้พิการสายตาน้ันมีข้อจ ากัดในด้านการเลือกการ
ประกอบอาชีพที่เหมาะสม ด้านของสภาพจิตใจของผู้พิการ กลไกการขับเคลื่อนการสนับสนุนจากกลุ่มภาครัฐ
ต่างๆ งบประมาณสนับสนุนการประกอบอาชีพ ความยากล าบากในการเดินทางรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้เรื่อง
แหล่งทุนในการสนับสนุน สังคมไม่ยอมรับ 

3. ปัจจัยที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการ
น้ันมีความเสี่ยงหลายด้าน แต่สิ่งที่สามารถสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จได้ ได้แก่ ความสามัคคี รักในอาชีพ มีผู้น า
ที่เข้มแข็ง การได้รับการยอมรับในตัวผู้พิการ การจัดตั้งกองทุนสนับสนุนอาชีพ และการได้รับการยอมรับในตัวผู้
พิการจากสังคม 

4. ปัญหาและอุปสรรคในการส่งแสริมการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการน้ันมี
ปัญหา ได้แก่ หน่วยงานของรัฐไม่เข้ามาสนับสนุนเท่าที่ควร ขาดความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่
ไม่ทันสมัย ทัศนคติของบริบทสังคม หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ไม่เข้ามาสนับสนุน ขาดความร่วมมือของกลุ่ม
สมาชิก 

5. การพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง พบว่าแนวทางในการพัฒนาการประกอบอาชีพผู้พิการให้เกิด
ความเข้มแข็งได้น้ันจ าเป็นอย่างยิ่ง รัฐต้องส่งเสริมผู้พิการให้มีความรู้ด้านกฎหมายและสิทธิที่ตนเองพึงได้รับจาก
รัฐ รวมถึงการส่งเสริมภาวะผู้น าของกลุ่ม  หน้าที่และบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม จัดตั้งเป็นองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ การมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก การได้รับสวัสดิการและสามารถเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ จากหน่วยงาน
ภาครัฐ 
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อภิปรายผลการศึกษา 
การประกอบอาชีพให้กับผู้พิการสายตาด้อยโอกาสในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยปัจจัย

ต่างๆ ดังน้ี 
1. จุดแข็งของการประกอบอาชีพ พบว่าการประกอบอาชีพในพื้นที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน

ออกไป แต่มีบางส่วนที่มีความคล้ายกันได้แก่ การประกอบอาชีพที่มีตลาดรองรับ ตลาดมีความต้องการสูง มีการ
รวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง ส่งผลต่อการต่อรองราคาสินค้าในฐานะผู้ผลิต และมีความเป็นเอกลักษณ์ในด้าน
การบริการสินค้าซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย(2560) นโยบายด้าน
การส่งเสริมวิชาชีพ/การมีอาชีพ การประกอบอาชีพและการมีงานท าของคน พิการทางการเห็น  ได้แก่1) มูลนิธิมี
นโยบายจะจัดตั้งสถาบัน, โรงเรียนการอาชีพ, ศูนย์บริการคนพิการหรือศูนย์เพื่อด าเนินการสอนวิชาชีพหรือฝึก
อาชีพให้แก่คนพิการทางการเห็นและคนพิการทางการเห็นที่มีความพิการอ่ืนร่วมด้วย เพื่อให้เขาเหล่าน้ันมีความรู้
ความสามารถในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเอง 2) มูลนิธิมีนโยบายจะจัดให้มีการอบรมวิชาชีพทั้งระยะสั้น  
ระยะยาว  แก่คนพิการทางการเห็น รวมทั้งจัดให้มีทุนหมุนเวียนกู้ยืมหรือช่วยเหลือโดยทางอ่ืนเพื่อให้มีทุนเริ่มต้น
ประกอบอาชีพและ3) มูลนิธิมีนโยบายจะจัดตั้งหน่วยงานบริการช่วยเหลือคนพิการทางการเห็น เพื่อด าเนินการ
ช่วยเหลือคนพิการทางการเห็นในรูปแบบต่างๆให้สามารถมีงานท า มีอาชีพเลี้ยงตนเองได้และจะสนับสนุน
หน่วยงานทุกหน่วยงานด าเนินการช่วยเหลือให้คนพิการทางการเห็นให้สามารถมีงานท าเช่นเดียวกัน 

2. ข้อจ ากัดของอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการสายตาน้ันมีข้อจ ากัดต่างจากผู้พิการ
อ่ืนๆและผู้ด้อยโอกาสในด้านความหลากหลายในการเลือกประกอบอาชีพที่เหมาะสม เน่ืองจากเป็นผู้พิการทาง
สายตาส่วนใหญ่เลือกที่จะประกอบอาชีพผู้จ าหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล รองลงมาคือ นวดแผนไทย รวมถึงด้าน
ของสภาพจิตใจของผู้พิการ และทีส าคัญ คือ กลไกการขับเคลื่อนการสนับสนุนจากกลุ่มภาครัฐต่างๆ งบประมาณ
สนับสนุนการประกอบอาชีพ ความยากล าบากในการเดินทางรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้เรื่องแหล่งทุนในการ
สนับสนุน สอดคล้องกับแนวคิดของจักภพ ดุลศิริชัย และคณะ (2556) ที่ได้ท าการศึกษาการจัดสวัสดิการสังคม
ส าหรับคนพิการในจังหวัดขอนแก่น กรณีศึกษาบุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น พบว่าด้านการฟื้นฟู
สมรรถภาพด้านอาชีพ ได้แก่ 1)   การขาดกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพที่ครบวงจร บุคคลที่มีความ
บกพร่องทางการเห็น ได้รับการอบรมทักษะในการประกอบอาชีพแล้วหรือการใช้สิทธิในการกู้ยืมเงินเพื่อ
ประกอบอาชีพแล้ว แต่ไม่มีการให้ความรู้หรือไม่ได้รับการส่งเสริมด้านอ่ืน ๆ  เช่น ส่งเสริมการตลาด การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ หรือสถานที่ในการท างาน เป็นต้น และ   2)  ปัญหาด้านงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
คนพิการมีจ ากัดเม่ือเทียบกับสัดส่วนของคนพิการที่มีเพิ่มมากขึ้น 

3. ปัจจัยที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ พบว่า การประกอบอาชีพของผู้พิการ
น้ันมีความเสี่ยงหลายด้าน แต่สิ่งที่สามารถสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จได้ ได้แก่ ความสามัคคี รักในอาชีพ มีผู้น า
ที่เข้มแข็ง การได้รับการยอมรับในตัวผู้พิการ การจัดตั้งกองทุนสนับสนุนอาชีพ และการได้รับการยอมรับในตัวผู้
พิการจากสังคม ซ่ึงตามกฎหมายที่กล่าวถึงการจ้างงานผู้พิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่ายังมีเพียง 2 คน และถูก
จ้างโดยบริษัทเอกชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวภา  จรดลและคณะ ( 2556) ที่ได้ท าการศึกษา การ
จัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการ พบว่าหน่วยงานภาครัฐควรยึดถือการปฏิบัติตามหลักการแนวคิด
ในการจัดบริการทางด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการเป็นการเฉพาะโดยค านึงถึง อนุสัญญา 159 ว่าด้วยการ
ฟื้นฟูอาชีพและการจ้างงาน (คนพิการ)  และปรับปรุงสาระของพระราชบัญญัติส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ. 2550  ให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันมากที่สุด  ควรมีการเตรียมความพร้อมขององค์กรภาครัฐที่มีต่อการ
ขยายการจัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการ มีการก าหนดนโยบายและมาตรการบังคับใช้กฎหมาย
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อย่างจริงจัง  ก่อนที่จะปรับเปลี่ยนระบบต่างๆ ภายในหน่วยงานการประชาสัมพันธ์ขององค์กรภาครัฐที่มีต่อการ
จัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการ มีจัดการตั้งศูนย์กลางบริการด้านการจ้างงานคนพิการที่ใกล้บ้าน 
งบประมาณเพื่อจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการต่างๆ   

4. ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมการประกอบอาชีพ พบว่า สมาคมคนพิการจังหวัดเพชรบูรณ์
ยังมีความเข้าใจในระเบียบวิธีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานของรัฐ เช่น การขอรับการ
สนับสนุนในโครงการเดียวกันจากหลายหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงอาจมีปัญหาการเบิกจ่ายภายหลัง หน่วยงานของรัฐ
ขาดการสนับสนุนในเชิงรุกในขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เช่น รัฐให้การสนับสนุนงบประมาณแต่
ผู้พิการต้องด าเนินการเขียนโครงการด้วยตนเอง ซ่ึงอาจไม่ได้รับการสนับสนุน เน่ืองจากผู้พิการไม่มีความรู้และไม่
เข้าใจในแบบฟอร์มการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ ซ่ึงอาจท าให้ในแต่ละปีไม่ได้รับ
การสนับสนุน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ A. Dunsire (1978) ปัญหาการน านโยบายไปปฏิบัติ มักปรากฏ ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังในขณะก าหนดนโยบายและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงขณะน านโยบายไปปฏิบัติ หรือที่เรียกว่า 
“ช่องว่างของการน านโยบายไปปฏิบัติ” (implementation gap) รวมถึงปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ได้แก่ ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย ทัศนคติของบริบทสังคม ขาดความร่วมมือของกลุ่มสมาชิก และหน่วยงานของรัฐขาดการ
สนับสนุน ความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง  (2555) ที่ได้
ท าการศึกษาการพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการฝึกและพัฒนาอาชีพเพื่อส่งเสริมศักยภาพแรงงานคนพิการ
ไทยในเขตภาคกลาง พบว่าสภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวกพบว่าภายในหน่วยงานให้บริการฝึกและพัฒนา
อาชีพคนพิการ พบว่า การจัดสิ่งอ านวยภายในหน่วยงานให้บริการฝึกอาชีพคนพิการในเขตภาคกลาง มีการปรับ
สภาพสิ่งอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการใช้งานของคนพิการ เช่น อาคาร ห้องเรียน วัสดุ 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการอ่ืนๆให้เหมาะสมในการฝึกและพัฒนาอาชีพของคนพิการ  ปัญหาที่
พบในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม ได้แก่ ความช ารุด ทรุดโทรมของอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกเน่ืองมาจากระยะเวลาและขาดแคลนงบประมาณในการซ่อมบ ารุงหรือจัดหามาทดแทน และยังขาด
การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยตนเองของคนพิการ เช่น ห้องสมุด ห้องนันทนาการ เป็นต้น 
สภาพแวดล้อมน้ันขาดการปรับปรุงสภาพแวดล้อมจึงท าให้เป็นอุปสรรคในการฝึกอาชีพของคนพิการ  

5. การพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง พบว่าแนวทางในการพัฒนาการประกอบอาชีพผู้พิการให้เกิด
ความเข้มแข็งได้น้ันจ าเป็นอย่างยิ่ง รัฐต้องส่งเสริมผู้พิการให้มีความรู้ด้านกฎหมายและสิทธิที่ตนเองพึงได้รับจาก
รัฐ รวมถึงการส่งเสริมภาวะผู้น าของกลุ่ม  หน้าที่และบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม จัดตั้งเป็นองค์กรที่ไ ด้รับการ
ยอมรับ การมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก การได้รับสวัสดิการและสามารถเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ จากหน่วยงาน
ภาครัฐซ่ึงสอดคล้องกับ แนวคิดของ สิริมาส หม่ืนสาย และคณะ (2560) ที่ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการเข้าถึง
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการขององค์กรสวัสดิการสังคมในจังหวัดนครราชสีมาพบว่า 1.การเข้าถึงกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการพบว่ามีความรู้เก่ียวกับการเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ รู้จักกองทุน 
และสามารถเข้าถึงกองทุนและงบประมาณไปใช้เพื่อพัฒนาชุมชนของท่าน แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการขอรับเงินจากกองทุน ฯ และกระบวนการติดตามการด าเนินของกองทุน ฯ  
2.สภาพปัญหาการเข้าถึงกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการพบว่า กฎระเบียบของกองทุน ฯ ไม่มีความยืดหยุ่นต่อ
สมาชิก การก าหนดขอบเขตแนวทางการจัดท าข้อบังคับของกองทุนฯไม่ชัดเจน มีปัญหาเก่ียวกับการรายงานผล
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ   และขาดกลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามาประสานงาน  ขาดประสบการณ์ใน
การท างานและค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานและพบว่าในการด าเนินการน้ันผู้มีสิทธิขอใช้เงินกองทุน จ าเป็น
จะต้องมีตัวกลางคอยประสานงาน  ต้องมีจิตอาสาเข้ามาช่วยเหลือ  ขาดจิตอาสาที่จะช่วยเหลือจริงจัง   มีผู้
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ประสานงานแต่ยังมีจ านวนที่น้อยและ บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในการเข้าถึงกองทุน และ  3. แนวทางการ
พัฒนาการเข้าถึงกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการพบว่าควรมีช่องทางการสื่อสารเพิ่มกลุ่มงาน  ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ชัดเจนมากขึ้น มีบุคลากรที่จะเป็นสื่อกลาง  แนะน า  มีช่องทางการสื่อสารเพิ่มมากขึ้น  มีการอบรมท า
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าโครงการ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  ควรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดท า
โครงการ  การเขียนโครงการที่ถูกต้อง และการบริการให้ค าปรึกษา   การก าหนดขอบเขตการท างาน รอยต่อ
ระหว่างองค์กร เช่น หน่วยงาน มูลนิธิองค์กรต่างๆ และความร่วมมือระหว่างท้องถิ่น  ควรจัดระบบการท างานให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. ควรสนับสนุนให้สมาคม  / ชมรมคนพิการ  ให้มีการจัดตั้งศูนย์บริการคนพิการในลักษณะองค์กร
มาตรฐาน ซ่ึงจะท าให้สามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการได้  

2. ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจน ทั้งระบบ เพื่อให้ผู้ขอทุนสามารถด าเนินโครงการขอทุนได้
อย่างถูกต้อง และเพิ่มช่องทางการเข้าถึงกองทุนให้มากขึ้น 

3. สมาคม/ชมรม ที่จัดตั้งเพื่อประโยชน์ของผู้พิการ ควรได้รับความรู้เก่ียวกับรูปแบบ วิธีการเขียน
โครงการเพื่อของบประมาณ โดยอาจจัดตั้งที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ ช่วยประสานงานกับหน่วยงานที่ให้
การสนับสนุนงบประมาณ 

4. ควรจัดสรรเงินกองทุนสนับสนุนโครงการ  / กิจกรรม ตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน
และเพื่อมุ่งเน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยจะต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

5. ควรมีการติดตามขั้นตอนการเสนอของบประมาณอย่างเป็นขั้นตอน  เช่น ขั้นตอนการขอรับทุน  
มีระบบการตอบรับอย่างชัดเจน ควรมีหนังสือตอบรับว่าได้รับทุนหรือไม่อย่างไร  หากไม่ได้รับทุนควรชี้แจงว่า
เป็นเพราะเหตุใดให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้รับทุนแก้ไขโครงการและน ามาเสนอต่อไป 
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ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

สุทธิชัย โล่ห์นารายณ์1*  สุพจน์ ทรายแก้ว2  สาธิต วงศ์อนันตน์นท3์ 
 

บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของ
จังหวัดบุรีรัมย์ 2) ศึกษายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 3) ศึกษาปัจจัยในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ และ 
4) เสนอแนะตัวแบบการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งน้ี เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 21 คน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเลือกแบบเจาะจง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการโดยผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 372 คน 
จากจ านวนประชากร 5,248 คน ซ่ึงเลือกจาก บุคลากรภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการค าควณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D. = 0.56) 2) ยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ปัจจุบันพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.37, S.D. = 0.69) 3) 
ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด
บุรีรัมย์ ซ่ึงปัจจัยทั้ง 4 ตัวน้ี สามารถอธิบายความผันแปรได้ ร้อยละ 55.90 (R²= 0.559) ของยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 4) ตัวแบบการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงสังเคราะห์จากงานวิจัยและการสนทนากลุ่ม สรุปได้
ดังน้ี (1) ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนาช่องทาง
การตลาด (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
 
ค าส าคัญ : การท่องเที่ยว จังหวัดบุรีรัมย์ ยุทธศาสตร์   
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INTEGRATED TOURISM STRATEGY FORMULATION OF BURI RAM PROVINCE 
 

suttichai  Lonarai1*  Supot  Saikaew2  Saatit  Wonganannon3 
 
Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the states, approaches and patterns 
of tourism of Buri Ram province, 2) study the integrated tourism strategies of Buri Ram province, 
3) study the factors of tourism development of Buri Ram province that affecting the strategies 
of integrated tourism strategies of Buri Ram province, and 4) propose the model of development 
for the strategies of integrated tourism of Buri Ram province. This study was a mixed methods 
research of the qualitative and quantitative research. The qualitative research was conducted 
using in-depth interviews. There were 21 key informants who were the  Buri Ram provincial 
tourism committees, they were purposively selected and the data were analyzed by 
interpretation. The quantitative research was conducted using 372 respondents of the 
population of 5,248 persons who were selected from public officials, private sector and people 
sector. The sample size was obtained using Taro Yamane’s formula. 1) The states, approaches 
and patterns of tourism of Buri Ram province revealed that was, overall, at a high level (  = 
3.95, S.D. = 0.56). 2) The current integrated tourism strategies of Buri Ram province revealed that 
was, overall, at a high level (  = 3.37, S.D. = 0.69). 3) The factors of tourism development of 
Buri Ram province that affecting the strategies of integrated tourism strategies of Buri Ram 
province These 4 factors could explain 55.90 percent (R² = 0.559) of the variation of integrated 
tourism strategies of Buri Ram province at the significance level of 0.05. 4) The proposed model 
to develop the integrated tourism strategies of Buri Ram province which were synthesized 
research findings and group discussions as follows: (1) creative tourism management, (2) logistics 
management, (3) developing marketing channel, (4) creating innovation for integrated tourism 
management, and (5) solid waste management in tourism sites. 

 
Keywords : Integrated Tourism,  Buri Ram Province,  Strategies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1 Docter of Public Administration in Public Administration, valaya Alongkorn Rajabhat University Under The 
Royal  Patronage, e-mail: suttichai_lonarai@hotmail.com 
2 Department of Public Administration, college of Innovation Management, valaya Alongkorn Rajabhat 
University Under The Royal Patronage, e-mail: saisupot@vru.ac.th 
3 Supervisor Group, The Secretariat of the Senate, e-mail: satitv17@gmail.com 
* Corresponding author, e-mail: suttichai_lonarai@hotmail.com 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 323 

บทน า  
การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของหลายประเทศทั่วโลก 

รัฐบาลของประเทศดังกล่าวจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่ง
ตลาดท่องเที่ยวโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชียและอาเซียนต่างก าหนดกลยุทธ์ท างการตลาดเพื่อดึง
นักท่องเที่ยวทั่วโลก เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศตนเพิ่มมากขึ้น ภารกิจด้านการท่องเที่ยวจึงเป็นภารกิจที่ถูกผสาน
กลมกลืนไปกับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ดังน้ัน การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศต่างๆ จึงได้มี
การบูรณาการงานด้านการท่องเที่ยวเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงหากประเทศใดมีแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศที่ชัดเจน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง โครงสร้างพื้นฐานที่ดีทรัพยากรธรรมชาติมีความ
อุดมสมบูรณ์ และบุคลากรภาคการท่องเที่ยวมีศักยภาพด้วยแล้ว จะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้ประเทศ
น้ันๆ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวของตนให้เติบโตได้อย่างม่ันคง (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2558:1) 

การท่องเที่ยวหรือการส่งเสริมการท่องเที่ยว ถือว่าเป็นนโยบายส าคัญของประเทศไทย ซ่ึงเป็นภาค 
อุตสาหกรรมที่สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นจ านวนมาก รายได้จากการท่องเที่ยวซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ภาคบริการที่มีสัดส่วนมากกว่าภาคการผลิตอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 50 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมหรือ GDP ทั้ง
ประเทศ นอกจากน้ี การท่องเที่ยวยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของการคมนาคมขนส่ง 
รวมไปถึงการค้าและการลงทุนในประเทศอีกด้วย   

สถานการณ์ทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ เม่ือในอดีตจังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัด ที่ไม่ใช่
เป้าหมายของการท่องเที่ยว แต่ในปัจจุบัน จังหวัดบุรีรัมย์กลายมาเป็นเป้าหมายของการท่องเที่ยวในล าดับต้นๆ 
ของประเทศ และจังหวัดอ่ืน กลายมาเป็นเป้าหมายรองลงมาต่อจากจังหวัดบุรีรัมย์ เม่ือก่อนจังหวัดบุรีรัมย์มีเพียง
สถานที่ท่องเที่ยวที่ขึ้นชื่อประจ าจังหวัดด้านประวัติศาสตร์ ที่เป็นโบราณสถานและโบราณวัตถุ แต่เพียงอย่าง
เดียว น่ันก็คือ ประสาทหินเขาพนมรุ้ง และปราสาทเมืองต่ า แต่ ณ ปัจจุบัน จังหวัดบุรีรัมย์ ได้มีแหล่งท่องเที่ยว
ใหม่หรือสถานที่ท่องเที่ยวที่ถูกมนุษย์สร้างขึ้นน่ันก็คือ สนามฟุตบอลไอโมบาย สเตเดี่ยม และสนามแข่งรถ 
บุรีรัมย์ อินเตอร์ เนชันแนล เซอร์กิต เพิ่มขึ้นมา เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยว จึงท าให้ ณ ปัจจุบัน 
รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์เพิ่มสูงขึ้นกว่าอดีต จังหวัดบุรีรัมย์เป็นอีกสถานที่หน่ึงที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

ในขณะน้ีเราก็ทราบกันดีอยู่แล้วว่า นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
จังหวัดอ่ืนๆ ก็ได้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดของตนขึ้นมา เพื่อให้เกิดรายได้ และตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล จึงท าให้จังหวัดบุรีรัมย์ประสบกับปัญหาในเรื่องของการแข่งขันทางการท่องเที่ยวในเขตภาค
อีสาน ซ่ึงถือได้ว่าเป็นภาวะคุกคามทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์โดยตรง ตลอดจนสภาพและปัญหาของ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเดิม สมควรที่จะได้รับการพัฒนาและปรับปรุง เพื่อยกระดับของการท่องเที่ยวของ
จังหวัดบุรีรัมย์ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม เพื่อต้องการรักษาสภาพแชมป์ทางการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ไว้ให้ได้ และ
รักษาสภาพความเป็นผู้น าทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ให้คงอยู่ต่อไป จึงเป็นที่มาของยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุกให้กับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 
จากปัญหาที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยซ่ึงเป็นคนในพื้นที่ จึงต้องการที่จะท าการศึกษาถึงปัจจัยของความส า เร็จในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ และสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ขึ้นมา 
เพื่อช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของชาวบุรีรัมย์ให้ดีขึ้น ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรให้มีการศึกษาใน
เรื่องยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์  
  3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 

 4. เพื่อเสนอแนะตัวแบบยุทธศาสตร์การท่อง เที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quanitative Research)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย บุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดบุรีรัมย์ ปลัดจังหวัดบุรีรัมย์ 
หัวหน้าส านักงานจังหวัดบุรีรัมย์ ท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย์ เกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ วัฒนธรรม
จังหวัดบุรีรัมย์ ประชาสัมพันธ์จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการโครงการชลประทานจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการ
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้อ านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานสุรินทร์ หัวหน้า
อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง นายกเทศมนตรีเมืองบุรีรัมย์ ประธานหอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานสโมสรฟุตบอล บุรีรัมย์ 
ยูไนเต็ดและ/หรือผู้บริหารที่เก่ียวข้องในองค์กร ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์เป็นกรรมการและเลขนุการ รวม
เป็นจ านวนทั้งสิน้  21 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงมีโครงสร้าง  

การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ประกอบด้วย บุคลากรภาคธุรกิจ บุคลาการภาครัฐ และบุคลากรภาค
ประชาชนที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 5,248 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 372 คน ได้จาก
การค านวณโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ซ่ึงยอมรับค่าความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มตัวอย่างได้
ร้อยละ 5 หรือ 0.05   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา

จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน   
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงตามเน้ือหา หรือหา

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( Index of Item-Objective Congruence หรือ 
IOC) ได้ค่าเท่ากับ 0.84 และการทดสอบเพื่อหาค่าความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามทั้ งฉบับจากค่าครอนบาค 
(Cronbach) ได้ระดับความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.88 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี (1) การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง (2) การ

สังเกตการณ์ และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
การวิจัยเชิงปริมาณ  มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามในการสอบถามความคิดเห็น

จากกลุ่มตัวอย่าง 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเป็นข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การจัดกลุ่ม

ประเด็นข้อมูลในแต่ละด้านออกมาเพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย จากน้ันจึงน าผลวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแบบสอบถาม ในการวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 

ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณแสดงผลการศึกษาในรูปของตาราง รวมทั้งใช้
รูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะ ห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีดังน้ี ค่าความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
ค่าการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)   
  
ผลการวิจัย 

1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  สรุปภาพรวมความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของ
จังหวัดบุรีรัมย์ ดังน้ี  

1. สถานการณ์ทางการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ในปัจจุบันสถานการณ์ทางการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบันมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด ตลอดระยะเวลา 4-5 ปีที่ผ่านมา เห็นได้ชัด
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อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของสนามบิน โรงแรมต่างๆ สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ตลอดจนธุรกิจ
ร้านอาหาร  

2. แนวทางหรือกรอบที่ก าหนดขึ้นระหว่างรัฐบาลกับหน่วยงานในพื้นที่ ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า จังหวัดบุรีรัมย์มีแนวทางหรือกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะเป็นศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมขอม และกีฬามาตรฐานระดับโลก จะใช้ยุทธศาสตร์น้ีเป็นหลัก จะมีการน าเรื่องสปอร์ตเข้า
มาเป็นส่วนร่วมเป็นจุดขาย เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอารยธรรมขอม เช่น ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า 
ผ้าไหม การเกษตรที่มีช่ือเสียง ภูเขาไฟภูกระโดง และมีการเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ และประเทศ
กัมพูชา 

3. ผู้น าที่มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ผ่านมาที่
ปรากฏให้เห็นเป็นต้นแบบก็คือ ทั้งผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ และประธานสโมสรบุรีรัมย์ยูไนเต็ดเป็นผู้น าในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีการจัดกลุ่ม
การท่องเที่ยวร่วมกันระหว่างจังหวัดในเขตนครชัยบุรินทร์ เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกันในจังหวัด คือ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ สุรินทร์ และการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดการแข่งขันโม
โตจีพี และจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอน ซ่ึงชาวต่างประเทศให้ความสนใจเป็นอย่างมาก และจัดกิจกรรมร่วมกันกับ
ประเทศกัมพูชา คือ การแข่งเรือยาวประเพณี เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง 2 หวัดของแต่ละประเทศร่วมกัน  

5. การรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเครือข่ายและเส้นทางการท่องเที่ยว พบว่า การรวมกลุ่มนครชัย
บุรินทร์ทั้ง 4 จังหวัดน้ันเป็นสิ่งที่ดี เพราะทั้ง 4 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ นอกจากจะ
มีพื้นที่ติดต่อกันแล้ว ยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่เก่ียวเน่ืองและคล้ายคลึงกัน คือ แหล่งท่องเที่ยวทางอารยธรรมขอม
โบราณ หากมีหรือเปิดเส้นทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ก็จะส่งผลให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น และนักท่องเที่ยว
ยังสามารถเรียนรู้เส้นทางอารยธรรมขอมโบราณได้ชัดเจนขึ้น และจังหวัดบุรีรัมย์มีการประสานความร่วมมือกับ
จังหวัดอุดรมีชัยของประเทศกัมพูชา เก่ียวกับการเปิดด่านพรมแดนช่องตะกู ให้เป็นด่านพรมแดนถาวรภายในปี 
พ.ศ. 2561   

6. ทรัพยากรการท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา พบว่า (1) จังหวัดบุรีรัมย์มีภูเขา
ไฟกระโดงที่ดับแล้ว และกรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก าลังพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่ส าคัญของจังหวัด (2) จังหวัดบุรีรัมย์มีโบราณสถานที่ส าคัญและเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ คือ ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า และวัดเขาอังคาร เป็นต้น (3) ประเพณีที่ถือว่า
เป็นวิถีชีวิตของคนพื้นเมือง คือ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแข่งว่าวอีสาน ประเพณีขึ้นเขากระโดง ประเพณี
ขึ้นเขาพนมรุ้ง และประเพณีแข่งเรือยาวที่อ าเภอสตึก และ (4) จังหวัดบุรีรัมย์มีแหล่งท่องเที่ยวประเภทที่สร้างขึ้น 
คือ สนามไอโมบาย สนามแข่งรถ เพลาเพลิน ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 

7. ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
จังหวัดบุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่ กันไป 
เน่ืองจากจังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน 

8. ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด
บุรีรัมย์ พบว่า ควรเน้นการพัฒนาหรือรักษาความสะอาด ขยะมูลฝอย เพราะเม่ือจังหวัดบุรีรัมย์เป็นเมือง
ท่องเที่ยว มีนักท่องเที่ยวเข้ามามากก็จะท าให้ขยะมูลฝอยเพิ่มมากขึ้นเป็นเงาตามตัวไปด้วย และควรท านุบ ารุง
และรักษาสภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว เช่น ปราสาทโบราณ ให้อยู่ในสภาพที่ดี หรือคงสภาพได้ยาวนาน 
อีกทั้งควรเน้นในเรื่องความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวหรือมาเยือนจังหวัดบุรีรัมย์ 
  ข้อสรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อหลักทั้ง 21 คน มีความเห็นไปในทิศทิศเดียวกัน ว่า จังหวัด
บุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่กันไป เน่ืองจาก
จังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน โดยค านึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของคนในท้องถิ่นและ
โบราณสถานที่ส าคัญของจังหวัด ด้วยการเชื่อมประสานจังหวัดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอีสานใต้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เขตนครชัยบุรินทร์ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัด
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สุรินทร์ พร้อมกันน้ันควรยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยเชื่อมประสานกับนักกีฬาต่างประเทศในระดับ
สากล รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ไร้พรมแดนในยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ในการสร้างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษา

จากการวิจัยเชิงคุณภาพ มาเป็นสรุปและก าหนดเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ด้วยเทคนิค SWOT Analysis เพื่อยกร่างยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

วิสัยทัศน์ คือ “คนบุรีรัมย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีบ้านเมืองน่าอยู่ เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทาง
เชิงบูรณาการ” 

พันธกิจ ประกอบด้วย 
1. ส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
3. พัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว 
4. ส่งเสริมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
5. พัฒนาระบบโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและ

การกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 

     3.  การวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัด

บุรีรัมย์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวม สภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยว
ของจังหวัดบุรีรัมย์ ( = 3.95, SD = 0.563)  

 2. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ดัง
ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 
ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว   SD ระดับความคิดเห็น 

ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ 3.86 0.639 มาก 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.94 0.572 มาก 
ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 3.92 0.160 มาก 
ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 4.07 0.597 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.639 มาก 
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวมปัจจัยในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ (  = 3.86, SD = 0.639) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี กลุ่มตัวอย่าง
เห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  (  = 4.07, SD = 
0.597) รองลงมาได้แก่ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ( = 3.94, SD = 0.572) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยว
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ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ( = 3.92, SD = 0.160) และ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อปัจจัยใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ ( = 3.86, SD = 0.639) ตามล าดับ 

 3. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัด

บุรีรัมย์ 
 

ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์   SD ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3.82 0.761 มาก 
ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการ 

3.77 0.790 มาก 

ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด 3.77 0.722 มาก 
ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว 
ด้านการจัดการโลจิสติกส์ 

3.63 
3.78 

0.832 
0.819 

มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.76 0.639 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากต่อภาพรวมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ( = 3.76, SD = 0.639) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี กลุ่มตัวอย่าง
เห็นด้วยในระดับมากในด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ( = 3.82, SD = 0.761) กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยในระดับมากในด้านการจัดการโลจิสติกส์ (  = 3.78, SD = 0.819) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากใน
ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด ( = 3.77, SD = 0.722) กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากในด้านการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ (  = 3.77, SD = 0.790) และ กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยใน
ระดับมากในด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ( = 3.63, SD = 0.832) ตามล าดับ  

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การ

ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ตัวพยากรณ์ Beta t-value Sig. 

(1) ด้านนโยบายรัฐบาลและ
หน่วยงานในพื้นที่ 

0.136 2.357 0.019* 

(2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 0.189 4.182 0.000* 
(3) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 0.273 5.732 0.000* 
(4) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 0.201 4.372 0.000* 
n=372,  R2 = 0.559, F test = 116.373, Sig.= .000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
นโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ (2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (3) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
และ (4) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ร้อยละ 
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55.9 (R2 = 0.559) โดยเรียงล าดับจากความส าคัญจากมากไปน้อย ได้ดังน้ี (1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
(Beta = 0.273) (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (Beta = 0.201) (3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Beta = 
0.189) และ (4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ (Beta = 0.136) ตามล าดับ  

 5. ตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ คือ การพัฒนายุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ควรให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์เรียงล าดับจากความส าคัญมาก
ไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนา
ช่องทางการตลาด (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 ภาพที่ 1 ตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
การอภิปรายผล  

1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่า จังหวัดบุรีรัมย์ควรพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควบคู่กันไป เน่ืองจากจังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นหรือจุดแข็งทั้งสองด้าน โดยค านึงการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของคนในท้องถิ่นและโบราณสถานที่ส าคัญของจังหวัด ด้วยการเชื่อมประสานจังหวัด
เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอีสานใต้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เขตนครชัยบุรินทร์ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ พร้อมกันน้ันควรยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยเชื่ อม
ประสานกับนักกีฬาต่างประเทศในระดับสากล รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ไร้พรมแดนในยุคเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มีสาเหตุเน่ืองจาก ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงมีประสบการณ์โดยตรงกับการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบัน 
ล้วนเข้าใจบริบทของจังหวัดได้ดีโดยเฉพาะจุดแข็งของการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้งด้านโบราณสถาน เช่น 
ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเมืองต่ า วัดเขาอังคารที่มีกรมศิลปากรเข้ามาดูแลอยู่ และเม่ือผนวกรวมกับวัฒนธรรม
ประเพณีของคนบุรีรัมย์ที่มีมาแต่ดั้งเดิมแล้ว เช่น ประเพณีแข่งเรือยาว ประเพณีขึ้นเขาพนมรุ้ง ประเพณีขึ้นเขา
กระโดง ประเพณีแข่งว่าวอีสาน เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีสามารถที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มทางการท่องเที่ยวของจังหวัดได้
เป็นอย่างดี และการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาน้ันเป็นสิ่งที่จับต้องได้ของคนบุรีรัมย์โดยตรง 
เน่ืองจากมีนักท่องเที่ยวจ านวนมากที่เข้ามาท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นประจ า อีกทั้งผู้น าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้
ร่วมมือกันอย่างใกล้ในการจัดกิจกรรมระดับสากลหรือระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง ท าให้เศรษฐกิจของจังหวัด
บุรีรัมย์คึกคักอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่ง
ท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยว  เชิงบูรณาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาช่องทางการตลาดให้ตรงตาม
ความต้องการของนักท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการโลจิสติกส์ รองรับการเป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
โดยใช้จุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา 

วิสัยทัศน ์
 

คนบุรีรัมย์มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีบ้านเมืองน่าอยู่ 
เป็นศูนย์กลางการ

ท่องเที่ยว 
เชิงบูรณาการ 
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 2. ด้านสภาพการณ์ แนวทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ น้ัน กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยในระดับมาก เน่ืองจากในสถานการณ์ปัจจุบัน (1) การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นกว่า
แต่ก่อน และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ (2) จังหวัดบุรีรัมย์  มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด จึงท าให้ธุรกิจ
โรงแรม ที่พัก และร้านอาหาร ยังไม่เพียงพอต่อนักท่องเที่ยว (3) มีการพัฒนาสนามบิน และการขยายถนน 4 เลน 
ทั่วทุกเส้นในจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อความสะดวกสบาย และย่นระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว และ (4) การ
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุ โบราณสถาน และการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและเชิงกีฬาเป็นที่
ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิษฐาน ไชยเรือง (2559 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตามเส้นทางแหล่งอารยธรรมขอมในจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามเส้นทางอารยธรรมขอมในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยรวมการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประกอบไปด้วย (1) ยุทธศาสตร์ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมทั้งสามภาคส่วน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน (2) ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงแหล่งอารยธรรมขอมทั้งสี่แห่งอย่างเป็นรูปธรรม (3) 
ยุทธศาสตร์แหล่งรายได้ทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน และ (4) ยุทธศาสตร์การทะนุบ ารุงรักษาทรัพยากรการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน และปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

3. ด้านปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวทั้ง 4 ด้านน้ัน กลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับมากทุก
ด้าน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าจังหวัดบุรีรัมย์มีความพร้อม (1) การจัดการแข่งขันฟุตบอลใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ ที่สนามไอโมบายสเตเดี้ยม (2) ผู้น ามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีโดย รู้จักทักทาย ปราศรัย
กับบุคคลทั่วไป แสดงความเป็นกันเอง และให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน (3) การสร้างสนามฟุตบอล ไอโมบาย เสเต
เดี้ยม และ การสร้างสนามแข่งรถ ช้าง อินเตอร์ เนชั่นแนล เซอร์กิต และ (4) อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง ซ่ึง
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรเก่ียวกับการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์น้ัน ได้รับรู้และเป็นส่วนหน่ึงในพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดอยู่แล้ว อีกทั้งผลลัพธ์ของการพัฒนาเป็นที่ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของ
นักท่องเที่ยว ผู้บริหารงานท่องเที่ยว และผู้ประกอบกิจการเก่ียวกับการท่องเที่ยว 

4. ด้านยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่แบ่งเป็น 5 ด้านน้ัน กลุ่มตัวอย่าง
ล้วนเห็นด้วยในระดับมากทุกด้านน้ัน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าจังหวัดบุรีรัมย์มีการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในสถานการณ์ปัจจุบันของบุรีรัมย์ ดังน้ี (1) การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่สอดคล้องและสัมพันธ์กับ
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตชุมชน (2) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาพัฒนาในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยว (3) มีการตั้งเว็บไซต์ แนะน าสถานที่ท่องเที่ยว และเทศกาลท่องเที่ยวที่น่าสนใจให้กับ
นักท่องเที่ยว (4) มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารในการบริหารจัดการ ขยะมูลฝอย และ (5) ป้ายค าแนะน า
ข้อควรปฏิบัติในสถานที่ท่องเที่ยว ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรเก่ียวกับการท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับรู้
และเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดอยู่แล้ว อีกทั้งผลลัพธ์ของ
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์เป็นที่ประจักษ์และรับรู้ได้ของทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของนักท่องเที่ยว ผู้บริหารงาน
ท่องเที่ยว และผู้ประกอบกิจการเก่ียวกับการท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Speier  (2005 : Abstract)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวและการพัฒนาแบบยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเป็นทางเลือกที่ส าคัญ
ของการพัฒนาได้รับการส่งเสริมศักยภาพเพื่อเสนอการผสมผสานที่เป็นเอกลักษณ์ของลักษณะต่างๆ  เพื่อ
ตอบสนองมิติทางการพัฒนาแบบยั่งยืน ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องประกอบด้วยสังคมและมนุษย์  ตลอดจน
เป้าหมายการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่สัมฤทธ์ิผลที่ด าเนินการภายในบริบทของการปกป้องวัฒนธรรมของมนุษย์
และสภาพแวดล้อม อน่ึงความเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาการท่องเที่ยวกับการพัฒนาแบบยั่งยืนปรากฏว่าไม่มี
โอกาสใดเลยที่มิติทั้งของการพัฒนาแบบยั่งยืนได้รับแสดงผล   

5. ด้านปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิง
บูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 4 ด้าน เรียง
ตามล าดับความส าคัญมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (3) 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ (4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลอิทธิพลต่อ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ จากการสังเกตการณ์ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เป็นเพราะ
กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นบุคลากรการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ หรือเก่ียวข้องกับการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์น้ันมี
ความเข้าใจ รับรู้บริบทต่างๆ เก่ียวกับปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ได้เป็นอย่างดี 
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โดยเฉพาะการรับรู้เก่ียวกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ พร้อมกันน้ันบุคลากร
ดังกล่าวยังได้ร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวและร่วมขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ 

 6. ด้านตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์น้ัน ควรให้น้ าหนักในการ
น ายุทธศาสตร์ไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนตามความส าคัญเรียงจากส าคัญมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (2) ด้านการจัดการโลจิสติกส์ (3) ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด (4) ด้านการ
สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ และ (5) ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งน้ี 
 1. จังหวัดบุรีรัมย์ควรเน้นเรื่องการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุ โบราณสถาน และการ

ท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและเชิงกีฬาไปพร้อมๆ กับการวางแผนการท่องเที่ยวประเภทกิจกรรมที่สร้างขึ้น เช่น 
การแข่งขันฟุตบอลและแข่งรถ ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่สร้างขึ้นมาเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 

 2. จังหวัดบุรีรัมย์ควรน ายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ ไปปรับใช้โดยให้
ความส าคัญเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี (1) ด้านจุดเด่นทางศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา (2) ด้านการ
จัดการโลจิสติกส์รองรับการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ (3) ด้านการพัฒนาช่องทางการตลาดให้
ตรงตามความต้องการของนักท่องเที่ยว (4) ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
และ (5) ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในแหล่งท่องเที่ยว ตามล าดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ในประผลส าเร็จยิ่งขึ้น  

3. จังหวัดบุรีรัมย์ควรตัวแบบยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ไปขับเคลื่อน
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยให้ความส าคัญกับปัจจัยในการพัฒนาที่ส าคัญ ดังน้ี 
(1) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (2) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 
(4) ด้านนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานในพื้นที่ ตามล าดับ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษา เรื่อง “ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของจังหวัดบุรีรัมย์” ในครั้งน้ีส าเร็จลุล่วงได้
ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.สาธิต วงศ์
อนันต์นนท์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขดุษฎี
นิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้ วิจัยรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของอาจารย์เป็นอย่างยิ่ง และขอกราบ
ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ ที่น้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์ ที่ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัย
ครั้งน้ี ที่ให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขดุษฎีนิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ได้ให้
ค าแนะน าและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

ท้ายที่สุดน้ี ขอมอบความดีและประโยชน์ใดๆ ของการวิจัยครั้งน้ี แด่บิดา มารดา ผู้มีพระคุณอัน
ยิ่งใหญ่ รวมทั้งครอบครัว พี่น้องทุกท่าน ที่เป็นก าลังใจ ให้ความรัก ความห่วงใย ละให้การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา 
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การเมืองในการก าหนดนโยบายพ้ืนที่เศรษฐกิจการค้าชายแดน 
: จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ทิพย์สุดา ธรรมาลากุล1*  วสันต์ เหลืองประภสัร์2 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ไทย-กัมพูชา บนฐานบริบทภายใต้จุด
ผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ (2) เพื่อศึกษาการก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ
การค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ (3) เพื่อศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจการค้าชายแดน ไทย-กัมพูชา จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรี      
สะการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  ประชากรและกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 
กลุ่มเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนหรือก าหนดโยบายการค้าชายแดน การก าหนดเขตเศรษฐกิจ
พิเศษในระดับต่าง ๆ กลุ่มภาคเอกชนและประชาชน  กลุ่มนักวิชาการ  ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ความสัมพันธ์ ไทย-กัมพูชา บนฐานบริบทจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรี
สะเกษ พบว่าความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจไทย-กัมพูชา มีการพัฒนาการที่ก้าวหน้าและด าเนินไปบนพื้นฐานของ
ความเข้าอกเข้าใจกัน โดยมีกรอบความร่วมมือต่าง ๆ เป็นพลังขับเคลื่อนความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันคือความ
ร่วมมือด้านการค้าและการลงทุนในสินค้าเกษตร การเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกัน การส่งเสริมและการ
อ านวยความสะดวกการค้าและการลงทุน ความร่วมมือด้านวิชาการ ความร่วมมือสาขาใหม่ ทั้งสองฝ่ายเห็นชอบ
ที่จะขยายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม  ที่เกี่ยวข้องในระดับ
พื้นที่และท้องถิ่นในจังหวัดศรีสะเกษโดยมีการระดมความคิดเห็นทั้งงานส่วนภูมิภาคเชิงยุทธศาสตร์และเชิง
ปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. การก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  
อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ การบริหารจัดการเชิงนโยบายเป็นการบริหาร การจัดสรรทรัพยากร ความรู้ 
ความสามารถ เทคโนโลยี การประสานงานและวิธีการบริหารจัดการเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ โดย การจัดตั้ง
ศูนย์ส่งเสริมการค้าชายแดนไทย – กัมพูชาน ามา  ความมั่นคงตามแนวชายแดน จังหวัดศรีสะเกษ โดยพื้นที่
บริเวณนี้มักเป็นจุดเส้นทางคมนาคมหรือเป็นเส้นทางที่ผ่านไปผ่านมาออกไป ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายไทย
จ าเป็นต้องใช้แนวทางปฏิบัติโดยค านึงถึงความอ่อนไหวของทั้ง 2 ฝ่าย การจัดการทางกายภาพการเช่ือมโยง
โครงสร้างพื้นฐานทางโลจิสติกส์ของด่านช่องสะง า  การจัดการทางสถาบันโครงสร้างสถาบัน การจัดการระดับ
ประชาชนเป็นการเช่ือมโยงด้านศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว การศึกษา และความร่วมมือของ
ชุมชนและท้องถิ่น ศักยภาพของด่านช่องสะง าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน มีมุมมองเรื่องโอกาสของการขยายการค้าและการลงทุนที่เติบโตขึ้นจากฐานตลาดที่ใหญ่ขึ้นของ
ภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งความร่วมมือทางด้านการลงทุนระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐและเอกชนที่
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ต้องการแลกเปลี่ยนด้านทรัพยากรแรงงานและความเช่ียวชาญ การเติบโตของการค้าและการลงทุนยังส่งผล
กระทบทางบวกให้ภาคการบริการ เช่น การบริการทางการแพทย์ การศึกษาและการท่องเที่ยวที่จะเติบโตไป
พร้อมกัน การเติบโตในภาคส่วนต่าง ๆ 
 3. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมทางเศรษฐกิจการค้าชายแดน ไทย-กัมพูชา จุดผ่าน
แดนถาวรช่องสะง า การก าหนดนโยบายรัฐมีนโยบายจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อให้สอดคล้องกับการ
แถลงนโยบายในด้านอุตสาหกรรม  ด้านพาณิชย์  และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
พัฒนาการของนโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชา พบว่ามีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก มีส่วนส าคัญกับ
พัฒนาการของนโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชาที่เกิดขึ้นขับเคลื่อนนโยบายที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการขยายตัว
ของการค้าชายแดนอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์การปรับปรุงกฎหมายและ
ระเบียบการค้าชายแดนให้ทันสมัย การพัฒนาศักยภาพตลาดการค้าชายแดน และการพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชนในจังหวัดสระแก้วเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ : การเมือง   นโยบายพื้นท่ีเศรษฐกิจ  การค้าชายแดน  
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THE POLITICS FOR MAKING POLICY IN BORDER TRADING ECONOMIC ZONE: 
CHONGSANGAM BORDER CROSSING, PHUSING DISTRICT, SISAKET  

 
Tipsuda Thummalapagul1*  Wasan Luangprapat 2   

 
Abstract 
 This research aims to 1) study the relation between Thailand and Cambodia on the 
basis of Chongsangam Border Crossing contexts, Phusing District, Sisaket; 2) study the making of 
policy to develop trading economic at  Chongsangam Border Crossing, Phusing District, Sisaket; 
and  3 )  study the way to improve  trading economic competency  at  Chongsangam Border 
Crossing, Phusing District, Sisaket. The author applied qualitative research to this paper. The 
populations in this research were groups of government agencies who related to policy driving 
process in each level, groups of private organizations and residents, and academicians. 
 The result showed that: 
 1 )  The relation between Thailand and Cambodia on the basis of Chongsangam 
Border Crossing contexts, Phusing District, Sisaket, the author found  relation between Thailand 
and Cambodia on trading economic has been being developed on the basis of understanding 
each other. There were cooperation frameworks to drive the good relationship to trade and 
invest for agricultural products, strengthening links, investment supporting encouragement, 
academic cooperation, and new field of cooperation which both sides agreed to extend to 
tourism cooperation by using the stage of cooperation discussion with many participants who 
related to the area of Sisaket including brainstorming from region strategies and staffs. 
 2) The making of trading economic policy for Chongsangam Border Crossing, Phusing 
District, Sisaket, there was  policy management to manage resources, knowledge, technology, 
cooperation, approach to achieve the objectives by establishing Thai-Cambodian Trade Center 
which makes the stability along the border of Sisaket. For this place, it is way of traveling 
between 2 countries – so, the staffs from 2 countries have to care much about sensitivity. There 
were physical logistic linking infrastructure management of Chongsangam Border Crossing; 
institute structure management; and resident management which linked to religions, cultures, 
environment, tourism, education, and cooperation between community and agencies. The 
competency of Chongsangam Border Crossing for being in AEC, the author found the 
establishment of Special Economic Border Area which expressed the point of trading and 
investment expansion – as we can see that the trading has been being grown up in ASEAN 
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market. Also, there had been being the investment cooperation between 2 countries: both 
governments and private enterprises to exchange labors and experts. The growing of trading and 
investment made positive effects to service business: medical service, education and tourism 
which have been being grown up respectively 
 3 ) The way to develop business activity competency in Thailand and Cambodia 
border at  Chongsangam Border Crossing. The governments had defined the policy of 
establishing border economic zone to accord industry, commerce, and international economic. 
For influenced factors which affected to the development of Thailand and Cambodia border 
trading policy, the author found that there were both internal and external factors which were 
very important to develop Thailand and Cambodia border trading policy and drove the policy 
to encourage expansion of trading continuously. There were improvement of infrastructure and 
logistic system to adjust laws and rules for border trading to be up to date, the development 
of border trading competency, and the development of resident competency in Sisaket to be 
the member of AEC. 
 
Keywords :  Politics, Economic Area Policy, Border Trading    
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บทน า 
 การค้าระหว่างประเทศของไทยกับประเทศเพื่อนบ้านได้แก่ มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว และกัมพูชา 
ในอดีตจนถึงปัจจุบันเป็นการค้าตามแนวชายแดนเกิดที่ขึ้นจากลักษณะของความเป็นพี่น้องและความสัมพันธ์
ฉันท์มิตร  เป็นการค้าที่ท ารายได้เข้าประเทศมาอย่างต่อเนื่องและมีความส าคัญเพิ่ม ขึ้นทุกปี โดยปี 2560 
(มกราคม-กันยายน) (กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์. ออนไลน์ 2560)  ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การค้า
ชายแดนขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง คือ  นโยบายของรัฐบาลในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับประเทศเพื่อนบ้าน และส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างกันทั้งในด้านการค้า การลงทุนการ
คมนาคม การขนส่ง และการท่องเที่ยว ก่อให้เกิดกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้านทั้งใน
ระดับทวิภาคีและพหุภาคีการค้าชายแดนจึงนับว่ามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของ
สินค้าไทยในตลาดประเทศเพื่อนบ้าน เนื่องจากประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบด้านภูมศิาสตร์ที่เช่ือมตอ่กับประเทศ
เพื่อนบ้านท าให้มีต้นทุนค่าขนส่งต่ าและยังเป็นแหล่งระบายสินค้าที่ล้นตลาดของไทย ตลอดจนยังเป็นช่องทางใน
การหาวัตถุดิบที่มีราคาถูกเพื่อป้อนเข้าสู่โรงงานผลิตสินค้าภายในประเทศ ซึ่ งเป็นการลดต้นทุนการผลิตท าให้
สินค้าดังกล่าวมีราคาต่ าลง อันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภคภายในประเทศของไทยและสามารถส่งออกสินค้าที่มี
ราคาต้นทุนต่ าลงเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคาในตลาดโลกเพิ่มขึ้น   
 การค้าระหว่างไทย-กัมพูชาระหว่าง พ.ศ. 2538-2547   มีมูลค่าเฉลี่ยปีละ 18,066 ล้านบาท 
แบ่งเป็นมูลค่าการส่งออกเฉลี่ยปีละ 17,033 ล้านบาท และมูลค่าการน าเข้าเฉลี่ยปีละ 973 ล้านบาทโดยไทยเป็น
ฝ่ายได้ดุลการค้ามาโดยตลอด เฉลี่ยปีละ 16,060 ล้านบาท และจากการที่ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอดได้
ส่งผลให้เกิดปัญหาขึ้นหลายประการ เช่น ชาวกัมพูชาบางส่วนเกรงว่าไทยจะเข้าไปครอบง าด้านเศรษฐกิจ 
ประกอบกับในระยะที่ผ่านมากัมพูชามีทัศคติที่ไม่ดีต่อคนไทยว่าจะเข้าไปเอารัดเอาเปรียบ ท าให้ชาวกัมพูชา
ต่อต้านคนไทยจนเกิดเหตุบานปลายถึงขั้นก่อการจลาจลบุกเผาสถานเอกอัครราชทูตไทยประจ ากรุงพนมเปญ
และทีท่ าการบริษัทสัญชาติไทยในกรุงพนมเปญ เมื่อวันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2546 ซึ่งรัฐบาลไทยได้ประกาศตอบ
โต้ฝ่ายกัมพูชาเพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติ ด้วยการประกาศปิดด่านการค้าตามแนวชายแดน (บัญญัติ  สาลี. 
2560) และลดสถานะทางการทูตของกัมพูชาในไทยจากเอกอัครราชทูตเหลือเพียง ช้ันอุปทูตเท่านั้น ซึ่งต่อมา
รัฐบาลกัมพูชาได้ออกมาแสดงความรับผิดชอบและยินยอมที่จะปฏิบัติตามข้อเรียกร้องจากฝ่ายไทยทุกประการ 
ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาความสัมพันธ์ระหว่างไทยและกัมพูชาก็เริ่มปรับเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีขึ้น จากพัฒนาการค้า
ชายแดนไทย-กัมพูชาที่กล่าวมาแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการค้าชายแดนของทั้งสองประเทศ  ซึ่งมีความ
ใกล้ชิดและสัมพันธ์ทางการค้ากันมาอย่างยาวนานแม้จะมีปัญหาทางการเมือง สถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้น
เป็นระยะ ท าให้การค้าชายแดนต้องชะงักลงไปบ้างก็ตาม  แต่ไทยและกัมพูชาก็ยังมีการพัฒนากรอบความร่วมมอื
กับทั้งที่เป็นพหุภาคและทวิภาคีอีกหลายกรอบ  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดพลังในการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งในรูปแบบการค้า  
การลงทุน  การท่องเที่ยวและวัฒนธรรมซึ่งจะส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างอนุภูมิภาคเป็นไปได้ด้วยดี และคาด
ว่าในระยะต่อไปการค้าขายชายแดนระหว่างไทยกับประเทศเพื่อนบ้านโดยเฉพาะกัมพูชาจะขยายตัวเพิ่มขึ้นอีก
มาก  เนื่องจากได้รับผลดีจากยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ โดยแผนปฏิบัติการภายใต้ ECS  มีหลาย
โครงการที่ไทยกับประเทศเพื่อนบ้านจะร่วมมือกันในลักษณะทวิภาคี  (พรพิมล ตรีโชติ. 2560) ซึ่งจะสนับสนุนให้
การค้าชายแดนระหว่างกนัเติบโตยิ่งข้ึน  อาทิเช่น  การส่งเสริมการผลิตและการรับซื้อสินค้าแบบท าสัญญาผกูพนั             
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมระหว่างกัน  ส่วนในระดับจังหวัดก็ได้มีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดไว้อย่างชัดเจน  โดยเฉพาะกลยุทธ์เปิดจุดผ่านแดนบริเวณชายแดนที่มี
ศักยภาพเพื่อประโยชน์การค้าและการท่องเที่ยว  
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 จังหวัดศรีสะเกษ เป็นจังหวัดที่มีการค้าชายแดนกับประเทศกัมพูชา โดยในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ              
มีแนวชายแดนติดกับประเทศกัมพูชาระยะทาง 127 กิโลเมตร เริ่มจากช่องโพย อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี 
ถึง ช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมี 3 อ าเภอที่มีอาณาเขตติดกับจังหวัดพระวิหาร และจังหวัด
อุดรมีชัย ของประเทศกัมพูชา คือ อ าเภอกันทรลักษ์ระยะทาง 76 กิโลเมตร อ าเภอขุนหาญ ระยะทาง 18 
กิโลเมตร และอ าเภอภูสิงห์ ระยะทาง 33 กิโลเมตรมีช่องทางที่สามารถสัญจรไปมาระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศกัมพูชา 16 ช่องทาง คือ ช่องโพย ช่องตาเกียรติ ช่องกุยมะดึก ช่องค าผกา ช่องกระบือ ช่องตาเซ็ม ช่อง
ก าเปรี๊ยบ ช่องจักแจร็ง ช่องกกเนย์ ช่องเชิงพระพุทธ ช่องโดนตวล ช่องแปดหลัก ช่องตาเฒ่า ช่องพระพะลัย ช่อง
บันไดหัก (ผามออีแดง) และช่องสะง า ซึ่งมีช่องทางที่ประกาศเป็นจุดผ่านแดนและจุดผ่อนปรน 2 ช่องทาง คือ 1) 
จุดผ่อนปรนเขาพระวิหาร ชายแดนอ าเภอกันทรลักษ์ ปัจจุบันไม่สามารถเดินทางไปมาได้ เนื่องมาจากกัมพูชาได้
ปิดประตูที่ด่านชายแดนแห่งนี้มาตั้งแต่ปี 2551 และ2) จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า ชายแดนอ าเภอภูสิงห์ เป็น
ช่องทางการติดต่อด้านการค้าที่ส าคัญของจังหวัดศรีสะเกษ  ส่วนช่องทางอื่น ๆ น้ันจะใช้ส าหรับการสัญจรไปมา
ระหว่างประชาชนท่ีอาศัยตามแนวชายแดนของทั้งสองประเทศเท่านั้น 
  จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนี้เอง งานวิทยานิพนธ์เล่มนี้ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะ
ท าการศึกษาถึง  ความสัมพันธ์ทางการค้าชายแดนไทย-กัมพูชา ภายใต้จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ 
จังหวัดศรีสะเกษ  และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและทิศทางการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
การค้าชายแดน ไทย-กัมพูชาจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  ให้ก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวจากมุมมองของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  ซึ่งการศึกษาเกี่ยวกับการค้าชายแดนด่านถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ ยังมีผู้
ศึกษาน้อยมาก  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์แก่ ผู้ประกอบการ หน่วยงานรัฐ และเอกชน ในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อการค้าชายแดนของทั้งสองประเทศต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ไทย-กัมพูชา บนฐานบริบทภายใต้จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอ
ภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพื่อศึกษาการก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวร
ช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจการค้าชายแดน ไทย-กัมพูชา  
จุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การเมืองในการก าหนดนโยบายพื้นที่เศรษฐกิจการค้าชายแดน : จุดผ่านแดนถาวร
ช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ การศึกษาครั้งน้ี เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยได้ก าหนดขอบเขต
เนื้อหาที่ครอบคลุม ความสัมพันธ์ไทย-กัมพูชาในการเปิดด่านช่องสะง า  การก าหนดนโยบายการพัฒนาการ
เช่ือมโยงของเศรษฐกิจการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว  การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันหลังจากเป็น
ประชาคมอาเซียนในระดับท้องถิ่น จังหวัด เพื่อประโยชน์ของประชาชนท้ังสองประเทศว่าเป็นอย่างไร 
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 กลุ่มประชากร 
 1. กลุ่มเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนหรือก าหนดโยบายการค้าชายแดน การ
ก าหนดเขตเศรษฐกิจพิเศษในระดับต่าง ๆ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ผู้ว่าราชการจังหวัดศรีษะเกษ  ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดศรีษะเกษที่
เกี่ยวข้อง   
  2. กลุ่มภาคเอกชนและประชาชน ได้แก่  นักธุรกิจที่ด ารงต าแหน่ง ประธาน/รองประธาน
หอการค้า/สภาอุตสาหกรรมจังหวัด/สมาคมการท่องเที่ยว ผู้ประกอบการค้าและประชาชน ที่ประกอบการค้า
เกี่ยวกับสินค้าส่งออก-น าเข้า บริเวณด่านถาวรช่องสะง า  
  3. กลุ่มนักวิชาการ  ได้แก่  นักวิชาการที่มีความสนใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการค้าชายแดน  การ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็นสองส่วน คือ 
 1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   
  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางราชการ ข่าวหนังสือ บทความวิชาการ รายงาน
ประจ าปี รายงานการประชุม ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา  จากห้องสมุด สถานที่ราชการ
ต่างๆ  และค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ต 
 2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ จาก
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ตามประเด็นการสัมภาษณ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อได้ข้อมูลที่ต้องการครบหมดแล้วผู้วิจัยจะได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลทั้งหมดที่
ได้รับมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เช่ือมโยงปรากฏการณ์กับแนวคิดทาง
ทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Analysis) เพื่อให้สามารถตอบโจทย์การวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ได้โดย
สมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ความสัมพันธ์ ไทย-กัมพูชา บนฐานบริบทจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
  ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจไทย-กัมพูชา นับได้ว่ามีพัฒนาการที่ก้าวหน้าและด าเนินไปบน
พื้นฐานของความเข้าอก เข้าใจกัน โดยมีกรอบความร่วมมือต่าง ๆ เป็นพลังขับเคลื่อนความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กันได้แก่ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี - เจ้าพระยา - แม่โขง กรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น้ าโขงกรอบความร่วมมือสามเหลี่ยมมรกต ท่ีเมืองเสียมเรียบและจังหวัดอุบลราชธานี 
  (1) ความร่วมมือด้านการค้าและการลงทุนในสินค้าเกษตร ไทยและกัมพูชายืนยันที่ จะร่วมกัน 
จัดท าความร่วมมือด้านตลาดข้าวซึ่งไดย้กระดับเปน็ความรว่มมือข้าว 5 ประเทศในอาเซียน ประกอบด้วย กัมพูชา 
ลาว เมียนมาร์ ไทย และเวียดนาม มีวัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับและเสริมสร้างเสถียรภาพราคาข้าวในตลาดโลก 
และเป็นการเตรียมตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลก เช่น เรื่องความมั่นคงด้านอาหาร 
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  (2) การเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกัน ทั้งสองฝ่ายยินดี กับการเริ่มเดินรถขนส่งระหว่าง
ไทยกับ กัมพูชาบนเส้นทางเศรษฐกิจผ่านจุดผ่านแดนอรัญประเทศ-ปอยเปต ตามความตกลงการขนส่งข้าม
พรมแดนในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ า ซึ่งไทยและกัมพูชาเป็นสมาชิกร่วมกับสมาชิก GMS อีก 4 ประเทศ คือ ลาว 
เวียดนาม เมียนมาร์ และจีนตอนใต้ ในการนี้ ทั้งสองฝ่ายได้เห็นชอบที่จะประสานงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เร่งรัดการด าเนินการเพื่อส่งเสริมการขนส่งคนและ สินค้าระหว่างกันให้มีความสะดวกมากยิ่งข้ึน  
  (3) การส่งเสริมและการอ านวยความสะดวกการค้าและการลงทุน ทั้งสองฝ่ายสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยเพิ่มพูนปริมาณและมูลค่าการค้าและการลงทุนระหว่างกัน (4) ความร่วมมือด้าน
วิชาการ ทั้งสองฝ่ายได้มีความร่วมมือกันในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ แนวทางปฏิบัติที่ดีในการก าหนด
และด าเนินนโยบายการค้า เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างกันอันจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ขยายตัวทางการค้าและการลงทุนต่อไป 
  (4) ความร่วมมือสาขาใหม่ ทั้งสองฝ่ายเห็นชอบที่จะขยายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว โดย
สนับสนุน ให้มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่การใช้ประโยชน์จาก ACMECS Single Visa scheme 
และการจัดให้มีช่องทางด่วนส าหรับนักท่องเที่ยวท่ีด่านชายแดน เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของการท่องเที่ยวของ
ทั้งสองประเทศ 
   การเพิ่มประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการช่องสะง า  โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม  ที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ีและท้องถิ่นในจังหวัดศรีสะเกษโดยมีการระดมความคิดเห็นทั้ง
งานส่วนภูมิภาคเชิงยุทธศาสตร์และเชิงปฏิบัติการส านักงานจังหวัดพาณิชย์การค้าการลงทุนและอุตสาหกรรม  
หน่วยงานองค์กรเอกชน  สภาอุตสาหกรรมหอการค้าจังหวัดศรีสะเกษนักธุรกิจภาคเอกชนสมาคมการท่องเที่ยว  
หน่วยงานบริหารส่วนท้องถิ่นในอ าเภอนายกองค์กรบริหารส่วนต าบล  ส่วนงานผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับความมั่นคง  
ทหาร  ต ารวจ  ผู้แทนและผู้ทรงคุณวุฒิเชิงพื้นที่  หน่วยงานด้านการศึกษา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ
เกษ  และทีมงานผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินการงานวิจัย  การศึกษาระบบบริหารจัดการเมืองใหม่ช่องสะง า  ที่มี
ประสิทธิภาพ เศรษฐกิจชายแดนว่า  เป็นการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณชายแดนให้เป็นประตูการค้าการท่องเที่ยว  ฐาน
การผลิตทางการเกษตร  และอุตสาหกรรม  โดยอาศัยวัตถุดิบและแรงงานทั้งในประเทศและจากประเทศเพื่อน
บ้าน รัฐให้การสนับสนุนด้านการบริหารโครงสร้างพื้นฐานพร้อมทั้งมาตรการสนับสนุนอื่น ๆ  โดยเฉพาะสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี  การอ านวยความสะดวกในลักษณะ  One Stop Services  และผ่อนปรนการใช้แรงงานต่าง
ด้าว  เป้าหมายเพื่อกระตุ้นการค้า  การลงทุน  การท่องเที่ยว  และโอกาสการจ้างงานในพื้นที่ในระดับจังหวัด  
และภาคเหนือตอนบน  ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย  พัฒนาพื้นที่ให้เป็นประตูทาง
การค้า  การลงทุนร่วมกับจีนตอนใต้เข้าสู่อินโดจีน  เอเชียและอาเซียน  เพื่อเป็นโครงการน าร่อง  ที่จะเป็น
ต้นแบบส าหรับการพัฒนารูปแบบเขตเศรษฐกิจชายแดนแห่งแรกของประเทศ  และขยายผลการพัฒนาไปยัง
พื้นที่ชายแดนที่มีศักยภาพอื่นในประเทศ   
 2. การก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  
อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
  การบริหารจัดการเชิงนโยบายเป็นการบริหาร การจัดสรรทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ 
เทคโนโลยี การประสานงานและวิธีการบริหารจัดการเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยรวมกันท าหน้าที่อย่าง
กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวเน้นการจัดระบบการบริหารต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกันเป็นเนื้อเดียวกันองค์กรน ามาตรฐาน
การจัดการต่าง ๆ มาใช้ประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจ โดยการน ามาใช้รวมกันเป็นระบบการบริหารเดียวของ
องค์กร โดยทุกกระบวนการ ทุกหน่วยงานต้องท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรวมเข้าด้วยกัน
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เป็นเนื้อเดียวกัน เรียกว่า เป็นการบูรณาการ เป็นสิ่งที่ควรท า เพื่อรองรับการรวบรวมบริหารด้านอื่นๆ ที่มี
ประสิทธิภาพเข้ามาใช้ในองค์กรและมีประสิทธิผล การบริหารจัดการพื้นที่ชายแดน (Border Management)              
ไม่อาจมีวิถีทางเดียว ในบางพื้นที่ต้องมุ่งไปในเรื่องความมั่นคง บางพื้นที่ต้องมุ่งไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ บางพื้นที่
ต้องมุ่งไปในปัญหาทางสังคม การบริหารจัดการชายแดน จึงหมายถึงการรักษาสิทธิในการเดินทางผ่านไปมาใน
พื้นที่ชายแดนได้อย่างปลอดภัยและมีเสถียรภาพ และยังหมายถึงการไหลเวียนของเงิน ทุน และการเคลื่อนไหว
ของตลาด การบริหารจัดการชายแดน โดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผล (rational) ในการเข้าไปจัดการพื้นที่
ชายแดน มักค านึงถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการให้ดีที่สุด ซึ่งบางกลุ่มบางองค์กรก็ยึด
หลักความเป็นเหตุเป็นผลที่แตกต่างกันไปในประเด็นองค์ประกอบได้แก่ 
  1. การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการค้าชายแดนไทย - กัมพูชาน ามาซึ่งการสนับสนุนข้อมูลให้แก่ผู้ที่
ต้องการติดต่อค้าขาย ต้องการลงทุน กับประเทศกัมพูชา พร้อมทั้งยังประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไข
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการค้าขาย การลงทุน อันจะท าให้มีความสะดวกมากยิ่งขึ้นในการเข้าไปท าธุรกิจใน
ประเทศกัมพูชา และรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  2. ความมั่นคงตามแนวชายแดน จังหวัดศรีสะเกษ มีแนวพรมแดนติดกับประเทศกัมพูชา
ระยะทางประมาณ 127 กิโลเมตร ในพื้นที่ 3 อ าเภอคือ อ าเภอกันทรลักษ์ติดกับจังหวัดพระวิหาร อ าเภอขุนหาญ 
และอ าเภอภูสิงห์ ติดกับจังหวัดอุดรมีชัย ประเทศกัมพูชา มีจุดผ่านแดนท่ีส าคัญ จ านวน 2 แห่ง คือ จุดผ่านแดน
ถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ เช่ือมกับถนนหมายเลข 67 เข้าสู่จังหวัดเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชาและ จุดผ่อน
ปรนเพื่อการท่องเที่ยวพระวิหาร ต าบลเสาธงชัย อ าเภอกันทรลักษ์ ในพื้นที่บริเวณชายแดนไทย - กัมพูชา 
บริเวณอ าเภอกันทรลักษ์ อ าเภอขุขันธ์ และอ าเภอภูสิงห์จังหวัดศรีสะเกษ โดยพื้นที่บริเวณนี้มักเป็นจุดเส้นทาง
คมนาคมหรือเป็นเส้นทางที่ผ่านไปผ่านมาออกไป ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายไทยจ าเป็นต้องใช้แนวทางปฏิบัติโดย
ค านึงถึงความอ่อนไหวของทั้ง 2 ฝ่าย 
  3. การจัดการทางกายภาพการเช่ือมโยงโครงสร้างพื้นฐานทางโลจิสติกส์ของด่านช่องสะง า จะ
เป็นการเช่ือมต่อการใช้เส้นทางคมนาคม เพื่อการค้าและการท่องเที่ยว ซึ่งการส่งออกสินค้าที่ด่านช่องสะง า
สามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมจังหวัดทางตอนเหนือของประเทศกัมพูชา  
  4. การจัดการทางสถาบันโครงสร้างสถาบัน ประกอบด้วย การเปิดเสรี การอ านวยความสะดวก
ทางการค้า การบริการ การลงทุน การสร้างมาตรฐาน กฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับ ให้สอดคล้องกัน เพื่อลด
อุปสรรคต่อการรวมกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  5. การจัดการระดับประชาชนเป็นการเช่ือมโยงด้านศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การ
ท่องเที่ยว การศึกษา และความร่วมมือของชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งโครงการที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการหนังสือเดินทาง
อาเซียน (Asian Passport) การเช่ือมโยงการท่องเที่ยว แรงงานข้ามชาติ ด้านการศึกษา ภาษา และสื่อมวลชน 
ดังนั้น จังหวัดศรีสะเกษ จึงมีความเช่ือมโยงกับประเทศกัมพูชาในการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดับ
ประชาชน 
  6. ศักยภาพของด่านช่องสะง าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมของด่านช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยการประเมินศักยภาพของด่านช่องสะง าในการ
เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วยจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) รวมทั้งการ
วิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น การเช่ือมโยงกับประเทศกัมพูชา เศรษฐกิจโลก เทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ซึ่งจะมีผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบ 
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  การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน มีมุมมองเรื่องโอกาสของการขยายการค้าและการ
ลงทุนที่เติบโตขึ้นจากฐานตลาดที่ใหญ่ขึ้นของภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งความร่วมมือทางด้านการลงทุนระหว่าง
ประเทศที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐและเอกชนที่ต้องการแลกเปลี่ยนด้านทรัพยากรแรงงานและความเช่ียวชาญ การ
เติบโตของการค้าและการลงทุนยังส่งผลกระทบทางบวกให้ภาคการบริการ เช่น การบริการทางการแพทย์ 
การศึกษาและการท่องเที่ยวท่ีจะเติบโตไปพร้อมกัน การเติบโตในภาคส่วนต่าง ๆ 
 3. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมทางเศรษฐกิจการค้าชายแดน ไทย-กัมพูชา จุดผ่าน
แดนถาวรช่องสะง า 
  การก าหนดนโยบายรัฐมีนโยบายจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อให้สอดคล้องกับการ
แถลงนโยบายในด้านอุตสาหกรรม  ด้านพาณิชย์  และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  ซึ่งได้ประกาศไว้ว่าจะปรับ
โครงสร้างการผลิตในภาคอุตสาหกรรม  และการส่งเสริมการลงทุนให้สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ  เสริมสร้างให้มีอุตสาหกรรมพื้นฐาน  และเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เป็นไปตามตัวแบบท่ี
ยึดหลักเหตุผล ซึ่งเป็นตัวแบบการก าหนดนโยบายที่เป็นเหตุเป็นผล โดยรัฐบาลต้องยึดถือประโยชน์สูงสุดของ
ประชาชนในประเทศเป็นส าคัญซึ่งนโยบายการค้าชายแดน (ปี2531 -2534) นับตั้งแต่เริ่มต้นรัฐบาลยึด
ผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักเพื่อต้องการแก้ไขปัญหาสงครามและความมั่นคงตามแนวชายแดนให้เกิดขึ้น
ในขณะนั้น 
   ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อพัฒนาการของนโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชา พบว่ามีทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายใน ได้แก่ ลักษณะของผู้น ารัฐบาลพรรคการเมืองที่เข้ามาบริหารราชการ และ
กลุ่มผลประโยชน์เช่น หอการค้าไทย เป็นต้น ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แกสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปรวมถึงนโยบายของรัฐบาลกัมพูชา เป็นต้นทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่เกิดขึ้นมี
ส่วนส าคัญกับพัฒนาการของนโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชาที่เกิดขึ้นขับเคลื่อนนโยบายที่ช่วยส่งเสริมให้
เกิดการขยายตัวของการค้าชายแดนอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์การ
ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการค้าชายแดนให้ทันสมัย การพัฒนาศักยภาพตลาดการค้าชายแดน และการ
พัฒนาศักยภาพของประชาชนในจังหวัดสระแก้วเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน เป็นต้น 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความสัมพันธ์ ไทย-กัมพูชา บนฐานบริบทจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรี
สะเกษ พบว่าความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจไทย-กัมพูชา นับได้ว่ามีพัฒนาการที่ก้าวหน้าและด าเนินไปบนพื้นฐาน
ของความเข้าอก เข้าใจกัน โดยมีกรอบความร่วมมือต่าง ๆ เป็นพลังขับเคลื่อนความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันคือ  
ความร่วมมือด้านการค้าและการลงทุนในสินค้าเกษตร การเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกัน การส่งเสริมและ
การอ านวยความสะดวกการค้าและการลงทุน ความร่วมมือด้านวิชาการ ความร่วมมือสาขาใหม่ ทั้งสองฝ่าย
เห็นชอบท่ีจะขยายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม  ที่เกี่ยวข้อง
ในระดับพ้ืนที่และท้องถิ่นในจังหวัดศรีสะเกษโดยมีการระดมความคิดเห็นทั้งงานส่วนภูมิภาคเชิงยุทธศาสตร์และ
เชิงปฏิบัติการผูมีส่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ อาพา แก้วก ากง (2551) ผลการสัมภาษณ์ชาวกัมพูชาจากองค์กร
พัฒนาเอกชนระหว่างประเทศ พนักงานโรงพยาบาลเอกชน ผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งเสื้อผ้า ภิกษุและนักศึกษา โดย
สรุปพบว่ามุมมองของชาวกัมพูชาต่อไทยได้เปลี่ยนแปลงไปในทางบวกมากขึ้น ชาวกัมพูชาจึงมีความประทับใจ
ขณะใช้ชีวิตอยู่ในประเทศไทย ด้วยสังคมและวัฒนธรรมมีความคล้ายคลึงกันมากทาให้ชาวกัมพูชาสามารถ
ปรับตัวได้ไม่ยาก ทั้งยังได้พยายามเรียนรู้การใช้ชีวิตให้กลมกลืนกับชาวไทยได้ โดยเฉพาะการสื่อสารภาษาไทยท่ี
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ทาได้ดี อย่างไรก็ตามเหตุผลทางเศรษฐกิจก็ยังเป็นเหตุผลหลักที่พวกเขาต้องการเข้ามาอยู่ในประเทศไทยเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเดิม สิ่งที่ชาวกัมพูชาสะท้อนคือต้องการให้คนไทยปรับทัศนคติที่มีต่อชาวกัมพูชา ให้คิดว่า
คนเราสามารถอยู่ร่วมกันได้ไม่ว่าจะเช้ือชาติใด ภาษาใด เพราะต่างมีภาระที่ต้องหาเลี้ยงตัวเองและครอบครัว
เพียงแต่ชาวกัมพูชาอาจจะมีรายได้น้อยกว่าคนไทยเท่านั้น และเห็นว่าความร่วมมือในกิจกรรมทางสังคมและ
วัฒนธรรมจะเป็นเครื่องช่วยนาพาไปสู่ความสัมพันธ์ที่เป็นมิตรมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ พิชิตพล แจ่มจารัส 
(2545) ที่กล่าวถึงความคล้ายกันในวิถีชีวิตของสังคมวัฒนธรรมไทยกับกัมพูชาทั้งการนับถือศาสนาพุทธ การ
ประกอบพิธีกรรมและกิจกรรมทางศาสนา ตลอดถึงขนบธรรมเนียม ประเพณีซึ่งมีความผูกพันกันมาช้านาน 
เช่นเดียวกับกับข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดที่ชาวกัมพูชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าศาสนาที่คล้ายคลึงกัน
ทาให้พวกเขารู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกับคนไทย และความเชื่อทางศาสนาสามารถเช่ือมความสัมพันธ์อันดีระหว่างไทย
กับกัมพูชาได้ อาทิ การทอดผ้าป่า ทอดกฐิน การจัดงานบุญร่วมกันตามประเพณี ชาวกัมพูชาล้วนเห็นว่ากิจกรรม
เหล่านี้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันได้ 
 2. การก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า  
อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ การบริหารจัดการเชิงนโยบายเป็นการบริหาร การจัดสรรทรัพยากร ความรู้ 
ความสามารถ เทคโนโลยี การประสานงานและวิธีการบริหารจัดการเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ โดย การจัดตั้ง
ศูนย์ส่งเสริมการค้าชายแดนไทย – กัมพูชาน ามา  ความมั่นคงตามแนวชายแดน จังหวัดศรีสะเกษ โดยพื้นที่
บริเวณนี้มักเป็นจุดเส้นทางคมนาคมหรือเป็นเส้นทางที่ผ่านไปผ่านมาออกไป ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายไทย
จ าเป็นต้องใช้แนวทางปฏิบัติโดยค านึงถึงความอ่อนไหวของทั้ง 2 ฝ่าย การจัดการทางกายภาพการเช่ือมโยง
โครงสร้างพื้นฐานทางโลจิสติกส์ของด่านช่องสะง า  การจัดการทางสถาบันโครงสร้างสถาบัน การจัดการระดับ
ประชาชนเป็นการเช่ือมโยงด้านศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว การศึกษา และความร่วมมือของ
ชุมชนและท้องถิ่น ศักยภาพของด่านช่องสะง าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน มีมุมมองเรื่องโอกาสของการขยายการค้าและการลงทุนที่เติบโตขึ้นจากฐานตลาดที่ใหญ่ขึ้นของ
ภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งความร่วมมือทางด้านการลงทุนระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐและเอกชนที่
ต้องการแลกเปลี่ยนด้านทรัพยากรแรงงานและความเช่ียวชาญ การเติบโตของการค้าและการลงทุนยังส่งผล
กระทบทางบวกให้ภาคการบริการ เช่น การบริการทางการแพทย์ การศึกษาและการท่องเที่ยวที่จะเติบโตไป
พร้อมกัน การเติบโตในภาคส่วนต่าง ๆ สอดคล้องกับ  นวรัตน์ นิธิชัยอนันต์ (2559) ศักยภาพทางเศรษฐกิจชุมชน
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน พร้อมท้ังเกื้อหนุนให้เศรษฐกิจชุมชนมี
ความเข็มแข็งและสามารถดารองอยู่รอดในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน  ด้วยศักยภาพทาง
เศรษฐกิจชุมชนที่ส าคัญประกอบด้วย 1) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ อันได้แก่ ที่ดินทากินของตนเอง ทรัพยากร
ป่าไม้ และแหล่งน้าท่ีอุดมสมบรูณ์ ที่สามารถทาการผลิตได้ตลอดทั้งปี 2) การปรับเปลี่ยนการผลิตเป็นการเกษตร
ผสมผสาน โดยมีความพอเพียงเป็นพ้ืนฐานในการผลิต 3) การจัดการแรงงานให้ความส าคัญกับการพึ่งพาอาศัยซึง่
กันและกัน 4) การตลาดที่มั่นคงในการกระจายผลผลิต 5) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่ยึดมั่นผกูพันอย่างเหนยีว
แน่น 6) บทบาทของผู้นาที่เข้มแข็ง และ 7) องค์กรชุมชนพึ่งตนเองที่มีความมั่นคง อันเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ผลักดันให้ครัวเรือนและชุมชนยังคงรักษาวิถีระบบเศรษฐกิจของตนให้ดารงอยู่รอดในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
และการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในสังคมปัจจุบัน พร้อมท้ังชุมชนสามารถพึ่งตนเองและกันเองได้อย่างเข้มแข็งด้วย
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน และสอดคล้องกับ  บุหงา ศรีรัตนภมร พรนภา เตียสุธิกุล และวิมล หอมยิ่ง 
(2559)  ความเป็นไปได้ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษแห่งแรก พบว่า ความเป็นไปได้ของการจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษโดยภาพรวมมีความคิดเห็นด้วยอยู่ระดับมากและรายด้านความเหมาะสมของที่ตั้งมีความคิดเห็น
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ด้วยอยู่ระดับมาก 2) ผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นไปได้ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยรวม 
พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความผันแปรของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ร้อยละเท่ากับ 78.30 (R2=0.783) 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารภาคประชาชน รัฐ และเอกชน มีความคิดเห็น
ว่าความเป็นไปได้ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยภาพรวมมีความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุดและ                     3) 
ปัญหาและข้อเสนอแนะทางในการปรับปรุงความเป็นไปได้ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษพบว่า ปัญหาในเรื่อง
แรงงานภาษีการค้ากฎระเบียบทางราชการ ความโปร่งใสการบริหารของภาครัฐ ปัญหาอาชญากรรมข้ามประเทศ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ส่วนข้อเสนอแนะ ควรให้ความรู้แก่ประชาชนในการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชนและรัฐวิสาหกิจในการผลักดันให้ส าเร็จ 
 3. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมทางเศรษฐกิจการค้าชายแดน ไทย-กัมพูชา จุดผ่านแดน
ถาวรช่องสะง า การก าหนดนโยบายรัฐมีนโยบายจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อให้สอดคล้องกับการแถลง
นโยบายในด้านอุตสาหกรรม  ด้านพาณิชย์  และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อพัฒนาการ
ของนโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชา พบว่ามีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก มีส่วนส าคัญกับพัฒนาการของ
นโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชาที่เกิดขึ้นขับเคลื่อนนโยบายที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวของการค้า
ชายแดนอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ
การค้าชายแดนให้ทันสมัย การพัฒนาศักยภาพตลาดการค้าชายแดน และการพัฒนาศักยภาพของประชาชนใน
จังหวัดสระแก้วเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน เป็นต้น สอดคล้องกับ ชิตพล ชัยมะดัน และ ศรุติ สกุลรัตน์ (2558) 
นโยบายการค้าชายแดนไทย-กัมพูชานับตั้งแต่ ปี 2531-2557 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตรต่อเนื่อง
สามารถแบ่งออกเป็น 4 ช่วงดังนี้ ช่วงที่ 1 นับตั้งแต่ปี 2531-2534 เป็นนโยบายเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงแนวคิด
และความหมายขอบข่ายเรื่องความมั่นคงของรัฐซึ่งน ามาใช้กับการแก้ไขปัญหาชายแดน ช่วงที่ 2 ปี 2535-2545 
เป็นการปรับเปลี่ยนนโยบายการค้าชายแดนสู่ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ภายใต้การ
จัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) และโครงการความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (GMS) เพื่อ
พัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านและส่งเสริมการพัฒนาการค้า  การลงทุนและการค้าชายแดนใน
ภูมิภาค ช่วงที่ 3 ปี 2546-2552 เป็นนโยบายการค้าชายแดนภายใต้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ                    
อิรวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) เพื่อผลักดันให้เศรษฐกิจการค้าชายแดนไทย-กัมพูชา เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และช่วงที่ 4 ปี 2553-2557 เป็นนโยบายการค้าชายแดนเช่ือมโยงประชาคมอาเซียนเพื่อยกระดับพัฒนาเขต
เศรษฐกิจการค้าชายแดนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. กระบวนการการศึกษาเพื่อศักยภาพองค์รวมการบริหารจัดการช่องสะง าอย่างมีประสิทธิภาพ
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการประกอบธุรกิจการค้าชายแดนส าหรับผู้ประกอบการการค้าชายแดน
ของไทย  รวมทั้งการศึกษาส่วนงานที่มีความเกี่ยวข้องกับการให้บริการของพื้นที่ชายแดนไทย – กัมพูชา  และ
การค้าชายแดนที่มีผลกระทบต่อชุมชนรวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชน  กับข้อตกลงการค้าชายแดนหรือ
การค้าเสรี  อาจจะมองถึงส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. จังหวัดศรีสะเกษได้ด าเนินการผลักดันนโยบายเมืองคู่มิตร ไปสู่การปฏิบัติ โดยได้มีการจัด
ประชุมส่วนราชการ หน่วยงาน คณะกรรมการระดับจังหวัด อ าเภอ และจัดประชุมเจรจาสองฝ่ายหลายครั้ง ซึ่ง
ต่างเห็นพ้องที่จะสถาปนาความสัมพันธ์เมืองคู่มิตร รวมทั้งมีการประชุมคณะผู้ว่าราชการจังหวัดชายแดนไทย – 
กัมพูชา จากน้ันก็ยังไม่มีการจัดการประชุมผู้ว่าราชการจังหวัดชายแดนไทย – กัมพูชา  
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 3. การศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสนเทศร่วมกัน เช่น ข้อมูลการเดินทางข้ามแดน ประเภท 
ชนิด ปริมาณสินค้า ห้วงเวลาที่จะท าการค้า การลงทุนร่วมกัน แหล่งท่องเที่ยวที่จะเช่ือมโยงกัน ควรแก้ปัญหานี้
ด้วยการให้มีการเชื่อมโยงในระดับสถาบัน โดยภาครัฐ สถาบันการศึกษา สถานทูต กงสุล รวมทั้งภาคเอกชน ทั้ง
หอการค้า และสภาอุตสาหกรรม ให้ความร่วมมือสนับสนุนศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล 
 4. ควรจัดให้มีการประชุมหารือรวมกันทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคระหว่างกัน 
และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนผู้แทนการค้าระหว่างประเทศ และการเยี่ยมเยือนเพื่อกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างเมืองชายแดน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนภาครัฐควรให้การ
ส่งเสริม / สนับสนุน / ให้ค าปรึกษาแก่ภาคเอกชนในการเข้าไปท าธุรกิจในประเทศกัมพูชาเพื่อลดความเสี่ยง โดย
อาจเข้าไปถือหุ้นในกิจการที่นักธุรกิจไทยเข้าไปด าเนินการเพื่อสร้างความเชื่อถือและความมั่นใจให้กับภาคเอกชน 
พิจารณาด าเนินการด้านการค้าชายแดนอย่างจริงจัง โดยมีนโยบายและการด าเนินการที่ชัดเจน ตลอดจนการ
ประสานระหว่างหน่วยงานภาคราชการและภาคเอกชนของไทยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้เป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึ้น ควรก าหนดหน่วยงานระดับท้องถิ่นให้มีบทบาทที่จะรับผิดชอบดูแลการค้าชายแดนให้ชัดเจนและเป็น
มาตรฐานสากล  
 5.  การประสานการด า เนินการในการจัดตั้ ง เขตเศรษฐกิจชายแดน ซึ่ งประกอบด้วย
ภาคอุตสาหกรรม / เกษตรกรรม/สินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการค้า
ชายแดน กระทรวงการต่างประเทศ กรมเอเชียตะวันออก และกระทรวงหมาดไทย กรมพัฒนาชุมชน ควรเป็น
หน่วยงานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกระทรวงการคลัง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการให้ความช่วยเหลือประเทศกัมพูชา ในการจัดท าโครงการ
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนถนนหมายเลข 67 (สะง า – อัลลองเวง – เสียมเรียบ) ณ บ้าน
โอกีกันดาน ต าบลลุมโตง อ าเภออัลลองเวง จังหวัดอุดรมีชัย ประเทศกัมพูชา ในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น ถนน ไฟฟ้า และให้มีการจัดท าโครงการนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเช่ือมความสัมพันธ์กันในระดับ
ประชาชนระหว่างประชาชนไทยกับประชาชนกัมพูชา 
 6. โครงการวงกลมเศรษฐกิจ ควรมีหน่วยงานหลักมารับผิดชอบอย่างแท้จริง กระทรวงการ
ต่างประเทศ ควรเข้ามาแสดงบทบาทอย่างเข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการประสานงาน ของบประมาณ การติดต่อกับ
ประเทศท่ีเชื่อมโยงกับประเทศไทย  
 7. โดยสรุปการที่จังหวัดศรีสะเกษ ได้มีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศกัมพูชา ได้มีการจัดกิจกรม
ด้วยกันต่าง ๆ หลายโครงการที่เช่ือมความสัมพันธ์ของทั้งสองประเทศ พร้อมท้ังมีการพบปะหารือของข้าราชการ
ระดับผู้ว่าราชการจังหวัดหลายครั้ง จังหวัดศรีสะเกษ จึงเป็นสะพานเช่ือมโยงรอยต่อให้แก่ประเทศไทยกับ
ประเทศกัมพูชาและประเทศในอาเซียน ในจังหวัดทางภาคอีสานตอนใต้ ที่จะเป็นประตูไปสู่การค้า การลงทุน
และการทอ่งเที่ยว  
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ค ำแนะน ำกำรเขียนและส่งต้นฉบับ 
วำรสำรวิจัยและพัฒนำ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 
1. กำรเตรียมต้นฉบับ  ต้นฉบับบทความวิจัยต้องจัดท าส าหรับกระดาษขนาด B5(JIS) (18.2 ซม. X 25.7 ซม.) 

ความยาว 10 หน้ากระดาษ ตามรูปแบบวารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พิมพ์โดยใช้โปรแกรม Microsoft Word เวอร์ชัน 2007 ข้ึนไป 

2. กำรต้ังค่ำหน้ำกระดำษ  ระยะขอบกระดาษด้านบน (Top Margin) 2.54 เซนติเมตร ด้านซ้าย (Left Margin) 
ด้านขวา (Right Margin) และด้านล่าง (Bottom Margin) 2 เซนติเมตร  ระยะห่างระหว่างบรรทัดค่าแน่นอน 
18 Point (Exactly) 

3. รูปแบบตัวอักษร  ใช้ TH SarabunPSK เท่านั้น  
 

ข้อควำม ขนำด ชนิด จัดแนวเนื้อหำ 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 14 ตัวหนา จัดกึ่งกลาง 
ช่ือผู้นิพนธ์บทความวิจัย (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 14 ตัวหนา จัดกึ่งกลาง 
ที่อยู่หรือหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน  
(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

12 ธรรมดา, 
เอียง 

จัดชิดซ้าย (ในส่วนเชิงอรรถ) 

หัวข้อ “บทคัดย่อ” “Abstract” และหัวข้อเรื่อง 14 ตัวหนา จัดชิดซ้าย 
หัวข้อเรื่องย่อย 14 ตัวหนา จัดกระจายแบบไทย 
บทคัดย่อ Abstract ค าส าคัญ keywords และเนื้อเรื่อง 14 ธรรมดา จัดกระจายแบบไทย 

 

4. องค์ประกอบบทควำมวิจัยประกอบด้วย 
4.1 ชื่อเร่ือง  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีความยาวไม่เกินภาษาละ 2 บรรทัด สามารถอธิบายสาระ 

ของเรื่องได้ด ี
4.2 ชื่อผู้นิพนธ์บทควำมวิจัย  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ช่ือเต็มไม่ต้องระบุค าน าหน้าช่ือ  

ใส่เครื่องหมายเชิงอรรถเป็นตัวเลขยกไว้ท้ายนามสกุลเรียงล าดับตามจ านวนผู้นิพนธ์ฯ และใส่เครื่องหมาย
ดอกจัน (*) ไว้บนเลขยกเพื่อแสดงว่าเป็นผู้นิพนธ์ฯ หลัก โดยใส่รายละเอียดที่อยู่ผู้นิพนธ์ฯ และอีเมล์ 
ผู้นิพนธฯ์ หลักในเชิงอรรถ 

4.3 ที่อยู่ผู้นิพนธ์บทควำมวิจัย  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใส่รายละเอียดในเชิงอรรถข้อความ 
ที่เขียนไว้ส่วนล่างของหน้ากระดาษและมีเส้นคั่นระหว่างเชิงอรรถกับ บทคัดย่อ และ Abstract  
อย่างชัดเจน โดยขีดเส้นคั่นจากริมกระดาษด้านซ้าย ไปทางด้านขวาประมาณ 1 นิ้ว หรือ 7 ตัวอักษร 
ใส่ตัวเลขก ากับไว้เหนือตัวอักษรตัวแรกเล็กน้อย ตัวเลขต้องตรงกับตัวเลขที่ก ากับไว้กับช่ือผู้นิพนธ์ฯ  



 

ให้ระบุ สถานที่ท างาน หน่วยงานหรือสถาบัน และอีเมล์แอดเดรส (E-mail Address) ของผู้นิพนธ์ฯ 
ทุกท่าน เช่น หลักสูตร... สาขา... คณะ... มหาวิทยาลัย... อีเมล์... หรือ อาจารย์... สาขา... คณะ... 
มหาวิทยาลัย... อีเมล์... หรือ ต าแหน่ง... บริษัท... ที่อยู่... อีเมล์...  

4.4 บทคัดย่อ และ Abstract  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความยาวไม่เกิน 15 บรรทัด หรือ 350 ค า 
โดยใช้ส านวนให้กระชับ ชัดเจนที่สุด โดยค าว่า “Abstract” เฉพาะตัวแรก (A) ใช้ตัวพิมพใ์หญ่   

4.5 ค ำส ำคัญ และ Keyword  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้พิมพ์ต่อจากบทคัดย่อ และ Abstract  
ควรเลือกค าที่เกี่ยวข้องกับบทความวิจัย จ านวน 3 – 5 ค า เรียงตามล าดับอักษรระหว่างค าวรรค 2 วรรค  
Keyword หรือค าส าคัญภาษาอังกฤษคั่นระหว่างค าด้วยจุลภาค (,) 

4.6 เนื้อหำของบทควำมวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
4.6.1 บทน ำ  เป็นส่วนของเนื้อหาทีอ่ธิบายความส าคัญ และเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย 
4.6.2 วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย  ให้ช้ีแจงถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
4.6.3 วิธีด ำเนินกำรวิจัย  ควรอธิบายวิธีด าเนินการวิจัย โดยกล่าวถึงวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่มาของ

กลุ่มตัวอย่าง แหล่งที่มาของข้อมูล การเก็บและรวบรวมข้อมูล การใช้เครื่องมือ สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.6.4 ผลกำรวิจัย เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับอาจแสดงด้วยตารางกราฟ แผนภาพ
ประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง พิมพ์ค าว่า “ตำรำงที่ ...” ด้วยอักษรตัวหนา  
ตามด้วยช่ือตาราง ตัวอักษรธรรมดา ที่ด้านบนตารางจัดชิดซ้าย และเป็นตารางแบบไม่มีสีพื้นหลัง
และไม่มีเส้นขอบตารางด้านซ้ายและขวา หัวตารางพิมพ์เป็นตัวหนาจัดกึ่งกลาง ตารางควรมี
เฉพาะที่จ าเป็นไม่ควรเกิน 5 ตาราง ส าหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพขาว-ด า ที่ชัดเจน 
และมีค าบรรยายใต้รูป พิมพ์ค าว่า “รูปที่ ...” ด้วยอักษรตัวหนา ตามด้วยช่ือรูป ตัวอักษรธรรมดา 
จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ กรณีที่จ าเป็นอาจใช้ภาพสีได้ 

4.6.5 สรุปและอภิปรำยผลกำรวิจัย เป็นการสรุปผลที่ได้จากการวิจัยและควรมีการอภิปราย
ผลการวิจัยว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบ
การทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบเพื่อให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการหรือคัดค้านทฤษฎี
ที่มีอยู่เดิม รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการน าผลไปใช้ประโยชน์ และการให้ข้อเสนอแนะส าหรับ
การวิจัยในอนาคต 

4.6.6 ข้อเสนอแนะ  ควรมี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอเกี่ยวกับงานวิจัย และข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 
ครั้งต่อไป 

4.6.7 กิตติกรรมประกำศ (ถ้ามี)  ข้อความแสดงความขอบคุณผู้มีส่วนสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้
ความร่วมมือในการท างานวิจัย รวมถึงแหล่งทุนสนับสนุนต่างๆ 

4.6.8 เอกสำรอ้ำงอิงและกำรอ้ำงอิง การเขียนเอกสารอ้างอิงและการอ้างอิง ใช้ระบบ APA 
(American Psychological Association) ให้เรียงล าดับช่ือผู้แต่งหรือผู้รายงานตามล าดับ
อักษรเริ่มด้วยเอกสารภาษาไทยก่อน แล้วต่อด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ 



 

 4.7  กำรเขียนเอกสำรอ้ำงอิงและกำรอ้ำงในระบบ APA (American Psychological Association) 
4.7.1 ช่ือวารสาร ช่ือหนังสือ และปีท่ี (Volume) ไม่ใช้ช่ือย่อ 
4.7.2 ช่ือภาษาอังกฤษ เขียนช่ือผู้แต่งโดยขึ้นต้นด้วย Last name ตามด้วยจุลภาค (,) และช่ือย่อตาม

ด้วยมหัพภาค (.) 
4.7.3 ช่ือไทย เขียนช่ือผู้แต่งโดยขึ้นต้นด้วยช่ือตัว ตามด้วยนามสกุล 
4.7.4 กรณีผู้แต่งมากกว่าหนึ่งคน ให้เขียนช่ือผู้แต่งทั้งหมดทุกคน คั่นระหว่างช่ือด้วยจุลภาค (,) และมี

ค าว่า “and”  ในกรณีช่ือภาษาอังกฤษ หรือ “และ” ในกรณีช่ือภาษาไทยก่อนช่ือสุดท้าย 
4.7.5 ถ้าไม่มีช่ือผู้แต่ง ให้ขึ้นต้นด้วยช่ือเรื่อง หรือช่ือวารสาร หรือช่ือหนังสือ ตามด้วยปีท่ีพิมพ์ 
4.7.6 ถ้าผู้แต่งเป็นหน่วยงาน หรือองค์กร ให้ใช้ช่ือหน่วยงานหรือองค์กรแทนช่ือผู้แต่ง 
4.7.7 เรียงล าดับรายการตามตัวอักษรช่ือผู้แต่ง รายการที่มีทั้งเอกสารภาษาไทยและอังกฤษ ให้น าข้อมูล

ภาษาไทยขึ้นก่อน ตามด้วยข้อมูลภาษาอังกฤษ  
4.7.8 บรรทัดที่สองและบรรทัดต่อๆ ไปของแต่ละรายการให้ย่อหน้าเข้ามา 7 ตัวอักษร หรือ 

1.25 เซนติเมตร 
4.7.9 การอ้าง – อ้างโดย (ช่ือผู้แต่ง, ปีท่ีพิมพ์) 
4.7.10 ไม่อ้างโดยใช้ค าว่า “และคณะ” หรือ “และคนอื่นๆ” หรือ et al. ยกเว้นกรณีอ้างในเนื้อเรื่องที่มีผู้

แต่งตั้งแต่สามคนขึ้นไปและหลังจากได้มีการอ้างครั้งแรกไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว หรือการอ้างที่มีผู้
แต่งตั้งแต่หกคนขึ้นไป 

4.7.11 การอ้างจากวารสารและนิตยสารให้ระบุหน้าแรกถึงหน้าสุดท้าย โดยไม่ใช้ค าย่อ “p.” หรือ “pp.” 
นอกจากหนังสือ 

4.7.12 การติดต่อส่วนตัวโดยสื่อใดๆ ก็ตาม สามารถอ้างอิงได้ในเนื้อเรื่อง แต่ต้องไม่มีการระบุไว้ใน
รายการเอกสารอ้างอิง เพราะผู้อื่นไม่สามารถติดตามข้อมูลเหล่านี้ได้ 

4.7.13 การอ้างอิงจาก Website ให้ระบุวัน เดือน ปีที่พิมพ์ ถ้าไม่ปรากฏให้อ้างวันที่ท าการสืบค้น  
และระบุ URL ให้ชัดเจน ถูกต้อง เมื่อจบ URL address ห้ามใส่จุด (.) ข้างท้าย 

4.7.14 Website ไม่บอกวันที่ ให้ระบุ n.d. 
4.7.15 หลังมหัพภาค “.” (period) เว้น   2  วรรค 
4.7.16 หลัง จุลภาค “,” (comma) เว้น   1 วรรค 
4.7.17 หลัง อัฒภาค “;” (semicolon) เว้น   1  วรรค 
4.7.18 หลัง ทวิภาค “:”  (colons) เว้น  1  วรรค 
4.7.19 รูปแบบและตัวอย่างการอ้างอิงจากสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

 
 
 
 



 

1) หนังสือหรือต ำรำ 
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือหนังสือ (ครั้งท่ีพิมพ์(ถ้ามี)).  เมืองที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่างเช่น  ไพรัช ธัชยพงษ์ และกฤษณะ ช่างกล่อม.  (2541).  งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ

แห่งชาติเพื่อการศึกษา.  กรุงเทพฯ: แพร่พทิยา. 
   Mitchell, T.  R., & Larson, J.  R., Jr.  (1987).  People in organizations: An 

introduction to organizational behavior (3rd ed.).  New York: 
McGraw-Hill. 

   2) หนังสือหรือต ำรำท่ีมีบรรณำธิกำร 
รูปแบบ:   ช่ือบรรณาธิการ(ผู้รวบรวม).  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือหนังสือ.  เมืองที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่างเช่น อดุลย์ วิริยเวชกุล, (บก.).  (2541).  คู่มือจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา.  นครปฐม: 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหดิล. 
   Gibbs, J. T., & Huang, L. N.  (Eds.).  (1991).  Children of color: Psychological  
    interventions with minority youth.  San Francisco: Jossey-Bass. 
   3) หนังสือหรือต ำรำที่มีผู้เขียนเป็นสถำบัน/นิติบุคคล 
รูปแบบ:   สถาบัน/นติิบุคคล.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือหนังสือ.  เมืองที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่างเช่น ส านักคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  (2523).  ชนบทไทย.   
     กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี.    
   World Health Organization.  (2012).  WHO Technical working group on creation  
    of an oral cholera vaccine stockpile. California: WHO. 
   4) วิทยำนิพนธ์ 
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือวิทยานิพนธ์.  ช่ือปริญญา สาขา คณะ มหาวิทยาลัย. 
ตัวอย่างเช่น พรพิมล เฉลิมพลานุภาพ.  (2535).  พฤติพรรมการแสวงหาข่าวสารและการใช้เทคโนโลยี 
     การสื่อสารของบริษัทธุรกิจเอกชนท่ีมียอดขายสูงสุดของประเทศไทย.   
     วิทยานิพนธ์วารสารศาสตรมหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  
     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 
   Almeida, D.M.  (1990).  Fathers’ participation in family work: Consequences for 
    fathers’ stress and father-child relations.  Unpublished master’s  
    thesis,  University of Victoria, Victoria British Columbia, Canada. 
   5)  รำยงำนกำรประชุมหรือสัมมนำทำงวิชำกำร  
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือเรื่อง.  ช่ือเรื่องหรือช่ือหัวข้อที่บรรยาย.  ใน ช่ือรายงานการประชุม.   
    ครั้งที่.  วัน เดือน ป.ี (หน้าแรก-หน้าสุดท้าย).  สถานที่จัด.  เมืองที่พิมพ์:  
    ส านักพิมพ์.  
 



 

ตัวอย่างเช่น  น้ าฝน  ศีตะจติต์.  (2556).  การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ เพื่อสนับสนุน 
    การท่องเที่ยวและเครือข่าย OTOP-OPC ในจังหวัดปทุมธานี.  ใน การประชุม 
    วิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา. ครั้งท่ี 3.  
    14-15 กุมภาพันธ์ 2556. (659-666).  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
    ในพระบรมราชูปถัมภ์.  ปทุมธานี: สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์. 
   Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1991). A motivational approach to self:  
    Integration in personality.  In R. Dienstbier (Ed.), Nebraska Symposium  
    on Motivation: Vol. 38.  Perspectives on Motivation (237-288). Lincoln: 
    University of Nebraska Press.  
   6) พจนำนุกรม  
รูปแบบ:   ช่ือพจนานุกรม.  (ปีท่ีพิมพ)์.  เมืองที่พิมพ์: ส านักพิมพ์.  
ตัวอย่างเช่น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542.  (2546). กรุงเทพฯ: นานมีบุ๊คพับลิ เคชัน.  
   Shorter Oxford English dictionary (5 th ed.).  (2002).  New York: Oxford  
    University Press.  

  7) วำรสำร/นิตยสำร 
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือเรื่อง.  ช่ือวารสารหรือนิตยสาร.  ปีท่ี(ฉบับท่ี):  
    หน้าแรก–หน้าสุดท้าย. 
ตัวอย่างเช่น ช านิ  ก่ิงแก้ว และอุษา  คะเณ.  (2551).  การศึกษาการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตโดยการ 
        ลดความสูญเปลา่ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์.  วารสารเทคโนโลยีภาคใต.้   
     1(2): 27-35. 
   Klimoski, R. & Palmer, S. (1993).  The ADA and the hiring process in   
    organizations. Consulting Psychology Journal: Practice and Research.  
    45(2): 10-36.  
   8)  บทควำมจำกหนังสือพิมพ์  
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์, วันท่ี เดือน).  ช่ือเรื่อง.  ช่ือหนังสือพิมพ,์ หน้าท่ีนามาอ้าง.  
ตัวอย่างเช่น สายใจ ดวงมาลี. (2548, 7 มิถุนายน) มาลาเรียลาม3จว.  ใต้ตอนบน สธ.   
    เร่งคุมเข้มกันเชื้อแพร่หนัก.  คม-ชัด-ลึก, 25.  
   Di Rado, A.  (1995, March 15).  Trekking through college: Classes explore  
    modern society using the world of Star Trek.  Los Angeles Time,  
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   9)  สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
รูปแบบ:   ช่ือผู้แต่ง.  (ปีท่ีพิมพ์).  ช่ือเรื่อง, วันท่ีท าการสืบค้น.  ช่ือฐานข้อมูล.  URL  
   Author(s). ( date-or “n.d.”).  Title of work.  (Online), date retrieved. Name of  
    Database or Internet address of the specific document.  Specify URL 
    exactly.  
ตัวอย่างเช่น  สานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม.  (2545).  ประเพณ ี
    ใส่กระจาดชาวไทยพวนสอนใหรู้้จกัแบ่งปัน มีน้าใจ, 7 มิถุนายน 2548.  
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   Lynch, T.  (1996).  DS9 trials and tribble-ations review.  Retrieved October  
    8,1997, from Psi Phi: Bradley’s Science Fiction Club Website:  
    http://www.bradley.edu/psiphi/ DS9/ep/503r.html 
5.  กำรส่งต้นฉบับ ผู้นิพนธ์บทความต้องส่งต้นฉบับท่ีพิมพ์ตามรูปแบบของต้นฉบับในข้อก าหนดของค าแนะน า

การเขียนและส่งต้นฉบับวารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ในรูปแบบ Word Document (.docx) และ PDF File (.pdf) พร้อมแบบน าส่งบทความ
วิจัยลงตีพิมพ์เผยแพร่วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์และส าเนาหลักฐานการ
ช าระเงินค่าธรรมเนียมบ ารุงวารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มาที่ E-mail 
address: gunchayawri@hotmail.com บทความวิจัยที่ปฏิบัติตามค าแนะน าจะได้รับพิจารณาด าเนินการ
โดยทันที 

6. กำรประเมินบทควำมวิจัย และลิขสิทธ์ในกำรตีพิมพ์เผยแพร่  
 6.1  กำรอ่ำนประเมินต้นฉบับ  บทความวิจัยต้นฉบับที่ส่งเข้ามาเพื่อลงตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิจัย 
และพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะได้รับการอ่านประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขานั้นๆ อย่างน้อยจ านวน 2 ท่านต่อเรื่องและส่งผลการอ่านประเมินคืน 
ผู้นิพนธ์บทความวิจัยให้เพิ่มเติม แก้ไข แล้วแต่กรณี โดยบทความที่ผ่านการประเมินได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัย
และพัฒนาฯ ผู้นิพนธ์ฯ จะได้รับหนังสือแจ้งพิจารณาการตีพิมพ์ จ านวน 1 ฉบับ พร้อมวารสารฉบับที่บทความ
วิจัยนั้นลงตีพิมพ์ จ านวน 1 ฉบับ 
 6.2 ลิขสิทธิ์บทควำมวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิจัยและพัฒนำ วไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ห้ามน าข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ า 
เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยเป็นลายลักษณ์อักษร 
 6.3 ควำมรับผิดชอบ  เนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นความรับผิดชอบของผู้นิพนธ์บทความหรือผู้เขียนเอง ทั้งนี้ไม่รวมความ
ผิดพลาดอันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ 

http://www.m-culture.go.th/culture01/highlight/highlightdetail
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รูปแบบบทควำมวิจัย 
วำรสำรวิจัยและพัฒนำ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

สำขำมนษุยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ชื่อเรื่องภำษำไทย (ตัวหนา, 14 point, จดักึ่งกลาง)  
(เว้น 14 point) 

ชื่อผู้นิพนธ์ภำษำไทย1*  ชื่อผู้นิพนธ์ภำษำไทย2  ชื่อผู้นิพนธ์ภำษำไทย3  (ตวัหนา, 14 point, จัดกึ่งกลาง) 
(เว้น 14 point) 

บทคัดย่อ (ตัวหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย)     
           บทคัดย่อควรจะสรุปเนื้อหาทั้ งหมดของบทความวิจัย โดยมี เนื้อหาครอบคลุมถึ งความส าคัญ 
ของปัญหา วัตถุประสงค์ ผลวิจัยและสรุปผลของการวิจัย ก าหนดให้มีความยาวไม่เกิน 15 บรรทัด หรือ 350 ค า 
เพื่อให้บทความของท่านได้รับการจัดพิมพ์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ในวารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์  
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….……………………………………………………………….…………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………….…………..…… (ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
ค ำส ำคัญ:        ………  ………  ………  ………  ………  (3 -5 ค า)  (ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
 
 
 
 
 

------------------------------------ 
1 หลักสูตร... สาขา... คณะ... มหาวิทยาลัย... อีเมล์...   
2 หรือ อาจารย์... สาขา... คณะ... มหาวทิยาลัย... อีเมล์...  
3 หรือ ต าแหน่ง... บริษัท... ที่อยู่... อีเมล์...  
* ผู้นิพนธ์หลัก e-mail: ... 
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ชื่อเรื่องภำษำอังกฤษ (ตัวหนา, 14 point, จัดกึ่งกลาง)  
(เว้น 14 point) 

ชื่อผู้นิพนธ์ภำษำอังกฤษ1*   ชื่อผู้นิพนธภ์ำษำอังกฤษ2   ชื่อผู้นิพนธ์ภำษำอังกฤษ3  (ตัวหนา, 14 point, จัดกึ่งกลาง) 
(เว้น 14 point) 

ABSTACT (ตัวหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย)     
           Abstract must be written in Thai and English, within a maximum of 350 words for each 
language. ............................................................................................................................. ................................................... 
………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….……………………………………………………………….…………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………..…… (ตวัธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
Keywords:        ………,  ………,  ………,  ………,  ………,  (3 -5 ค า)  (ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------------------------------------ 
1 Position..., Office address..., Email address: ... 
2 Position..., Office address..., Email address: ... 
3 Position..., Office address..., Email address: ... 
* Corresponding author, e-mail: ... 
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บทน ำ  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายความส าคัญ และเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย .….…………………………… 
………..………………………………..………………………………..……….....…….  (ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการวจิัย……………............……(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 ควรอธิบายวธิีด าเนินการวิจยั โดยกลา่วถึงวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่มาของกลุ่มตัวอยา่ง แหล่งที่มา
ของข้อมูล การเก็บและรวบรวมขอ้มูล การใช้เครื่องมือ สถิติที่ใช้ในการวิจยัและการวิเคราะห์ข้อมูล ……………….. 
………..………………………………..………………………………..……………………(ตวัธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
ผลกำรวิจัย  (ตัวหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับอาจแสดงด้วยตารางกราฟ แผนภาพประกอบ 
การอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง พิมพ์ค าว่า “ตำรำงที่ ...” ด้วยอักษรตัวหนา ตามด้วยชื่อตาราง ตัวอักษร
ธรรมดา ที่ด้านบนตารางจัดชิดซ้าย และเป็นตารางแบบไม่มีสีพื้นหลังและไม่มีเส้นขอบตารางด้านซ้ายและขวา 
หัวตารางพิมพ์เป็นตัวหนาจัดกึ่งกลาง ตารางควรมีเฉพาะที่จ าเป็นไม่ควรเกิน 5 ตาราง ส าหรับรูปภาพประกอบ
ควรเป็นรูปภาพขาว-ด า ที่ชัดเจนและมีค าบรรยายใต้รูป พิมพ์ค าว่า “รูปที่ ...” ด้วยอักษรตัวหนา ตามด้วยชื่อรูป 
ตัวอักษรธรรมดา จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ กรณีที่จ าเป็นอาจใช้ภาพสีได้………..……………..........................………….  
………..………………………………..………………………………..……………………(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
สรุปและอภปิรำยผลกำรวิจัย  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 เป็นการสรุปผลที่ได้จากการวิจัยและควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบเพื่อให้ผู้อ่าน
เห็นด้วยตามหลักการหรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่ เดิม รวมทั้ งแสดงให้ เห็น ถึงการน าผลไปใช้ประโยชน์
................................………..………………………………..…………………………(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
ข้อเสนอแนะ  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 ควรมี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอเกี่ยวกับงานวิจัย และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ..................... 
................................………..………………………………..…………………………(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
กิตติกรรมประกำศ(ถ้ามี)  (ตัวหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 ข้อความแสดงความขอบคุณผู้มีส่วนสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือในการท างานวิจัย 
รวมถึงแหล่งทุนสนับสนุนต่างๆ …………………..………….......………………(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 

(เว้น 14 point) 
เอกสำรอ้ำงอิง  (ตวัหนา, 14 point, จัดชิดซ้าย) 
 การเขียนเอกสารอ้างอิงและการอ้างอิง ใช้ระบบ APA (American Psychological Association) 
เท่านั้น ให้เรียงล าดับชื่อผู้แต่งหรือผู้รายงานตามล าดับอักษรเริ่มด้วยเอกสารภาษาไทยก่อน แล้วต่อด้วยเอกสาร
ภาษาต่างประเทศ …………………..………….......…...................……………(ตัวธรรมดา, 14 point, จัดกระจายแบบไทย) 
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