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บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหากิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจชุมชน และเพื่อศึกษาผลของการด าเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจ ชุมชน ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน โดยวิธีการท าแผนที่
เดินดิน การท าปฏิทินการผลิตของชุมชน การวิเคราะห์รายรับรายจ่ายของกลุ่มอาชีพด้วยเครื่องมือโอ่งชีวิต 
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ จ านวน 15 คน และการศึกษาด้วยวิธีการสนทนากลุ่มเล็ก ผลการ
ด าเนินงาน พบว่า 1) กิจกรรมในการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน คือ 
(1) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (2) การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research:PRA)ประกอบด้วยการวาดแผนที่รอบนอกและแผนที่รอบใน  การวิเคราะห์กลุ่มอาชีพด้วย
เทคนิคโอ่งชีวิตเพื่อวิเคราะห์รายรับ รายจ่ายของกลุ่มอาชีพ (3) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนว
ทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน ส าหรับแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน คือ 
(1) การแบ่งหน้าที่และบทบาทและวางแผนการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ (2) การพัฒนาผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (3) การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและ (4) การขอรับรองการเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนระดับต าบล ส าหรับผลของการด าเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจชุมชน พบว่าผู้น าชุมชนและผู้แทนกลุ่มอาชีพที่เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความตระหนัก ในประเด็น
ความส าคัญของการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนในระดับต าบล เกิดการพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพได้แก่ 
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การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยสร้างคณะท างานขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่  (ผู้ก่อการดี ) 
จ านวน 10 คน และการพัฒนาตลาดออนไลน์ (กลุ่มอาชีพหน่อไม้ดอง) ซึ่งสามารถเพิ่มยอดจ าหน่ายเป็น  
5,800 บาท ต่อเดือนจากปกติขายได้เดือนละ 2,245บาท และได้รับการจดทะเบียนรับรองเป็นวิสาหกิจุชม
ชนในระดับต าบล ในชื่อวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวช็อปกินนอน บวร ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมือง
สระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

ค าส าคัญ:   กลุ่มอาชีพ  วิสาหกิจชุมชน  การมีส่วนร่วม  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ABSTRACT

The objective of this study was to investigate the participatory activity, 
the guidelines for the development of a community occupational group into a 
community enterprise, and the performance of the participatory community occupational 
group into a community enterprise for Tambon Ban Kang, Mueang district, Sa Kaeo
province, through participatory action research. Data were collected from geo-social 
mapping, community calendar, financial planning, in-depth interview (15 key informants), 
and focus groups. The results of this study showed that the participatory activities 
enhancing community occupational groups into community enterprises were 
(1) a participatory workshop, (2) participatory action research, physical map, geo-social 
map, and financial planning, and (3) a workshop for the guidelines of the development of 
community occupational groups into community enterprises; the guidelines were 
(1) role setting, (2) transformational leadership, (3) distribution of local products to 
community enterprise, and (4) community enterprise promotion. The result of the 
performance of the participatory community of occupational group into a community 
enterprise found that community leaders and occupational representatives participating in 
the activity finally realized the importance of community enterprise promotion and 
supported the development of the potential of the occupational group, such as 
developing transformational leaders through forming a working group to drive local 
projects, Merit Makers (10 people), and marketing strategy with e-commerce (pickled 
bamboo shoots), which raised its sales growth to 5,800 baht per month from 2,245 baht, 
and also set up as a community enterprise on behalf of a traveling and shopping tour for 
Tambon Ban Kang, Mueang District, Sa Kaeo Province. 

Keywords: Occupational groups, Community enterprises, Participation, Participatory action 
research
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา  

แนวทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 
(2555-2559) ด้านการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับคนในสังคมไทย และเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง โดยมีแนวทางที่ส าคัญหนึ่งคือ 
ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และเกิดการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน โดยเชื่อมโยงภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น พัฒนาต่อยอดสู่วิสาหกิจ
ชุมชน สนับสนุนการพัฒนากลุ่มอาชีพที่ครบวงจรทั้งห่วงโซ่คุณค่า และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิต
และการบริการให้เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการส่งเสริมบทบาทการสนับสนุน 
และการเชื่อมโยงจากองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ พร้อมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถแก่เกษตรกรให้ผลิตภาพ
สูงขึ้น สามารถเข้าถึงตลาดได้ดีและมีระบบบริการความเสี่ยงที่เหมาะสมและยังได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง โดยเน้นการกระจาย
อ านาจให้ชุมชนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับท้องถิ่น การพัฒนาศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น
ให้เข้มแข็งโดยบทบาทของสถาบันการศึกษาในพื้นที่ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2555:  36) อย่างไรก็ดีในปี พ.ศ. 2560 ภาครัฐได้มีการเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของสหประชาชาติเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ของประเทศไทย
และยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยน้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และใช้หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทางในการด าเนินนโยบายและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ยกระดับรายได้ของประชาชน แก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาหาร พัฒนาด้านโภชนาการและความปลอดภัยด้านอาหารเพื่อน าไปสู่ความมั่นคง มั่ง คั่ง
และยั่งยืนของประชาชนและประเทศไทย ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวิชราลงกรณ บดินทรเทพย-
วรางกูร ได้ทรงมีพระปณิธานแน่วแน่ที่จะรักษา สืบสาน ต่อยอด โครงการในพระราชด าริของพระราชบิดา 
เพื่อช่วยเหลือประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ขึ้น อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแห่งหนึ่งที่ท าหน้าที่ตามมาตรา 7 ในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ระบุให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับคุณภาพ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศ ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและพื้นที่ให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้ด าเนิน
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี และสระแก้ว เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ของประชาชนแก้ไขปัญหาเชิงโครงการผลิตภาคเกษตรกรรม เสริมสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร
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ส่งเสริมให้คนในชุมชนสามารถบริหารจัดการชีวิตตนเองได้อย่างสมดุลและเหมาะสม ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพิ่มคุณค่าและมูลค่า เสริมเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง เพื่อ น าไปสู่
การพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว เป็นอีกพื้นที่หนึ่ง ที่มหาวิทยาลัยราช ภัฏ
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ก าหนดเป็นพื้นที่เป้าหมายในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน และจากการลงพื้นที่ศึกษาวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมท าให้ทราบว่า ต าบล
บ้านแก้งเป็นอีกพื้นที่หนึ่งที่ประชาชนในแต่ละหมู่บ้านมีการรวมกลุ่มอาชีพ รวมทั้งหมด 11 กลุ่มอาชีพ 
แต่อย่างไรก็ตามจากสนทนากลุ่มกับแกนน ากลุ่มอาชีพในต าบลบ้านแก้ง ท าให้ทราบว่า กลุ่มอาชีพยังมี
ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพที่มีลักษณะต่างคนต่างท า ขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม 
ตลอดจนทักษะ ความรู้ในการต่อยอดงานในกระบวนการผลิตของแต่ละกลุ่ม เช่น ปัญหาการขาดองค์ความรู้
เรื่องการตลาด ซึ่งกลุ่มอาชีพมีตลาดเพื่อจ าหน่ายสินค้าเพียง 1 แห่ง คือ ตลาดนัดในชุมชน การต่อยอด
เพาะพันธุ์สัตว์และพืช และปัญหาในด้านการบริหารจัดกลุ่มอาชีพท าให้กลุ่มอาชีพที่มีอยู่ในต าบลจาก 11 
กลุ่มอาชีพ เร่ิมมีการล่มสลายเหลือเพียง 7 กลุ่มอาชีพ อย่างไรก็ดีถึงแม้ว่าผู้น าชุมชนและแกนน ากลุ่มอาชีพ
จะได้พยายามที่จะแก้ไขปัญหาของตนเองผ่านแนวทางและวิธีการที่หลากหลายมาโดยตลอด แต่ในการ
ด าเนินงานดังกล่าวก็ยังไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและตรงจุด ทั้งนี้จากสภาพของปัญหาที่
เกิดขึ้น ท าให้ผู้น าชุมชน แกนน ากลุ่มอาชีพและผู้วิจัยมีแนวคิดที่จะพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพเข้าสู่การเป็น
วิสาหกิจชุมชนในระดับต าบล ด้วยการใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่กล่าวได้ว่าจะเป็นอีก
วิธีการหนึ่งที่จะสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมพัฒนาจนเกิดเป็น
แนวทางส าคัญในการพัฒนากลุ่มอาชีพได้อย่างแท้จริง (สิทธิณัฐ ประพุทธนิมิต, 2546: 157) และนอกจากนี้
การด าเนินงานพัฒนาด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมยังจะช่วยเพิ่มพลังทางปัญญาให้ชาวบ้านได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการปัญหาของตนเองผ่านกระบวนการวิจัย และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
แสวงหาทางเลือกแล้วน าไปสู่การแก้ปัญหาที่แท้จริง (กาญจนา ทองทั่ว, 2552: 15)

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อค้นหากิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม และแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน 
ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

2. เพื่อศึกษาผลของการด าเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม และการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจ
ชุมชน ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว
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วิธีด าเนินการวิจัย

ในการค้นหากิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนโดยใช้แนว
ทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์
ปัญหาและสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพในต าบลบ้านแก้ง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของแกน น า
กลุ่มอาชีพ ผู้น าชุมชน ผู้แทนจากองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นแก้งและหน่วยงานภาคีที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้าง
การท างานร่วมกัน มาปรับใช้ในการค้นหากิจกรรม สร้างการมีส่วนร่วมและแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจชุมชน มีวิธีการส าคัญด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อวิเคราะห์ปัญหาสภาพการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ โดยเร่ิมตั้งแต่ 

1. การศึกษาข้อมูลกลุ่มอาชีพในต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยเป็น
การศึกษารายละเอียดระดับกลุ่ม ประกอบด้วย จ านวนสมาชิก การบริหาร รายรับรายจ่ายและกระบวนการ
ผลิตสินค้า และบริการของกลุ่มอาชีพ

2. การสร้างและพัฒนาแกนน า ในรูปแบบนกัวิจัยชาวบา้น โดยมีพื้นฐานมาจากผู้น าชุมชน ผู้แทน
กลุ่มอาชีพและเจ้าหน้าที่หน่วยงานในพื้นที่ จ านวน 1 ทีม ซึ่งนักวิจัยชาวบ้านจะมีบทบาทในการวางแผน
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด าเนินการวิจัยและติดตามการวิจัย อย่างไรก็ตามเพื่อให้การ
ด าเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานจะมีการจัดฝึกอบรมทีมวิจัยชาวบ้านจ านวน 1 
คร้ัง เพื่อน าไปสู่การสร้างแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายและมีวิธีการที่สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่และกลุ่มอาชีพในการพัฒนาได้อย่างครบถ้วนตามประเด็นการศึกษา

3. การสร้างการรับรู้ และการก าหนดแผนด าเนินงานวิจัยอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ตั้งแต่การพัฒนา
โจทย์การวิจัยที่ตรงกับเป้าหมายของการด าเนินงานพัฒนา โดยขั้นตอนนี้เกิดขึ้นจากการศึกษาสภาพการ 
ปัญหาจากการศึกษา การศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูลกลุ่มอาชีพ โดยนักวิจัยชาวบ้านจะ เป็น
ผู้มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน

4. การด าเนินการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการปฏิบัติการตามแผนการวิจัย ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ความสนใจและค้นหานักวิจัยชาวบ้าน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้ให้กลุ่มอาชีพได้เห็นความส าคัญใน
การพัฒนากลุ่มอาชีพสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบล 2) การศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความ
ต้องการของกลุ่มอาชีพด้วยการประชุมวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นข้อมูล

เบื้องต้นส าหรับนักวิจัยชุมชนที่จะต้องน าข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบต่อไป 
และเมื่อท าการค้นหาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความต้องการแล้ว  หากพบข้อมูลใดที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนต าบล การท าวิจัยจะมุ่งไปที่เรื่องนั้นโดยตรง 3) การอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาเค้าโครงการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชาวบ้าน 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
โดยให้นักวิจัยชาวบ้านดูตัวอย่างการท าวิจัยท้องถิ่นหรือการท าวิจัยเพื่อพัฒนา และเมื่อได้เค้าโครงการวิจัย
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ฉบับร่าง ขั้นตอนต่อมาคือการพัฒนาร่างเค้าโครงการวิจัย และขั้นตอนต่อมาคือการพัฒนาโครงการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์ อย่างไรก็ตามเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนของการ วิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนต่อมาคือ การวางแผนด าเนินการวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนการที่นักวิจัย
ชาวบ้านเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม จากนั้นจึงเป็น
กระบวนการประมวลผลข้อมูลและการวางแผนพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน ส าหรับการประมวลผล
ข้อมูลการวิจัยเป็นการจัดเวทีประมวลผลโดยมีการเชิญผู้เก่ียวข้อง ได้แก่ นักวิจัยชาวบ้าน ผู้น าชุมชน ผู้แทน
จากส านักงานพัฒนาชุมชนและส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองสระแก้ว และภาคประชาสังคมในพื้นที่ รวมทั้ง
นักวิชาการจากภายนอกมาร่วมประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาแนวทางกิจกรรม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านแก้ง 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เมื่อได้แนวทางกิจกรรม จึงจัดกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
กลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน  ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างในการด าเนินงานตามกระบวนการวิจัยประกอบด้วยผู้แทนกลุ่มอาชีพ และผู้น า
ชุมชน   ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 16 หมู่ 13 และกลุ่มอาชีพจ านวน 5 กลุ่มอาชีพในต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมือง
สระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว ตลอดจนผู้แทนจากส านักงานพัฒนาชุมชนส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสะแก้ว รวมทั้งหมด 20 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

การพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว เป็นการด าเนินงานโดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีเครื่องมือ
ส าคัญที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1). การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิคการประเมินสภาวะ
ชุมชนแบบเร่งด่วน (Rapid Rural appraisal: RRA) 2) การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Rural Appraisal: PRA) ได้แก่ การท าแผนที่เดิน เพื่อศึกษาที่ตั้งของกลุ่มอาชีพ การท า
ปฏิทินการผลิต เพื่อศึกษาการด าเนินงานการผลิตสินค้าและบริหารของกลุ่มอาชีพ การท าบัญชีรายจ่ายด้วย
เครื่องมือโอ่งชีวิต เพื่อศึกษารายรับรายจ่ายของกลุ่มอาชีพและ 3) การใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษา
สภาพการบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนวทางการ
พัฒนากลุ่มอาชีพสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ด้วยกรอบ
แนวคิดการท างานเพื่อสร้างผลลัพธ์ร่วมกัน(Collective impact) )  (สุนทร คุณชัยมัง, 2554: 5-8)
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว  มีขั้นตอน การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1.การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key-informant) จ านวน 15 คน 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสนทนากลุ่มเล็ก (Small Group Discussion) และ 4. การจัดเวที
วิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal)

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์และสรุปผลการเก็บข้อมูล โดยนักวิจัยชาวบ้านสรุป และวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับทีม
วิชาการ โดยแยกผลการศึกษาตามประเด็นและวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นนักวิจัยชาวบ้านน าเสนอ
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ โดยการเล่าถึงประสบการณ์ หรือบทเรียนในการเก็บข้อมูลวิจัยว่ามีกระบวนการ
อย่างไร ใช้วิธีการใดในการเก็บข้อมูล มีผลการเก็บข้อมูลเป็นอย่างไร จากนั้นจึงแจกแจงข้อมูลให้เกิดความ
ชัดเจน การจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เรียบเรียง โดยการเขียนความเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยกระบวนการนี้จะมีผู้วิจัยเป็นผู้อ านวยการให้เกิด
การแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น ตลอดจนการบันทึกข้อมูลรวมถึงการจัดหมวดหมู่และเขียนความ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล 

สรุปผลการด าเนินงาน 

การค้นหากิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมตลอดจนการพัฒนาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจชุมชน และการศึกษาผลของการด าเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่
วิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว สามารถสรุปผลการด าเนินงานหรือ
ผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน ของผู้น า
ชุมชน กลุ่มอาชีพ ภาคีการพัฒนาในต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว สามารถสรุปผล
การด าเนินงานหรือผลการวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบของการประชาสัมพันธ์ผ่านผู้น า
กลุ่ม อาชีพและผู้น าชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการด าเนินโครงการ

1.2 การแบ่งกลุ่มท ากิจกรรมการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PRA) ประกอบด้วยการวาดแผนที่รอบนอก และแผนที่
รอบในของต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว
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1.3 การวิเคราะห์กลุ่มอาชีพด้วยเทคนิคโอ่งชีวิตเพื่อวิเคราะห์รายรับ รายจ่ายของกลุ่มอาชีพ

1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนด้วย
กรอบการด าเนินงาน การท างานเพื่อสร้างผลลัพธ์ร่วมกัน (Collective impact)

ภาพที่ 1 การวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วมด้วยเทคนคิการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม

ส าหรับแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว มีแนวทางที่ส าคัญ คือ  1) การแบ่งหน้าที่และบทบาท และวางแผนการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มอาชีพด้วยกรอบแนวคิดการท างานเพื่อสร้างผลลัพธ์ร่วมกัน  (Collectiveimpact) ซึ่งสรุป
สาระส าคัญได้ดังนี้ 
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แนวทางการ

ยกระดับกลุ่ม

อาชีพ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง กระบวนการด าเนินงาน วิธีด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

การก าหนด

วาระส าคัญ

ร่วมกัน

ผู้น าชุมชนและ

สมาชิกกลุ่มอาชีพ

การจัดอบรมเรื่องระเบียบ/

ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน

การให้ความรู้เกี่ยวกับ

วิสาหกิจชุมชนและ

การประชุมเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม

คณะกรรมการกลุ่ม

อาชีพและผู้น า

ชุมชน

การสนับสนุน

มาตรการซึ่ง

กันและกัน

-ผู้น าชุมชน

-องค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านแก้ง

-ผู้แทนหน่วยงาน

ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง

(พัฒนาชุมชนและ

เกษตรอ าเภอ)

-การก าหนดแผนการด าเนินงาน สมาชิกกลุ่มอาชีพ

และผู้น าชุมชน
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2) แนวทางการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยมีความส าคัญ คือการสร้างและพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง
อย่างน้อย 1 คน โดยมีวิธีการด าเนินงาน คือ (1) การแยกกลุ่มบุคคลในแต่ละกลุ่ม เช่น กลุ่มเยาวชนและ
กลุ่มอาชีพ (2) การคัดสรรบุคคลที่มีภาวะผู้น าที่มีความพร้อมในการที่จะพัฒนาตนเองและกลุ่ม 
(3) การสนับสนุนให้คนดีได้รับโอกาสในการพัฒนาและเป็นที่ยอมรับของส่วนรวม (4) การจัดอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีความรู้ด้านการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ การสร้างหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
บทบาทหน้ าที่ ของผู้ น าและการพัฒนาความรู้ ด้ านกฎหมายที่ เกี่ ยวข้องกับการพัฒนา ชุมชน 
(5) การด าเนินงานสร้างกลุ่มอาชีพให้มีความเข้มแข็ง โดยมีวิธีการด าเนินงาน คือ 5.1 การอบรมให้ความรู้ 

99วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

แนวทางการ

ยกระดับกลุ่ม

อาชีพ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง กระบวนการด าเนินงาน วิธีด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

การเติมพลัง

ให้กัน

-หัวหน้ากลุ่มอาชีพ

และสมาชิกกลุ่ม

อาชีพ

-ผู้แทนหน่วยงาน

ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง

(พัฒนาชุมชนและ

เกษตรอ าเภอ)

-ผู้น าชุมชน

-การประชาสัมพันธ์และ

การศึกษาดูงาน

สมาชิกกลุ่มอาชีพและ

ผู้น าชุมชน

การสื่อสารท า

ความเข้าใจ

กันอย่าง

ต่อเนื่อง

-สมาชิกกลุ่มอาชีพ

และผู้น าชุมชน

-การประชาสัมพันธ์ผ่านหอ

กระจายข่าว/Social Media 

(Facebook, Page 

หมู่บ้าน)

สมาชิกกลุ่มอาชีพและ

ผู้น าชุมชน

การจัดองค์กร

แกนประสาน

สนับสนุน

-หัวหน้ากลุ่มอาชีพ

และหน่วยงานภาคี

ท่ีเกี่ยวข้อง (พัฒนา

ชุมชนและเกษตร

อ าเภอ)

-ผู้น าชุมชน

ประสานงานภาครัฐเพื่อ

สนับสนุนความรู้

น าเสนอผลงาน สมาชิกกลุ่มอาชีพและ

ผู้น าชุมชน
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เกี่ยวกับกฎระเบียบเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 5.2 การสร้างความสามัคคีในกลุ่ม และความซื่อสัตย์ 
5.3 การจัดท าแผนพัฒนากลุ่มอาชีพ และ 5.4 การสร้างเยาวชนเพื่อให้เป็นผู้รับผิดชอบงานในอนาคต 
3) แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐานและช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมี 
(1). การค้นหาแหล่งจ าหน่ายและตลาดใหม่ (2). การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น และ 
(3).การมอบหมายหน้าที่เพื่อน าผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐานต าบลบ้านแก้ง 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ผลิตภัณฑ์ชุมชน 4) แนวทางในการขอรับรองการเป็นวิสาหกิจชุมชน
ระดับต าบล ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยมีแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การตั้ง
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน (2) การมอบหมาย/มอบอ านาจให้ผู้แทนกลุ่มอาชีพท าหน้าที่ในการขอจด
ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนในระดับต าบล

2. ผลของการด าเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม และการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน 
ต าบล บ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว มีดังนี้ 

2.1 ผู้น าชุมชนและผู้แทนกลุ่มอาชีพที่ เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความตระหนักในประเด็น 
ความส าคัญของการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนระดับต าบล โดยมีการตั้งคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในระดับต าบล และตั้งชื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของต าบล คือ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวช็อปกินนอน บวร 
ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

2.2 เกิดแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ประกอบด้วยแผนพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ 1) การวิเคราะห์และเน้นหาบุคคลที่มีความเป็นผู้น า โดยการแยกกลุ่มบุคคล 
ในแต่ละกลุ่ม เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชีพ 2) การคัดสรรบุคคลที่มีภาวะความเป็นผู้น าและมีความพร้อม
ในการที่จะพัฒนาตนเอง และกลุ่ม 3) การสนับสนุนคนดีให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาและเป็นที่ยอมรับ
ของส่วนรวม 4) การจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้มีความรู้ด้าน การแสวงหาแหล่งเรียนรู้
เพิ่มเติม การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาเพื่อความเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาบทบาทหน้าที่ของ ผู้น า
และกฎหมาย และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ภาพที่ 2 กิจกรรมจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชพี
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2.3 เกิดแผนเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน และรายได้ของครัวเรือน เป้าหมาย
(กลุ่มอาชีพหน่อไม้ดอง) โดยมีแนวทางที่ส าคัญ คือ 1) การก าหนดครัวเรือนเป้าหมาย คือ ครัวเรือนที่เป็น
สมาชิกของกลุ่มอาชีพท าหน่อไม้ดอง 2) การส่งการเรียนรู้เรื่องการลดต้นทุนการผลิต และของเสียจาก
กระบวนการท าหน่อไม้ดอง 3) การร่วมกันหาเป้าหมายตลาดใหม่ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ คือ 
ตลาดในชุมชนและนอกชุมชน ได้แก่ กรุงเทพมหานคร โรงงานอุตสาหกรรมในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด 
ปราจีนบุรี และการออกบูธตามงานแสดงสินค้าตลอดจนการจ าหน่ายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์  อย่างไร
ก็ตามส าหรับการพัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์ ในการด าเนินโครงการวิจัยได้น าแผนเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและรายได้ของครัวเรือนเป้าหมาย (กลุ่มอาชีพหน่อไม้ดองมาสู่การพัฒนา
และได้เกิดตลาดออนไลน์ โดยมีสินค้าน าร่องในตลาดออนไลน์ของกลุ่มคือ วิสาหกิจชุมชน ท่องเที่ยว ช็อป
กินนอน บวร ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  คือ การจ าหน่ายหน่อไม้ดอง 
อย่างไรก็ตามในช่วงระยะเวลาของการทดลองขายสินค้า(หน่อไม้ดอง) ระหว่าง วันที่ 20 กรกฎาคม ถึง วันที่ 
19 สิงหาคม 2563 ผ่านตลาดออนไลน์จากเดิมสมาชิกกลุ่มอาชีพหน่อไม้ดองขายผลิตภัณฑ์จากช่องทางปกติ 
คือ ขายในตลาดชุมชน เฉลี่ยขายได้เดือนละ 2,245 บาท ต่อเดือน และหลังจากที่สมาชิกกลุ่มทดลองขาย
สินค้า (หน่อไม้ดอง) ผ่านตลาดออนไลน์ สามารถเพิ่มยอดจ าหน่ายเป็น  5,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.39  
2.4 เกิดการรวมกลุ่มอาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนและได้รับการจดทะเบียนรับรองเป็นวิสาหกิจุชมชนในระดับ
ต าบล ในชื่อวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว ช็อปกินนอน บวร ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว และเกิดคณะท างานขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ (ผู้ก่อการดี) จ านวน 10 คน 

ภาพที่ 3 ผู้แทนกลุ่มอาชีพยื่นขอจดทะเบยีนรับรองกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่องเที่ยว ช็อปกินนอน 
บวร ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว
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ภาพที่ 4 ใบรับรองการจดทะเบียน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวช็อปกินนอน บวร ออนทัวร์ ต าบลบ้านแก้ง 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

อภิปรายผลการวิจัย

จากการด าเนินโครงการพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลบ้านแก้ง 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ซึ่งเป็นการใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการ
สร้างกระบวนการในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น าชุมชน ผู้แทนกลุ่มอาชีพ ภาคีการพัฒนาในพื้นที่กับ
นักวิจัย ซึ่งเป็นรูปแบบการด าเนินงานหนึ่งที่ได้สร้างความสนใจและสร้างความตระหนักในประเด็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุปัญหา 
และการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากลุ่มอาชีพ อย่างไรก็ตามการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมยัง
เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่เป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายตามกระบวนการของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดังนั้นผลจากการด าเนินงานจึงชี้ให้เห็นว่าในการพัฒนาหรือแก้ไข
ปัญหาของบุคคล ชุมชน ตลอดจนกลุ่มหรือองค์กร สิ่งส าคัญคือการเร่ิมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในมิติต่าง ๆ สืบเนื่องจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าวอยู่กับสภาพบริบท
ปัญหาที่เกิดขึ้น ย่อมเป็นผู้ที่รู้ดีว่าปัญหาเกิดจากสาเหตุใดและปัญหาใดควรได้รับการแก้ไขหรือพัฒนาก่อน 
ดังที่ จุฑาทิพย์ ภัทรวาท (2553: 6) อธิบายว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมยังเป็นรูปแบบของการ
วิจัยที่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งร่วมคิดร่วมปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน อันประกอบด้วย การก าหนดประเด็นปัญหาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป
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ผลการวิจัย การน าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือสร้างการเปลี่ยนแปลงในสังคมโดยตรง อย่างไรก็ตามจากการ
ด าเนินโครงการจะพบว่า การสร้างการมีส่วนร่วมพร้อมกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนา ดังนั้นการสร้างพื้นที่ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหาได้เข้ามามีบทบาทในการวิเคราะห์ปญัหา ความต้องการและแสวงหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหา พัฒนาตามเป้าหมายของการด าเนินงานจึงส่งผลให้ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกว่า
ตนเองเป็นเจ้าของงาน และเมื่อเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของเป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน จึงส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งประเด็นการสร้างการมีส่วน
ร่วมจะส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ อรทัย ก๊กผล (2552: 28 ) ที่ได้อธิบายว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเมื่อประสบความส าเร็จจะท าให้ประชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความกระตือรือร้นในการ
ช่วยให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะ

1. ควรศึกษาประเด็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้วิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกล
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

2. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้งควรน าแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้
ไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนในพื้นที่ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
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