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บทคัดย2อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมี
อิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) 
เพ่ือนําเสนอข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 การวิจัยเป(นรูปแบบผสานวิธี (Mix-Method Research) โดยแบ'งเป(น 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 
ทําการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข,อง และสัมภาษณ�เชิงลึกผู,ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และยกร'างรูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น
องค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อ
การเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู,บริหารและครูผู,สอนเก่ียวกับ
ป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา โดยใช,เครื่องมือเป(นแบบสอบถาม กลุ'มตัวอย'าง
ท่ีใช,คือ ผู,บริหาร และครูผู,สอน จํานวน 350 คน ซ่ึงได,มาจากการสุ'มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) แล,วทําการวิเคราะห�ข,อมูลความสอดคล,องของรูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับข,อมูลจาก
การสอบถามกลุ'มตัวอย'างด,วยโปรแกรมลิสเรล Version 9.10 Number: DP-14-011814-11547 ข้ันตอนท่ี 3 
จัดการสนทนากลุ'มผู,ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) เพ่ือพิจารณาประโยชน�และความเป(นไปได,ของการนํา
รูปแบบไปใช,และเสนอข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาสถานศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู, 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 1. ป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษา ประกอบด,วยป#จจัยดังน้ี 1) ภาวะผู,นําองค�การ 2) วัฒนธรรมองค�การ 3) วิสัยทัศน� พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร�องค�การ 4) การบริหารจัดการองค�การ 5) โครงสร,างองค�การ 6) ระบบองค�การ 7) บรรยากาศองค�การ             
8) การจูงใจ และ 9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู, ป#จจัยทุกด,านมีอิทธิพลทางตรงต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,              
ซ่ึงประกอบด,วยคุณลักษณะองค�การ 5 ด,าน คือ 1) ด,านองค�การ 2) ด,านการเรียนรู, 3) ด,านคน 4) ด,านการบริหาร
จัดการความรู, และ 5) ด,านเทคโนโลยี  

                                                           
1นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวดัปทุมธานี 
2ผู,ช-วยศาสตราจารย� ประจําสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี 
3อาจารย� ประจําสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี 
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 2. รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสอดคล,องกับข,อมูลเชิงประจักษ� โดยมีค'าสถิติ  
χ

2 = 183.92 โดยค'า p = .00 และ df = 283 ดัชนีวัดระบบความกลมกลืน (GFI) = 0.96 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนท่ีปรับแก,แล,ว (AGFI) = 0.98 ค'า CN = 258.59 ค'า RMR = 0.04 และค'า RMSEA = 0.01  
 3. ข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, ได,แก' 1) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาผู,บริหารสถานศึกษาให,มีคุณลักษณะความเป(นผู,นํายุคใหม'ให,มีความสามารถและทักษะการบริหารงานใน
บริบทสังคมไทยและอาเซียน 2) สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรได,ส'งเสริมและ
พัฒนาป#จจัยต'าง ๆ ท่ีมีความสําคัญอันดับแรก ๆ จากผลการวิจัยครั้งน้ี ซ่ึงมีอิทธิพลมากต'อการเป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู, กล'าวคือ ป#จจัยด,านภาวะผู,นํา ด,านระบบองค�การ วิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� ด,านวัฒนธรรมองค�การ 
และด,านการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 3) สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และสถานศึกษา ควรได,กระตุ,น ส'งเสริม ให,ผู,บริหารและครูผู,สอนมีความรู,ความเข,าใจในเรื่ององค�การ
แห'งการเรียนรู, และนําไปสู'การปฏิบัติ 
 
คําสําคัญ : องค�การแห'งการเรียนรู,  ป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, สถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   
Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the factors influencing learning 
organization of colleges under Office of the Vocational Education Commission, 2) develop a causal 
relationship model of factors influencing learning organization of the colleges and, 3) provide the 
suggestions on policies and practices for the development of colleges as learning organization. 
 The research followed the Mix-Method Research approach and was divided into three 
phases as follows. Phase 1 was the review of literature concerning theoretical concepts and 
related research, and the in-depth interviews with experts in order to draft a causal relationship 
model of factors influencing learning organization of colleges. Phase 2 was the development a 
causal relationship model of factors influencing learning organization of colleges by asking the 
opinions of administrators and teachers about factors influencing learning organization of colleges 
through questionnaires. The sample used in the study was 350 administrators and teachers 
selected by using multi-stage random sampling. Data were analyzed to find the consistency of the 
causal relationship model according to the theory with the data gained from the questionnaires 
using LISREL Program, Version 9.10 number: DP-14-011814-11547. Phase 3 was the arrangement of 
a focus group discussion among experts to consider the advantages and the feasibility of the 
implementation of the model, and the provision of suggestions on policies and practices for the 
development of colleges as learning organization. 
 The research findings were as follows: 
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 1. Factors influencing learning organization of the colleges under Office of the 
Vocational Education Commission were 1) organizational leadership; 2) organizational culture; 3) 
vision, mission and strategies of the organization; 4) organizational management; 5) organizational 
structure; 6) organizational system; 7) atmosphere of the organization; 8) motivation; and 9) 
technology for learning. All factors directly influenced the learning organization which consisted of 
5 features: 1) organization, 2) learning, 3) people, 4) knowledge management, and and 5) 
technology.  
 2. The causal relationship model of factors influencing learning organization of colleges 
under Office of the Vocational Education Commission was consistent with empirical data 
determined by χ2 = 183.92, p = .00, df = 283, the Goodness of Fix Index (GFI) = 0.96, the Adjusted 
of Fix Index (AGFI) = 0.98, CN = 258.59, RMR = 0.04, and RMSEA = 0.01. 
 3. The suggestions on policies and practices for the development of colleges under 
Office of the Vocational Education Commission as learning organization were as follows. 1) Office of 
the Vocational Education Commission should arrange training courses for administrators concerning 
modern leadership with administrative ability and skills in Thai and ASEAN contexts. 2) The colleges 
under Office of the Vocational Education should promote and improve the important factors 
influencing leaning organization. The first priority factors mostly influencing learning organization as 
found from the research results were organizational leadership; organizational system; vision 
mission and strategies; organizational cultural; and organizational cultural. They were all for the 
development of colleges as leaning organization. 3) Office of the Vocational Education Commission 
and its colleges should motivate and encourage the administrators and teachers with knowledge 
and understanding about learning organization and the relevant implementation. 
 
Keywords : learning organization, Factors influencing learning organization, Colleges under office of 
the Vocational Education Commission 
 
บทนํา 
 สังคมยุคป#จจุบันซ่ึงได,เข,าสู'โลกของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกว'า สังคมฐานความรู, (Knowledge-based 
Society) นําไปสู'ระบบเศรษฐกิจฐานความรู, (Knowledge-based Economy) ท่ีเน,นความรู,และนวัตกรรม 
(Innovation) เป(นป#จจัยหลักในการพัฒนาองค�การ ท้ังน้ีเน,นการสร,างสังคมแห'งการเรียนรู, การจัดการความรู, และ
องค�ความรู, เพ่ือพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพให,กับองค�การ (สมศักดิ์  ดลประสิทธ์ิ, 2548) องค�การต'าง ๆ จึงต,อง
เตรียมความพร,อมในการพัฒนา เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานปรับเปลี่ยนไปสู'การ
เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, (ชัลวาลย�  วงษ�ประเสริฐ, 2548)  
 ดังน้ันสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทภารกิจหลักในการพัฒนาความรู,ความสามารถและประสบการณ�
ให,กับผู,เรียนท่ีจะดํารงชีวิตในยุคสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได,  จําเป(นอย'างยิ่งท่ีจะต,องปรับเปลี่ยนการบริหารองค�การให,
เป(น “องค�การแห'งการเรียนรู,” 
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 องค�การแห'งการเรียนรู, (Learning Organization) เป(นคุณลักษณะของการพัฒนาองค�การรูปแบบหน่ึง
ท่ีต,องการให,องค�การก,าวไปสู'ความสําเร็จ  โดยไม'ว'าจะเป(นองค�การภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนก็สามารถ
ประยุกต�ได, เป(นการพัฒนาองค�การให,พร,อมด,วยความคิดริเริ่มสร,างสรรค�  และการบรรลุผลสําเร็จในระบบการ
บริหารเชิงคุณภาพโดยรวม  โดยมีเป}าหมายและระบบงานในการพัฒนาท้ังผู,นําและสมาชิกขององค�การ เป(นการ
ยกระดับของการเรียนรู,ให,เป(นรูปธรรมโดยองค�การจะต,องพัฒนาส'งเสริม สนับสนุนด,านป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น
องค�การแห'งการเรียนรู,    
 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  นับว'าเป(นองค�การทางการศึกษาท่ี
จําเป(นต,องปรับเปลี่ยนให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู,เช'นกัน เน่ืองจากคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได,กําหนด 
ปรัชญา เพ่ือมุ'งพัฒนาผู,เรียนให,มีความพร,อมท้ังด,านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย รวมท้ังให,ความสําคัญกับ
ผู,เรียนสายวิชาชีพด,านการเป~ดโอกาสให,สามารถศึกษาต'อในระดับสูงได,เต็มตามศักยภาพและความสนใจ  ซ่ึงได,
กําหนดนโยบายตามแนวปฏิรูปการศึกษาของรัฐในด,านการอาชีวศึกษาในด,านต'าง ๆ ได,แก' 1) ปฏิรูประบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา 2) ปฏิรูปหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 4) ปฏิรูป
สถานศึกษาในสังกัดให,เป(นผู,นําในสังคมเทคโนโลยีและเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,และ 5) ปฏิรูประบบคุณภาพและ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบกับนโยบาย เป}าหมาย  และยุทธศาสตร�การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสู'
สากล พ.ศ. 2555-2569 ได,กําหนดเรื่องท่ีต,องพัฒนาไว,ดังต'อไปน้ี 1) ด,านการเพ่ิมปริมาณผู,เรียนสายอาชีพ 2) ด,าน
การขยายโอกาสเรียนอาชีวศึกษาและการฝ�กอบรมวิชาชีพ 3) ด,านยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา ท้ังระดับ
สถานศึกษาและระดับผู,เรียน และ 4) ด,านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 13 ได,กําหนดให,สถานศึกษาอาชีวศึกษา
สามารถรวมกันเป(นสถาบันได, ท้ังน้ีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคํานึงถึงการประสานความ
ร'วมมือให,เกิดประโยชน�สูงสุด ในการใช,ทรัพยากรร'วมกัน ซ่ึงให,เป(นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ดังน้ัน จึงมีการ
ประกาศใช,กฎระทรวง “การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 และ
กฎกระทรวง “การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ. 2556” 
 การพัฒนาสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, (Learning 
Society) จึงเป(นเรื่องท่ีสําคัญ เพ่ือนําไปสู'ความสําเร็จของนโยบายดังกล'าวข,างต,น  ผู,วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือนําผลการวิจัยไปเป(นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
  
วัตถุประสงค� 
 1. เพ่ือศึกษาป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 3. เพ่ือนําเสนอข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ'มตัวอย'าง 
 1. ผู,ทรงคุณวุฒิท่ีได,มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 6 คน โดยกําหนด
คุณสมบัติของผู,ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 1) เป(นผู,ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หรือ 2) เป(นผู,บริหารในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือ 3) ผู,ท่ีดํารงตําแหน'งผู,อํานวยการสถานศึกษา/
รองผู,อํานวยการสถานศึกษา หรือเคยดํารงตําแหน'งผู,อํานวยการ/รองผู,อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงผู,วิจัยได,ทําการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-Depth Interview) เก่ียวกับป#จจัยท่ีมีอิทธิพล
ต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, และอีกจํานวน 8 คน เข,าร'วมสนทนากลุ'ม (Focus Group Discussion) เพ่ือ
พิจารณาประโยชน�และความเป(นไปได,ของการนํารูปแบบไปใช,และเสนอข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
 2. ประชากรท่ีใช,ได,แก' ผู,บริหาร และครูผู,สอนสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการตามกฎกระทรวงว'าด,วยการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ซ่ึงประกอบด,วย สถาบันการอาชีวศึกษาภูมิภาคต'าง ๆ รวม 19 สถาบันการอาชีวศึกษา และ
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงว'าด,วยการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2556  
ซ่ึงประกอบด,วย สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคต'าง ๆ รวม 4 สถาบันการอาชีวศึกษา รวมท้ังหมด 203 
สถานศึกษา ท้ังน้ีประชากรผู,บริหาร ซ่ึงได,แก' ผู,อํานวยการ รองผู,อํานวยการ รวมจํานวน 1,015 คน และครูผู,สอน 
รวมจํานวน 11,417 คน รวมเป(นประชากรผู,บริหารและครูผู,สอน รวมท้ังสิ้น จํานวน 12,435 คน  
  กลุ'มตัวอย'าง ได,แก' ผู,บริหาร และครูผู,สอนสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                   
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ รวมจํานวน 23 แห'ง ขนาดกลุ'มตัวอย'างผู,บริหาร ซ่ึงได,แก' ผู,อํานวยการ และ
รองผู,อํานวยการ รวมจํานวน 110 คน และครูผู,สอน รวมจํานวน 240 คน รวม 350 คน โดยทําการสุ'มตัวอย'าง            
แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling)  
 เครื่องมือท่ีใช,ในการเก็บรวบรวมข,อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช,ในการเก็บรวบรวมข,อมูลครั้งน้ี เป(นเครื่องมือท่ีผู,วิจัยสร,างข้ึนจากแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข,อง และพัฒนาให,เหมาะสมกับการวิจัยครั้งน้ี  
 1. แบบสัมภาษณ�เชิงลึก  (In-Depth Interview) ผู,ทรงคุณวุฒิ เป(นการสัมภาษณ�เก่ียวกับสภาพการ
เป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการ
เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 3. แบบบันทึกสําหรับการสนทนากลุ'ม (Focus Group Discussion) กับผู,ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป(นไปได,ของการนํารูปแบบไปใช,และข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนา
สถานศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 การวิเคราะห�ข,อมูล 
 1. ใช,การวิเคราะห�เน้ือหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-Depth Interview) และ
การสนทนากลุ'ม (Focus Group Discussion)  
 2. ใช,สถิติเชิงพรรณนาด,วยค'าความถ่ี ร,อยละ มัชฌิมเลขคณิต และค'าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บรรยายกลุ'ม
ตัวอย'างและสภาพของตัวแปรต'าง ๆ 
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โครงสร,าง 
องค�การ 

การบริหาร 
จัดการองค�การ 

วิสัยทัศน�  
พันธกิจและ 
ยุทธศาสตร� 

เทคโนโลยีเพ่ือ 
การเรียนรู, 

 

ระบบ 
องค�การ 
 

การจูงใจ 
 

L.O. 
 

บรรยากาศ 
 

ภาวะผู,นํา 
องค�การ 

 
 

วัฒนธรรม 
องค�การ 

 3. ตรวจสอบความสอดคล,องของโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับข,อมูลเชิงประจักษ�จาก
กลุ'มตัวอย'าง โดยใช,โปรแกรมลิสเรล Version 9.10 Number: DP-14-011 814-11547 

  
ผลการวิจัย  
 1. จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข,อง ได,แก' ผลงานวิจัยของวิโรจน�  สารรัตนะ 
และอัญชลี สารรัตนะ (2545)  สมคิด สร,อยนํ้า (2547) ลือชัย จันทร�โป} (2546) สุรพงศ� เอ้ือศิริพงศ� (2547) ฉัตร
ชนก สายสุวรรณ (2548) ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552) และกุศล ทองวัน (2553) สรุปผลการวิเคราะห� สังเคราะห�เชิง
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได,ดังภาพต'อไปน้ี  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมายถึง    มีอิทธิพลทางตรง                              หมายถึง มีอิทธิพลทางอ,อม 
รูปท่ี 1 แสดงกรอบแนวทางคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธ�เชิงสาเหตุ ของป#จจัยท่ีมีผลต'อการเป(นองค�การ 
แห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
  รูปท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีส'งผลต'อการเป(นองค�การ
แห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาซ่ึงเป(นผลจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวข,องและผลการสัมภาษณ�ผู,ทรงคุณวุฒิเป(นสมมติฐานการวิจัยครั้งน้ี พบว'า 
  ป#จจัยด,านภาวะผู,นําองค�การ วัฒนธรรมองค�การ วิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� การจูงใจ
บุคลากรในองค�การ และระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู, ล,วนเป(นป#จจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต'อการเป(นองค�การแห'ง
การเรียนรู,ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
  นอกจากน้ี ยังพบว'ามีบางป#จจัยข,างต,นได,มีอิทธิพลทางอ,อมต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยผ'านป#จจัยต'าง ๆ ด,วย ได,แก' 1) ป#จจัยด,านภาวะผู,นํา
องค�การ  2) ป#จจัยด,านวัฒนธรรมองค�การ 3) ป#จจัยด,านวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� 4) ป#จจัยด,านบรรยากาศ
องค�การ และ 5) ป#จจัยด,านการจูงใจ   
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ผลการวิเคราะห�รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู,และคุณลักษณะขององค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 
 
รูปท่ี 2 แสดงค'าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ�การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น

องค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 
 รูปท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห�รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุท่ีปรับแก,แล,วปรากฏว'ารูปแบบท่ี
ปรับแก,แล,วสอดคล,องกับข,อมูลเชิงประจักษ�อยู' ในเกณฑ�ท่ีดีโดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบค'าสถิติ                 
χ

2 = 183.92  ค'าความน'าจะเป(น (p) = .00  ท่ีองศาอิสระ (df) = 283 ดัชนีวัดระบบความกลมกลืน (GFI) = 0.96 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก,แล,ว (AGFI) = 0.98 กลุ'มตัวอย'าง (CN) = 258.59 ค'ารากของค'าเฉลี่ยกําลัง
สองของส'วนท่ีเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (RMR) = 0.04 ค'ารากของค'าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อน
โดยประมาณ (RMSEA) = 0.01 ค'าความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได,แต'ละตัวค'อนข,างสูง และค'าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ�ตัวแปรตาม คือ องค�การแห'งการเรียนรู, (LO) แสดงถึงรูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมี
อิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีผู,วิจัย
พัฒนาข้ึนมีความสอดคล,องกับข,อมูลเชิงประจักษ�ท่ีได,จากการเก็บข,อมูลสอบถามความคิดเห็นของผู,บริหารและ
ครูผู,สอนเก่ียวกับป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ดังน้ัน ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น
องค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช,โปรแกรมสําเร็จรูปลิ
สเรล (Lisrel) version 9.10 number: DP-14-011 814-11547 ได,พบว'ารูปแบบท่ีผู,วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล,อง
กับข,อมูลเชิงประจักษ� ดังภาพต'อไปน้ี 
  

 
   หมายถึง มีความสัมพันธ�โดยตรง และมีความสัมพันธ�มาก 
   

รูปท่ี 3 แสดงรูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห�โปรแกรมลิสเรล version 9.10 number: DP-14-011814-11547 
 
 จากรูปท่ี 3 แสดงว'า รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด,วย 1) ภาวะผู,นําองค�การ               
2) วัฒนธรรมองค�การ 3) วิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� 4) การบริหารจัดการองค�การ 5) โครงสร,างองค�การ                
6) ระบบองค�การ 7) บรรยากาศองค�การ 8) การจูงใจ และ 9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู, ซ่ึงล,วนมีอิทธิพลทางตรงต'อ
การเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 นอกจากน้ียังมีป#จจัยบางตัวท่ีมีอิทธิพลทางอ,อมต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด,วย ได,แก' 1) ป#จจัยภาวะผู,นํา 2) ป#จจัยด,านวัฒนธรรมองค�การ 
3) ป#จจัยด,านวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� 4) ป#จจัยด,านการบริหารจัดการองค�การ 5) ป#จจัยด,านระบบ
องค�การ  
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 3. ข,อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติโดยการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา ให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, ได,แก' 1) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัด
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู,บริหารสถานศึกษาให,มีคุณลักษณะความเป(นผู,นํายุคใหม'มีความสามารถ การบริหารงานใน
บริบทสังคมไทยและอาเซียน 2) สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรได,ส'งเสริมและ
พัฒนาป#จจัยต'าง ๆ ท่ีมีความสําคัญอันดับแรก ๆ จากผลการวิจัยครั้งน้ี ซ่ึงล,วนมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการ
เรียนรู, กล'าวคือ ป#จจัยด,านภาวะผู,นํา ด,านระบบองค�การ วิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� ด,านวัฒนธรรมองค�การ 
และด,านการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 3) สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และสถานศึกษาควรได,กระตุ,น ส'งเสริม ให,ผู,บริหารและครูผู,สอนมีความรู,ความเข,าใจในเรื่ององค�การ
แห'งการเรียนรู, และนําไปสู'การปฏิบัติ 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'ง
การเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาและมีสมมติฐานว'า สภาพป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,และรูปแบบ
ความสัมพันธ�โครงสร,างเชิงเส,นส'งผลต'อการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น
องค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาท่ีผู,วิจัยพัฒนาข้ึนสอดคล,องกับ
ข,อมูลเชิงประจักษ� จากผลการวิจัยขออภิปรายเป(นประเด็นโดยสรุปดังต'อไปน้ี 
 1. รูปแบบความสัมพันธ�ของตัวแปรท่ีส'งผลต'อการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมี
อิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาพบว'า มีความ
สอดคล,องกลมกลืนกับข,อมูลเชิงประจักษ� ท่ีดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบท่ีปรับแก,แล,ว (AGFI = 0.98) 
ถือว'าเป(นรูปแบบความสัมพันธ�โครงสร,าง เชิงเส,นท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติเป(นท่ีน'าเช่ือถือและยอมรับได,อยู'ในระดับท่ีดี 
แต'อย'างไรก็ตามผู,วิจัยตั้งข,อสังเกตว'า ถ,าสามารถนําตัวแปรแฝงท่ีเก่ียวข,องอ่ืนอ่ืนมาศึกษา เช'น สภาพแวดล,อมของ
สถาน ศึกษาเข,ามาศึกษาเพ่ือวิเคราะห�ร'วมด,วยอาจจะทําให,สามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาได,เพ่ิมข้ึน สอดคล,องกับ เกียรติสยาม ลิ้มตระกุล (2555) รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุ
ท่ีปรับแก,แล,ว ปรากฏว'ารูปแบบท่ีปรับแก,แล,วสอดคล,องกับข,อมูลเชิงประจักษ�อยู'ในเกณฑ�ท่ีดี โดยพิจารณาจาก            
ผลการตรวจสอบค'าสถิติ χ2 = 348.97 ค'าความน'าจะเป(น (p) = .00 ท่ีองศาอิสระ (df) = 178 ดัชนีวัดระบบ            
ความกลมกลืน (GFI) = 0.94 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก,แล,ว (AGFI) = 0.91 กลุ'มตัวอย'าง (CN) = 
303.20 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (RMR) = 0.042 ดัชนีของค'าเฉลี่ยกําลังสองของ 
ส'วนท่ีเหลือของการประมาณ (RMSEA) = 0.045 ค'าความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได,แต'ละตัวค'อนข,างสูง และ                 
มีค'าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ�ตัวแปรตาม คือ ความเป(นผู,นําการเปลี่ยนแปลงของผู,บริหารวิทยาลัย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. ตัวแปรท่ีส'งผลต'อรูปแบบการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการ
เป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจากผลการวิจัยพบว'าการ
พัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ข้ึนอยู'กับ 14 องค�ประกอบ ดังน้ี 1) ภาวะผู,นํา 2) วัฒนธรรม 3) วิสัยทัศน� พันธ
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กิจ และยุทธศาสตร� 4) การบริหารการจัดการ 5) โครงสร,างองค�การ 6) ระบบองค�การ 7) บรรยากาศองค�การ 
8) การจูงใจ 9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู, 10) ด,านองค�การ 11) ด,านภาวะผู,นํา 12) ด,านการเรียนรู, 13) ด,านการ
บริหารจัดการความรู, และ 14) ด,านเทคโนโลยี ซ่ึงผู,วิจัยอภิปรายผลโดยสรุปได,ดังน้ี 
  จากผลการวิจัยท่ีพบว'า 1) ป#จจัยด,านภาวะผู,นํามีความสัมพันธ�ทางอ,อมกับป#จจัยด,านต'าง ๆ มาก
ท่ีสุด ได,แก' ป#จจัยด,านวัฒนธรรมองค�การ ด,านวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� ด,านการบริหารการจัดการ ด,าน
โครงสร,างองค�การ ด,านระบบองค�การ และด,านบรรยากาศองค�การ 2) ป#จจัยด,านระบบองค�การมีความสัมพันธ�
ทางอ,อมกับป#จจัยด,านต'าง ๆ รองลงมา ได,แก' ป#จจัยด,านโครงสร,าง ด,านการบริหารการจัดการ ด,านวัฒนธรรม
องค�การ และด,านการจูงใจ 3) ป#จจัยด,านวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� มีความสัมพันธ�ทางอ,อมกับป#จจัยด,าน
การบริหารการจัดการ ด,านบรรยากาศองค�การ และด,านเทคโนโลยี 4) ป#จจัยด,านวัฒนธรรมองค�การมีความสัมพันธ�
ทางอ,อมกับป#จจัยด,านวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� ด,านเทคโนโลยี และด,านการบริหารการจัดการ และ 
5) ป#จจัยด,านการบริหารการจัดการมีความสัมพันธ�ทางอ,อมกับป#จจัยด,านการจูงใจ ดังน้ันป#จจัยภาวะผู,นําจึงเป(น
ป#จจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา การท่ีผู,บริหารมีภาวะผู,นําสามารถนําสู'การสร,างวัฒนธรรมองค�การ การให,ครูผู,สอน บุคลากรของ
องค�การได,กําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร�องค�การร'วมกันนําไปสู'ความเข,าใจในทิศทางขององค�การ เกิด
ความร'วมมือกันปฏิบัติงาน ภารกิจต'าง ๆ ให,กับองค�การ นําสู'การจัดโครงสร,างท่ีชัดเจนมีผลต'อประสิทธิภาพการ
ทํางานให,กับองค�การ ทําให,เกิดระบบท่ีดีเอ้ือต'อการเรียนรู,ร'วมกัน เพ่ือการปฏิบัติภารกิจต'าง ๆ ขององค�การ ซ่ึงสิ่ง
ต'าง ๆ ดังกล'าวข,างต,นนําไปสู'บรรยากาศท่ีดีของการทํางานในองค�การ ดังท่ี บรูค และลิทวิน (Burke & Litwin, 
1992) กล'าวว'า ภาวะผู,นําเป(นผู,กําหนดยุทธศาสตร�และวัฒนธรรมองค�การ และมีงานวิจัยท่ีแสดงว'าภาวะผู,นํามีผล
ต'อการปฏิบัติงานในองค�การ ซ่ึงภาวะผู,นํามีอิทธิพลมากกว'าป#จจัยอ่ืน ๆ ในองค�การ ภาวะผู,นําส'งผลกระทบต'อ
วัฒนธรรมองค�การ ซ่ึงหมายถึงค'านิยมสําคัญท่ีองค�การยอมรับเป(นรูปแบบของ การสร,างค'านิยมร'วม ความเช่ือ และ
ความคาดหวังท่ีจะกําหนดวิถีภาวะให,สมาชิกในองค�การแสดงพฤติกรรมท่ีจะนําไปสู'บรรทัดฐาน (Robbins, 1990) 
ขณะเดียวกันวัฒนะธรรมองค�การยังเป(นความคาดหวังร'วมท่ีสร,างบรรทัดฐาน มีอิทธิพลท่ีจะกําหนดพฤติกรรมของ
บุคคล และกลุ'มบุคคลในองค�การ (Hoy & Miskel, 1991) นอกจากน้ี เช็งก้ี (Senge, 1990) ยังกล'าวว'า ผู,นําต,อง
ตระหนัก และรับรู,เก่ียวกับเป}าหมาย พันธกิจ และการสนับสนุนท่ีจูงใจสมาชิกให,ปฏิบัติหน,าท่ีให,องค�การ ซ่ึงพันธกิจ
เป(นจุดมุ'งหมายขององค�การ ซ่ึงสนองวิสัยทัศน�ท่ีกําหนดไว, ยุทธศาสตร�เป(นวิธีการวาแผนองค�การให,เกิดความสําเร็จ
ตามจุดมุ'งหมาย เป(นพ้ืนฐานขององค�การแห'งการเรียนรู, (Kaiser, 2000) สําหรับป#จจัยด,านการบริหารจัดการเป(น
ป#จจัยแรกของภาวะผู,นํา โดยมีความสัมพันธ�กับการเปลี่ยนแปลงองค�การ การบริหารจัดการองค�การเป(นเรื่อง
เก่ียวกับความซับซ,อนของหน,าท่ีในองค�การท่ีผู,บริหารต,องรับผิดชอบด,านการวาแผนและการจัดสรรงบประมาณ เป(น
เรื่องเก่ียวข,องกับพันธกิจและยุทธศาสตร�ขององค�การโดยตรง และรับผิดชอบต'อระบบต'าง ๆ ขององค�การ เพ่ือให,
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 สําหรับบรรยากาศขององค�การน้ัน จุง และเม็กกินสัน (Chung & Megginson, 1981) กล'าวว'า เป(นการ
รับรู,ของสมาชิกในองค�การเก่ียวกับโครงสร,างของงาน ความเป(นเอกัตบุคคล การช'วยเหลือเก้ือกูล ความไว,เน้ือเช่ือใจ                 
การเป~ดเผย ความยุติธรรม การให,รางวัลความดีความชอบ ความขัดแย,ง และความสามัคคีกลมเกลียวของบุคลการใน
องค�การ อันส'งผลการดําเนินงานให,บรรลุเป}าหมายขององค�การและของบุคคล 
 นอกจากน้ีผู,บริหารต,องสร,างแรงจูงใจกระตุ,นให,สมาชิกขององค�การเกิดความกระตือรือร,นหรือการ
เคลื่อนไหวท่ีจะเรียนรู,สิ่งใหม'อยู'เสมอ อันนําไปสู'พฤติกรรมท่ีจะบรรลุเป}าหมาย (Hoy & Miskel, 1991) 
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 ป#จจัยด,านเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู, ท้ังด,านการเรียนการสอนและการบริหารงานทําให,ผู,บริหารและ
ครูผู,สอนต,องมีการพัฒนาให,มีความรู, ทักษะ ในการใช,เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู,ร'วมกัน เพ่ือการปฏิบัติงานให,มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และนําไปสู'การพัฒนาองค�การให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู, 
 ท้ังน้ีผลการวิจัยครั้งน้ีได,สอดคล,องกับผลงานวิจัยของ ลือชัย จันทร�โป�ะ (2546) ท่ีได,ศึกษาวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย และพบว'า ป#จจัยท่ีมีอิทธิพล
ต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ในประเทศไทย ได,แก' พันธกิจและยุทธศาสตร� 
วัฒนธรรมองค�การ ภาวะผู,นํา บรรยากาศในการทํางาน โครงสร,างองค�การ การดําเนินงานด,านการจัดการ การจูงใจ 
และระบบองค�การ และสอดคล,องกับงานวิจัยของเบนเน็ท และไบร�เออร� (Bennett & O’Brier, 1994) ได,ศึกษา
ป#จจัยท่ีส'งผลต'อความเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ซ่ึงพบว'า ป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อความสามารถในการจัดการเรียนรู, 
และการเปลี่ยนแปลงองค�การ ได,แก' วิสัยทัศน� การบริหารองค�การ การจัดการองค�การ บรรยากาศองค�การ และไค
เชอร� (Kaiser, 2000)  ได,ศึกษาแบบแผนการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, พบว'าป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อรูปแบบของ
องค�การแห'งการเรียนรู, ได,แก' ภาวะผู,นําวัฒนธรรม พันธกิจและยุทธศาสตร� และโครงสร,างองค�การ  
 
ข4อเสนอแนะ  
 ข,อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 1. สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู,บริหารสถานศึกษาให,มี
คุณลักษณะความเป(นผู,นํายุคใหม'มีความสามารถ การบริหารงานในบริบทสังคมไทยและอาเซียน  
 2. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรได,ส'งเสริมและพัฒนาป#จจัยต'าง ๆ ท่ี
มีความสําคัญอันดับแรก ๆ จากผลการวิจัยครั้งน้ี ซ่ึงล,วนมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู, กล'าวคือ 
ป#จจัยด,านภาวะผู,นํา ด,านระบบองค�การ วิสัยทัศน� พันธกิจ และยุทธศาสตร� ด,านวัฒนธรรมองค�การ และด,านการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให,เป(นองค�การแห'งการเรียนรู,  
 3. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาควรกระตุ,น ส'งเสริม ให,ผู,บริหารและ
ครูผู,สอนมีความรู,ความเข,าใจในเรื่ององค�การแห'งการเรียนรู, และนําไปสู'การปฏิบัติ 

 ข,อเสนอแนะในการทําวิจัย 
 1. จากตัวแปรท่ีผู,วิจัยนํามาศึกษาในครั้งน้ีสามารถอธิบายความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมี
อิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต'ยังมีตัว
แปรด,านความสามารถเชิงบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ�น,อยกว'าองค�ประกอบอ่ืน ซ่ึงอาจนํา
องค�ประกอบน้ีมาแยกวิเคราะห�เป(นองค�ประกอบใหญ' ๆ ในการศึกษาครั้งต'อไป 
 2. ผู,วิจัยควรศึกษารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุขององค�ประกอบท่ีมีความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของ
ป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(นองค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาแยก
ตามประเภทของสถานศึกษา 
 3. ควรมีการทําวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของป#จจัยท่ีมีอิทธิพลต'อการเป(น
องค�การแห'งการเรียนรู,ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยอาจศึกษาเป(นแบบพหุระดับ 
(HLM) อาจจะเป(นระดับนักเรียน ระดับห,องเรียน และระดับโรงเรียน 
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