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บทคัดย0อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� เพ่ือศึกษาป!จจัยในระดับนักเรียน ระดับห&องเรียน และระดับโรงเรียนท่ีมี

อิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสร&าง
รูปแบบความสัมพันธ�แบบพหุระดับของป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ,มตัวอย,างในการวิจัย เป3นผู&เก่ียวข&องในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตจังหวัดภาคกลาง ป5การศึกษา 2556 จํานวน 43 
โรงเรียน ท่ีได&จาการคํานวณจากสูตรของทาโรยามาเน, และใช&การสุ,มอย,างง,ายเพ่ือเลือกโรงเรียน โดยผู&ให&ข&อมูล
ประกอบด&วย ผู&บริหารโรงเรียน จํานวน 43 คน ครู จํานวน 215 คน และนักเรียน จํานวน 8,636 คน ของ
โรงเรียนท่ีถูกเลือกเป3นกลุ,มตัวอย,าง โดยเป3นครูประจําช้ันและนักเรียนท้ังห&องเรียน เครื่องมือท่ีใช&ในการวิจัยเป3น
แบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ประกอบด&วย ฉบับท่ี 1 เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลของตัวแปรในระดับ
นักเรียน มี 3 ตอน มีค,าความเช่ือมั่นระหว,าง 0.92-0.93 ฉบับท่ี 2 เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลของตัวแปรใน
ระดับห&องเรียน มี 5 ตอน มีค,าความเช่ือมั่นระหว,าง 0.74-0.96 ฉบับท่ี 3 เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลขอ    
ตัวแปรในระดับโรงเรียน มี 5 ตอน มีค,าความเช่ือมั่นระหว,าง 0.89-0.98 สถิติท่ีใช&ในการวิเคราะห�ข&อมูล คือ ค,า
ร&อยละ ค,าเฉลี่ย ค,าความโด,ง ค,าความเบ& ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช&เทคนิคการวิเคราะห�ข&อมูลแบบพหุ
ระดับด&วยรูปแบบระดับช้ันลดหลั่นสอดแทรกเชิงเส&น 3 ระดับ โดยใช&โปรแกรม HLM version 7 รหัส 445D-
C4F7-592B-6E42 
 ผลการวิจัยพบว,า 
 1. ป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด&วย 1) ป!จจัยระดับนักเรียน พบว,า ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน เจตคติต,อการเรียน และระดับการศึกษาของผู&ปกครอง มีอิทธิพลเชิงบวกต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 2) ป!จจัยระดับห&องเรียน พบว,า พฤติกรรมการสอนของครู มีอิทธิพลเชิงบวกต,อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน การได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู มีอิทธิพลเชิงลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน และ 3) ป!จจัยระดับโรงเรียน ได&แก, อายุของผู&บริหาร มีอิทธิพลเชิงลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน และความเป3นผู&นําทางวิชาการ มีอิทธิพลเชิงบวกต,อความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน แต,มีอิทธิพลเชิงลบ
ต,อเจตคติต,อการเรียนของนักเรียน 

                                                 
1 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี 
2 อาจารย�ประจํา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี 
3 ผู.ช/วยศาสตราจารย�ประจํา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี 
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 2. ได&รูปแบบความสัมพันธ�แบบพหุระดับของป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี  
 การวิเคราะห�ภายในห&องเรียน (Within-unit Model)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนอันเน่ืองมาจากตัวแปรในระดับโรงเรียน (SACij) = 0.3649 + 0.0212 ระดับ
การศึกษาของผู&ปกครอง (SED) + 0.09828 เจตคติต,อการเรียนของนักเรียน (SAT) + 0.0618 พฤติกรรมการ
เรียนของนักเรียน (SBE) + 0.7529 ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน (SKN) + ค,าความแปรปรวนส,วนท่ีเหลือใน
ระดับนักเรียน (eijk ) 
 การวิเคราะห�ระหว,างห&องเรียน (Between-unit Model)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนอันเน่ืองมาจากตัวแปรในระดับโรงเรียน (SACij) = 0.3649 + (-0.0507) การ
ได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (TSSU) + 0.0366 พฤติกรรมการสอนของครู (TTEA) + (-0.0010) อายุ
ของผู&บริหาร (ADAGE) + 0.0212 ระดับการศึกษาของผู&ปกครอง (SED) + 0.09828 เจตคติต,อการเรียนของ
นักเรียน (SAT) + (-0.01812) ความเป3นผู&นําทางวิชาการ (ADIL) + 0.0618 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
(SBE) + 0.7529 ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน (SKN) + 0.0212 ความเป3นผู&นําทางวิชาการ (ADIL) + ค,า
ความแปรปรวนส,วนท่ีเหลือในระดับห&องเรียน (r ijk ) 
 
คําสําคัญ : ป!จจัยเชิงพหุระดับ  ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
               ข้ันพ้ืนฐาน  
 
ABSTRACT 
 The purposes of this study were investigate student factors, classroom factors and 
school factors affecting the school effectiveness of primary schools under Office of the Basic 
Education Commission and create the model of causal structural relationship for multi-levels 
factors affecting the effectiveness of primary schools under Office of the Basic Education 
Commission. The samples in this research were drawn from all related people in 43 primary 
schools under Office of the Basic Education in central region, academic year 2013, by using a 
Taro Yamane formula for calculating the sample size. Simple random sampling was used to 
select the schools. The informants included 43 administrators, 215 teachers and 8,636 
students. The obtained samples were from all the students in the selected classrooms. The 
instruments used in this research were three sets questionnaire including : Set 1) a 
questionnaire divided into three parts used for collecting student data with 0.92-0.93 of the 
reliability. Set 2) a questionnaire divided into 5 parts use for collecting classroom data with 
0.74-0.96 of the reliability. Set 3) a questionnaire divided into 5 parts use for collecting school 
data with 0.89-0.98 of the reliability. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, skewness coefficient and kurtosis coefficient, standard deviation, 
and Multi-level analysis with Hierarchical Linear Model (HLM) at three levels using HLM version 
7, the code number : 445D-C4F7-592B-6E42.  
 The findings were as follows:  
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 1. Factors Affecting the Effectiveness of primary schools under Office of the Basic 
Education Commission components composed of : 
  The student factors were the student’s background knowledge, learning behavior, 
learning attitude, and parents’ educational levels. They most positively affected the students’ 
learning achievement. 
  The classroom factors were the teachers’ teaching behavior which most positively 
affected the students’ learning achievement. The teachers’ social support was negatively 
affected the students’ learning achievement. 
  For the school factors, the study found that : the administrators’ age negatively 
affected the students’ learning achievement. The administrators’ instructional leadership positively 
affected the students’ background knowledge, but negatively affected the students’ learning 
attitude.  
 2. The model of causal structural relationship for multi-level factors affecting the 
effectiveness of primary schools under Office of the Basic Education Commission were as 
follows :  
 Within-unit Model  
 The effectiveness of primary schools under Office of the Basic Education Commission 
(SACij) = 0.3649 + 0.0212 parents’ educational level (SED) + 0.09828 students’ attitude (SAT) + 
0.0618 learning behavior (SBE) + 0.7529 student background knowledge (SKN) + residual 
variance for the student factors (eijk ) 
 Between-unit Model  
The effectiveness of primary schools under Office of the Basic Education Commission (SACij) = 
0.3649 + (-0.0507)  TSSU + 0.0366  TTEA + (-0.0010) ADAGE + 0.0212 parents’ educational levels 
(SED) + 0.09828 students’ attitude (SAT) + (-0.01812) instructional leadership (ADIL) + 0.0618 
students’ learning behavior (SBE) + 0.7529 student background knowledge (SKN) + 0.0212 
instructional leadership (ADIL) + residual variance for the classroom factors (r ijk ) 
 
Keywords: Multi-Level Factors, Affecting an Effectiveness of Primary Schools, Office of  
      the Basic Education Commission 
  
ความสําคัญของป,ญหา 
 การศึกษาของประเทศถือได&ว,าเป3นการบริการอย,างหน่ึงของรัฐ กระบวนการทางการศึกษา เป3น
กระบวนการผลิตชนิดหน่ึง ซ่ึงจะช,วยเปลี่ยนแปลงมนุษย�ให&มีคุณภาพดีข้ึน ประชาชนจึงต&องการพัฒนาคุณภาพ
ของตนเอง ส,วนรัฐก็ต&องพัฒนาคนเพ่ือไปพัฒนาประเทศ สําหรับสังคมเช,นเดียวกัน คือ มีความต&องการพัฒนาคน
เพ่ือเข&ามารับช,วงดูแลและพัฒนาให&สังคมและเอกลักษณ�ของสังคม มีความยั่งยืน ป!จจัยหรือสิ่งท่ีจะทําให&บรรลุ
ตามวัตถุประสงค�ของบุคคล รัฐบาล และสังคมอย,างมีประสิทธิภาพก็คือการศึกษา การศึกษาจึงถูกกําหนดเป3น
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เครื่องมือของรัฐ เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค� การศึกษาในฐานะกลไกพ้ืนฐานของการพัฒนาคนให&พร&อมรับความ
เปลี่ยนแปลง  

จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาตั้งแต,ป5 พ.ศ.2542 เป3นต&นมา พบป!ญหาท่ีต&องเร,งปรับปรุง
แก&ไข พัฒนา และสานต,อ โดยเฉพาะด&านคุณภาพผู&เรียน พบว,า สัมฤทธิผลในวิชาหลัก ได&แก, ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� และสังคมศาสตร� มีค,าเฉลี่ยต่ํากว,าร&อยละ 50 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) และท่ีน,าห,วงคือ วิชาภาษาไทยท่ีอยู,ในเกณฑ�ต่ํามาก ไม,ว,าจะดูจากการอ,านออก เขียนได& การสอบใน
ประเทศหรือการทดสอบโดยกลุ,มประเทศ OECD ซ่ึงวิชาภาษาไทยเป3นพ้ืนฐานท่ีจะเข&าใจวิชาอ่ืนๆ ถ&าภาษาไทย
อ,อน วิชาอ่ืนจะอ,อนตามไปด&วย (วิทยากร  เชียงกูล, 2552)ประกอบกับผลการประเมินรอบสองของ สมศ. พบว,า
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 22,425 แห,ง มีถึงร&อยละ 79.7 ท่ีได&
มาตรฐาน และร&อยละ 20.3 ท่ีต&องได&รับการพัฒนา โดยมาตรฐานท่ียังได&คะแนนต่ําคือ ความสามารถของผู&เรียน
ในการคิดวิเคราะห� สังเคราะห� มีวิจารณญาณ คิดสร&างสรรค� ส,วนด&านการพัฒนาครู พบว,า ขาดระบบการพัฒนา
ท่ีมีประสิทธิภาพต,อเน่ือง และขาดการดูแลเอาใจใส,อย,างจริงจัง ทําให&ครูไม,ได&รับการพัฒนาอย,างเป3นระบบ
เพียงพอ ในด&านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการและการส,งเสริมการมีส,วนร,วม รวมท้ังการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากส,วนกลางสู,เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ท้ังน้ีหน,วย
ปฏิบัติยังไม,มีอิสระและความคล,องตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษาเท,าท่ีควร สําหรับการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา ป5การศึกษา 2550 ประชากรกลุ,มอายุ 3-17 ป5 เข&ารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ร&อยละ 85.7 โดยในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาลดลงจาก  ป5การศึกษา 2542 พบป!ญหาการดําเนินการเน่ืองมาจากความไม,พร&อมของ
ท&องถ่ินในการจัดการศึกษา ปฐมวัย เด็กท่ีเข&าเรียนการศึกษาภาคบังคับออกกลางคันมาก การให&บริการ
การศึกษาแก,ผู&ด&อยโอกาสยังไม,ท่ัวถึง และการส,งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความต&องการพิเศษ ยังไม,มี
กลไกท่ีชัดเจน ขาดองค�ความรู& เครื่องมือในการจัดการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

โรงเรียนเป3นสถาบันท่ีมีบทบาทหน&าท่ีในการอบรมสั่งสอนให&นักเรียนเป3นคนมีความรู& ความสามารถ มี
คุณธรรมจริยธรรมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให& เหมาะสมถือว,าเป3นประสิทธิผลของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา แต,เน่ืองจากประสิทธิผลมีตัวบ,งช้ีหลายประการเป3นพหุเกณฑ�และมีรูปแบบการประเมิน
ประสิทธิผลในรูปแบบบูรณาการ (Hoy & Miskel, 2001) ตลอดจนลักษณะข&อมูลทางการศึกษาของโรงเรียนมี
ข&อมูลเป3นระดับช้ันเป3นพหุระดับ คือระดับโรงเรียน ระดับห&องเรียน และระดับนักเรียน ซ่ึงประสิทธิผลของ
โรงเรียนจะมีมากน&อยเพียงใดจะต&องมีป!จจัยเก่ียวข&อง ส,งเสริม สนับสนุนให&ประสิทธิผลอยู,ในระดับท่ีสามารถ
ตอบสนองต,อจุดประสงค�หรือความต&องการ และสามารถสร&างความพึงพอใจให&กับผู&ท่ีเก่ียวข&องกับโรงเรียนได& 
ดังน้ันป!จจัยท่ีมีอิทธิพลส,งผลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะต&องเก่ียวข&องมีความสัมพันธ�กับสภาพลักษณะของ
โรงเรียน ของบุคคล จุดมุ,งหมาย นโยบายการบริหารและการปฏิบัติและลักษณะของสภาพแวดล&อมและสิ่งอ่ืนๆ 
เพราะความสําเร็จประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม,ได&เกิดข้ึนจากป!จจัยหน่ึงป!จจัยใด  เพียงอย,างเดียวจะต&องมา
จากหลากหลายป!จจัย จากการศึกษาป!จจัยท่ีมีอิทธิพลส,งผลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน พบว,าป!จจัยด&านชีว
สังคมของครู ผู&บริหารโรงเรียน การเป3นผู&นําทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของครู 
พฤติกรรมการบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู ประสบการณ� ความสามัคคีของครู อาจารย� การได&รับการ
สนับสนุนทางสังคม พฤติกรรมด&านการเรียน การเรียนพิเศษ การศึกษาและฐานะเศรษฐกิจของผู&ปกครอง 
วัฒนธรรมองค�การ ความจงรักภักดี แรงจูงใจ วิสัยทัศน�ของผู&บริหาร ป!จจัยต,างๆ เหล,านี้มีอิทธิพลส,งผล
ต,อประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังทางตรงและทางอ&อมและยังเป3นป!จจัยที่ใช&พยากรณ�ประสิทธิผลได&อย,างมี
ประสิทธิภาพ (กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2536), (ภารดี  อนันต�นาวี, 2545), (สมจิตร อุดม, 2547), 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�        ป�ท่ี 9 ฉบับท่ี 1  มกราคม – เมษายน 2557 

170 

(พิมพ�อร สดเอ่ียม, 2547) จึงสมควรท่ีจะทําการศึกษาว,ามีป!จจัยในระดับนักเรียน ระดับห&องเรียน และระดับ
โรงเรียน ท่ีส,งผลต,อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาป!จจัยในระดับนักเรียน ระดับห&องเรียน และระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือสร&างรูปแบบความสัมพันธ�แบบพหุระดับของป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ,มตัวอย,าง 
 เน่ืองจากหน,วยของการวิเคราะห�ท่ีใช&ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด&วย โรงเรียน ห&องเรียน และนักเรียน 
โดยมีเง่ือนไขว,าเป3นโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตจังหวัดภาค
กลาง จํานวน 17 จังหวัด คือ กาญจนบุรี  ชัยนาท นนทบุรี  นครปฐม ปทุมธานี  ประจวบคีรี ขันธ� 
พระนครศรีอยุธยา เพชรบุรี ราชบุรี ลพบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม สระบุรี สิงห�บุรี 
สุพรรณบุรี อ,างทอง ป5การศึกษา 2556 ท่ีมีจํานวนห&องเรียนเฉพาะระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 6 จํานวน 5 
ห&องเรียนข้ึนไป ได&หน,วยโรงเรียนท้ังหมด 47 โรงเรียน จากบัญชีรายช่ือโรงเรียนของสํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมจํานวนประชากรท้ังหมด 12,094 คน กลุ,มตัวอย,างในการวิจัย ประกอบด&วย ผู&บริหาร
โรงเรียน จํานวน 43 คน ครู จํานวน 215 คน และนักเรียน จํานวน 8,636 คน ท่ีได&จากการคํานวณจากสูตรของ
ทาโรยามาเน, รวมจํานวนกลุ,มตัวอย,างท้ังหมด 8,894 คน และใช&การสุ,มแบบหลายข้ันตอน เพ่ือเลือกหน,วย
วิเคราะห�ในระดับโรงเรียน และใช&การสุ,มอย,างง,ายเพ่ือเลือกหน,วยวิเคราะห�ในระดับห&องเรียน สําหรับระดับ
นักเรียนกําหนดนักเรียนทุกคนในห&องเรียนน้ันๆ เป3นกลุ,มตัวอย,าง  

เครื่องมือท่ีใช&ในการวิจัยเป3นแบบสอบถามจํานวน 3 ฉบับ ท่ีวัดตัวแปรในการวิจัย ประกอบด&วย ฉบับท่ี 1 
แบบสอบถามนักเรียน มี 3 ตอน ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามครู มี 5 ตอน ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามผู&บริหาร มี 5 ตอน  

สถิติท่ีใช&ในการวิเคราะห�ข&อมูล คือ ค,าร&อยละ ค,าเฉลี่ย ค,าความโด,ง ค,าความเบ& ส,วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยใช&โปรแกรม และใช&เทคนิคการวิเคราะห�ข&อมูลแบบพหุระดับด&วยรูปแบบระดับช้ันลดหลั่น
สอดแทรกเชิงเส&น 3 ระดับ โดยใช&โปรแกรม HLM version 7  
 
ผลการวิจัย 
 1. ป!จจัยท่ีมีอิทธิพล ต,อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด&วย 1) ป!จจัยระดับนักเรียน พบว,า ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน เจตคติต,อการเรียน และระดับการศึกษาของผู&ปกครอง มีอิทธิพลเชิงบวกต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน  2) ป!จจัยระดับห&องเรียน พบว,า พฤติกรรมการสอนของครู มีอิทธิพลเชิงบวกต,อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน การได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู มีอิทธิพลเชิงลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน และ 3) ป!จจัยระดับโรงเรียน ได&แก, อายุของผู&บริหาร มีอิทธิพลเชิงลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน ความเป3นผู&นําทางวิชาการ มีอิทธิพลเชิงบวกต,อความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน แต,มีอิทธิพลเชิงลบต,อ
เจตคติต,อการเรียนของนักเรียน  
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 2. รูปแบบความสัมพันธ�แบบพหุระดับของป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 การวิเคราะห�ภายในห&องเรียน (Within-unit Model)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนอันเน่ืองมาจากตัวแปรในระดับโรงเรียน (SACij) = 0.3649 + 0.0212 ระดับ
การศึกษาของผู&ปกครอง (SED) + 0.09828 เจตคติต,อการเรียนของนักเรียน (SAT) + 0.0618 พฤติกรรมการ
เรียนของนักเรียน (SBE) + 0.7529 ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน (SKN) + ค,าความแปรปรวนส,วนท่ีเหลือใน
ระดับนักเรียน (eijk ) 
 การวิเคราะห�ระหว,างห&องเรียน (Between-unit Model)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนอันเน่ืองมาจากตัวแปรในระดับโรงเรียน (SACij) = 0.3649 + (-0.0507) การ
ได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (TSSU) + 0.0366 พฤติกรรมการสอนของครู (TTEA) + (-0.0010) อายุ
ของผู&บริหาร (ADAGE) + 0.0212 ระดับการศึกษาของผู&ปกครอง (SED) + 0.09828 เจตคติต,อการเรียนของ
นักเรียน (SAT) + (-0.01812) ความเป3นผู&นําทางวิชาการ (ADIL) + 0.0618 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
(SBE) + 0.7529 ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน (SKN) + 0.0212 ความเป3นผู&นําทางวิชาการ (ADIL) + ค,า
ความแปรปรวนส,วนท่ีเหลือในระดับห&องเรียน (r ijk )   
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความรู&พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน เจตคติต,อการเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และระดับ
การศึกษาของผู&ปกครอง มีความสัมพันธ�และมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก   
ความรู&พ้ืนฐานเดิมเป3นความรู& ทักษะและความสามารถดี ท่ีผู&เรียนมีอยู,ก,อนเรียนบทเรียนใหม, เมื่อเรียนบทเรียน
ใหม,ท่ีมีเน้ือหาซับซ&อนกว,าเดิม จะเรียนได&ดีข้ึน โดยการมีความรู&พ้ืนฐานเดิมมากจะเป3นรากฐานสําคัญช,วยให&
เรียนรู&ได&มากข้ึน เร็วข้ึนและมั่นคงข้ึน ทําให&ตั้งใจเรียน ไม,คับข&องใจและไม,วิตกกังวล ท้ังยังส,งผลให&ผู&เรียนมี   
เจตคติต,อการเรียนท่ีดี  ผู&เรียนท่ีมีความรู&พ้ืนฐานเดิมดีจึงส,งผลให&มผีลการเรียน (Bloom, 1967) ซ่ึงสอดคล&องกับ
การศึกษาของ วิลม�ส (Willms, 1992) พบว,า นักเรียนท่ีมีความรู&เดิมดีจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว,า
นักเรียนท่ีมีความรู&เดิมไม,ดี  และสอดคล&องกับผลการวิจัยของ พิมพ�อร  สดเอ่ียม (2547) ศึกษาเก่ียวกับป!จจัยท่ีมี
อิทธิพลต,อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏ ผลการวิจัย
พบว,า ความรู&พ้ืนฐานเดิม  มีอิทธิพลต,อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันราชภัฏ  
 พฤติกรรมการเรียน เป3นการกระทําหรือการแสดงออกของผู&เรียนท่ีบ,งบอกถึงความเอาใจใส, สนใจใฝ�รู& 
กระตือรือร&น ตั้งใจร,วมมือในกิจกรรมการเรียนการสอน มีความสามารถในการวางแผนการเรียน เป3นการปฏิบัติ
ตนต,อการเรียนท้ังในและนอกเวลาเรียน ทําให&เกิดการเรียนรู&มากข้ึน เช,น ตั้งใจศึกษาค&นคว&าเพ่ิมเติม สนทนากับ
ผู&รู& ทํางานท่ีได&รับมอบหมายอย,างดี ส,งผลให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน (ราชันย�  บุญธิมา, 2542) ซ่ึง
สอดคล&องกับผลการวิจัยของ สมจิตร  อุดม (2547) ได&ศึกษาป!จจัยท่ีส,งผลต,อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชนในภาคใต& พบว,า พฤติกรรมการเรียนการสอนมีความสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 เจตคติเป3นความรู&สึกหรือความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต,อเน้ือหาวิชาท่ีเรียน การจัดกิจกรรม เน้ือหา 
วิธีการสอนและประโยชน�ท่ีผู&เรียนจะได&รับ ดังน้ันนักเรียนท่ีมีเจตคติต,อการเรียนสูง มีความเอาใจใส, สนใจศึกษา
ค&นคว&าอย,างสม่ําเสมอ มีความอยากรู&อยากเห็น มุ,งมั่น และพร&อมท่ีจะยอมรับความรู&หรือสิ่งต,างๆ ท่ีเกิดจากการ
เรียนรู& เมื่อนักเรียนรู&สึกดีต,อการเรียน ก็จะทําให&นักเรียนสามารถเรียนรู&ได&ดีและนานกว,า มากกว,านักเรียนท่ีมี
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ทักษะ ความตั้งใจ ความชํานาญน&อย และจะส,งผลให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงตามไปด&วย ดังท่ี ฟ�ชไบน� และ
ไอน�เชน (Fishbein & Ajzen, 1975) ได&เสนอแนวคิดว,า เจตคติของบุคคลเป3นตัวแปรสําคัญตัวหน่ึงท่ีมีอิทธิพล
ต,อการแสดงออกท่ีเป3นพฤติกรรมของบุคคล ดังน้ันหากผู&เรียนมีเจตคติท่ีดีต,อการเรียน ก็จะทําให&มีพฤติกรรมการ
เรียนท่ีดี จนในท่ีสุดผู&เรียนก็จะบรรลุผลการเรียนรู&ท่ีดี ซ่ึงสอดคล&องกับผลการวิจัยของ วู&ด (Wood, 1993)  
พบว,า เจตคติต,อการเรียนของนักเรียนมีผลทางตรงต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 การท่ีผู&ปกครองนักเรียนมีระดับการศึกษาดี ย,อมมีความเข&าใจและทักษะในการเรียน เพราะผู&ปกครอง
จะมีประสบการณ� และสามารถถ,ายทอดให&นักเรียนมีความเข&าใจในบทบาทหน&าท่ีและส,งเสริมให&กําลังใจพร&อม
แนวทางในการเรียน อาจส,งผลต,อพฤติกรรมการเรียนดีของนักเรียนได& ซ่ึงสอดคล&องกับผลการวิจัยของแคมพ
เบลล� (Campbell, 1994) พบว,า ระดับการศึกษาของผู&ปกครองมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน เช,นเดียวกับ กรมสามัญศึกษา (2543) ได&ทําการวิจัยเพ่ือศึกษาภูมิหลังของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป5ท่ี 6 
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต,างกัน พบว,า ระดับการศึกษาของบิดา มารดา มีความสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 
 2. ตัวแปรระดับห&องเรียน ได&แก, อายุ ระดับการศึกษา การได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และ
พฤติกรรมการสอนของครู พบว,า มีความสัมพันธ�และมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และมี
ความผันแปรเกิดข้ึนในผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน ระหว,างห&องเรียนในโรงเรียนเดียวกันท่ีเป3นผลมาจาก  
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงจะส,งผลให&โรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และมีผลต,อการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือส,งเสริมผู&เรียน จะทําให&โรงเรียนประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษาและ  ย,อมได&รับการ
ยอมรับและเช่ือถือจากนักเรียน จึงส,งผลให&ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท้ังยังส,งผลต,อพฤติกรรมการสอนของ
ครู ดังแนวคิดท่ีว,า แรงจูงใจในการทํางานเป3นพลังกระตุ&นให&บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค� ช,วย
เร&าให&ทํางานอย,างเต็มความสามารถ (Hoy & Miskel, 2001) ซ่ึงส,งผลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
และสอดคล&องกับงานวิจัยของ ราชันย�  บุญธิมา (2542) จึงสรุปได&ว,าวุฒิการศึกษาของครู มีอิทธิพลต,อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 พฤติกรรมการสอนของครู เป3นตัวแปรในระดับห&องเรียนท่ีมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน ซ่ึงโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีดีแล&ว ทําให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน รวมถึง
การท่ีครูมีพฤติกรรมในการเตรียมการสอน เน้ือหาวิชา การจัดช้ันเรียน สอนด&วยความเมตตาอย,างเต็ม
ความสามารถ ใช&อุปกรณ�การสอนท่ีหลากหลาย ดูแลเอาใจใส,นักเรียน ยึดผู&เรียนเป3นศูนย�กลาง ติดตามประเมิน
แก&ไข สอนซ,อมเสริมอย,างต,อเน่ือง ซ่ึงพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลส,งผลให&นักเรียนประสบผลสําเร็จใน
การเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี ผลการวิจัยน้ีสอดคล&องกับงานวิจัยของวิภาวดี ชีวะผลาบูรณ� (2555)  ซ่ึง
พบว,า พฤติกรรมการสอนของครู ร,วมกันอธิบายประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ 
 การได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู เป3นคุณลักษณะท่ีมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เน่ืองมาจากการท่ีครูได&รับการสนับสนุนส,งเสริมให&ได&รับโอกาสท่ีดี เก่ียวกับอารมณ� การยอมรับ ความสนใจ วัตถุ
สิ่งของ ข&อมูลข,าวสาร การช,วยเหลือให&คําปรึกษาจากเพ่ือนร,วมงาน ผู&บังคับบัญชา ทําให&เกิดความร,วมมือในการ
ปฏิบัติงาน ครูจึงมีกําลังใจในการทุ,มเท อุทิศเวลาเพ่ือการทํางาน มีความมุ,งมั่นในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย ทําให&นักเรียนมีความรู& ความเข&าใจส,งผลให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน (Faber, 
1983) ผลการวิจัยน้ีสอดคล&องกับงานวิจัยของ ราชันย�  บุญธิมา (2542) และสมจิตร  อุดม (2547) จึงสรุปได&ว,า
การได&รับการสนับสนุนทางสังคมของครู มีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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 3. ตัวแปรอิสระในระดับโรงเรียน ได&แก, อายุ ความเป3นผู&นําทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู&บริหาร มีความสัมพันธ�และมีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน แต,ไม,มีความผัน
แปรเกิดข้ึนในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ระหว,างโรงเรียน ท้ังน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนท่ีเป3นกลุ,มตัวอย,าง
เป3นโรงเรียนขนาดใหญ,ถึงใหญ,พิเศษ  ผู&บริหารทางการศึกษาสามารถจัดกระทําให&มีลักษณะท่ีใกล&เคียงกันได&ง,าย 
ดังน้ัน จึงไม,มีความผันแปรในระดับโรงเรียน หรือมีน&อยท่ีสุด 

อายุของผู&บริหารมีอิทธิพลเชิงลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ผู&บริหารท่ีเป3นกลุ,ม
ตัวอย,างมีอายุระหว,าง 45 ป5 ถึง 58 ป5 โดยมีค,าเฉลี่ยท่ีอายุ 53 ป5 ซ่ึงส,วนใหญ,มีอายุ 55 ป5 ร&อยละ 25.6 ดังน้ัน
การวิจัยครั้งน้ีจึงมีโอกาสท่ีอายุของผู&บริหารจึงมีอิทธิพลทางลบต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แต,เน่ืองจาก
ผลการวิจัยพบว,าประสบการณ�ในการบริหารอยู,ระหว,าง 20.4 ป5 ประกอบกับผู&บริหารท่ีมีอายุ ย,อมมีความรู&และ
สั่งสมประสบการณ�สูง จึงส,งผลให&โรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และมีผลต,อการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือส,งเสริมผู&เรียน จะทําให&โรงเรียนประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษาและ  ย,อมได&รับการ
ยอมรับและเช่ือถือจากครูและนักเรียน จึงส,งผลให&ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท้ังยังส,งผลต,อพฤติกรรมการ
สอนของครู ดังแนวคิดท่ีว,า แรงจูงใจในการทํางานเป3นพลังกระตุ&นให&บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค� ช,วยเร&าให&ทํางานอย,างเต็มความสามารถ (Hoy & Miskel, 2001) ซ่ึงส,งผลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน และสอดคล&องกับงานวิจัยของ ราชันย� บุญธิมา (2542) สําหรับความเป3นผู&นําทางวิชาการ มี
อิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ผู&บริหารโรงเรียนได&ปฏิบัติหน&าท่ีตามภารกิจ ร,วมกับครู ใน
การดําเนินงานเก่ียวกับวิชาการ กําหนดเป�าหมายการวางแผนพัฒนาคุณภาพทางการเรียนของนักเรียน ได&นํา
ความรู&เทคนิค วิธีการใหม,มาใช&ในการบริหารงานวิชาการ ติดตามประเมินผลงานตามโครงการต,างๆ ของ
โรงเรียน ตามบทบาทความเป3นผู&นําทางวิชาการ แสวงหากิจกรรมท้ังในและนอกโรงเรียนท่ีมุ,งเน&นส,งเสริมการ
เรียนรู&ของนักเรียนทําให&ครู ได&ตั้งใจปฏิบัติหน&าท่ีในการอบรมสั่งสอนนักเรียนให&มีความรู& มีความสําเร็จทางด&าน
วิชาการ สอดคล&องตามแนวคิดและนโยบายของผู&บริหารโรงเรียนทําให&นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
นอกจากน้ันบุคลิกความเป3นผู&นําทางวิชาการของผู&บริหารโรงเรียนเป3นแบบอย,างท่ีนักเรียนมีความศรัทธาเกิด
ความเช่ือมั่นและยึดถือเอาเป3นตัวอย,าง สอดคล&องกับงานวิจัยของ พิมพ�อร  สดเอ่ียม (2547) ผลการวิจัยพบว,า 
ความเป3นผู&นําทางวิชาการ  มีอิทธิพลต,อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันราชภัฏ จึงสรุปได&ว,า อายุ และความเป3นผู&นําทางวิชาการของผู&บริหารโรงเรียน  มีอิทธิพลต,อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 
  
ขRอเสนอแนะ 
 1. ข&อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช& 
     1.1. ตัวแปรท่ีใช&ในการวิจัยแบ,งออกเป3น 3 ระดับตามลักษณะของการวิเคราะห�ข&อมูลแบบพหุระดับ 
พบว,า ตัวแปรแต,ละระดับล&วนมีผลทําให&เกิดความผันแปรระหว,างหน,วยท่ีอยู,ในระดับเดียวกัน คือ นักเรียนท่ีเข&า
มาสู,โรงเรียนเป3นแหล,งท่ีทําให&เกิดความผันแปรมากท่ีสุด เพราะว,า นักเรียนเหล,าน้ันมีองค�ประกอบท่ีแตกต,างกัน 
ในขณะท่ีห&องเรียน ผู&เก่ียวข&องกับการจัดการศึกษาสามารถควบคุมและจัดการให&เป3นไปในแนวทางท่ีต&องการได& 
ดังน้ันความผันแปรในระดับห&องเรียนจึงมีน&อยกว,า ขณะท่ีโรงเรียนซ่ึงถือเป3นองค�กรในการจัดการศึกษา ผู&บริหาร
ทางการศึกษาสามารถจัดกระทําให&มีลักษณะท่ีใกล&เคียงกันได&ง,าย ดังน้ัน ความผันแปรในระดับโรงเรียนจึงมีน&อย
ท่ีสุด  แสดงว,าโรงเรียนเกือบท้ังหมดมีความแตกต,างกันน&อยมาก ผลจากการศึกษา ยังคงพบตัวแปรหลายด&านท่ี
ทําให&โรงเรียนและห&องเรียนท่ีอยู,ในโรงเรียนเดียวกันมีความแตกต,างกัน ซ่ึงถ&าลดความแตกต,างขององค�ประกอบ
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เหล,าน้ันให&น&อยลงเป3นสิ่งท่ีดีต,อผู&เรียน ดังน้ันจึงเป3นสิ่งท่ีนักการศึกษาต&องคํานึงถึงเพ่ือทําให&ห&องเรียน หรือ
โรงเรียนท้ังหลายมีลักษณะใกล&เคียงกัน โดยอาจจัดแบ,งนักเรียน เช,น จัดนักเรียนท่ีมีผลการเรียนสูงไว&ห&อง
เดียวกัน หรือจัดตามความถนัดหรือความสนใจเป3นหลัก 
  1.2 สําหรับผู&บริหาร จากผลการศึกษาแสดงให&เห็นว,า อายุของผู&บริหาร มีอิทธิพลเชิงลบต,อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืน สามารถนําไปเป3นข&อมูลใน
การวางแผนคัดเลือก บรรจุและแต,งตั้งผู&บริหารท่ีมีอายุไม,เกิน 53 ป5 หรือต&องให&ความสนใจเป3นพิเศษกับกลุ,ม
ผู&บริหารท่ีมีอายุมาก และมีประสบการณ�ในการบริหารน&อย โดยการนิเทศ มีการจัดการเครือข,ายโรงเรียนท่ี
เข&มแข็ง จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน ในด&านของการฝ�กอบรมทางการบริหารในช,วงระยะเวลา 5 
ป5 จนถึงป!จจุบัน 
     1.3 สําหรับครู ควรปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู โดยส,งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
กระบวนการด&านการบริหารจัดการของผู&บริหาร ซ่ึงผลการวิจัยแสดงให&เห็นว,าองค�ประกอบท่ีเก่ียวกับ ครู และ
ผู&บริหาร เกือบไม,มีผลหรือไม,ให&ผลการวิเคราะห�ประมาณค,าพารามิเตอร�ได&เลย อาจช้ีให&เห็นว,าครูเหล,าน้ันมี
ลักษณะท่ีเหมือนๆ กัน จึงไม,มีผลหรือมีผลเหมือนๆ กันในการทําให&เกิดหรือไม,เกิดความผันแปรข้ึนในตัวแปรท่ี
ศึกษา ดังน้ันการเรียนรู&ของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากกระบวนการเรียนการสอนในห&องเรียน และโรงเรียน
จึงมีลักษณะท่ีไม,แตกต,างกัน 
     1.4 สําหรับผู&ปกครอง จากผลการศึกษาแสดงให&เห็นว,า ระดับการศึกษาของผู&ปกครอง มีผลต,อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึงจะส,งผลต,อเจตคติต,อการเรียน และพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนได&
เป3นอย,างดี  ดังน้ันถ&าบ&านกับโรงเรียนมีความสัมพันธ�ท่ีดีต,อกัน จะเป3นผลดีต,อระบบการศึกษาและคุณภาพการ
จัดการศึกษาโดยส,วนรวม จึงควรส,งเสริมให&ผู&ปกครองมีส,วนรวมในการจัดการศึกษาให&มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ี
ผู&ปกครองควรให&การสนับสนุนทางด&านการเรียนของนักเรียนอย,างจริงจัง เอาใจใส,และติดตามการเรียนของ
นักเรียนอยู,เสมอ ส,งเสริมสนับสนุนการเข&าร,วมกิจกรรมทางการเรียนให&นักเรียนได&รับความรู&ข,าวสารทางด&านการ
เรียนจากสื่อต,างๆ และควรมีส,วนร,วมในการสร&างเจตคติต,อการเรียนท่ีดีแก,นักเรียน จะช,วยส,งเสริมให&นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนต,อไปในอนาคต 
 2. ข&อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต,อไป 
     2.1 ควรทําการวิจัยเพ่ือหาขอบเขตข้ันต่ําของกลุ,มตัวอย,างท่ีนํามาใช&ในการวิจัยตามรูปแบบ
ระดับช้ันลดหลั่นสอดแทรกเชิงเส&น  
    2.2 ควรปรับเปลี่ยนกลุ,มตัวอย,างให&มีความหลากหลายยิ่งข้ึนเพ่ือได&เห็นภาพของระบบการศึกษาใน
ภาพรวมท้ังประเทศ 
 
เอกสารอRางอิง 
กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ.  (2536).  ป!จจัยท่ีเก่ียวข&องกับผู&บริหารท่ีสมัพันธ�กับประสิทธิผล 
 ของโรงเรียนเอกชน.  วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.   
พิมพ�อร  สดเอ่ียม.  (2547).  ป!จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของสาขาวิชา 
 ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏ.  วิทยานิพนธ�การศึกษาดษุฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.   
 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�        ป�ท่ี 9 ฉบับท่ี 1  มกราคม – เมษายน 2557 

175 

ภารดี  อนันต�นาวี.  (2545).  ป!จจัยท่ีส,งผลต,อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห,งชาติ.  วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยับูรพา. 
ราชันย�  บุญธิมา. (2542 ก).  ป!จจัยท่ีเอ้ือต,อผลสําเร็จของการนําหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต&น 
 ไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ� 
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
วิภาวดี  ชีวะผลาบูรณ�.  (2555).  รูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดับ 
 ประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ�ในพระบรมราชูปถัมภ�,  
 7 (1), 26-36. 
สมจิตร  อุดม.  (2547).  ป!จจัยท่ีส,งผลต,อความสําเร็จในการบรหิารโรงเรียนเอกชนระดับ 
 ประถมศึกษาในภาคใต&.  วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.   
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2552).  ข&อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
 (พ.ศ.2552 – 2561).  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟ�ค. 
Bloom, B. S.  (1976).  Human Characteristics and School Learning.  New York:  
 McGraw Hill Book Company. 
Campbell, J. P.  (1994).  Educztional Productivity and Differential Socialization.  
 Educational Reseaech.  21(7), 1. 
Faber, B. A.  (1983).  Stress and Burnout in the Human Service Professinos.  
 New York: Pergamon. 
Fishbein, M., & Icek Ajzen.  (1975).  Belief Attitude Intention and Behavior:  
 An Introduction and Research.  New York: Addison-Wesley. 
Hoy, W., K., & Miskel, C. G. (2001). Educational Administration: Theory, Research and 
 Practice.  6thed.  New York: McGraw-Hill. 
Pendley, K. L.  (1985).  Effective Educational Leadership: Its Relationship to  Personality 
 Characterisics, Interpersonal Behaviors and Leadership Style.  
 Dissertation Abstracts International.  47(1), 43-A. 
Willms, J. D.  (1992).  Monitoring School Performance : A Guide for  
 Educators.  London: Falmer Press. 
Woods, Kathleen Ann O’Loughlin.  (1998). Leadership Factors that  Influence Educational 
 Excellence.  Dissertation Abstracts International.  59(3), 668. 
 


