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บทคัดย,อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) พัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน 2) ทดลอง
ใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนและ 3) ประเมินการทดลองใช,และปรับปรุงระบบการ
ส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชนโดยดําเนินการแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ประกอบด,วยวิธีวิจัย 3 ข้ันตอนคือข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนโดยการวิเคราะห�สังเคราะห�เอกสารและสํารวจการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ
เพ่ือร"างระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาการจัดสนทนากลุ"ม (Focus Group) และการศึกษาความเปHนไปได,
ในทางปฏิบัติโดยการยืนยันฉันทามติโดยสํารวจความคิดเห็นของอาจารย�ท่ีรับผิดชอบงานกิจกรรมนักศึกษาโดย
เลือกประเด็นท่ีผู,ตอบเห็นด,วยตั้งแต"ร,อยละ 80 ข้ึนไปมาสร,างเปHนระบบข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใช,ระบบการ
ส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลยัชุมชนโดยนําระบบท่ีได,จากข้ันตอนท่ี 1 ไปทดลองใช,ในวิทยาลัยชุมชนสระแก,ว
เปHนระยะเวลา 4 เดือนข้ันตอนท่ี 3 การประเมินผลการทดลองใช,และปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาโดยใช,รูปแบบการประเมินแบบซิปปSและนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาฯ 
 ผลการวิจัยพบว"าระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนมีองค�ประกอบของระบบ 4 ด,าน
ได,แก" 1) ด,านปUจจัยนําเข,าประกอบด,วยนโยบายการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาบุคลากรท่ีเก่ียวข,องกับระบบฯ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษางบประมาณวัสดุ-อุปกรณ�สถานท่ีจัดกิจกรรม  
2) ด,านกระบวนการประกอบด,วยหน,าท่ีของผู,อํานวยการหน,าท่ีของคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
หน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาและการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 3) ด,านผลผลิตนักศึกษาวิทยาลัย
ชุมชนมีคุณสมบัติสอดคล,องกับปรัชญาของวิทยาลัยชุมชนและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและการ
ปZอนกลับ 4) การนําผลการประเมินไปปรับปรุงปUจจัยนําเข,าและกระบวนการเพ่ือให,ได,ผลผลิตท่ีดีข้ึนการทดลอง
ใช,ระบบฯท้ัง 4 องค�ประกอบมีผลการประเมินผ"านเกณฑ�การประเมินและนํามาปรับปรุงให,ได,ระบบการส"งเสริม
กิจกรรมนักศึกษาท่ีมีความเหมาะสมกับวิทยาลัยชุมชน 
 
คําสําคัญ:  ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาการ  พัฒนาระบบการส"งเสริม  การประเมินแบบซิปปS 
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ABSTRACT 
 The objective of this research were (1) To development of student activity promotion 
system in Community Colleges (2) To try out student activity promotion system in community 
colleges and (3) To assess of the try out student activity promotion system. The research 
methodology was research and development as divided into 3 steps as follows: (1) The 
development of student activity promotion system (2) The implement of the try out student 
activity promotion system (3) The assessment of the try out student activity promotion system 
and the improvement  and modification of the development of student activity promotion 
system 
 The research results showed that the development of student activity promotion 
system in community colleges had four elements consisting of: (1) Input was the policy of  
student activity promotion, concerning personnel, plan of the development of student 
activity, plan of student activity, students, materials – equipment, place for student activities, 
organization of student activities, (2) Process were included of  the director duties, the student 
activity promotion committee, the function of student activity advisors and the action of 
student activities. (3) Output were the students of community colleges were qualified of 
accord with the community college of philosophy and standard framework of qualification in 
the level institution of education and (4) Feedback was the outcome of the assessment for 
considering the development of input and process for higher quality output. As for the 
student activity promotion system assessment, all four elements met the evaluation criterion. 
The system revision results lead to a suitable of student activity promotion system for the 
community colleges. 
 
Keywords: System to promotion of student activities, System development of promotion, 

CIPP Model, The student activities, Community college, The student of 
community college 

บทนํา 
 วิทยาลัยชุมชนเปHนสถาบันอุดมศึกษาระดับต่ํากว"าปริญญาภายใต,การกํากับดูแลของสํานักบริหารงาน
วิทยาลัยชุมชนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการทําหน,าท่ีให,บริการการศึกษาระดับสูง
และระยะสั้นแก"ชุมชนท่ีวิทยาลัยตั้งอยู"ท้ังด,านวิชาการและวิชาชีพรวมท้ังการส"งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนซ่ึงมีหลักในการดําเนินงาน 3 ประการคือให,โอกาสทางการศึกษาแก"
ประชาชนจัดการศึกษาตามความต,องการของประชาชนและบูรณาการการใช,ทรัพยากรท่ีมีอยู"ในชุมชนให,เกิด
ประโยชน�สูงสุดมุ"งเปHนสถาบันอุดมศึกษา“ของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน”เพ่ือเปHนทางเลือกใน
การศึกษาต"อในระดับอุดมศึกษาสําหรับประชาชนบนพ้ืนฐานท่ีเช่ือว"ามนุษย�ทุกคนมีศักดิ์ศรีและสามารถพัฒนาได,
ถึงจุดสูงสุดถ,าให,โอกาสเรียนหนังสือ (เสริมศักดิ์วิศาลาภรณ�,  2537) ส"วนวิทยาลัยชุมชนสร,างโอกาสทาง
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การศึกษาให,กับประชาชนทุกระดับช้ันและถือเปHนเจตนารมณ�สําคัญท่ีสุด “วิทยาลัยชุมชน” จึงเปHนหน่ึงใน
นโยบายการศึกษาของรัฐบาลในปw พ.ศ. 2544 ซ่ึงจัดให,มีวิทยาลัยชุมชนโดยเฉพาะในจังหวัดท่ียังขาดแคลน
สถาบันอุดมศึกษา (สํานักงานบริหารวิทยาลัยชุมชน, 2552) 
 นอกจากการจัดหลักสูตรด,านการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต,องการของชุมชนและโอกาสทางการศึกษา
ทางวิชาการและวิชาชีพวิทยาลัยชุมชนได,ให,ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาซ่ึงเปHนกิจกรรมนอกหลักสตูร
ท่ีนักศึกษาจัดข้ึนเพ่ือเสริมสร,างประสบการณ�ท้ังน้ีกิจกรรมนักศึกษามีหลายประเภทเช"นกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน�กิจกรรมด,านศิลปวัฒนธรรมกิจกรรมด,านกีฬาและนันทนาการเปHนต,นการจัดกิจกรรมนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยหลักการท่ัวไปมีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนาร"างกายจิตใจอารมณ�ในการอยู"ร"วมกันในสังคม
อย"างมีความสุขทําให,นักศึกษาของสถาบันใช,เวลาว"างให,เปHนประโยชน�และนักศึกษาสามารถท่ีจะนําความรู,และ
ประสบการณ�ท่ีได,รับจากการเข,าร"วมกิจกรรมนักศึกษาไปประยุกต�ใช,เพ่ือก"อให,เกิดประโยชน�ต"อตัวเองและสังคม
ต"อไป (สําเนาว�ขจรศิลปS, 2538) 
 ด,วยความหลากหลายของหลักสูตรท่ีจัดข้ึนเพ่ือให,เกิดความสอดคล,องกับความต,องการของชุมชนความ
หลากหลายของกลุ"มผู,เรียนท้ังด,านอายุและด,านการประกอบอาชีพของผู,เรียนท้ังน้ีจากการลงพ้ืนท่ีภาคสนามของ
ผู,วิจัยพบว"ามีนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชนส"วนใหญ"ทํางานระหว"างท่ีศึกษาโดยใช,วันหยุดงานมาเรียน (วันเสาร�-วัน
อาทิตย�) นอกจากน้ีการจัดศูนย�การศึกษาท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีหลายแห"งในจังหวัดการกระจายศูนย�การเรียนอย"าง
ท่ัวถึงเพ่ือให,เข,าถึงแหล"งชุมชนเปHนการตอบสนองและสร,างโอกาสการเข,าถึงการศึกษาของนักศึกษาในชุมชนทุก
ระดับซ่ึงถือว"าเปHนการบริหารจัดการด,านการศึกษาเพ่ือชุมชนอย"างแท,จริงอย"างไรก็ดีงานด,านกิจกรรมนักศึกษา
ของวิทยาลัยชุมชนเกิดปUญหาอุปสรรคในหลายด,านเช"นกันได,แก"นักศึกษาไม"มีเวลาสําหรับทํากิจกรรมนักศึกษา
ร"วมกับวิทยาลัยการขาดการมีส"วนร"วมขาดความสนใจในการเข,าร"วมหรือทํางานด,านกิจกรรมของนักศึกษาทําให,
กิจกรรมนักศึกษาเกิดจากกลุ"มนักศึกษาส"วนน,อยท่ีร"วมกันจัดกิจกรรมนักศึกษาข้ึนด,วยวามสมัครใจและเห็น
คุณค"าของกิจกรรมนักศึกษาขาดจัดการเพ่ือให,เกิดการรวมศูนย�อย"างเหมาะสมการขาดแคลนสถานท่ีสําหรับเปHน
หน"วยกลางในการจัดกิจกรรมนักศึกษาการขาดศูนย�ประสานงานการจัดกิจกรรมนักศึกษาได,รับงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีค"อนข,างจํากัดตลอดจนบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนมีค"อนข,างน,อยจึงได,มอบหมาย
อาจารย�ของวิทยาลัยชุมชนท่ีรับผิดชอบงานด,านกิจกรรมนักศึกษารับผิดชอบซ่ึงส"วนใหญ"จะเปHนอาจารย�กลุ"มงาน
ด,านกิจการนักศึกษา  (จากการสัมภาษณ�หัวหน,ากลุ"มงานด,านกิจการนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเมื่อวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2554 การประชุมเชิงสัมมนาเรื่องการบริหารกิจการนักศึกษา ณ โรงแรมแม" นํ้าริ เวอร�ไซด� 
กรุงเทพมหานคร) 
 ผู,วิจัยเห็นว"าวิทยาลัยชุมชนเปHนสถาบันอุดมศึกษาท่ีก"อตั้งข้ึนใหม"ยังไม"มีระบบท่ีชัดเจนและไม"ได,ปฏิบัติ
ตามเกณฑ�มาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตามตัวบ"งช้ีท่ี 3.2 
ระบบและกลไกการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและปUญหาท่ีพบส"วนใหญ"ได,แก"นักศึกษามีเวลาค"อนข,างจํากัดทําให,
นักศึกษาไม"มีความสนใจในการเข,าร"วมกิจกรรมนักศึกษาบุคลากรไม"เพียงพอขาดแคลนสถานท่ีสําหรับจัด
กิจกรรมนักศึกษาวัสดุอุปกรณ�และงบประมาณไม"เพียงพอท้ังน้ีปUญหาต"างๆควรดําเนินการแก,ไขอย"างเปHนระบบ
โดยการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาตามคู"มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระบบและกลไกการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาตัวบ"งช้ีท่ี 3.2 เพ่ือให,การจัดกิจกรรมนักศึกษา
สอดคล,องหรือตรงตามวัตถุประสงค�ของการจัดกิจกรรมนักศึกษาและเกิดประโยชน�ต"อนักศึกษาในภาพรวมอันจะ
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เปHนประโยชน�ต"อวิทยาลัยชุมชนทุกแห"งท่ีสามารถนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไปใช,ในการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนานักศึกษาของวิทยาลัยชุมชนให,มีความสมบูรณ�ท้ังทางด,านสติปUญญาสังคม
อารมณ�ร"างกายและจิตใจตลอดจนนําความรู,ท่ีได,รับมาประยุกต�ใช,เพ่ือให,เกิดประโยชน�ต"อตนเองครอบครัวชุมชน
สังคมและประเทศชาติต"อไป (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) 
 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
 2.  เพ่ือทดลองใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
 3.  เพ่ือประเมินผลการทดลองใช,และปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
  
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเปHนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) ประกอบด,วยวิธีการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ีคือ 
 ข้ันตอนท่ี 1  การพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาประกอบด,วยข้ันตอนต"อไปน้ี 
  1.1) การวิเคราะห�สังเคราะห�เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนแนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารการทํางานเปHนทีมหลักธรรมาภิบาล
หลักการมีส"วนร"วมและทฤษฏีภาวะผู,นําเพ่ือใช,เปHนกรอบแนวคิดในการวิจัยเก่ียวกับระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาวิทยาลัยชุมชน 
  1.2)  สํารวจสภาพและปUญหาของการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชนท้ัง 20 แห"งท่ัวประเทศ
โดยการวิจัยเชิงสํารวจประชากรได,แก"หัวหน,ากลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาท้ังสิ้นรวม 20 แห"งเครื่องมือท่ีใช,
ในการรวบรวมข,อมูลเปHนแบบสอบถามโดยผู,วิจัยได,สร,างสภาพและปUญหาของกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนใน
การยกร"างระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใช,ประกอบการสนทนากลุ"ม 
  1.3)  การสนทนากลุ"ม (Focus group) เพ่ือพิจารณาร"างระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัย
ชุมชนโดยผู,เช่ียวชาญจํานวน 7 ท"านเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร"างระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนและผู,วิจัยสรุปผลท่ีผู,เช่ียวชาญได,ให,ข,อคิดเห็นและข,อเสนอแนะจากการจัดสนทนากลุ"มเพ่ือใช,
วิเคราะห�ข,อมูลโดยวิธีการวิเคราะห�เน้ือหามาปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเพ่ือนําผลท่ี
ได,ไปทําการศึกษาความเปHนไปได,ในทางปฏิบัติโดยการยืนยันฉันทามติ 
  1.4)  การศึกษาความเปHนไปได,ในการปฏิบัติของระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยการยืนยันฉันทา
มติเพ่ือสํารวจความคิดเห็นของหัวหน,ากลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนโดยใช,เกณฑ�ร,อยละ 80 
ข้ึนไปประชากรท่ีใช,ในการวิจัยครั้งน้ีได,แก"หัวหน,ากลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนท้ัง 20 แห"ง
เครื่องมือท่ีใช,ในการรวบรวมข,อมูลในข้ันตอนน้ีเปHนแบบสอบถามท่ีผู,วิจัยจัดทําข้ึนโดยนําผลจากการจัดสนทนากลุ"ม
มาจัดทําเปHนคําถามซ่ึงมีลักษณะเปHนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  และความคิดเห็นของหัวหน,ากลุ"มงาน
บริการและกิจการนักศึกษาฯเพ่ือนําผลท่ีได,มาปรับปรุงและนําไปทดลองใช, 
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 ข้ันตอนท่ี 2  การทดลองใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาชุมชนโดยทดลองใช,ระบบการส"งเสริม
กิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนสระแก,วท่ีเปHนตัวแทนวิทยาลัยชุมชนท่ัวประเทศไทยจํานวน 20 แห"งเพ่ือให,ทราบว"า
ระบบมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได,จริง 
 ข้ันตอนท่ี 3  การประเมินผลการทดลองใช,และปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน
เครื่องมือท่ีใช,ในการรวบรวมข,อมูลในข้ันน้ีเปHนแบบตรวจสอบรายการและแบบสอบถามสําหรับอาจารย�ท่ีปรึกษา
กิจกรรมนักศึกษา 6 คนและนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนสระแก,ว 451 คนรวมประชากรท้ังสิ้น 457 คนโดยทําการ
ประเมินรูปแบบซิปปSได,แก"ด,านบริบทด,านปUจจัยนําเข,าด,านกระบวนการและด,านผลผลิต 
 
ผลการวิจัย 
 จากการดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชนผู,วิจัยขอ
สรุปผลการวิจัยตามกรอบแนวคิดของทฤษฎีระบบ (Systems Theory) ของ Katz and Kahn (1978) 
มาประยุกต�ใช,สามารถสรุปผลได,ดังน้ี 
 1.  ผลการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาชุมชนได,แก" 
  1.1  วิทยาลัยชุมชนปฏิบัติตามเกณฑ�มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาตามตัวบ"งช้ีท่ี 3.2  
  1.2  การจัดกิจกรรมนักศึกษาของวิทยาลัยชุมชนเปHนกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให,สอดคล,อง
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและปรัชญาของวิทยาลัยชุมชนได,แก" (1) นักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบ
ข,อบังคับของวิทยาลัย (2) มีความรับผิดชอบท้ังการกระทําของตนเองและภาระหน,าท่ีในการทํางาน (3) มีความ
เสียสละและทํางานเพ่ือส"วนรวม (4) ช"วยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ (5) มีปฏิสัมพันธ�อย"างสร,างสรรค�กับ
ผู,ร"วมงาน (6) มีความสัมพันธ�อันดีกับชุมชน (7) นักศึกษาทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2  องค�ประกอบของระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนมีดังน้ี 
  2.1  องค�ประกอบด,านปUจจัยนําเข,าประกอบด,วย 1) นโยบายการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 2)  
บุคลากรท่ีเก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 3)  แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4)  แผนการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา 5)  ปฏิทินการจัดกิจกรรมนักศึกษาประจําปw 6)  แผนการจัดกิจกรรมสร,างเครือข"ายพัฒนา
คุณภาพภายในสถาบัน 7)  ระเบียบข,อบังคับกิจกรรมนักศึกษา 8)  สมุดบันทึกกิจกรรมนักศึกษา 9) นักศึกษา 
10)  งบประมาณ 11) วัสดุ-อุปกรณ� 12) สถานท่ีจัดกิจกรรม 13) องค�กรกิจกรรมนักศึกษา 
  2.2 องค�ประกอบด,านกระบวนการประกอบด,วย 1) การดําเนินงานตามหน,าท่ีและข,อปฏิบัติของ
บุคลากรในระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาได,แก"หน,าท่ีของผู,อํานวยการหน,าท่ีของคณะกรรมการส"งเสริม
กิจกรรมนักศึกษาหน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาและการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
  2.3 องค�ประกอบด,านผลผลิตท่ีเกิดจากผลของการใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
ประกอบด,วยวิทยาลัยชุมชนปฏิบัติตามเกณฑ�การประกันคุณภาพตามตัวบ"งช้ีท่ี 3.2 นักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบ
ข,อบังคับของวิทยาลัยมีความรับผิดชอบท้ังการกระทําของตนเองและภาระหน,าท่ีในการทํางานมีความเสียสละ
และทํางานเพ่ือส"วนรวมช"วยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติมีปฏิสัมพันธ�อย"างสร,างสรรค�กับผู,ร"วมงานมี
ความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนและเกิดสํานึกรักชุมชนและทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  2.4  องค�ประกอบด,านการปZอนกลับเปHนการนําผลการประเมินด,านผลผลิตไปใช,ประกอบการพิจารณา
เพ่ือปรับปรุงปUจจัยนําเข,าและกระบวนการของระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให,ได,ผลผลิตท่ีดีข้ึน  
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 2.  ผลการทดลองใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
  จากการเปรียบเทียบก"อนและหลงัการทดลองใช,ระบบการส"งเสรมิกิจกรรมนักศึกษาท่ีผู,วิจัยพัฒนาข้ึน
วิทยาลัยชุมชนมีการปรับปรุงงานการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยมีการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาท่ีครอบคลุมด,านปUจจัยนําเข,ามีนโยบายในการนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษามาพัฒนาเพ่ือให,
เกิดความสมบูรณ�ข้ึนด,านกระบวนการบุคลากรท่ีเก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเห็นความสําคัญ
ของระบบการส"งเสริมกิจกรรมฯได,เข,าร"วมรับฟUงการประชุมเชิงปฏิบัติการด,านระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาและดําเนินการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาฯตลอดจนมีส"วนร"วมกับการประเมินและการ
ปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนให,เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัยชุมชน  
 3.  ผลการประเมินการทดลองใช,และการปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน
ผู,วิจัยทําการประเมินโดยใช,การประเมินรูปแบบซิปปSสรุปผลการประเมินดังน้ี 
  3.1  ผู,บริหารได,กําหนดนโยบายให,ทุกหน"วยจัดการศึกษามีระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและมี
การกําหนดค"านํ้าหนักภาระงานหรือค"าตอบแทนให,อาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษา 
  3.2 ผู,บริหารได,มีการกําหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยมีคําสั่ง
แต"งตั้งคณะกรรมการการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและคําสั่งแต"งตั้งอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษา 
  3.3 การดําเนินงานตามบทบาทหน,าท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
ได,ปฏิบัติหน,าท่ีครบถ,วนดังน้ีการดําเนินงานตามหน,าท่ีของผู,อํานวยการเก่ียวกับระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาอยู"ในระดับมากการปฏิบัติหน,าท่ีของคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาครบถ,วนอยู"ในระดับมาก
การดําเนินการตามหน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษามีความครบถ,วนอยู"ในระดับมากและการจัด
กิจกรรมนักศึกษาได,แก"การจัดกิจกรรมขององค�การนักศึกษาการจัดกิจกรรมวิชาการการจัดกิจกรรมกีฬาการจัด
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�การจัดกิจกรรมเสริมสร,างคุณธรรมจริยธรรมการจัดกิจกรรมส"งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ครบถ,วนอยู"ในระดับมาก 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากข,อค,นพบในการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนผู,วิจัยทําการ
อภิปรายผลการประเมินการทดลองใช,ระบบฯโดยรูปแบบซิปปSเปHนกรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด,วย
องค�ประกอบ 5 ด,านคือด,านบริบทด,านปUจจัยนําเข,าด,านกระบวนการด,านผลผลิตและการปZอนกลับดังน้ี 
 1.  ด,านบริบท (Context) พบว"าวิทยาลัยชุมชนได,ให,ความสําคัญต"อระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
ครบถ,วนโดยผู,บริหารได,กําหนดนโยบายให,ทุกหน"วยจัดการศึกษามีระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและมีการ
กําหนดค"านํ้าหนักภาระงานให,อาจารย�ท่ีปรกึษากิจกรรมนักศึกษาฯท้ังน้ีอาจเปHนเพราะระบบการส"งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาเปHนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนานักศึกษา 
 2.  ปUจจัยนําเข,า (Input) พบว"ามีการกําหนดบุคลากรท่ีเก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
อาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาปฏิทินการจัดกิจกรรมนักศึกษาประจําปw
แผนการจัดกิจกรรมการสร,างเครือข"ายพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาและระหว"างสถานศึกษาระเบียบ
ข,อบังคับสมุดบันทึกกิจกรรมนักศึกษาและองค�กรกิจกรรมนักศึกษาท้ังน้ีอาจเปHนเพราะผู, อํานวยการให,
ความสําคัญกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและได,ปฏิบัติตามระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
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 3.  ด,านกระบวนการ (Process) ประกอบด,วย 
  3.1  การปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อํานวยการพบว"าผู,อํานวยการกําหนดนโยบายให,ทุกหน"วยจัดการศึกษา
นําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไปดําเนินการแต"งตั้งคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาสนับสนุน
คณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท้ังด,านบุคลากรงบประมาณวัสดุอุปกรณ�และการดําเนินงานและสร,าง
แรงจูงใจให,อาจารย�ท่ีปรึกษาซ่ึงผู,อํานวยการได,ปฏิบัติตามข,อปฏิบัติครบทุกประการในระดับมากท้ังน้ีอาจเปHน
เพราะผู,อํานวยการมีภาวะผู,นําจึงมีความรับผิดชอบอยู"ในระดับสูง 
  3.2 หน,าท่ีของคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาคือพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
ในวิทยาลัยชุมชนส"งเสริมให,นักศึกษาจัดกิจกรรมนักศึกษาจัดสัมมนาเพ่ือให,ความรู,แก"อาจารย�ท่ีปรึกษาและ
นักศึกษาส"งเสริมให,ทําการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษาทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรมและนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยคณะกรรมการการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาได,ปฏิบัติหน,าท่ี
อย"างครบถ,วนท้ังน้ีอาจเปHนเพราะคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาได,เห็นความสําคัญต"อการพัฒนาระบบ
การส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
  3.3 การปฏิบัติหน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาผลการประเมินความเห็นจากนักศึกษา
พบว"าการดําเนินการตามบทบาทหน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาอยู"ในระดับปานกลางและมากซ่ึง
ผ"านเกณฑ�การประเมินท้ังน้ีอาจเปHนเพราะอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษามีความรู,ความเข,าใจเก่ียวกับงาน
ด,านกิจกรรมนักศึกษามีความตระหนักรู,ในหน,าท่ีของอาจารย�ท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบมีความเสียสละมีความ
รักความเมตตากรุณาต"อนักศึกษา 
  3.4 วิทยาลัยชุมชนมีองค�กรกิจกรรมนักศึกษาท้ัง 6 องค�กรประกอบด,วยองค�การนักศึกษาชมรม
กิจกรรมวิชาการชมรมกิจกรรมกีฬาชมรมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�ชมรมกิจกรรมส"งเสริมศิลปวัฒนธรรมชุมชน
และชมรมกิจกรรมเสริมสร,างคุณธรรมจริยธรรมโดยวิทยาลัยชุมชนได,มีการเตรียมพร,อมในการจัดกิจกรรม
นักศึกษาและการเข,าร"วมกิจกรรมนักศึกษาโดยกลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาจะทําหน,าท่ีประสานงาน
ติดตามและให,นักศึกษาเข,าร"วมกิจกรรมต"างๆท้ังน้ีอาจเปHนเพราะวิทยาลัยชุมชนเห็นความสําคัญของกิจกรรม
นักศึกษาจึงได,มีการจัดตั้งองค�กรกิจกรรมท้ัง 6 องค�กรซ่ึงมีอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรมนักศึกษาเปHนท่ีปรึกษาในทุก
องค�กรกิจกรรม 
 4.  ผลผลิต (Output) วิทยาลัยชุมชนได,มีการปฏิบัติตามเกณฑ�มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษานอกจากน้ีผลผลิตจากการวิจัยระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนส"งผลให,
นักศึกษามีคุณสมบัติสอดคล,องกับปรัชญาของวิทยาลัยชุมชนและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ผลการวิจัยพบว"านักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบข,อบังคับของวิทยาลัยมีความรับผิดชอบมีความเสียสละและทํางาน
เพ่ือส"วนรวมมีความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนและเกิดสํานึกรักชุมชนทําให,การจัดกิจกรรมนักศึกษาเปHน
กระบวนการพัฒนานักศึกษามีความสอดคล,องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาท้ังน้ีอาจเปHนเพราะ
ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาได,ช"วยพัฒนานักศึกษาจากการเข,าร"วมกิจกรรมของนักศึกษา 
 5.  การปZอนกลับ (Feedback) จากการประเมินผลท้ัง 4 ด,านประกอบด,วยบริบทปUจจัยนําเข,า
กระบวนการและผลผลิตได,มีการนําผลการประเมินท้ังจากการประเมินบริบทและปUจจัยนําเข,าเปHนระยะนับจากมี
นโยบายการใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและได,มีการดําเนินการตามบทบาทหน,าท่ีของบุคลากรท่ี
เก่ียวข,องกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาผลการประเมินจากนักศึกษาและอาจารย�ท่ีปรึกษากิจกรรม
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นักศึกษาเห็นว"าระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษามีความเหมาะสมกับวิทยาลัยชุมชนแต"ในความเห็นของ
นักศึกษายังพบว"างบประมาณท่ีได,รับจัดสรรยังไม"เพียงพอต"อการจัดกิจกรรมนักศึกษาซ่ึงงบประมาณท่ีเพียงพอ
เปHนสิ่งจําเปHนต"อการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
 
ข[อเสนอแนะ 
 1.  ข,อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1) หน"วยงานท่ีกํากับดูแลวิทยาลัยชุมชนคือสํานักบริหารงานวิทยาลัยชุมชนและสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาควรนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีได,จากการวิจัยมาสร,างคู"มือแจกจ"ายให,กับ
วิทยาลัยชุมชนต"างๆปUจจุบันวิทยาลัยชุมชนมี20แห"งท่ัวประเทศไทย 
  2) สํานักงานบริหารวิทยาลัยชุมชนควรจัดประชุมสัมมนาเรื่องระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนให,กับผู,อํานวยการรองผู,อํานวยการและหัวหน,ากลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาท้ัง20แห"งท่ัว
ประเทศทุกปwเพ่ือเสริมสร,างความรู,ด,านกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเปHนมาตรฐานเดียวกัน 
  3) ควรการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีสอดคล,องกับตัวบ"งช้ีท่ี3.2ระบบและกลไกการ
ส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาตามคู"มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือให,การจัด
กิจกรรมนักศึกษาตรงตามวัตถุประสงค�ของการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
  ข,อเสนอแนะในการนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไปใช,มีดังต"อไปน้ี 
  1) การนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาควรกําหนดเปHนนโยบายเพ่ือให,วิทยาลัยชุมชนทุกแห"งมี
ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
  2) ผู,อํานวยการวิทยาลัยชุมชนมีความสําคัญต"อการสนับสนุนระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนซ่ึงถ,าผู,บริหารเห็นความสําคัญของระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนและให,การ
สนับสนุนแล,วระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาก็จะสามารถดําเนินการได,อย"างจริงจังและมีการพัฒนาขับเคลื่อน
ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาอย"างมีประสิทธิภาพ 
  3) ควรแต"งตั้งคณะกรรมการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในทุกวิทยาลัยและวิทยาลัยชุมชนควรทําความ
เข,าใจกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาอย"างถ"องแท,ก"อนนําระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไปใช, 
  4) ควรจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยให,บุคลากรของ
วิทยาลัยชุมชนท่ีเก่ียวข,องทุกคนเข,าร"วมสัมมนาเพ่ือให,เกิดความเข,าใจในระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยชุมชนท้ังน้ีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการควรใช,ระยะเวลา2-3วัน 
  5) ควรมีประเมินผลการใช,ระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาทุกปwการศึกษาและนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงให,ระบบมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2.  ข,อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งต"อไป 
  1) ควรมีการศึกษารูปแบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาในด,านอ่ืนๆเช"นการพัฒนาเสริมสร,างศักยภาพ
ของบุคลากรด,านกิจกรรมนักศึกษาและการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนโดยบูรณาการ
ร"วมกับเครือข"ายชุมชนและศิษย�เก"า 
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  2) การวิจัยครั้งน้ีเปHนการพัฒนาระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเมื่อมีการใช,ระบบ
การส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไประยะหน่ึงจึงควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลระบบการส"งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
สําหรับวิทยาลัยชุมชนเพ่ือค,นหาแนวทางแก,ไขและพัฒนาต"อไป 
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 บทความวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล"วงเปHนอย"างดีด,วยความกรุณาอย"างยิ่งจากท"านศาสตราจารย� ดร.สําเนาว�ขจรศิลปS 
และอาจารย�ดร.บุญเรียง ขจรศิลปS ซ่ึงให,คําปรึกษาและคําแนะนําอย"างดียิ่งตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการวิจัย
ผู,วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปHนอย"างสูงไว, ณ ท่ีน้ี 
 ขอขอบพระคุณผู,เ ช่ียวชาญและผู,ทรงวุฒิทุกท"านท่ีเสียสละเวลาอันมีค"าในการให,ข,อคิดเห็นและ
ข,อเสนอแนะขอขอบคุณ คุณศิระพจต� จริยาวุฒิกุล ผู,อํานวยการวิทยาลัยชุมชนสระแก,ว ดร.กวินทร� พินจํารัส 
คุณอัญชัญ ฉิมมาฉุย คุณเบญจวรรณ สุภารัตน� คุณณรงค�ศักดิ์ พูลเงิน และคุณจีรวันท� โกมลดิษฐ� ท่ีให,การ
สนับสนุนการช"วยเหลือและให,กําลังใจเสมอมาขอขอบคุณหัวหน,ากลุ"มงานบริการและกิจการนักศึกษาวิทยาลัย
ชุมชนท้ัง 20 แห"งท่ีสละเวลาอันมีค"ายิ่งในการให,ข,อมูลและตอบแบบสอบถามซ่ึงผู,มีพระคุณดังกล"าวทําให,เกิด
กําลังใจในการศึกษาเล"าเรียนและทําดุษฎีนิพนธ�ฉบับน้ีจนสําเร็จลุล"วง 
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