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บทคัดยอ 
 

 บทความน้ีเปนผลจากการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ภายใตความรวมมือระหวางตำบลบึงกาสาม  
กับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ มี วัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความตองการ 
ของประชาชนชาวตำบลบึงกาสาม และสภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสาม 2) กำหนดเปาหมายและแนวทางการ
พัฒนาตำบลบึงกาสามอยางยั่งยืน และสอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสาม 
คณะผูวิจัยไดใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม สำรวจขอมูลสภาพแวดลอมของตำบล เพ่ือวิเคราะหตาม
แนวทางตาราง TOWS (TOWS matrix) ผลการวิจัยทำใหพบวาตำบลควรจะใชโอกาส (การไดรับการสนับสนุน 
เปนอยางดีจากหนวยงานภายนอก) และจุดแข็งของตำบล (การมีผลิตภัณฑท่ีผลิตไดโดยชุมชนเอง) ท่ีเหมาะแกการ
ตอยอดใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน และไดนำไปกำหนดเปนแผนการดำเนินงานและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตำบลบึง
กาสาม ในกรอบระยะเวลา 4 ป พรอมท้ังตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ ไดแก การทำความเขาใจกับประชาชนเก่ียวกับการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชน การสงเสริมและจัดจำหนายผลิตภัณฑใหมของชุมชน และการถอดบทเรียนจากการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน   
 

คำสำคัญ 
             การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  ตำบลบึงกาสาม  การวิเคราะห SWOT 
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ABSTRACT 
 

  This article presents results from area-based research for development under the 
cooperation between Buengkasam subdistrict and Valaya Alongkorn Rajabhat University under 
the Royal Patronage. This research objectives were 1) to examine Buengkasam subdistrict 
people’s needs and subdistrict environment and 2) to define objectives and guidelines 
Buengkasam subdistrict sustainable development which also serve the needs and environment 
of Buengkasam subdistrict. The research teams used a participatory action research to survey 
this subdistrict environment data and data were analyzed by TOWS matrix analysis. The results 
pointed out that Buengkasam subdistrict should utilize its opportunity (being strongly supported 
by external agency) and its strength (having its own self-produced products) in order to gain 
more benefits. The research team then proposed these results for Buengkasam’s community 
enterprise development operation plan for 4-year period together with key indicator. The plan 
consisted of three main activities: the promotion of people’s understanding in establishing 
community enterprise, the promotion and distribution of new community’s goods, and the 
extraction of knowledges on the establishment of community enterprise. 
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ความสำคัญของปญหา 
 การวิจัยท่ีเปนท่ีตองการของสังคมไทยมากยิ่งข้ึนในปจจุบันคือการวิจัยท่ีเปนการประยุกตใชองคความรู
เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งเรียกวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และประเด็นการ
วิจัยท่ีจะเห็นผลไดชัดคือการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ท้ังน้ี เน่ืองจากลักษณะของการวิจัยท่ีมุงเปาหมายไปท่ีการ
พัฒนา อีกท้ังยังเปนการวิจัยในพ้ืนท่ีท่ีเฉพาะเจาะจงไมกวางจนเกินไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนาในระดับชุมชนทองถ่ินจึงใหความสำคัญกับ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเปนอยางมาก ไดแตงตั้งคณะทำงานจำนวนกวา 50 ชุด เพ่ือดำเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีในระดับตำบลเริ่มตั้งแตการเก็บขอมูลพ้ืนฐานของตำบล สรางความรวมมือกับผูนำชุมชนและ
ประชาชน ตลอดจนภาคสวนตาง ๆ ในพ้ืนท่ีตำบลอยางตอเน่ืองเปนเวลาประมาณ 3 ปเพ่ือแสวงหาแนวทางพัฒนา
ตำบลตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรม  
 คณะทำงานของตำบลบึงกาสาม อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานีเปนหน่ึงในคณะทำงานดังกลาวท่ีได
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเชนกัน จนกระท่ังไดรวมกับประชาชนในตำบลกำหนดแนวทางการพัฒนาตำบลอยาง
ยั่งยืนและเปนรูปธรรม นำมาซึ่งบทความวิจัยเชิงพ้ืนท่ีน้ีเพ่ือนำเสนอผลการวิจัยตลอดจนขอสังเกตท่ีคณะทำงาน
ประสบพบเจอระหวางการดำเนินโครงการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูในแวดวงวิชาการและขยายผลไปสูการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ตอไปในอนาคต เพราะลักษณะสำคัญของพ้ืนท่ีตำบลบึงกาสามท่ีเปนชุมชนเกษตรท่ีถูก
ลอมรอบไปดวยการพัฒนาใหเกิดความเจริญทางกายภาพ ผานการขยายตัวของเมืองออกมาสูชานเมือง  
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โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย  
 การพัฒนาตำบลบึงกาสามอยางยั่งยืนท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชนชาวบึงกาสาม  
และสภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสามควรเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความตองการของประชาชนชาวตำบลบึงกาสาม และสภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสาม 
 2. เพ่ือกำหนดเปาหมายและแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีสอดคลองกับความตองการและ
สภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสาม 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ  
 แนวคิดการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี  
 การวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (area-based collaborative research for development: ABC research) เปน
การวิจัยรูปแบบท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาท่ีมั่นคงและยั่งยืน เปนรูปแบบการวิจัยท่ีสำนักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) พัฒนาตอเน่ืองมาจากรูปแบบการวิจัยท่ีใหชาวบานเปนนักวิจัยดวยตนเอง กลาวคือ ใชการวิจัยเปน
เครื่องมือในการเสริมพลัง (empower) มาจนเปนการวิจัยทองถ่ิน (community-based research: CBR)  
และกลายมาเปนการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ซึ่งไดริเริ่มมาตั้งประมาณป พ.ศ. 2555 เปนตนมา (กิตติ สัจจาวัฒนา, 
2560) 
 หลักคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีมีดังน้ี (สีลาภรณ บัวสาย อางถึงใน กิตติ สัจจาวัฒนา, 2560) 
 1) พ้ืนท่ีท่ีสำคัญของการพัฒนาประเทศคือพ้ืนท่ีระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดท่ีมีโครงสรางการพัฒนา
รองรับการเจริญเติบโตอยางแทจริง  
 2) การเจริญเติบโตของประเทศท่ีทำใหความเจริญกระจุกตัว เปนการพัฒนาท่ีไมใชพ้ืนฐานของความรู
และขอมูลในการพัฒนา ดังน้ัน โจทยวิจัยของงานวิจัยเพอพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีคือ โจทยวิจัยสำคัญระดับจังหวัดและกลุม
จังหวัดท่ีมีผลกระทบตอคนจำนวนมาก  
 3) การลงทุนเพ่ือพัฒนาจะลงทุนผานหน่ียงานท่ีเก่ียวของตามหนาท่ี ทำใหเกิดความซ้ำซอนในพ้ืนท่ี 
สวนงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรลงไปท่ีจังหวัดและกลุมจังหวัดโดยตรงมีเพียงเล็กนอย แสดงใหเห็นวาขาดการบูร
ณาการ งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจงเปนงานวิจัยท่ีเนนกระบวนการเพ่ือสรางกลไกความรวมมือ 
 เมื่อมีแนวทางท่ีชัดเจนของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีแลว จึงไดมีการเสนอรูปแบบการประเมิน
เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือให สกว. ใชเปนแนวทางในการคัดเลือกขอเสนอโครงการวิจัยใน
รูปแบบน้ีตอไปในอนาคต โดยรูปแบบหน่ึงท่ี (มนตรี สังขทอง, 2560) เสนอคือรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี  
 1) ใชแนวคิดการประเมินเชิงระบบ (system evaluation) เปนแนวคิดการประเมินเพ่ือการบริหาร
จัดการโครงการ พิจารณาตัวช้ีวัดในมิติปจจัยนำเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) โดย
อาศัยกลไกการสะทอนกลับ (feedback) 
 2) ใชแนวคิดการประเมินแบบผสานวิธี (mixed-approach evaluation) อาศัยการเก็บรวบรวมขออ
มูลท้ังวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือสงเสริมซึ่งกันและกันในการประเมินขอเสนอโครงการวิจัย  
 3) ใชแนวคิดการประเมินนแบบกัลยาณมิตร (amicable assessment) เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนน
การพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานใน 4 ช้ันตอน คือ สงเสริมและพัฒนา สรางศรัทธาตอนักประเมิน 
เพียรประเมินแบบกัลยาณมิตร และช้ีทิศและเสริมแรงการพัฒนา  
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 จากลักษณะการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีขางตนจะเห็นไดวาเปนการวิจัยท่ีไดรับการพัฒนามาจาก
ปญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในการบริหารงบประมาณท่ีมีความซ้ำซอน เกิดเปนรูปแบบการวิจัยท่ีมุงเนนผลลัพธท่ีเปน
รูปธรรม มองการวิจัยตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ไปจนถึงปลายน้ำ และเปนรูปแบบการวิจัยท่ีมีความยืดหยุน  
ใหความสำคัญท้ังกับขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
 อีกปจจัยท่ีสำคัญตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหประสบความสำเร็จคือความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆ  
ดังจะเห็นไดจากผลการศึกษาของ (Hamdan & Hameed, 2021) ท่ีศึกษาการฟนฟูพ้ืนท่ีรกรางท่ีเคยเปนเปาหมาย
ของการพัฒนาแตตองหยุดชะงักลงเพราะเกิดปญหาสิ่งแวดลอม (brownfield) พบวาการมีสวนรวมของชุมชน (ซึ่ง
ประกอบไปดวยภาคสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรของทองถ่ิน มีสวนอยางมากตอการดำเนินโครงการให
ประสบความสำเร็จ โดยการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาน้ันเปนผลมาจาก 3 ปจจัย ไดแก 
ความรูสึกของคนในชุมชนวาการพัฒนาเปนความรับผิดชอบรวมกัน ความรูสึกวาการพัฒนาจะเปนประโยชนตอ
สวนรวม และความเช่ือวาการมีสวนรวมเปนหนาท่ีของพลเมืองท่ีดี (Serbeh, Adjei, & Forkuor, 2022)  
 เดิมทีนักวิชาการเคยเสนอข้ันบันไดของการมีสวนรวมของประชาชนในดำเนินงานของรัฐไว ดังจะเห็น
ไดจากแนวคิดของ Arnstein (อางถึงใน (Rosen & Painter, 2019) ท่ีกลาววาระดับการมีสวนรวมของประชาชน
สามารถแบงไดจากนอยสุด (คือการไมมีสวนรวมเลยแตถูกครอบงำบงการ) ไปหามากสุดคือระดับท่ีประชาชนเปนผู
ควบคุม (citizen control) แตทวาแนวคิดใหมมองวาประชาชนสามารถมีสวนรวมไดมากไปกวาน้ัน เพราะเรา
สามารถเปดโอกาสใหประชาชนรวมในการผลิตหรือใหบริการได (co-production) ดังจะเห็นไดจากการศึกษาของ 
(Rosen & Painter, 2019) ซึ่งศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในพ้ืนท่ีโคเชลลา มลรัฐแคลิฟอรเนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  
 
 แนวคิดการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrix 
 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือท่ีใชเพ่ือการกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน พ้ืนฐานความคิดของกร
วิเคราะหน้ีคือความเช่ือวากลยุทธท่ีดีจะตองเขากันไดกับสถานการณขององคการ โดยสถานการณในท่ีน้ีหมายถึงท้ัง
สภาพภายในและสภาพแวดลอมภายนอกองคการ หลังการวิเคราะห SWOT มักจะมีการกำหนดกลยุทธเพ่ือรับมือ
กับสภาพแวดลอมดวยกระบวนการ มีลักษณะเปนการวิเคราะหไขววาปจจัยภายนอกกับปจจัยภายในใดจะชดเชย 
หรือสงเสริมกันไดบาง (ศันสนีย กระจางโฉม, กรวรรณ สังขกร, และ นิเวศ พูนสุขเจริญ, 2564) อาจเรียกไดวา
กระบวนการ SWOT และ TOWS เปนข้ันตอนท่ีตอเน่ืองกัน เราสามารถมองไดวาข้ันตอนแรกคือการวิเคราะห 
SWOT สวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยภายในกับปจจัยภายนอกตามกรอบแนวคิด TOWS matrix 
เปนข้ันตอนท่ีสอง (Boonpienpon & Wongwiwattana, 2019)  
 การวิเคราะห TOWS matrix จะกำหนดกลยุทธ 4 รูปแบบ คือ กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข 
(WO) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) และกลยุทธเชิงรับ (WT) (ตนุยา เพชรสง, ชมพูนุช จิตติถาวร, และ ผกามาศ  
ชัยรัตน, 2565) TOWS matrix จะวิเคราะหแยกเปน 4 ดาน คือ SO วิเคราะหวาเราจะสามารถใชจุดแข็งมาใช
ประโยชนจากโอกาสไดอยางไร ST วิเคราะหวาเราจะสามารถใชจุดแข็งมาลดผลกระทบจากภัยคุกคามไดอยางไร 
WO วิเคราะหวาจะนำโอกาสท่ีมีมาลดผลกระทบจากจุดออนไดอยางไร และ WT วิเคราะหวาเราจะแกไขจุดออน
อยางไรเพ่ือไมใหจุดออนทำใหภัยคุกคามท่ีหวาดกลัวกลายเปนความจริง (Aboud & Sahinli, 2019) ท่ีผานมามี
การนำการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrix ไปใชในหลาย ๆ การวิจัย เชน การศึกษาแนวทางการสงเสริม
การทองเท่ียว (ตนุยา เพชรสง, ชมพูนุช จิตติถาวร, และ ผกามาศ ชัยรัตน, 2565) (ศันสนีย กระจางโฉม, กรวรรณ 
สังขกร, และ นิเวศ พูนสุขเจริญ, 2564) การวิเคราะหแนวทางประกอบธุรกิจกลม MICE การวิเคราะหการประกอบ
กิจการภาคธุรกิจใน Ghana (Aboud & Sahinli, 2019) และการวิเคราะหกิจการขนสง (Dalic, et al., 2021) โดย
การวิเคราะหของ Dalic, et al. น้ันไดตอยอดการวิเคราะห TOWS ใหสามารถทำไดอยางสลับซับซอนยิ่งข้ึน ผาน
วิธีการทางคณิตศาสตรหลายวิธี เชน การวิเคราะห full consistency method การวิเคราะห measurement 
alternatives and ranking according to compromise solution เปนตน (Dalic, et al., 2021) 
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สภาพพ้ืนท่ีตำบลบึงกาสาม 
 บึงกาสาม เปนตำบลหน่ึงของอำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยูบริเวณเขตแดนระหวางจังหวัด
ปทุมธานีกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม มีคลองขุดชลประทานสำคัญ
ไหลผาน ไดแก คลองเกา คลองสิบ คลองสิบเอ็ด คลองระพีพัฒนแยกตก และคลองหกวาสายลาง (สกัดหา) รวมท้ัง
คลองแอนหรือคลองกลางตาง ๆ ท่ีคั่นระหวางคลองชลประทานสายหลัก  

พ้ืนท่ีตำบลบึงกาสามมีลักษณะเปนชุมชนชนบทมากกวาชุมชนเมือง ในอดีตเปนหน่ึงในพ้ืนท่ีปลูก
สมเขียวหวานซึ่งถือเปนพืชเศรษฐกิจสำคัญของอำเภอหนองเสือ แตเมื่อประมาณ พ.ศ. 2539–2543 สวนสมเริ่ม
เสียหายจากการระบาดของโรคและแมลงรวมท้ังปจจัยอ่ืน ๆ ชาวบานจึงเริ่มหันมาปลูกพืชลมลุกอยางขาวโพด
หวาน พริก ถ่ัวฝกยาว และกระเจี๊ยบเปนตน นอกจากน้ียังมีบางกลุมท่ีคิดปรับปรุงพ้ืนท่ีท่ีเคยเปนสวนสมใหกลับมา
เปนท่ีนาอีกครั้ง ตำบลบึงกาสามท้ังตำบลอยูในเขตองคการบริหารสวนตำบลบึงกาสามซึง่ไดรบัการยกฐานะจากเดิม
ท่ีเปนสภาตำบลบึงกาสามเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 

ตำบลบึงสากาสามอยูในเขตการปกครองของอำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี มีจำนวนหมูบานท้ังสิ้น  
9 หมูบาน ไดแก หมูท่ี 1 บานบึงสัมพันธ หมูท่ี 2 บานบึงสมบูญ หมูท่ี 3 บานคชสาร หมูท่ี 4 บานเจริญบุญ หมูท่ี 5 
บานแสนสุขสกัดหา หมูท่ี 6 บานระพีพัฒน หมูท่ี 7 บานบึงกาสาม หมูท่ี8 บานเจริญสุขพัฒนา หมูท่ี 9 บานปฏิรูป 
บานหนองบัวทอง ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ไดแก ปลูกขาว กลวยหอม ถ่ัวฝกยาว  
เปนตน 

 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวมรวมขอมูลใชการสนทนาแบบกลุม ผูใหขอมูลสำคัญ

ประกอบไปดวยผูนำในระดับตำบล 1 คน ผูนำระดับหมูบาน 7 คน และประชาชนจำนวน 12 คน คัดเลือกผูให
ขอมูลสำคัญตามดุลพินิจของผูวิจัย (Judgmental Sampling)  โดยผูเขารวมจะตองเปนผูท่ีดำรงตำแหนงผูนำ
หมูบานมาไมนอยกวา 3 ป และสามารถท่ีจะรวมในการวิจัยไดอยางตอเน่ือง จึงไดผูนำระดับหมูบานจำนวน 7 คน 
จากท้ังหมด 9 คน สาเหตุท่ีคณะผูดำเนินโครงการใหความสำคัญกับผูนำน้ันเปนเพราะการทำงานรวมกันระหวาง
ผูนำชุมชน กับนักวิจัย เปนรูปแบบการดำเนินงานหน่ึงท่ีจะสามารถสรางความสนใจและสรางความตระหนักใน
ประเด็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ินได (วุฒิชัย สายบุญจวง และ สมทรง บรรจงธิติทานต, 2564) 
การดำเนินการวิจัยแบงไดเปน 2 ข้ันตอน ไดแก ข้ันแรก ผูดำเนินการวิจัยไดติดตอเพ่ือเขาพบผูนำในระดับตำบลคือ
กำนันตำบลบึงกาสาม และผูใหญบานของแตละหมูเพ่ือมาทำความเขาใจรวมกันเก่ียวกับการเริ่มทำโครงการพัฒนา
ตำบลบึงกาสามในการจะเขามาพัฒนาและตอยอดรายไดใหแกคนในชุมชนตำบลบึงกาสาม เพ่ือเปนการเพ่ิมพูน
ศักยภาพทางเศรษฐกิจใหแกคนในชุมชนและไดเกิดการทำงานรวมกับชาวบาน การนำเอาของท่ีมีในชุมชนมาทำให
เกิดเปนรายไดจากเดิม ท้ังการแปรรูปอาหารจากทรัพยากรในชุมชน  การทำโครงการท่ีเปนประโยชนแกคนใน
ชุมชนเพ่ือท่ีจะไดพัฒนาจากเดิมและตอยอดใหดียิ่งข้ึน และการเฝาระวังสถานการณโควิด-19 ภายในชุมชน การ
เขาไปสำรวจในพ้ืนท่ีตาง ๆ ของตำบล โดยแบงหนาท่ีและลงสำรวจตามพ้ืนท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบงกันเปนหมู 
ซึ่งก็จะมีประชาชนในพ้ืนรวมทำงานดวย เพ่ือสอบถามสถานการณโควิด-19 และการปรับตัวของคนใหชุมชน 
วิธีการรับมือกับสถานการณโควิด-19 และในการไดเขาไปพบกับกำนันตำบลบึงกาสามก็ทำใหสมาชิกท่ีไดรวมทำ
โครงการพัฒนาตำบลบึงกาสามไดทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนภายชุมชน กอนท่ีจะไดมีโครงการเริ่มข้ึน และเพ่ือให
สมาชิกไดทราบขอมูลเบ้ืองตนกอนท่ีจะเริ่มทำโครงการท่ีจะมาพัฒนาและชวยแกปญหาใหแกคนในชุมชน ซึ่งก็ได
รวมกันคิด และวิเคราะหถึงปญหาตางๆรวมกัน การประเมินหัวขอตางๆกอนจะจัดทำเปนโครงการเพ่ือแกไขปญหา
ใหกับคนในชุมชน และกอนท่ีจะมีการเริ่มโครงการ สมาชิกทุกคนก็ไดมีการเขาไปพัฒนาศูนยเด็กเล็กของตำบลบึง
กาสาม รวมกันพัฒนาและบูรณะโรงเรียน และปูสนามหญาใหใหม ซึ่งน้ีก็เปนจุดเริ่มตนกอนจะเขาไปพัฒนาใน
ชุมชนตอไป  
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ข้ันท่ีสอง หลังจากท่ีผูดำเนินการวิจัยไดลงพ้ืนท่ีจนคุนเคยกับผูนำและประชาชนในพ้ืนท่ีพอสมควรแลวจึง
ไดจัดประชุมระดมสมองเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของตำบลและรวมกันกำหนดกลยุทธในการพัฒนาตำบล  
ตามกรอบการวิเคราะห SWOT และ TOWS matrix โดยพยามใหประชาชนไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น
มากท่ีสุด และคำนึงถึงการแสวงหาความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ใหมากท่ีสุดตามแนวทางท่ีดีของการพัฒนา 
เชิงพ้ืนท่ี  

 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหชุมชนครั้งน้ีคณะผูดำเนินโครงการไดใชเทคนิค SWOT เปนแนวคิดหลักในการพิจารณา
สภาพแวดลอมของตำบล กอนท่ีจะวิเคราะหโครงการพัฒนาตำบลอยางเหมาะสม ในการน้ี กอนท่ีคณะผูดำเนิน
โครงการจะเริ่มทำการวิเคราะหไดหารือกับตัวแทนในระดับหมูบานและระดับตำบลเก่ียวกับความคาดหวังในการ
พัฒนากอนวาตองการท่ีจะพัฒนาตำบลไปในทิศทางใด ระหวางการเปนตำบลพอเพียง ตำบลอยูรอด หรือตำบล
ยั่งยืน ซึ่งผลการหารือเห็นตรงกันวาตองการพัฒนาใหตำบลบึงกาสามน้ันเปนตำบลพอเพียง  
 จากน้ัน คณะผูดำเนินโครงการไดจัดสนทนากลุมกับตัวแทนในระดับหมูบานและในระดับตำบลเพ่ือ
สำรวจวาสภาพแวดลอมของตำบลบึงกาสามท่ีเปนอยูในปจจุบันเปนอยางไร โดยใชกรอบแนวคิด SWOT ทำให
ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ดังน้ี   

  
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห SWOT ท่ีไดจากการระดมสมอง 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S1 มีผลิตภัณฑทางการเกษตรท่ีเปนท่ียอมรับ เชน 
กลวยหอม และขาวพันธุ กข31 (ปทุมธานี 80) เปนตน   

W1 ขาดการทำงานรวมกันเปนกลุมในชุมชน เชน  
การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน 

S2 มีแหลงน้ำท่ีอุดมสมบูรณเหมาะกับการเกษตร W2 ขาดแหลงทุนในการพัฒนาวิสาหกิจ 
S3 เสนทางคมนาคมสะดวกเช่ือมตอเสนทางสำคัญ
หลายทาง 

W3 ขาดการพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียว 

S4 มีผูนำชุมชนท่ีเขมแข็ง และทุมเทเพ่ือชุมชน 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

O1 หนวยงานภายนอกพรอมใหการสนับสนุนหลาย
หนวยงานโดยเฉพาะดานเงินทุน เชน มหาวิทยาลัย
ราชมงคล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณฯ 
กองทุนพัฒนาไฟฟา 

T1 ราคาผลผลติทางการเกษตรไดรับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจ ท้ังกลวยหอมและขาว ทำใหรายไดหลัก
ลดลง 

O2 โรงพยาบาลท่ีพรอมใหการสนับสนุนทางดาน
สุขอนามัย 

T2 พ้ืนท่ีของตำบลยังไมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
โดยเฉพาะในฐานะของแหลงทองเท่ียว  

O3 บริษัทเอกชนพรอมท่ีจะใหการสนับสนุนในการ
พัฒนาตำบล  

 
 หลังจากไดผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมแลว คณะผูดำเนินโครงการไดรางแผนการดำเนินงาน 
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตำบลบึงกาสามใหประชาชนไดรวมแสดงความคิดเห็นท้ังความคิดเห็นตอข้ันตอน 
ระยะเวลา และเปาหมายการดำเนินงานแตละชวง นำไปสูการกำหนดเปนแผนดังตารางท่ี 2  
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ปีที� 18 ฉบบัที� 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม) 2566 

 
ตารางท่ี 2 แผนการดำเนินงานและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตำบลบึงกาสาม 

ปท่ี ความกาวหนาท่ีสำคัญ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1 ทำความเขาใจเบ้ืองตน

เก่ียวกับการจดัตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน โดยจัดประชาสมัพันธ
ใหประชาชนแตละหมูบาน
ทราบขอมูลเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีจะจัดตั้ง 

จำนวนหมูบานท่ีทราบขอมลูเก่ียวกับ
วิสาหกิจชุมชนท่ีจะจัดตั้ง 

ไมนอยกวา 5 หมูบาน  

2 สงเสริมการจำหนาย
ผลิตภณัฑท่ีเปนท่ียอมรับท่ีมี
อยูในปจจุบัน 

จำนวนผลติภณัฑท่ีรเิริ่มการจำหนาย
ผานวิสาหกิจชุมชน 

ไมนอยกวา 2 ผลติภณัฑ 

รวบรวมขอมลูเก่ียวกับการ
แปรรูปผลิตภณัฑเพ่ือเพ่ิม
มูลคาตอไปในอนาคต 

จำนวนผลติภณัฑแปรรูปท่ีรวบรวม
ขอมูลเรื่องการกระบวนการแปรรปู
และจัดจำหนาย  

ไมนอยกวา 2 ผลติภณัฑ 

3 จัดจำหนายผลิตภณัฑแปรรูป
คูขนานไปกับผลิตภัณฑดั้งเดมิ
ของตำบล 

จำนวนผลติภณัฑแปรรูปท่ีไดรับการ
พัฒนาและจัดจำหนาย 

ไมนอยกวา 1 ผลติภณัฑ 

4 ถอดบทเรียนสำคัญของการ
บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน
ตำบลบึงกาสาม และถายทอด
องคความรูเพ่ือการบริหาร
จัดการอยางยั่งยืน  

โครงการการระดมสมองถอด
บทเรียนฯ 

ไมนอยกวา 1 โครงการ 

  
 แผนการดำเนินงานและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตำบลบึงกาสาม พิจารณาแยกเปนรายปตั้งแตปท่ี 1  
ไปจนถึงปท่ี 4 ปท่ี 1 จะเริ่มจากการทำความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหประชาชนในตำบล 
บึงกาสามรับทราบถึงหลักการ ความสำคัญ และแนวทางการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยตั้งเปาวาจะตอง 
ไดประชาสัมพันธใหประชาชนในไมนอยกวา 5 หมูบานไดรับทราบ ปท่ี 2 จะเริ่มคนหาผลิตภัณฑท่ีเปนท่ียอมรับ 
ในปจจุบันของตำบลบึงกาสาม โดยพิจารณายอดขายและการกระจายพ้ืนท่ีของตลาดสินคาดังกลาว ในอีกทางหน่ึง
จะเริ่มรวบขอมูลเก่ียวกับการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือเตรียมความพรอมในการเพ่ิมมูลคาตอไป ปท่ี 3 จะเริ่มจำหนาย
ผลิตภัณฑท่ีแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคาคูขนานไปกับผลิตภัณฑดั้งเดิมของตำบล และปท่ี 4 ซึ่งเปนปสุดทายของแผนใน
ระยะน้ีจะมีการถอดบทเรียนสำคัญของการบริหารจัดการและถายทอดบทเรียนดังกลาวตอไป  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การดำเนินโครงการครั้งน้ีไดทำใหทราบถึงขอมูลสภาพความเปนอยู สภาพแวดลอมของตำบล 
บึงกาสาม ท้ังในแงท่ีเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม และทำใหไดนำขอมูลดังกลาวมาเปนฐานสำคัญ 
ในการกำหนดโครงการพัฒนาท่ีเปนประโยชน  และตรงความตองการของชาวตำบลบึงกาสามมากท่ีสุด ขอสังเกตท่ี
คณะผูดำเนินโครงการมีตอการดำเนินงานวิเคราะห และผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมคอืการท่ีผูเขารวมมีความ
เขาใจท่ีดีตอการวิเคราะหซึ่งทำใหการวิเคราะหเปนอยางราบรื่น ไดประเด็นท่ีสะทอนความเปนจริงของพ้ืนท่ีได
อยางแทจริง สวนผลการวิเคราะหน้ัน คณะผูดำเนินโครงการมีขอสังเกตวาประเด็นท่ีผูเขารวมวิเคราะหมีความ
คิดเห็นท่ีไมไดจำกัดอยูกับเฉพาะเรือ่งอาชีพใกลตัวอยางอาชีพการเกษตรแตเพียงอยางเดยีว แตวาไดรวมเสนอความ
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คิดเห็นตอยอดผลิตภัณฑท่ีทำได และคำนึงถึงโอกาสในการพัฒนาเก่ียวกับการทองเท่ียวตอไปอีกดวย ซึ่งนาจะเปน
ผลมาจากการท่ีพ้ืนท่ีตำบลบึงกาสามเริ่มจะไดรับอิทธิพลจากการขยายตัวของเมือง การท่ีผูนำของชุมชนเอาใจใสทำ
ความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ีอยางสม่ำเสมอ และการท่ีประชาชนในพ้ืนท่ีมีความสนใจและแสวงหาขอมูลอยาง
ตอเน่ืองดวย  
 2. แผนการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนตำบลบึงกาสามท่ีชาวบึงกาสามรวมกับคณะผูดำเนินโครงการเปนสิ่งท่ี
ควรไดรับการนำไปตอยอดโดยการนำไปปฏิบัติใหเกิดผลอยางแทจริง เพราะจะเปนท้ังการนำจุดแข็งและโอกาสท่ี
ตำบลบึงกาสามมาใชใหเกิดประโยชน กลาวคือ เปนการตอยอดใหผลิตภัณฑท่ีเปนท่ียอมรับ (จุดแข็ง) ของตำบลได
เปนท่ีรูจัก โดยอาศัยการสนับสนุนของหนวยงานภายนอกรอบ ๆ ตำบล (โอกาส) ท่ีมีอยางพรั่งพรอม ซึ่งผลการ
ดำเนินงานของโครงการน้ี นอกจากจะเปนผลดีกับตำบลบึงกาสามแลว ยังอาจจะถอดบทเรียนเพ่ือนำไปขยายผลกับ
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ตอไปไดในอนาคต  

   
ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งน้ีคณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และขอเสนอแนะสำหรับการวิจยัในครั้งตอไป ดงัน้ี  
 1. สำหรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายของภาครัฐ คณะผูวิจัยมีขอสังเกตวาประชาชนในพ้ืนท่ีมีความ
พรอมอยางมากในการพัฒนาชุมชนของตนเอง มีจุดแข็ง และโอกาสท่ีควรไดรับการสงเสริมใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มท่ี การท่ีสถาบันการศึกษามีโอกาสไดเขาไปมีสวนรวมเปนองคประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำใหเกิดการทบทวนและ
สำรวจจุดแข็งอยางเปนระบบ ภาครัฐในพ้ืนท่ี (องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีรับผิดชอบพ้ืนท่ีตำบลบึงกาสามอยาง
องคการบริหารสวนตำบลบึงกาสาม และหนวยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาชุมชนอยางสำนักงานพัฒนาชุมชน
อำเภอหนองเสือ) จึงควรใหการสนับสนุนโครงการท่ีสงเสริมให เกิดการทำงานรวมกันระหวางชุมชนกับ
สถาบันการศึกษาอยางตอเน่ือง  
 2. สำหรับการวิจัยในครั้งตอไป คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะวาควรจะดำเนินการวิจัยอยางตอเน่ือง  
เพราะการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเชนน้ีจะเกิดประโยชนมากข้ึนหากเปนโครงการท่ีทำอยางตอเน่ือง อาจศึกษาใน
เชิงลึกดวยวิธีการศึกษาชุมชน เชน การทำแผนท่ีเดินดิน การทำผังโครงสรางชุมชน นาิกาชีวิต เปนตน  
(เจด็จ คชฤทธ์ิ และ หทัยรัตน อวมนอย, 2565) เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีสอดคลองกับลักษณะ 
ของชุมชนมากท่ีสุด  
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