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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  2) เพ่ือศึกษาความผูกพันตอองคกรของ
ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน
เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 348 คน เครื่องมือท่ีใช 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.952 โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารภาพรวมอยูในระดบัมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน และดานท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค ความผูกพันตอองคการของครูภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานความรูสึก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความตอเน่ือง  ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันของครู อยูในระดับสูง (r = 0.695) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คูท่ีมีระดับของความสัมพันธสูงท่ีสุดคือ ดานการทำงานเปนทีมกับดานความรูสึกซึ่งมีระดับความสัมพันธ
ระดับสูง ในขณะท่ีคูท่ีมีระดับของความสัมพันธต่ำท่ีสุดคือ ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัวกับดานความตอเน่ือง 
ซึ่งมีระดับความสัมพันธนอย  
 

คำสำคัญ 
             ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค   ความผกูพันตอองคกร  โรงเรียนเอกชน 
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ABSTRACT 
 

  The objective were study 1) to study creative leadership of school administrators 2) to 
study organizational commitment of teacher and 3) the relationship between creative leadership 
of school administrators and organizational commitment of private teacher under the primary 
educational service area office 1 in Pranakhon Si Ayutthaya. In this study, the sample were 348 
teachers. The research instrument employed in questionnaire with a reliability level of 0.937 
The statistical tools used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient. The result according purpose found that 1) overall creative 
leadership of school administrators was at a high level. The highest mean score aspect of the 
creative leadership was found on vision and the lowest was on creativity. overall organizational 
commitment of teacher was at high level. The highest mean score aspect of the creative 
leadership was found on affective and the lowest was on continuance. The creative leadership 
of the school administrators showed positive relationship with the organizational commitment 
of the teacher of private schools in a high level at a statistically significant level of .01. the 
highest relationship was found between teamwork and the affective. And the lowest 
relationship was found between flexibility of the administrators and the school continuance. 
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ความสำคัญของปญหา 
 

 การปฏิรูปการศึกษาหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในระดับโรงเรียนน้ันข้ึนอยู กับผูบริหาร  
ซึ่งในปจจุบันน้ีการบริหารโรงเรียน หรือองคกร ท้ังภาครัฐและเอกชนตางเห็นถึงความสำคัญและความจำเปนท่ี
ผูบริหารจะตองเปนคนท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการดำเนินการบริหารเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูบริหารมี
ความจำเปนเพราะเปนผูท่ีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถขององคกรใหบุคลากรไดมากข้ึน ผูบริหารยังมีสวนท่ีทำให
องคกรสามารถปรับตัวกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒนไดอยางเหมาะสมดวย (กฤษดา เชียรวัฒนสุข, 
2561) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา รวมถึงเปนผูท่ีมีบทบาทและ
อิทธิพลตอการดำเนินงานในสถานศึกษา และเปนผูท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ทำใหผูเรียนไดรับการพัฒนาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ มีความรูเหมาะสมท่ีจะนำไปตอยอดในการเรียนระดับสูงข้ึน
ในอนาคตได  นอกจากน้ี ผูบริหารเชิงสรางสรรค คือ ผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเปนองคประกอบท่ีสำคัญของการเปนผูบริหารเชิงสรางสรรค เชน มีความมุงมั่น  
เปนคนท่ีตัดสินใจเด็ดขาดหรือสามารถมอบอำนาจในการตัดสินใจใหผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม มีความรูสึกท่ีเปนสวน
หน่ึงขององคกร สามารถเปนท่ีไววางใจของผูรวมงาน มีการบริหารท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ มีจิตใจท่ีโอบออมอารี 
ซื่อสัตยสุจริต เขาใจถึงความหลากหลายของบุคลากรรวมท้ังยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และมีความเปนธรรม มี
วิสัยทัศนในการบริหาร มีจินตนาการ มีความยืดหยุนในการทำงานเพ่ือหาแนวทางใหม มีความคิดสรางสรรค มี
อิสระในความคิดและสนับสนุนความคิดใหม ๆ เสมอ ใหความหวังใหความรู  มีความมุงมั่นและทุมเทใหงาน มุงหวัง
ประสบความสำเร็จ เหลาน้ีลวนเปนคุณสมบัติของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค (เสาวลักษณ พิมพสายทอง, 2562) 
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 บริบทของสถานศกึษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กับภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรค และประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เปนองคกรทางการศึกษาท่ีมีภารกิจในการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาครอบคลุมตั้งแตระดับปฐมวัย 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใหมีความสอดคลองและสนองรับ
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ยึดหลักการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือใหเด็กและเยาวชนไทยทุกกลุมเปาหมาย ไดรับการบริการ ทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 
 สวนสำคัญท่ีขาดไมไดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ บุคลากรครู ซึ่งผูบริหารท่ีดีจะตองสราง
ความผูกพันกับองคกรสถานศึกษาใหกับบุคลากรครู เน่ืองจากครูท่ีมีความผูกพันตอองคกรยอมทำงานไดมี
ประสิทธิภาพมากกวาเพราะมีความรักและพึงพอใจตองานและองคกร ทำใหปฏิบัติหนาท่ีไดดีและยินดีท่ีจะปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความยินดี  ทำใหองคกรสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวไดดวยดี นอกจากน้ันความผูกพันตอองคกร
ยังเปนตัวบงช้ีถึงประสิทธิภาพขององคกรไดอีกดวย (สุพิชฌาย ลิ้มตระกูลไทย, 2561) ซึ่งปญหาหลักในปจจุบัน คือ
การท่ีโรงเรียนเอกชนกำลังประสบปญหาเรื่องการลาออกของครูและบุคลากร เพราะครูขาดความผูกพันกับองคกร
และผูบริหาร การขาดแคลนครูของโรงเรียนเอกชนมีผลกระทบมากกวาธุรกิจท่ัวไป เพราะการลาออกของครูเปน
การสูญเสียบุคลากรเฉพาะทางท่ีมีความชำนาญในวิชาชีพ ไมสามารถหาบุคลากรอ่ืนมาทดแทนไดโดยทันที   

 ปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยไดทำการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับความผูกพันตอ
องคกรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
โดยคาดหวังวาผลการศึกษาท่ีไดจะเปนประโยชนกับเหลาผูบริหารโรงเรียน  และสามารถนำผลการวิจัยไปปรับใช
เปนแนวทางการบริหารแกไขปรับปรุงในการสรางความผูกพันระหวางครูและสถาบันการศึกษา เพ่ือใหบุคลากรคง
อยูกับโรงเรียน รวมท้ังชวยสงเสริมใหบุคลากรท่ีมีความผูกพันตอองคกรในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 

  1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกร 
ของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ท่ีมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ  ครูเอกชน ในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 จำนวน 2,654 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1, 2564) 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูเอกชน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 จำนวน 348 คน ซึ่งผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ ทา
โร ยามาเน (Yamane , 1973) ผู วิจัยไดใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ stratified sampling โดยนำ
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จำนวนกลุมตัวอยางท่ีคำนวณไดจำนวน 348 คน มาแบงสัดสวน โดยจำแนกตามพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสพป.อย. 1 
จำนวน 4 อำเภอ แลวจึงใชการสุมกลุมตัวอยางแบบงายโดยวิธีการจับฉลาก (Lottery method) 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผู วิจัยไดสรางข้ึนและพัฒนาข้ึนเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพันของครูเอกชน ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ซึ่งผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูเอกชน โดย
แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการจำนวน 4 ขอ ไดแก 
เพศ ,อายุ , ระดับการศึกษา  และประสบการณในการทำงาน 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา rating scale ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศน  2) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล    
3) การมีความยืดหยุนและปรับตัว  4) การมีความคิดสรางสรรค  5) การทำงานเปนทีม 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพันตอสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
rating scale ประกอบดวย 1) ดานความรูสึก  2) ดานความตอเน่ือง  3) ดานพฤติกรรม 4) ดานทัศนคติ 
 สำหรับเกณฑในการตอบแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ
ตอนท่ี 3 มีเกณฑดังน้ี 
 5  หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับมาก 
 3  หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับนอย 
 1  หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 สำหรับเกณฑในการประเมินระดับของภาวะผูนำและความผูกพันตอองคการจะพิจารณาจากคาเฉลี่ย 
โดยเกณฑในการแปลความหมาย มีเกณฑของชวงคะแนนเฉลี่ยดังน้ี 
            4.51 -5.00 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูใน ระดับมากท่ีสุด 
  3.51 -4.50 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูใน ระดับมาก 
  2.51 -3.50 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูใน ระดับปานกลาง 
  1.51 -2.50 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูใน ระดับนอย 
  1.00 -1.50 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ/ครูมีความผูกพันตอองคการอยูใน ระดับนอยท่ีสุด 
 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
    ผูวิจัยไดดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี 

1. นำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญจำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ
คือ จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป(ทางการศึกษา) หรือมีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมต่ำกวา 10 
ป เพ่ือตรวจสอบความตรงของเครื่องมือและหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence 
: IOC) ซึ่งมีคาเทากับ 0.785 

2. นำแบบสอบถามไปปรับปรุงตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ และนำไปเสนอตออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธแลวจึงนำจัดพิมพเปนแบบสอบถาม 

3. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ
(Reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค มีคาเทากับ 0.937 
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  การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห เพ่ือขออนุญาตจากผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามผานตัวแทนของโรงเรียน และขอความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 
3 สัปดาห และแบบสอบถามบางสวนผูวิจัยไดเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 
  3. ผู วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองและตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ
แบบสอบถามทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอมูล 
  4. นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปวิเคราะหตอไป 
 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลแบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน คือ  

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive)  การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 
คาเฉลี่ย  และคาเบ่ียงเบนมาฐาน 
  2. การวิเคราะหเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)   การทดสอบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  โดยกำหนดเกณฑ ดังตอไปน้ี 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = 0.81 ถึง 1.00 หมายถึงมีความสัมพันธอยูใน  ระดับสูง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = 0.61 ถึง 0.80 หมายถึงมีความสัมพันธอยูใน  ระดับคอนขางสูง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = 0.41 ถึง 0.60 หมายถึงมีความสัมพันธอยูใน  ระดับปานกลาง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = 0.21 ถึง 0.40 หมายถึงมีความสัมพันธอยูใน  ระดับคอนขางต่ำ 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = 0.01 ถึง 0.20 หมายถึงมีความสมัพันธอยูใน  ระดับต่ำ 
 

ผลการวิจัย 
1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 348  คน เปนเพศหญิง จำนวน 280 คน (รอยละ 80.5) ชวงอายุของผูท่ี

ตอบแบบสอบถามคือ 30-40 ป จำนวน 131 คน (รอยละ 37.6) มีระดับการศึกษาสวนใหญจบการศึกษาปริญญา
ตรี จำนวน 236 คน (รอยละ 67.8) ประสบการณในการทำงานสวนใหญจะนอยกวา 10 ป จำนวน 128 คน  
(รอยละ 36.8)  

2. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวม 
 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา x ̄ S.D.  ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน (Vision) 
2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individual) 
3. การมีความยืดหยุนและปรับตัว (Flexibility) 
4. การมีความคิดสรางสรรค (Creativity) 
5. การทำงานเปนทีม (Teamwork) 

4.44 
4.37 
4.42 
4.34 
4.42 

0.63 
0.65 
0.61 
0.61 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.40 0.62 มาก 
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จากตารางท่ี 1 ภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.40 และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดานระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย
แตละดานไมแตกตางกันมากซึ่งสามารถเรยีงลำดบัจากคาเฉลี่ยท่ีมีคามากไปนอยดงัน้ี  ดานการมีวิสัยทัศน (คาเฉลี่ย 
4.44)  ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว (คาเฉลี่ย 4.42)  ดานการทำงานเปนทีม (คาเฉลี่ย 4.42)  ดานการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย 4.37) และดานการมีความคิดสรางสรรค (คาเฉลี่ย 4.37)  ตามลำดับ 

 
3. ความผูกพันตอองคการของครู  

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความผูกพันตอองคการของครูโรงเรยีนเอกชนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวม 

ความผูกพันตอองคการของครู x ̄ S.D.  ระดับ 

1. ดานความรูสึก (Affective) 
2. ดานความตอเน่ือง (Continuance) 
3. ดานพฤติกรรม (Behavioral) 
4. ดานทัศนคติ (Attitude) 

4.42 
4.01 
4.10 
4.26 

0.60 
0.88 
0.75 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.20 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 2 ภาพรวมของความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  อยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 (S.D = 
0.50) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดานระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยแตละ
ดานไมแตกตางกันมากดังน้ี โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ดานความรูสึก (Affective) มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.42 (S.D.=0.46)  ดานทัศนคติ (Attitude) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 (S.D.=0.50)  ดานพฤติกรรม (Behavioral) มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.10 (S.D= 0.50)  และดานความตอเน่ือง (Continuance) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 (S.D=0.54) 
ตามลำดับ 

4. ความสัมพันธระวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับความผูกพันของครู  
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอ

องคการของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และคา

สัมประสิทธ์ิของการกำหนด 

ความสัมพันธระหวาง 
คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ 
(rxy) 

คาสัมประสิทธิก์าร
กำหนด 

(r2) 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษากับความผูกพันตอ
องคการของครูโรงเรยีนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

.695 .483 

 
 จากตารางท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและ
ความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีระดับของความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 และมีความสัมพันธสูง (r=0.695, sig =.000) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งน้ี พบประเด็นสำคัญท่ีเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับบความ
ผูกพันของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีผูวิจัย
นำมาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 

1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40 โดยดานการมีวิสัยทัศนท่ีมีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญฤทัย ภูสาระ (2562) ท่ีทำการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
วรุฒ สุขสอน (2564) ท่ีทำการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการมีความคิดสรางสรรคท่ีมีระดับคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ณณัฐ ชวยงาน (2565)  ทำการศึกษา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวาภาวะผูนำดานความคิดสรางสรรคอยูใน 
ระดับมาก 

2. ความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนเอกชน พบวา ภาพรวมของความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1อยูในระดับมากท้ัง  
4 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ความผูกพันตอองคการของครูท้ัง 4 ดาน  โดยรวมอยูในระดับมาก ดานความรูสึก
มีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา เชียรวัฒนสุข (2561) ท่ีไดทำการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางรูปแบบภาวะผูนำ รูปแบบภาวะผูตาม กับความผูกพันตององคกรของพนักงาน ท่ีพบวาพนักงานสวนใหญ 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพันตอองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความ
เช่ือมั่นอยางสูงในการยอมรับเปาหมายและคานิยมและดานความตองการอยางแรงกลาท่ีจะดำรงเปนสมาชิกของ
องคกร ท้ังน้ีเน่ืองมาจากการบริหารงานขององคกรตางๆในประเทศไทยจะมีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน คือเปนรูปแบบ
สมาชิกในครอบครัวทำใหความสัมพันธและความผูกพันตอองคกรมีคอนขางมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุพิชฌาย ลิ้มตระกูลไทย (2561) ท่ีทำการศึกษา ปจจัยท่ีมีผลตอความผูกพันตอองคกรของครูในโรงเรียนเอกชน
แหงหน่ึงท่ีพบวาระดับของความผูกพันตอองคกรอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับความผูกพันของครูโรงเรียนเอกชน ความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและความผูกพันตอองคการของครูโรงเรยีนเอกชนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีระดับของความสัมพันธเชิงบวกอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ .01 และมีความสัมพันธสูง (r=0.695, sig =.000) สอดคลองกับงานวิจัยของดุษฏีวัฒน  
แกวอินทร (2562) ท่ีทำการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพัน 
ตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความผูกพันตอองคการของครูมีความสัมพันธในระดับสูง
เชนเดียวกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 1. ผูบริหารควรมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มีความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอ่ืนๆ อยางมี
วิสัยทัศน กระตุนและสนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค  
เพ่ือหาแนวทางวิธีการใหม ๆ ในการบริหารและมีการสื่อสารภายในองคการ มีความรูความสามารถในการปรับตัว
ใหเขากับสถานการณตาง ๆ ใหมากข้ึน โดยมีรายละเอียดในแตละดานดังน้ี 
  1.1  ดานระดับนโยบายสำหรับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนา
ศักยภาพภาวะผูนำตามภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท้ัง 4 ดาน รวมถึงการจัดทำแนวททางปฏิบัติท่ีนำไปสูการสราง
ความผูกพันตอองคการของบุคลากร 
  1.2  ดานระดับปฏิบัติ สำหรับสถานศึกษา ผูบริหารควรหาวิธีการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียนโดยใหมีครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน เขามาชวยเหลือ และมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
หรือจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการพัฒนาความคิดสรางสรรคของบุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา 
 2. ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนัก และมีการประเมินผลปฏิบัติงาน และกระบวนการในการดำเนินงาน
ตาง ๆ ของโรงเรียนใหมีความเสมอภาคเทาเทียมกัน โปรงใส ตรวจสอบไดควรดูแลเอาใจใสเก่ียวกับการทำงานของ
ครู เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงพอใจและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
ประสิทธิผลของโรงเรียนสมบูรณยิ่งข้ึน 
 3. ผูบริหารควรมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีชัดเจนในทุก ๆ ดานเพ่ือใหความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรียนเอกชนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากท้ังภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับความผูกพันตอองคการมีความสัมพันธกันในเชิง
บวกหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยตอไป 

1. การศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอความผูกพันตอองคการ ประสิทธิภาพการทำงาน และปญหาหรือ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานและการดำเนินการภายในสถานศึกษา เพ่ือนำไปสูการเสนอวิธีการแกไข 
ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบของการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือมายืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ และเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับภาวะ
ผูนำ ความผูกพันตอองคกร จากประเด็นและแงมุมตางๆ 
การเพ่ิมกลุมของตัวอยางท่ีมีความหลากหลายของปจจัยสวนบุคคลเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือเปนการศึกษาของปจจัยสวน
บุคคลวามีผลตอความผูกพันตอองคกรหรือไมอยางไร 
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