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บทคัดยอ 
 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาความรวมมือของทองถ่ินลุมน้ำนานท่ีรวมพัฒนากับเข่ือน
สิริกิติ์ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนดวยกระบวนการความรวมมือของชุมชนในลุมน้ำนาน  
เก็บขอมูลโดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวมและการสัมภาษณกลุมผูแทนชุมชนจากลุมน้ำนาน 5 จังหวัดคือ  
นาน อุตรดิตถ พิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค  
  ผลการวิจัยพบวา ความรวมมือของทองถ่ินและเข่ือนสิริกิติ์มี 3 ประการคือ 1) การริเริ่มของเข่ือนสิริกิติ์
จัดการเสวนาตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ตั้งแตในป 2557 ในภาวะท่ีมีปญหาเรื่องการบริหารจัดการน้ำ  
มีเปาหมายเพ่ือเปดเวทีใหทุกชุมชนสรางความเขาใจซึ่งกันและกันเพ่ือลดความขัดแยงผานการแลกเปลี่ยนขอมูล 
และวางแผนเรื่องการบริหารจัดการน้ำรวมกันผานระบบออนไลน 2) เข่ือนสิริกิติ์สนับสนุนงบประมาณและหา
ผูสนับสนุนการดำเนินโครงการตางๆ และ 3) ชุมชนริเริ่มกอตั้งวิสาหกิจพ่ึงตนเอง เชนกลุมการปลูกมะมวงหิมพานต 
กลุมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยมีเข่ือนสิริกิติ์สนับสนุนดานการใหความรูและการตลาด สงผลใหหลายชุมชนเกิด
กระบวนการเรียนรูการรวมมือกันแกไขปญหาท้ังท่ีเข่ือนสิริกิติ์มีสวนรวมและไมมีสวนรวม มีปจจัยความสำเร็จของ
กระบวนการท่ีสำคัญคือ 1) การสรางเครือขายความรวมมือของชุมชน เอกชน และภาครัฐในพ้ืนท่ีอยางตอเน่ือง  
มุงแกไขปญหาโดยการริเริ่มของชุมชน 2) การติดตอสื่อสารผานระบบออนไลนท่ีมีประสิทธิภาพ สมาชิกจากหลาย
ชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน ไมวาจะเปนวิธีการบริหารจัดการน้ำ การสรางรายไดจากการเกษตร 
นำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนหลายประการ อาทิ การขจัดความยากจน การจัดการน้ำอยางยั่งยืนพรอมใชงานสำหรับ
ทุกคน การสรางงานท่ีมีคุณคาเศรษฐกิจท่ีเติบโต รวมถึงการสรางรูปแบบการผลิตและบริโภคท่ียั่งยืน  
 

คำสำคัญ 
             เข่ือนสิริกิติ์  ลุมน้ำนาน  การพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  ความรวมมอื 
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ABSTRACT 
 

 The objective of this research is to 1) study the community cooperation of Nan River 
Basin and Sirikit dam 2) study guidelines of community sustainable development by cooperation 
process of Nan River Basin. The research collected data from 5 provinces ; Nan, Uttaradit, 
Phichit, Phitsanulok and Nakhon Sawan.  
 The result found that community and Sirikit Dam cooperate in 3 ways; 1) Sirikit dam 
initiated annual meetings of community from upstream, midstream, and downstream since 2014 
during the water management crisis. The objective of the meeting was to reduce conflict 
between the communities and planned to manage water together via online communication    
2) Sirikit dam supported budget and contacted and coordinate the private sector to sponsor the 
community activities and 3) the community enterprises were founded as cashew nut farming 
group and ecotourism group by Sirikit Dam supported the knowledge and marketing. Along with 
the cooperation, the learning process of the community occurred to solve the problem. The 
success factors were 1) the process to initiate cooperative network to solve their problem by 
the community with private and local public sectors and 2) online communication procedure 
including many communities to share information about water management, agriculture goods 
trading that leaded to Sustainable Development Goals as No Poverty, Clean Water and 
Sanitation, Decent Work and Economic Growth and Responsible Consumption and Production. 
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ความสำคัญของปญหา 
 การพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development คือแนวคิดการพัฒนาท่ีสมดุลเก้ือกูลกันท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเมือง และวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของคนในรุนปจจุบัน
โดยไมลดทอนการเขาถึงทรัพยากรเหลาน้ันของคนในอนาคต ดังน้ัน ผูท่ีมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาอยางยั่งยืน 
จึงเปนคนทุกกลุม ทุกคนท่ีอยูรวมกัน  ในสังคมน้ัน ๆ สหประชาชาติไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาท่ีจะตอง
บรรลุผลในป พ.ศ.2573 จำนวน 17 ขอ ซึ่งแตละขอมีความสัมพันธตอกัน ไมสามารถแยกจากกันไดเพราะ
เก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกคนโดยผูท่ีมีสวนเก่ียวของมีหลายระดับท้ังระดับบุคคล ชุมชน  
และสังคมสวนรวมเพราะตองทำงานรวมกัน 
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องการแผนการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศไทยคือ สำนักงานสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซี่งมีบทบาทในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตตั้งแตการสรางสาธารณูปโภคตางๆ        
มาแตอดีต หน่ึงสาธารณูปโภคท่ีสำคัญคือไฟฟา ประเทศไทยมีโรงไฟฟาหลายแหงตั้งแตหลังการเปลี่ยนแปลง    
การปกครอง พ.ศ.2475 และถูกทำลายลงในชวงสงครามโลกครั้งท่ี 2 รัฐบาลจึงมอบหมายใหกรมชลประทาน
สำรวจแหลงทรัพยากรทางน้ำ และกรมทรัพยากรธรณีสำรวจถานลิกไนต เพ่ือเปนหนวยงานรับผิดชอบการผลิต
ไฟฟา ในขณะน้ัน เข่ือนดินขนาดใหญแหงแรกของไทยคือ เข่ือนสิริกิติ์ จังหวัดอุตรดิตถ สรางข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2511 
ปดก้ันลำน้ำนาน บริเวณเขาผาซอม ตำบลผาเลือด อำเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ การสรางเข่ือนดังกลาวสงผล
กระทบตอผูคนตลอดลุมน้ำนาน สรางการเปลี่ยนแปลงตอการดำรงชีวิตของผูคนเปนอยางมาก ท้ังในเรื่องการ
ดำเนินชีวิต การทำมาหากิน ความสัมพันธระหวางคนในชุมชน สงผลกระทบตอพ้ืนท่ีตนน้ำคือ จังหวัดนาน  
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และพ้ืนท่ีปลายน้ำคือจังหวัดพิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค ซึ่งสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางเห็นไดชัดคือวิถีชีวิต  
วิถีการเกษตร และการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ีท่ีอยูใกลน้ำ เชนการเพาะปลูกพืชบางชนิด การประมง บนแหลงน้ำ
ธรรมชาติ ก็ไมสามารถทำไดเพราะทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายลงไป (ธวัช นันตะเงิน, 2557) 
 ในชวงระยะเวลาท่ีผานมา พ้ืนท่ีลุมน้ำนานไดรับการพัฒนาหลากหลายมิติ เชนโครงการพัฒนา       
เพ่ือความมั่นคงพ้ืนท่ีลุมน้ำนานอันเน่ืองมาจากพระราชดำริพ้ืนท่ีท่ี 1-10 กลุมน้ำตวง (บานน้ำตวง, บานน้ำก่ิว,   
บานสวาง) ตำบลน้ำพาง อำเภอแมจริม จังหวัดนาน (กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช, 2547) แกปญหา
ดานความมั่นคงและการทำมาหากินเปนหลักแหลง การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสม สงเสริมการมีงานทำ 
มีรายไดเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต หรือโครงการศึกษา การศึกษาดานแหลงน้ำเพ่ือการจัดการน้ำของลุมน้ำนานเชิง  
กลยุทธของหนวยปฏิบัติการวิจัยระบบการจัดการแหลงน้ำ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2553) ท่ีเห็นวา การบริหาร
จัดการแหลงน้ำประกอบดวย การศึกษาการไหลของน้ำลงเข่ือนสิริกิติ์ท้ังอดีต ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตเพ่ือ
เห็นการเปลี่ยนแปลงบนเง่ือนไขท่ีทันตอสถานการณ การเปลี่ยนแปลงการใชท่ีดิน การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ สัดสวนการจัดสรรน้ำและการใชน้ำในกิจกรรมภายในและภายนอกลุมน้ำ รวมถึงการจัดการรักษาความ
สมดุลของอุปสงคและอุปทานน้ำในอนาคตเพ่ือเปาหมายของการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
   อยางไรก็ดี ตลอดระยะเวลาท่ีเข่ือนสิริกิติ์เปดใชงาน เข่ือนสิริกิติ์ตระหนักถึงปญหาดังกลาว จึงได
กำหนดนโยบายการสรางความรวมมอืการทำงานรวมกันของเข่ือนสิริกิติ์และชุมชนตลอดลุมน้ำนานไวในแผนปฏิบัติ
การอยูเสมอ ในแผนปฏิบัติการเข่ือนสิริกิติ์ พ.ศ.2564 กำหนดวิสัยทัศนไววา “ผลิตไฟฟาเพ่ือความมั่นคง ยั่งยืนดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart Energy for Sustainability)” เกิดเปนกิจกรรมท่ีตอบสนองชุมชนมากมาย  
อาทิ 1. การดูแลผูอพยพท่ีไดรับผลจากการกอสรางเข่ือนท้ังดานการอุปโภค บริโภค การศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (จังหวัดอุตรดิตถ) 2. การชวยเหลือชุมชนตนน้ำ (จังหวัดนาน) ในดานการปลูกและรักษาปาตนน้ำ  
3. ชวยเหลือชุมชนทายน้ำ (จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค) โดยไมระบายน้ำใหเกิดความเสียหายแก
ชุมชน สงเสริม   การเลี้ยงปลาในกระชัง และ 4. ดูแลชุมชนบริเวณรอบเข่ือนในเรื่องการพัฒนาอาชีพและ
ผลิตภัณฑสินคาชุมชน    การทำงานดังกลาวตอเน่ืองกันมาตั้งแตชวงการกอสรางเข่ือนในป พ.ศ.2511 จนถึง
ปจจุบัน ซึ่งดวยการทำงาน  อยางเขมแข็งทำใหเข่ือนสิริกิติ์ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand 
Quality Class: TQC) ในป พ.ศ. 2564 เปนรางวัลท่ีมอบใหกับหนวยงานท่ีดำเนินงานแบบมุงเนนความเปน
เอกภาพของหนวยงาน มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางสม่ำเสมอ ไดรับความ
พึงพอใจอยางมากตอผูมีสวนไดสวนเสียและเปนสวนหน่ึงของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 การดำเนินงานดงักลาวถือเปนแบบอยางการสรางกระบวนการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐและชุมชน 
โดยมีเปาหมายสำคัญคือ เพ่ือใหชุมชนลุมน้ำมีงานทำและพ่ึงตนเองได ซึ่งกลวิธีการจัดการเพ่ือสรางความรวมมือน้ัน
มีหลากหลายและจากรางวัลท่ีไดรับแสดงใหเห็นวา การดำเนินงานท่ีผานมเปนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีควรไดรับการ
เผยแพรใหไดประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ เพราะไดผานการลองผิดลองถูก มีกระบวนการการเปดพ้ืนท่ีใหได
แลกเปลี่ยนความรู เปนการสรางความเขาใจและชวยลดความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ันได การพบปะพูดคุย    
บอกเลาเรื่องราวท่ีไดเกิดข้ึนมากอนระหวางผูคนตลอดลุมน้ำเพ่ือสรางการรับรู สรางความเขาใจซึ่งกันและกันอันจะ
เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนอยางแทจริงตอไป เพราะเกิดจากสำนึกรวมของผูคน และยังเปนภูมิคุมกันใหกับ
ชุมชนท่ีจะยืนหยัดตอสูกับสังคมและเศรษฐกิจภายนอกดวยเรียนรูการใชภูมิปญญาของตนในการดำรงชีวิตอยูอยาง
มีศักดิ์ศรี (แถมสุข นุนนนท, 2544, ธงชัย วินิจจะกูล, อางถึงในชูศักดิ์ วิทยาภัค และคณะ, 2546 และอรรถ นันท-
จักร อางถึงในสุนทรชัย ชอบยศ, 2562) 
 งานวิจัยน้ี จึงไดศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีเขื่อนสิริกิต์ิซึ่งไดรับรางวัลระดับชาติไดริเริ่มดำเนินการ
รวมกับชุมชนมาอยางตอเน่ืองเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได นำเสนอเปนแนวทางกระบวนการสรางความ
รวมมือท่ีชุมชนริเร่ิมตอเติมขึ้นเองจากประสบการณท่ีไดดำเนินงานโครงการอ่ืนรวมกับเข่ือนสิริกิติ์ แลวนำมา
ปรับเปลี่ยนไปตามแนวทางของตนเอง ถือไดวาเปนวิถีแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน คือการท่ีคนในชุมชนตองมองเห็น
ปญหา มีความกระตือรือรนในการท่ีจะแกไข มองเห็นโอกาสและวิธีการท่ีจะพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน การดำเนินงานท่ีผานมามีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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(Sustainable Development Goals) หลายประการ สมดังความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ
ท่ีวา การพัฒนาท่ีคำนึงถึงโอกาสการเขาถึงทรัพยากรอยางเทาเทียมกันผูคนในอนาคตภายใตความรวมมือทำงาน
รวมกัน อันเปนพลังท่ีเขมแข็งตอไปสำหรับลูกหลานในอนาคตอยางยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความรวมมือของทองถ่ินของลุมน้ำนานท่ีรวมพัฒนากับเข่ือนสิริกิติ ์
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนดวยกระบวนการความรวมมือของชุมชนในลุมน้ำนาน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) วิธีท่ีใชในการวิจัยคือ การศึกษา
เอกสาร (Documentary research) การสัมภาษณ (Interview) การสัมภาษณกลุม (Group interview) และ    
การสนทนากลุม (Focus group discussion) เครื่องมือของการวิจัยท้ังหมดไดรับการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ 3 
คน ท่ีมีความรูความสามารถในดานการวิจัยเชิงคุณภาพ การพัฒนาชุมชน และการบริหารจัดการน้ำ เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยไดผานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน (IRB) ตามระเบียบของการขอจริยธรรมการวิจัยในคน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมสหสถาบัน ชุดท่ี 2 สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร ในรูปแบบของ
การพิจารณาแบบเต็มข้ันตอน (Full board review) เลขท่ี 116/2565 เน่ืองจากงานวิจัยฉบับสมบูรณมี
วัตถุประสงคมากกวาท่ีเขียนในบทความน้ี โดยมีกระบวนการท่ีเยาวชนในพ้ืนท่ีอำเภอทาปลาเขารวมดวย อยางไรก็
ดี การดำเนินการวิจัยตามท่ีไดนำเสนอในบทความน้ีแบงออกเปน 5 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของ (Documentary research) เพ่ือใหเขาใจบริบท
ของพ้ืนท่ี เอกสารท่ีนำมาวิเคราะหจะนำมาจากหนวยงานของรัฐ อาทิ รายงานประจำปของการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย รายงานประจำปของเข่ือนสริิกิติ์ แผนปฏิบัติงานเข่ือนสิริกิติ์ และเอกสารจากชุมชนท่ีเปนกรณีศึกษา
ซึ่งมีแหลงอางอิงท่ีชัดเจน  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ (Interview) ผูนำแตละชุมชนจาก 5 จังหวัด จำนวน 5 คน โดยเปน
คณะอนุกรรมการลุมน้ำของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ (สทนช.) มีประสบการณการทำงานรวมกับเข่ือนสิริกิติ์
มากวา 10 ป และไดรับการคัดเลือกจากชุมชนใหเปนผูประสานงานการทำงานกับเข่ือนสิริกิติ์ในปจจุบัน ขอมูล
ดังกลาวทำใหทราบถึงการบริหารจัดการลุมน้ำท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีไดและแนวทางการบริหารงานตอไปจากความรวมมือ
ของภาครัฐ เอกชน ประชาชน  ผูนำท้ัง 5 จังหวัดน้ันมาจากชุมชนอำเภอเมืองนาน จังหวัดนาน อำเภอทาปลา 
จังหวัดอุตรดิตถ ชุมชนอำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และอำเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 

 ขั้นตอนท่ี 3 การสัมภาษณกลุม  (Group interview) ชุมชนลุมน้ำนาน ท่ีไดรับประโยชนจาก              
การดำเนินงานของเข่ือนสิริกิติ์ท้ังในจังหวัดนาน อุตรดิตถ พิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค แตดวยสถานการณ  
โรคระบาดโควิด – 19 จึงเปนการสัมภาษณกลุมผานระบบออนไลนผูใชน้ำท้ัง 5 จังหวัด รวมท้ังสิ้น 37 คน แยกกัน
ครั้งละจังหวัดในประเด็นการสำรวจขอมูลท่ีเปนปจจุบันท้ังจำนวนประชากร กิจกรรม ประเพณีวัฒนธรรมของ
ชุมชนท่ีเข่ือนสิริกิติ์มีสวนรวม สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีไดรับความชวยเหลือจากเข่ือนสิริกิติ์ การประกอบอาชีพ
ของคนในชุมชน ผลกระทบของการดำเนินงานโดยเข่ือนสิริกิติ์ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม คุณภาพความ
เปนอยู การสงเสริมอาชีพ เพ่ือนำไปสูการวิเคราะหสภาพ ปจจัย เง่ือนไขและประโยชนท่ีไดรับจากการรวมพัฒนา
พ้ืนท่ีลุมน้ำนานและเข่ือนสิริกิติ์จากอดีตถึงปจจุบัน นำไปสูแนวทางการรักษาสายสัมพันธระหวางกันไวเพ่ือนำมา
วิเคราะหและแสวงหาแนวทางการพัฒนาการทำงานรวมกันตอไป 

 ขั้นตอนท่ี 4 การสนทนากลุม (Focus group discussion)  ประกอบดวย 2 ครั้งคือ ครั้งท่ี 1 เพ่ือ      
คืนขอมูลท่ีไดไปใหกับชุมชนลุมน้ำนานเพ่ือใหตรวจสอบความถูกตองพรอมท้ังเสนอแนะแนวทางการทำงานรวมกัน 
รวมท้ังสิ้น 15 คน จากน้ันผูวิจัยนำผลท่ีไดมาวิเคราะหเสนอรางแนวทางการพัฒนาการทำงานรวมกันของเข่ือน
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สิริกิติ์ ชาวอำเภอทาปลา ชุมชนตลอดลุมน้ำนานใหมีสายสัมพันธท่ีแนบแนนมากยิ่งข้ึนในการสนทนากลุมครั้งท่ี  
2 จำนวน 8 คน ประกอบดวยผูบริหารของเข่ือนและผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาขอเสนอแนะน้ัน และรวมกัน
นำเสนอแนวทางการทำงานรวมกันของคนในลุมน้ำนานเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรม อยางสมดุลตอไป 

ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะหและนำเสนอผลการวิจัย โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) จาก
ขอมูลและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาจัดจำแนกประเด็นอยางเปนระบบตามกรอบการวิจัยท้ังในดานทุนของ
ชุมชน และคุณูปการท่ีเข่ือนสิริกิติ์มีตอชุมชน เพ่ือใหแนวทางการพัฒนาการพัฒนาอยางยั่งยืนโดยความรวมมือของ
ชุมชน นำเสนอเปนผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งน้ี แบงออกเปน 2 สวนตามวัตถุประสงคของการวิจัยคือ 1) ผลการศึกษา
ความรวมมือของชุมชนในลุมน้ำนานท่ีเกิดจากการรวมพัฒนากับเข่ือนสิริกิติ์โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารจัดการน้ำ
และกิจกรรมท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและการประกอบอาชีพ ไมวาจะเปนนวัตกรรมตนแบบหรือ
โมเดลการทำงานของกลุมและเครือขาย ศูนยการเรียนรูและโรงเรียนในพ้ืนท่ีการบริหารจัดการน้ำ พ้ืนท่ีการ
ทองเท่ียว พ้ืนท่ีการบริหารและสงเสริมการจัดการปาไม และพ้ืนท่ีการเกษตร และ 2) การนำเสนอผลการศึกษา
แนวทางการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนดวยกระบวนการความรวมมือของชุมชนในลุมน้ำนาน มีรายละเอียดดังน้ี 
 ในสวนแรกกลาวถึงความรวมมือท่ีเกิดข้ึนของแตละชุมชนท่ีไดรับการสนับสนุนจากเข่ือนสิริกิติ์         
โดยแบงเปนพ้ืนท่ีตนน้ำ (นาน) กลางน้ำ (อุตรดิตถ) และปลายน้ำ (พิจิตร พิษณุโลก และนครสวรรค) ท่ีเข่ือนสิริกิติ์
ใหการรวมพัฒนาแตกตางกัน กลาวคือ พ้ืนท่ีตนน้ำ ซึ่งหากเมื่อพูดถึงจังหวัดนาน ปญหาใหญในปจจุบันคือ      
เรื่องสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการทำเกษตรเชิงเดี่ยวโดยไมมีความเขาใจถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เน่ืองดวยสวนมากเปน      
ผูอพยพยายถ่ินเขามา สงผลใหเกิดน้ำแลงและน้ำทวมในแตละฤดูกาลท่ีรุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ หลายชุมชนพยายาม
รวมมือกันแกไขปญหาโดยจัดตั้งกลุมผูใชน้ำเพ่ือรวมกันบริหารจัดการน้ำท่ีมีจำนวนกลุมมากท่ีสุดในประเทศไทยคือ
กวา 400 กลุม (สัมภาษณ เมษายน, 2565) อาทิ กลุมคนรักษดินน้ำปานานท่ีรวมชุมชนรมิน้ำนาน ในจังหวัดนาน
ตั้ งแตป  พ.ศ.2554 และกอตั้ งเปนชมรมในป  พ.ศ.2560 ภายใตกรอบแนวคิดตามแนวพระราชดำริของ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมราถบพิตร ท่ีวา “ใหรักษาน้ำไวกับดิน  
เก็บดินไวกับท่ี” ชมรมทำหนาท่ีเปน “โซขอกลาง” การทำงานระหวางชุมชนและสวนงานของรัฐ และชุมชนอ่ืน ๆ  
เพ่ือตองการใหการทำงานเรื่องการแกสถานการณการบริหารจัดการน้ำเปนไปอยางรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ  
และเปลี่ยนทัศนคติของคนนานโดยเฉพาะกลุมท่ีบุกรุกทำลายปา ปจจุบัน ชมรมไดประสานงานกับจังหวัดอ่ืน ๆ 
และไดคิดวิธีบริหารจัดการน้ำโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเรียกวา “หวยวังฝายตุน” อันเปนวิธีท่ีชุมชนดำเนินการ 
เองได ท้ังน้ี โครงการดังกลาวเปนผลจากการจัดเสวนาตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ตั้งแตป พ.ศ. 2557 ของเข่ือน
สิริกิติ์ ท่ีไดใหความรูเทคนิคการบริหารจัดการน้ำท่ีหลากหลาย และเปนพ้ืนท่ีท่ีหลายชุมชนมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
โดยกลุมคนรักษดินน้ำปานาน เปนตัวแทนของกลุมคนตนน้ำทำงานรวมกับเข่ือนสิริกิติ์โดยเฉพาะงบประมาณการ
สรางฝายซึ่งจะใชงบประมาณของเข่ือน และประสานกับหนวยงานเอกชนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีเพ่ือทำฝายก่ึงถาวรและทำ
อางเก็บน้ำไวใชในยามหนาแลงท่ีอำเภอแมริม สวนท่ีอำเภอสันติสุข เข่ือนสิริกิติ์ไดเขามารวมฟนฟูปา สงเสริมการ
ปลูกยางและพืชสมุนไพร และสงเสริมชุมชนใหมีความพรอมกับการเปดรับการทองเท่ียวซึ่งในตอมา จังหวัดนาน 
เปนเมืองรองท่ีมีนักทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ันอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ชุมชนยังริเริ่มการทำธนาคารน้ำใตดินตั้งแตป 
พ.ศ.2565 พรอมกับอบรมใหความรูกับชาวบานในเรื่องผลกระทบจากไรเลื่อนลอย และนำเสนอแนวทางปลูกพืชอ่ืน
ท่ีสรางรายได และรวมกับอำเภอบอเกลือริเริ่มนวัตกรรม “คอหูกปลูกปา” เพ่ือสอนใหชาวบานทำการเกษตรแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดดวย และยังสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการสรางฝายรวมกับโรงเรียน 
การทดลองทำฝายและธนาคารน้ำใตดิน อันเปนสวนหน่ึงของหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนจังหวัดนาน 
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 พ้ืนท่ีกลางน้ำ คือจังหวัดอุตรดิตถ มีพ้ืนท่ีท่ีสำคัญคืออำเภอทาปลา ท่ีตั้งของเข่ือนสิริกิติ์ซึ่งสรางข้ึนในป 
พ.ศ. 2511 สงผลใหชุมชนทาปลาไดรับผลกระทบเพราะตองยายถ่ินฐานจากพ้ืนท่ีลุมน้ำไปยังพ้ืนท่ีดานบนท่ี      
แหงแลง ไมสามารถทำการเกษตรและประมงดังเดิมไดและยังทำใหสถานท่ีทางวัฒนธรรมของชุมชนเลือนหายไป
ดวย ท้ังน้ี เข่ือนสิริกิติ์ไดรวมมือกับชุมชนพัฒนาใน 2 มิติท่ีสำคัญคือ 1) การรวมรักษาประเพณีวัฒนธรรมท่ีมีความ
เฉพาะของชุมชน และ 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูโดยการสรางงานสรางอาชีพ สำหรับมิติเรื่องการรวม
รักษาประเพณีวัฒนธรรมน้ัน ชุมชนคนทาปลายังคงมีกิจกรรมท่ีมีความเฉพาะถ่ินเชน การเลนผีตลก การทำบุญตาม
ประเพณี หากแตลดลงความสำคัญลงเรื่อย ๆ เน่ืองจากเยาวชนสวนมากยายไปอยูถ่ินอ่ืนเน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีท่ีไม
สามารถทำการเกษตรไดมากนัก ชุมชนจึงเห็นวาควรมีการสงเสริมใหเกิดรายไดท่ีจะเปนการดึงดูดใหเยาวชนยังอยู
ในพ้ืนท่ีเพ่ือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาทองถ่ิน จึงไดริเริ่มแนวคิดการจัดการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมตั้งแตป  
พ.ศ. 2560 และการเกษตรรูปแบบใหมท่ีสรางรายไดมากข้ึน หากแตยังมีปญหาเรื่องการขาดแคลนน้ำในบางพ้ืนท่ี
จึงมีการรวมตัวของวิสาหกิจชุมชนเรื่องการเกษตร การรวมตัวดังกลาวเก่ียวเน่ืองกับการทำนาซึ่งเปนอาชีพหลัก มี
การรวมกลุมเพ่ือซื้อเมล็ดพันธุ ปุย การสีขาว อบขาว ตลอดจนการขาย การบริหารจัดการน้ำรวมกันจึงมี
ความสำคัญ หลายชุมชนดำเนินการบริหารจัดการน้ำดวยตนเอง มิไดเขาเปนคณะอนุกรรมการลุมน้ำหากแตไดรับ
ขาวสารจากเข่ือนสิริกิติ์เปนขอมูลสำคัญเพ่ือใชในการตัดสินใจทำการเกษตร นอกจากน้ี ชุมชนยังริเริ่มปลูกมะมวง
หิมพานตเพราะไดรับความรูมาวาเปนพืชท่ีทนแลงได และมีราคาสูง ในชวงแรกน้ันเข่ือนสิริกิติ์ในการสนับสนุนท้ัง
ความรูและเททคนิคสงเสริมการตลาด ในป พ.ศ. 2565 พบวามีพ้ืนท่ีปลูกมะมวงหิมพานตจำนวน 18,006.76 ไร 
สงขายท้ังในและตางประเทศ ท้ังแบบผลดิบและแปรรูปในราคาสูงเพราะเปนเม็ดมะมวงคุณภาพดี ปจจุบันมี
วิสาหกิจชุมชนท่ีปลูกมะมวงหิมพานตหลายแหงท่ีเริ่มมาตั้งแตป พ.ศ. 2562 ซึ่งในขณะน้ันจำเปนตองใช
งบประมาณจำนวนหน่ึง เข่ือนสิริกิติ์จึงใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถรวมตัวกันไดและมีเปาหมายท่ี
ชัดเจนเปนงบประมาณ 100,000 บาท เพ่ือตั้งตนเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีกลุมวิสาหกิจจะนำมาใชจาย เชนการซื้อ
เครื่องจักร และตองรายงานผลการดำเนินงานทุกป พบวา ทุกกลุมวิสาหกิจมีรายไดดีและแบงปนกำไรใหกับสมาชิก
เปนประจำทุกป การดำเนินงานดังกลาวเปนตัวอยางท่ีดีของการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐและชุมชนซึ่งมี
เปาหมายเพ่ือใหชุมชนพ่ึงตนเองในการสรางรายไดและยึดโยงใหเยาวชนอันเปนกำลงัสำคัญในการพัฒนายังคงอยูใน
ทองถ่ินอีกดวย 
 สำหรับพ้ืนท่ีปลายน้ำ ประกอบดวย 3 จังหวัดคือ จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค สำหรับ
จังหวัดพิษณุโลกหรือเมืองสองแคว เปนพ้ืนท่ีท่ีสำคัญทางการคาของลุมน้ำนาน มีกลุมเกษตรกรท่ีบริหาร         
การจัดการน้ำดวยตนเองโดยเริ่มจากกลุมเกษตรกรผูใชน้ำชลประทานวัดพริกตั้งแตป พ.ศ. 2535 ชวงแรก
ประชาชนไมมีความรูเรื่องการบริหารจัดการเงินทำใหเงินหมุนเวียนไมเพียงพอ ตองกูยืมจากแหลงเงินอ่ืน ตอมา
หลังจากการมีการเสวนาลุมน้ำนานตั้งแตป พ.ศ.2557 พบวาเข่ือนสริิกิติแ์ละชุมชนรวมกันวิเคราะหถึงวิธีการแกไข
ปญหา สิ่งสำคัญคือตองมีการบริหารจัดการการเงินท่ีโปรงใส และมีระเบียบกฎเกณฑท่ีชัดเจน นำมาใชไดจริงเพ่ือ
สรางความนาเช่ือถือใหกับหนวยงานท่ีจะเขามาชวยเหลือ เข่ือนสิริกิติ์ไดชักนำหนวยงานอ่ืนเขามารวมใหความรู
และเอ้ือประโยชนตางๆ ไดแก การประปานครหลวงเพ่ือนำเงินไประดมหุนและคืนกำไรใหกับสมาชิก จนในปจจุบัน 
มีผูใชน้ำในจังหวัดพิษณุโลกเพ่ิมอีก 9 กลุม แตละกลุมจะมีผูนำท่ีใหความสำคัญกับการใหความรูกับประชาชนท่ีจะ
เขาใจเรื่องการใชน้ำรวมกันและการนำขอมลูท่ีเช่ือถือไดมาวิเคราะหเพ่ือเปนแนวทางการจัดการน้ำของพ้ืนท่ี แตละ
กลุมเกษตรกรยอยและการรวมกลุมใหญจะมีการจัดพ้ืนท่ีการตกลงพูดคุยเดือนละ 2 ครั้ง เพ่ือมองปญหาและแกไข
ปญหาบนฐานขอมูลท่ีเข่ือนสิริกิติ์จะเผยแพรทาง Application Line และ Website เปนประจำทุกวัน เพ่ือให
ประชาชนมีขอมูลท่ีเปนจริงและทันตอเหตุการณเพ่ือชวยในการตัดสินใจวา จะวางแผนการใชน้ำอยางไร หรือเมื่อ
คาดการณวาหากไมมีน้ำจะทำอยางไรท่ีทุกคนจะมีน้ำอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอตลอดฤดูแลง ประชาชนเรียนรู
เรื่องการทำประปาโดยใชพลังงานแสงอาทิตย การขยายการใชน้ำไปยังทุงนาโดยรอบ การทำเกษตรลักษณะอ่ืนท่ี
สรางรายไดมากข้ึนในบางฤดูกาล เชนการปลูกผัก อีกท้ัง ยังมีการชวยเหลือคนพิการใหมีงานทำ เมื่อทำความเขาใจ
รวมกันแลวจึงเกิดเปนกิจกรรมท่ีชัดเจน 3 ประการ ซึ่งไดริเริ่มไปแลวคือ 1) การสรางความตระหนักถึงการรักษา 
ตนน้ำ โดยชักชวนหลายชุมชนตลอดลุมน้ำปลูกปาอยางมีประสิทธิภาพและไดรับการดูแลอยางตอเน่ืองในจังหวัด
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นานอันเปนพ้ืนท่ีตนน้ำ 2) การทำบอบาดาลท่ีใชพลังงานแสงอาทิตย และ3) การทำธนาคารน้ำใตดินท่ีบูรณาการ
การทำงานกับทองถ่ินดวย และวางแผนไววา ในอนาคตจะนำความรูน้ีเขาไปยังสถานศึกษาดังเชนในจังหวัดนาน 
 จังหวัดพิจิตร ไดช่ือวาเปนเมืองงามท่ีมีความงดงามของลุมน้ำท้ังลุมน้ำนาน และลำน้ำยมไหลผาน และ
ยังกระจายเปนหวย หนอง คลอง บึงอีกมากมาย ผูคนจึงเขามาจับจองท่ีดินทำการเกษตรเปนจำนวนมาก จุดเดน
ของการบริหารจัดการน้ำของชุมชนคือการรวมกลุมผูใชน้ำของจังหวัดแตยังไมมีการรวมกลุมจัดตั้งอยางเปนทางการ
เชนเดียวกับจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีดวยกัน 3 รูปแบบคือ 1. เทศบาลเมืองพิจิตรเปนผูบริหารจัดการน้ำรวมกับ
องคการบริหารสวนตำบลตะพานหิน 2. เกษตรกรจัดตั้งกันเองโดยไมมีสวนราชการสนับสนุน และ 3. การบริหาร
จัดการน้ำแบบสหกรณ โดยทำงานกับเข่ือนสิริกิติ์คือของอำเภอตะพานหินจะมี 2 สหกรณ ไดแก สหกรณตนชุมแสง 
และสหกรณไทยโรงโขน แตละแหงจะมีการบริหารจัดการน้ำแตกตางกัน จะพิจารณาจำนวนของน้ำและวันโดย
คณะกรรมการ แบงกับดูแลและควบคุมกันเองตามแตตกลงกัน จะมีการประชุมพูดคุยกันหลายครั้งในแตละเดือน มี
การตั้งกฎเกณฑของกลุม สหกรณจดทะเบียนอยางโปรงใส เข่ือนสิริกิติ์จะเปนผูใหความเห็น คำปรึกษาและขอมูล
ตางๆ ตามท่ีชุมชนตองการ  
 จังหวัดนครสวรรค เมืองท่ีสำคัญคือเมืองชุมแสงท่ีตอลงมาจากลุมน้ำนาน และมีองคความรูในการทำ
อาวุธสำหรับตอสูจึงไดมีคายสำหรับกองทัพในการปราบกกตางๆ และตั้งช่ือคายวา คลังแสง ภายหลังเพ้ียนเปน 
ชุมแสง ซึ่งไดเปลี่ยนมาเปนชุมชนคาขายของชาวจีน เปนศูนยกลางการคาขาวเปลือกตั้งแตปากน้ำโพธ์ิ พิจิตร 
พิษณุโลก เรื่องลงมาจนถึงชัยนาท สิงหบุรี อางทอง จนถึงกรุงเทพมหานคร ภายหลังมีการสรางสถานีรถไฟทำให
ผูคนยายเขามาอาศัยอยูมากข้ึนเรื่อย ๆ ปญหาของนครสวรรคคือจะเปนท่ีรับน้ำในชวงฤดูฝน ทำใหน้ำทวมบอยครั้ง 
จึงตองทำงานรวมกับพ้ืนท่ีตนน้ำและกลางน้ำ โดยมีเข่ือนสิริกิติ์เปนแกนกลางประสานงาน ชุมชนท่ีศึกษาในครั้งน้ี
คือชุมชนคลองจระเขเผือกซี่งเปนพ้ืนท่ีรับน้ำทำการเกษตร มีกลุมเกษตรกรท่ีจดทะเบียนเปนนิติบุคคลมาประมาณ 
20 ป ทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี มีกองทุนของตนเอง ปจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียนราว 4 ลานบาท มี
การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจของเกษตรกร นครสวรรคไมมีปญหาขาดแคลนน้ำเหมือนจังหวัดอ่ืน แตสังเกตวาระยะหลังมี
น้ำลดลงอาจสงผลในอนาคต การเขารวมเสวนาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับจังหวัดอ่ืนๆ ตลอดลุมน้ำ จึงไดเห็นตนเหตุของ
ปญหาคือจากการตัดปาท่ีตนน้ำ จึงเริ่มเขารวมกับจังหวัดอ่ืนเพ่ือดูแลรักษาปา และปรับแนวทางการเกษตรและการ
ประมงของพ้ืนท่ีใหเหมาะสม เชนการกำหนดแหลงอนุรักษพันธุปลา การหามจับสัตวน้ำ การกำหนดพ้ืนท่ีการทำ
ประมงและการเกษตร 
 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นวา ทุกชุมชนริเริ่มสรางความรวมมือกันในเรื่องการทำเกษตร ประมง และ
วิสาหกิจชุมชนหลากหลายรูปแบบดวยตนเองและตางเริ่มเห็นปญหาเรื่องการบริหารจัดการน้ำ แตยังขาดการมี
มุมมองรวมกันถึงสาเหตุของปญหาทางธรรมชาติ อยางไรก็ดี ความรวมมือท่ีจะทำใหการแกไขปญหาประสบ
ความสำเร็จน้ัน ตองเปนความรวมมือของคนในชุมชนเองท่ีจะมองเห็นปญหา และมีความกระตือรือรนท่ีจะแกไข 
ซึ่งปญหาตางๆ จะไมไดรับการแกไขอยางยั่งยืนหากไปกระทบกับพ้ืนท่ีอ่ืนหรือในอนาคตของพ้ืนท่ีตนเอง ดังน้ัน การ
วิเคราะหประเด็นปญหาท่ีถูกตอง รวดเร็ว และมีวิธีการแกไขไดเหมาะสมจึงเปนเร่ืองสำคัญ จากการเก็บขอมูล
จะเห็นไดวา การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกไมวาจะเปนงบประมาณ ความรู วิธีการทำงานและการรวม
กำหนดเปาหมายเปนสิ่งสำคัญ โดยเฉพาะการใหความรูเรื่องการบริหารจัดการน้ำ ผานการลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับฟง
ขอคิดเห็น สรางความเขาใจ และยังจัดเวทีใหพูดคุยกัน เข่ือนสิริกิติ์ท่ีมีสวนรวมการพัฒนาชุมชนตลอดลุมน้ำตั้งแต
กอสรางเข่ือนในป พ.ศ.2511 ไดเห็นการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จึงริเริ่มลงพูดคุยกับแตละชุมชนและ
จัดพ้ืนท่ีใหความรู รับฟงความคิดเห็นและรวมแกไขปญหา โดยมีหลักการท่ีสำคัญคือ การใหชุมชนเปนผูริเริ่ม โดยมี
หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีใหการสนับสนุนเช่ือมประสานใหเกิดความรวมมืออันสงผลตอเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี  
 ในวัตถุประสงคขอท่ี 2 คือการศึกษาแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนซึ่งแบงออกเปน 2 ประเด็นคือ  
1) การบริหารจัดการน้ำ และ 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต จากการวิจัยพบวา สิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดคือ การท่ีเข่ือนสิริกิติ์
จัด “การเสวนาตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ” เปนประจำทุกป ตั้งแตป พ.ศ. 2557 ซึ่งในชวงแรกจะเปนไปเพ่ือ
แกปญหาความไมเขาใจเพราะตนน้ำเห็นวาตนเองตองทนกับน้ำแลง และน้ำหลาก ทางทายน้ำกลับมีน้ำใชอยาง
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พอดีตลอด สวนทางทายน้ำเห็นวาในชวงหลังเกิดปญหาน้ำทวมเน่ืองจากตนน้ำทำลายปามาก การเสวนาดังกลาวมี
ผูเขารวมประมาณ 200 คนจากทุกชุมชนและหนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีเก่ียวของ ดังท่ีผูให
ขอมูลจากจังหวัดพิษณุโลกใหคำสัมภาษณไววา (เกษตรกรจังหวัดพิษณุโลก, การสื่อสารสวนบุคคล, 6 ธันวาคม 
2565) “...ตอนแรกก็คุยกันไมรูเรื่องนะ ระหวางคนขางลาง (พ้ืนท่ีกลางน้ำและปลายน้ำ) กับคนขางบน (พ้ืนท่ีตน
น้ำ) เพราะคิดวาคนขางบนโคนปา ปาก็เลยหมด คนขางบนก็คิดวาเราใชน้ำอยางเดียว ไมไดดูวาปาไมมีแลว 2 ป
แรกคุยกันไมรูเรื่อง ลุกหนีไปบาง วาใสกันแรงๆ พอปท่ี 3 คอยตกลงกันได คุยกันนะ ทีน้ีเราก็เห็นใจนะวาคนเหนือ
เขาไมเคยมีโฉนด เขาก็ตองรุกปา ทำไรขาวโพดไปเรื่อย ตอนหลังปาหมด... ก็คุยกันใหรูเรื่องเพราะไดเข่ือนสิริกิติ์
เปนแกนกลาง ผนึกใหพวกเรา 5 จังหวัดเน่ียรวมกัน...” 
 กิจกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงความรวมมือเชิงประจักษท่ีเกิดจากการรวมมือของชุมชน โดยมีสวนงานอ่ืนให
การสนับสนุนคือ การรวมสรางปาท่ีจังหวัดนาน เริ่มจากกลุมผูใชน้ำจังหวัดนครสวรรค ประมาณ 200 คน รวมกับ
ชุมชนอ่ืนตลอดลุมน้ำ เปนการปลูกปาท่ีอำเภอบอเกลือ อำเภอนาหมื่น อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนาน       
โดยหลายชุมชนจากท้ัง 5 จังหวัดตลอดลุมน้ำ ตกลงกันวาขอใหสมาชิกจายเงินคนละ 1 บาทตอไรท่ีตนเปนเจาของ 
การจัดเสวนาดังกลาวสงผลใหผูคนเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน เกิดความตระหนักรูเพราะแลกเปลี่ยนขอมูล      
การสรางกฎกติการวมกัน เข่ือนสิริกิติ์ใหเกียรติผูคนในลุมน้ำในการทำงานรวมกันอีกท้ังยังสงเสริมใหเยาวชนใน
พ้ืนท่ีเกิดการเรียนรูรวมดวย ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีดี ดังท่ีผูใหขอมูลจากเข่ือนสิริกิติ์ไดกลาวไววา “...
โครงการเสวนาคือการใหมาแลกเปลี่ยนเรียนรูแลวเราก็มีการรวมมือกันจัดตั้งกองทุนพัฒนาลุมน้ำนาน กองทุนตรง
น้ีสำคัญมากนะครับเพราะจะไดชวยเราดูแลตลอดไป กองทุนมาจากผูใชน้ำ และการไฟฟาฝายผลิตก็เขาไปรวม 
อยางในปน้ีก็สรางฝายระบายน้ำ มีการปลูกมะมวงหิมพานตแทนขาวโพด การแจกกลา  แจกยางนาตางๆ สนับสนุน
การปองกันแนวไฟปา มองเครื่องเปาลม และโครงการปลูกตนไมในในเด็กๆ แลวก็การสื่อสารระหวางกันเรื่อง
ปริมาณน้ำท่ีจะใชนะครับ...” (เกษตรกรจังหวัดนครสวรรค, การสื่อสารสวนบุคคล, 4 มีนาคม 2565) 
 แนวทางการพัฒนาเรื่องการบริหารจัดการน้ำท่ีกลาวมาน้ี เปนการบริหารจัดการน้ำรวมกันของตลอด
ลุมน้ำโดยมิไดมีการแบงเปนพ้ืนท่ีจังหวัด ดวยทุกชุมชนเห็นปญหารวมกันวา หากขาดน้ำจากตนน้ำ สวนกลางน้ำก็
อยูไมไดเพราะไมมีน้ำใช สวนปลายน้ำ แมวาจะมีพ้ืนท่ีรับน้ำฝนแตก็ไมเพียงพอ จำเปนตองไดรับน้ำจากเข่ือนสิริกิติ์
ดวย และแตละชุมชนยังมีการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะการตั้งกฎเกณฑการเปดประตูน้ำ การกำหนดวัน
สูบน้ำ และมีระเบียบวาหากใครฝาฝนจะมีคณะกรรมการของชุมชนเปนเสมือนผูคุมกฎและลงโทษ เชนการใหออก
จากกลุม หรือการไมใหเขารวมการขายสินคาทางการเกษตร  
 อีกแนวทางการพัฒนาท่ีจะสรางความยั่งยืนคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะการมีรายไดท่ี 
มากขึ้นจะเห็นไดวา ทุกชุมชนมีการประกอบอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีเข่ือนสิริกิติ์มีสวนรวมโดยเฉพาะ
การหาแหลงขอมูลจากหนวยงานทางการเกษตรของรัฐเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ การหาตลาด การประชาสัมพันธ 
ไดแก การผลิตและแปรรูปเม็ดมะมวงหิมพานต การทำน้ำพริก กาแฟ กลวย การทอผา รวมถึงการบริการเชน  
การทองเท่ียวชุมชน ภายใตวิธีการสนับสนุนท่ีมีหลักการวา ชุมชนจะตองอยูไดดวยตนเอง และพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด
คือ เข่ือนสิริกิติ์เปนผูเริ่มลงทุนใหโดยไมรบัเงินตนคืนจนกวาชุมชนจะสามารถดูแลตนเองได ชุมชนท่ีตองการเริ่มตน
จะเขามารับการสนับสนุนความรู งบประมาณ และชวยเหลือในเรื่องตางๆ และใหชุมชนจะเปนผูบริหารเอง กำไรท่ี
ไดจะใชจายหรือปนผลในชุมชน และตองรายงานเข่ือนปละ 2 ครั้ง โครงการดังกลาวเริ่มมาตั้งแตป พ.ศ.2564 โดย
ไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนอยางดี และไดนำสวนงานอ่ืนเชน นักพัฒนาชุมชนมามีสวนรวมดวย อีกความ
รวมมือของเข่ือนกับชุมชนท่ีชัดเจนคือการสรางแหลงทองเท่ียวโดยเฉพาะในอำเภอทาปลา ซึ่งเปนท่ีตั้งของเข่ือน สิ่ง
ท่ีกำลังจะเริ่มดำเนินการในป พ.ศ. 2566 คือ 1. การใหชุมชนคนหาอัตลักษณของตนเองท่ีชุมชนเห็นคุณคารวมกัน 
2. การทดลองจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีหลากหลายท้ังทางธรรมชาติและทางประวัติศาสตร เพ่ือใหชุมชนไดนำทุน
มนุษย คือความรูจากผูคนท้ังหลายแสดงออกเปนทุนทางวัฒนธรรม สงตอไปยังคนรอบขางและลูกหลาน เปนทุน
ทางสังคมและเสริมความเขมแข็งดวยทุนทางเศรษฐกิจ ผสานการสนับสนุนการพัฒนาจากเข่ือนสิริกิติ์ในดานทุน
ความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือขับเคลื่อนสินคาและบริการชุมชนตอไป  



 43 วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์วไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ปีที� 19 ฉบบัที� 1 (มกราคม-มถินุายน) 2567 

จากการดำเนินงานท่ีผานมา เข่ือนสิริกิติ์มีความมุงมั่นจะพัฒนาความรวมมือเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ซี่งจะเห็นไดจากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งเพ่ือนำมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานอยูเสมอ โดยในป  
พ.ศ. 2564 ไดวิเคราะหตนเองไววา จุดแข็ง เข่ือนสิริกิติ์มีโครงการ CSR ท่ีโดดเดนและตอเน่ือง ดวยมีทรัพยากร
พรอมใหการสนับสนุน อาทิ มีการสื่อสารเชิงรกุเรื่องการบริหารจัดการน้ำ จุดออน ยังตองการการบูรณาการงานท่ี
เก่ียวของกับหนวยงานตางๆ ในเข่ือน เชนการพูดเรื่องน้ำ พลังงานและภารกิจเข่ือน โอกาส การนำโครงการดอยตุง
โมเดลมาประยุกตใชกับพ้ืนท่ีเข่ือน (เริ่มตนท่ีเข่ือนสิรินธร) โดยมีกองทุนพัฒนาไฟฟาตามนโยบายของรัฐ 
เพ่ือสนับสนุนงาน CSR และอุปสรรค ไดแกภัยธรรมชาติท่ีควบคุมไมได ไมวาจะเปนแผนดินไหว น้ำทวม วาตภัย 
ภัยแลว ฟา รวมถึงความตองการใชน้ำของผูใชน้ำไมสอดคลองกัน จากการวิเคราะหดังกลาว เข่ือนสิริกิติ์ เห็นวา
ควรแนวทางการพัฒนาไวหลายเรื่อง เชนการสรางนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสูสังคมดิจิตอล 
4.0 การเพ่ิมการบูรณาการการทำงานรวมกัน การสรางความเช่ือมั่นใหกับประชาชน ผูมีสวนไดเสีย เรื่องการรับมือ
ภัยพิบัติ  การสรางการสื่อสารเชิงรุกใหมากข้ึนโดยเฉพาะขอมูลสารสนเทศเหนือน้ำ ทายน้ำ ทรัพยากรดาน CSR 
และการยอมรับจากชุมชนรอบเข่ือน รวมถึง NGO ดวย  
 ผลจากความรวมมือท่ีเกิดข้ึนน้ี เกิดจากการพัฒนาท่ีคำนึงถึง “ทุน” ท่ีชุมชนตลอดลุมน้ำนานมีอยู
ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนจากเข่ือนสิริกิติ์มาอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนทุนมนุษย น่ันคือความรูจากการ
ลองผิดลองถูก ทดลองและปฏิบัติจริง มีความเขาใจกันของคนในสังคมท้ังภายในชุมชนและระหวางชุมชนจาก
กระบวนการท่ีรวมกันสรางข้ึนภายใตวัฒนธรรมการฟง การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เทคนิควิธีการบริหารจัดการ
น้ำและการประกอบอาชีพ มีทุนทางเศรษฐกิจคือมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการทำการเกษตรท่ีแตกตางกันใน
แตละพ้ืนท่ี การเรียนรูการปลูกพืชชนิดใหม ไมวาจะเปนมะมวงหิมพานต หรือทุเรียน ทำใหเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีดีข้ึน 
ซึ่งทุกฝายเห็นตรงกันวา สิ่งสำคัญคือการท่ีธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ ท้ังน้ีเพ่ือเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตใหดีข้ึน ใหเกิดการพัฒนาคนในพ้ืนท่ี และเปนสิ่งท่ีคนทุกชวงวัยจะอยูรวมกันไดดวย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย ไดนำมาอภิปราย 4 ประเด็นดวยกันคือ 
 1. ความรวมมือ การพัฒนาท่ียั่งยืนมีความหมายโดยรวมวา การใชทรัพยากรของคนในรุนปจจุบันโดย
ไมลดทอนโอกาสของคนในอนาคตใหไดเขาถึงทรัพยากร เปนสิ่งท่ีงานวิจัยน้ีพบวา แนวทางการพัฒนาชุมชนท่ีดีคือ
การใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนารวมกับการประสานงานจากภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนรัฐ เอกชน หรือ
วิชาการ ในลักษณะของ จตุรภาคี (Quadruple helix) ท่ีเนนการสรางความรวมมือ (Cluster) การเช่ือมโยง 
(Connectivity) และการรวมสรางสรรค (Innovation Eco-system) (สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2561) โดยมี
เข่ือนสิริกิติ์เปนผูรวมดำเนินการหลักในฐานะของภาครัฐ อีกท้ังยังชักนำภาครัฐอ่ืนๆ ท้ังในสวนกลางและภูมิภาคเขา
รวม และยังไดชักนำหนวยงานทางวิชาการเชน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เขา
มารวมทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปสินคา ในสวนภาคเอกชนน้ัน ท้ังเข่ือนสิริกิติ์และชุมชนตางประสานงาน
ใหเขามามีสวนรวมโดยคำนึงถึงประโยชนในอนาคต เชนการขอสนับสนุนปูนซีเมนตใหนักเรียนในโรงเรียนจังหวัด
นานหัดทำหวย วัง ฝาย ตุน ในโรงเรียน การดำเนินงานท่ีประสบความสำเร็จเกิดจากการเริ่มตนโดยชุมชนเองเพ่ือ
ตองการพัฒนาชุมชนใหลูกหลานของตนเองมีงานทำ ไมยายถ่ินฐานบานเกิด  
 2. ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
หลายประการ กลาวคือ เปาหมายท่ี 1 ขจัดความยากจนจากการนำองคความรูท่ีเหมาะสมมาจัดทำเปนกลุม
วิสาหกิจชุมชน หรือกลุมเกษตรกรแมนยำสรางเปนรายไดท่ีมั่นคง เปาหมายท่ี 2 ขจัดความยากจนและสรางความ
มั่นคงทางอาหาร ปจจุบันมีการวางแผนการเกษตรและการประมงท้ังระยะสั้นและระยะยาวในชุมชน เปาหมายท่ี 3 
สงเสริมความเปนอยูท่ีดีของทุกคน ดวยบรรยากาศการทำงานรวมกันทำใหชุมชนมีความสุขสมบูรณท้ังกายและใจท่ี
ไดอยูกับผูคนท่ีคุนเคยและพ่ึงพิงกันได เปาหมายท่ี 4 สงเสริมโอกาสในการเรียนรู เข่ือนสิริกิติ์ใหความสำคัญกับ
การศึกษาอยางมาก ไดมีกิจกรรมการสอนพิเศษ การจัดตั้งศูนยการเรียนรู และโครงการการเรียนรูเรื่องตางๆ ใน
โรงเรียนเชนการอนุรักษพลังงาน การรักษาสิ่งแวดลอม และสงเสริมใหชุมชนเกิดการเรียนรูเพ่ือประกอบอาชีพ 
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เปาหมายท่ี 6 การจัดการน้ำอยางยั่งยืนพรอมใชงานสำหรับทุกคน โดยทุกชุมชนมีวิธีการบริหารจัดการน้ำของ
ตนเอง โดยอาศยัขอมูลท่ีแมนยำจากหนวยงานราชการในการตัดสินใจการจัดการเกษตรของตนเอง เปาหมายท่ี 7 
ใหทุกคนเขาถึงพลังงานท่ียั่งยืนตามกำลังของตน โดยมีการใหความรูเรื่อง การใชพลังงานสะอาดท้ังในและนอก
โรงเรียน เปาหมายท่ี 8 สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน กิจกรรมท่ีสนับสนุนใหเกิดการจางงานและ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ การวางแผนรวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตและพัฒนาสินคา รวมถึงการใหเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ และสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนในพ้ืนท่ี เปาหมายท่ี 12 สรางรูปแบบการผลิตและ
บริโภคท่ียั่งยืน การใชทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใชพลังงานสิ้นเปลืองและสงเสริมการรีไซเคิลพลังงานดังท่ีได
สนับสนุนในโรงเรียนตางๆ เปาหมายท่ี 16 สงเสริมสันติภาพและการเขาถึงทรัพยากรอยางยุติธรรม คือใหชุมชน
สรางกฎระเบียบการใชน้ำรวมกัน กิจกรรมการรวมกันปลูกปาท่ีจังหวัดนาน สงเสริมใหเกิดกระบวนการทำงานเปน
กลุมรวมกัน และเปาหมายท่ี 17 สรางความรวมมือระดับสากลท่ีมีผลตอการพัฒนาท่ียั่งยืน คือการยกระดับการ
พัฒนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยการสรางความรูความเขาใจในการพัฒนาคนเองรวมถึงให
ความสำคัญกับการสรางนวัตกรรมของชุมชนท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน ทำหนาท่ีประสานงานรวมมือระหวางภาครัฐ 
เอกชน และประชาสังคมในการสรางประสบการณและกลยุทธความรวมมือการบริหารจัดการทรัพยากร 
 จากคำสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิไดกลาวไววา การท่ีจะทำงานไดสำเร็จตองมี 3 ประการคือ Economic, 
Ecology และ Equity น่ันคือ การทำงานบนฐานผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือชักจูงใหคนรวม
ดำเนินงาน ซึ่งอยูบนฐานของการรักษาสิ่งแวดลอมเพราะลำน้ำนานจะดำเนินงานอยางตอเน่ืองหากการบริหาร
จัดการน้ำเปนไปอยางเหมาะสมทุกคนมีสวนรวม และตองมีสวนรวมอยางเสมอภาคและเทาเทียม คือตางมีสิทธ์ิใน
การใหความคิดเห็นและรวมดำเนินงานได ท้ังน้ี การทำงานควรทำรวมกันท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยรัฐมี
หนาท่ีสรางความเขาใจ เช่ือมโยงทุกภาคสวนใหทำงานรวมกัน ภาคเอกชนมีหนาท่ีสนับสนุนตามความเหมาะสม 
สวนภาคประชาชนมีสวนสำคัญอยางยิ่งท่ีจะทำใหการพัฒนาตางๆ ยั่งยืนหรือไม ซึ่งทุกคนตองดำเนินงานอยาง
ตอเน่ืองและมีความมุงมั่นและควรมีสวนสำคัญในการคิดริเริ่มและดำเนินงาน เพราะเปนผูท่ีอยูในพ้ืนท่ี เห็นสภาพ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสในการแกไขปญหาไดอยางทันทวงที แนวทางการดำเนินงานดังกลาว สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ปท่ีระบุเปาหมายของการพัฒนาประเทศท่ีวา “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” (สำนักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ, 2561) 
 3. หลักการคิดการพัฒนา กิจกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  พบวาการทำงานเพ่ือสังคมของ
เข่ือนสิริกิติ์ไดเริ่มเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปเมื่อป พ.ศ.2562 กลาวคือจะไมเปนการมอบสิ่งของหรือกอสรางใหแบบ 
CSR หรือ Corporate Social Responsibility ท่ีมีแนวคิดเพ่ือใหความชวยเหลือตามความประสงคอยางไม
ตอเน่ือง แตในการใหความชวยเหลือในระยะหลังน้ี จะเริ่มจากการสอบถามความตองการของชุมชน โดยชุมชนตอง
แสดงถึงการใหความรวมมือกับการพัฒนาดวย เชนชุมชนคิดริเริ่มกิจกรรมอยางสรางสรรค หรือมีเปาหมายและ
แผนการดำเนินการพัฒนาชุมชนของตนเองอยางชัดเจน เชน ตองการสรางฝายขนาดเล็กในพ้ืนท่ีเอกชนในจังหวัด
นาน ชุมชนจะตองนำเสนอขอมูลของการสรางฝาย ตั้งแตผลดี ผลเสีย ผลกระทบ และไดรับอนุญาตจากเจาของ
พ้ืนท่ี จากน้ัน เข่ือนสิริกิติ์จะสนับสนุนเงินทุนและขอรับบริจาคปูนจากภาคเอกชนใหโดยประชาชนเปนผูดำเนินการ 
หรือการเปดกองทุนสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนน้ำพริกของอำเภอทาปลาโดยไมไดรับเงินคืน แตใหชุมชนบริหารเอง 
รายงานกลับมาท่ีเข่ือนปละ 2 ครั้ง การรวมทำงานระหวางชุมชนท่ีเปนผูริเริ่ม ภาครัฐและเอกชนเปนผูสนับสนุนน้ัน 
ดังกลาวตรงกับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ท่ีวา ระเบิดจากขางใน การปลูกปาในใจคน และการพ่ีงตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ, 2559)  
 ความรวมมือของการพัฒนาลุมน้ำนานน้ีจำเปนตองทำโดยตอเนื่อง สม่ำเสมอ โดยแทจริงแลวแตละ
ชุมชนไดดำเนินงานมากอนหลายป เชนท่ีจังหวัดนครสวรรคซึ่งดำเนินงานดวยชุมชนเองมากวา 20 ป แตเปนการ
แกปญหาเฉพาะพ้ืนท่ี ทำใหสงผลถึงพ้ืนท่ีอ่ืน ท้ังน้ี เพราะมิไดมีการวางแผนรวมกันท้ังในเรื่องการบริหารจัดการน้ำ
มากอน เมื่อมีปญหามิไดมีการรวมกันวิเคราะหถึงสาเหตุประกอบกับไมมีพ้ืนท่ีและผูประสานงานใหไดพูดคุยกัน 
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เข่ือนสิริกิติ์เปนเสมือนตัวกลางใหชุมชนจากหลายพ้ืนท่ีไดพูดคุยกัน ในแตละปจะมีการจัดกิจกรรมใหความรูจาก
หนวยงานบริหารจัดการน้ำตางๆ ท่ีเก่ียวของ และออกเยี่ยมเยียนชุมชนเพ่ือรับฟงปญหามาโดยตลอด อีกแนวทาง
หน่ึงท่ีโดดเดนคือ การสงเสริมใหชุมชนริเร่ิมสรางงานสรางอาชีพดวยตนเอง เห็นวาการทำการเกษตรแบบเดิมน้ัน
ไมเพียงพอ จึงแสวงหาแนวทางการเพ่ิมรายได ดวยการเพ่ิมเติมความรูเรื่องการแปรรูปอาหาร หรือการจัดการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงวัฒนธรรมท่ีเริ่มดำเนินงานโดยคนรุนใหมในพ้ืนท่ี พบวาไดนำความรูเรื่องการใช
เทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการหาความรูและการประชาสัมพันธเพ่ือจัดกิจกรรมสรางรายไดใหกับชุมชน   
 อีกปจจัยท่ีสำคัญคือ การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนระหวางภาครัฐกับชุมชน และ
ระหวางชุมชนเอง ในชวงโรคระบาด COVID-19 เปนชวงเวลาเปลี่ยนผานท่ีชุมชนไดสื่อสารกันมากข้ึนท้ังภายใน
ชุมชนลุมน้ำนานและนอกลุมน้ำ รวมถึงการรับขาวสารจากหนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการน้ำ
แบบ Real Time ถือเปนการเปลี่ยนผานการดำเนินชีวิตท่ีสำคัญ การท่ีชุมชนพยายามพัฒนาดวยตนเองท่ีจะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเขากับสังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางเหมาะสม มีเครือขายความรวมมือท่ีขับเคลื่อนรวมกัน
อยางเขมแข็งโดยคำนึงถึงผลกระทบของการพัฒนาเศรษฐกิจตอสังคมและสิ่ งแวดลอมน้ี ถือไดวาเปน
กระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีกอใหเกิดความยั่งยืนไดอยางแทจริง 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช หนวยงานรัฐท่ีสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือรวม
พัฒนา ควรมีสวนงานท่ีรับผิดชอบกิจกรรมเพ่ือสงัคมโดยเฉพาะเพ่ือตอเน่ือง มีกระบวนการเชิงวิชาการท่ีชัดเจนและ
ประเมินผลอยางเปนรูปธรรม อีกท้ังควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจท้ังกับชุมชนท่ี
รวมดำเนินงานและเปนตัวอยางใหกับชุมชนอ่ืน 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป การวิจัยกระบวนการมีสวนรวมเฉพาะเรื่องเชนการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการน้ำ การสรางการรับรูเรื่องทรัพยากรธรรมชาติในเชิงลึก เพ่ือแสวงหา
แนวทางการแกไขปญหาอยางชัดเจนตอไป 
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