
 111 วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์วไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ปีที� 20 ฉบบัที� 1 (มกราคม-มถินุายน) 2568 

การศึกษากระบวนการและผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
 

THE STUDY OF PROCESSES AND RESULTS OF USING THE COMPETENCY BASED 
CURRICULUM IN PRIMARY SCHOOLS 

 

บังอร เสรรีัตน1 และ นาฏฤดี  จิตรรังสรรค2 
Bung-on Sereerat1   and Nadrudee  Chitrarangsan2 

 

1 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
  Faculty of Education Bansomdejchaopraya Rajabhat University 
  E-mail: onbsru@hotmail.com 
2 โรงเรียนสุจิปุลิ 
  Sujipuli School 
  E-mail: dr.nadrudee@gmail.com 
 
 

 

 

Received: December 26, 2024           Revised: June 16, 2025           Accepted: June 28, 2025 

---------------------------------------------------------------------------------- 

 
บทคัดยอ 

 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการและผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา รวมถึงปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการนำหลักสูตรดังกลาวไป
ใช เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยทีำใหการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 
21 เปนสิ่งสำคัญยิ่ง การวิจัยน้ีจึงมุงสำรวจการนำหลักสูตรสูการปฏิบัติเพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนการกำหนดนโยบาย
การศึกษาตอไป การศึกษาดำเนินการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีมีการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ใน 4 ภูมิภาค จำนวน 8 แหง ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรียน การวิจัยแบงเปน 
3 ระยะ คือ ระยะเตรียมความพรอม ระยะการเก็บขอมูล และระยะการวิเคราะหและสรุปขอมูล เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และประเด็นสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลดวยรอยละและการวิเคราะห
เน้ือหา  ผลการวิจัยมีดังน้ี      
  1. กระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ:ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนผูนำวิชาการมีความสำคัญมาก 
โรงเรียนสวนใหญ (6 ใน 8 แหง) ตระหนักในการพัฒนาครูแตยังขาดความตอเน่ืองและวิธีท่ีหลากหลาย ครูใชวิธี
สอนและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับหลักการเพียงบางสวน ครูและผูบริหารขาดความเขาใจการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะ โรงเรียนตางสังกัดทำงานและมีปญหาแตกตางกัน ชุมชนทางวิชาชีพเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาครู 
  2. ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ: ผูเรียนเกิดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะในระดับนา
พอใจ ผูบริหารและครูเขาใจบริบทและกระตือรือรนมากข้ึน ผูเรียนเรียนรูนอกหองเรียนและปฏิบัติจริงมากข้ึน 
  3. ปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุน: ปญหาในชวงแรกคือการขาดความมั่นใจและความเขาใจ 
หลังใชหลักสูตร 1 ป พบปญหาการวัดผลไมชัดเจน การสอนขามศาสตร และการขาดแคลนครูผูเช่ียวชาญ ปจจัย
สนับสนุนไดแก ความรูความเขาใจของบุคลากร เครือขายท่ีแข็งแกรง การมีสวนรวมของนักเรียน วิสัยทัศน  
การบริหารจัดการ และขอมูลพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ 
 

คำสำคัญ 
             หลักสูตรฐานสมรรถนะ  ประถมศึกษา  การใชหลักสูตร  การพัฒนาสมรรถนะ  การจัดการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

  This research aimed to study the processes and results of using the competency-
based curriculum in primary schools, including the problems, obstacles, and supporting factors 
in its implementation. Given the critical importance of developing necessary competencies for 
students in the 21st century due to societal and technological changes, this study focused on 
exploring curriculum implementation to inform future educational policy. The study was 
conducted in 8 primary schools across four regions that were implementing the competency-
based curriculum. Key informants included school administrators, teachers, and students. The 
research proceeded in three phases: preparation, data collection, and data analysis and 
summarization. Research instruments comprised questionnaires, interview forms, and focus 
group discussion topics. Data were analyzed using percentages and content analysis. The 
research findings are as follows: 
  1. Competency-Based Curriculum Implementation Process: Academic leadership 
from school administrators was crucial. Most schools (6 out of 8) recognized the importance of 
teacher development but lacked consistency and diverse methods. Teachers utilized various 
teaching methods and innovations, though only partially aligned with competency-based 
principles. Both teachers and administrators showed a limited understanding of competency-
based assessment. Schools under different affiliations operated differently and faced distinct 
challenges. Professional learning communities served as a vital tool for teacher development. 
  2. Results of Competency-Based Curriculum Use: Students developed core and 
specific competencies at a satisfactory level. Administrators and teachers demonstrated 
improved understanding of the context and increased enthusiasm. Students engaged more in 
out-of-classroom learning and hands-on practice. 
  3. Problems, Obstacles, and Supporting Factors: Initial problems included a lack of  
confidence and understanding. After one year of curriculum use, persistent issues involved 
unclear assessment, interdisciplinary teaching challenges, and a shortage of expert teachers. 
Supporting factors included personnel's knowledge and understanding of the curriculum, strong 
networks, student participation, clear vision, effective management, and high-quality 
foundational data.  
 
Keywords   
 Competency-based curriculum, Primary schools, Curriculum implementation, Competency 
development, Educational management 

 
 
ความสำคัญของปญหา 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจากการเนนเน้ือหาสูการเนนสมรรถนะเปนกระแสท่ีสำคัญในระดับ
โลก (OECD, 2018) โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนสำหรับการใชชีวิตและ
การทำงานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งรวมถึงการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการปรับตัว (World Economic 
Forum, 2020) ในประเทศไทย นโยบายการศึกษาไดใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
เพ่ือตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
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2560) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของหลักสูตรอิงสมรรถนะท่ีมุงเนนผลลัพธการเรียนรูท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
(Spady, 1994) และการประเมิน ท่ีสะทอนความสามารถในการประยุกตใชความรูและทักษะ (Wiggins  
& McTighe, 2005) 

นอกจากน้ีพบวาการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนจากการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมไปสูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะน้ัน ไมใชเรื่องงายและตองเผชิญกับความทาทายหลายประการ ท้ังในดานความเขาใจของบุคลากร การ
ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการวัดและประเมินผล ซึ่งเปนประเด็นท่ีไดรับการศึกษาและยืนยันจาก
งานวิจัยตางประเทศจำนวนมาก (Darling-Hammond et al., 2020; Fullan, 2015) โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง
ของการประเมินสมรรถนะท่ีซับซอนและหลากหลาย (Shepard, 2000) 

เพ่ือรองรับกระแสความเปลี่ยนแปลง และแนวคิดขางตนกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทำ(ราง) กรอบ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช .... ระดับประถมศึกษาและ (ราง) คูมือการใชกรอบหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช.... ระดับประถมศึกษาข้ึน และไดมีนโยบายในการทดลองใชในสถานศึกษาท่ีสนใจสมัครเขา
รวมเปนโรงเรียนนำรองในเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 8 จังหวัด ไดแก ศรีสะเกษ สตูล ระยอง เชียงใหม 
กาญจนบุรี นราธิวาส ยะลา และปตตานี โดยสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมสวนหน่ึงไดพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะและเสนอหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผานคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษาเขาสูการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการนโยบายพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในการ
พิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะท่ีสถานศึกษาทำข้ึนใหมีความเหมาะสม ถูกตองตามหลักการกอนท่ี
คณะกรรมการนโยบายพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจะใหความเห็นชอบเพ่ือนำไปใชในการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนใน
สถานศึกษานำรองน้ัน 
  ในสวนคณะอนุกรรมการดานสงเสริมการบริหารวิชาการ ในคณะกรรมการนโยบายพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญในการทำงานเรื่องน้ี ไดวางระบบการทำงานหลายลักษณะดังน้ี 1) การจัดระบบการ
สื่อสารสรางความเขาใจแกผูเก่ียวของ 2) การจัดระบบ/แนวทางการพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
3) การจัดทำเกณฑการพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีประกอบดวย เกณฑหลัก 7 ดาน คือ 
ดานท่ี 1 แนวคิด ขอมูลพ้ืนฐาน และกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดานท่ี 2 เปาหมายและ
พันธกิจของสถานศึกษา ดานท่ี 3 แบบแผนของหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดานท่ี 4 แนวทางการจัดการ
เรียนรูฐานสมรรถนะ ดานท่ี 5 แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูฐานสมรรถนะ ดานท่ี 6 แนวทางการ
บริหารจัดการหลกัสูตรฐานสมรรถนะ และดานท่ี 7 หลักสูตรระดับช้ันเรียน  และ 4 ) การคัดสรรบุคคลและจัดตั้ง
คณะทำงานพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะท่ีมีองคประกอบดังน้ี 1) นักวิชาการดาน
หลักสูตรและการสอน 2) นักวิชาการจาก สำนักวิชาการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
3) ผูอำนวยการโรงเรียน 4) ครู และ 5) ศึกษานิเทศก/โคช/พ่ีเลี้ยง   
  สำหรับการจัดระบบ/แนวทางการพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะน้ัน เริ่มตั้งแตการให
สถานศึกษาสงหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะใหคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาพิจารณา
กลั่นกรองเบ้ืองตนตามเกณฑ  7 ดาน หลังจากน้ันคณะอนุกรรมการดานสงเสริมการบริหารวิชาการ ใน
คณะกรรมการนโยบายพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาและ สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาพิจารณาขอมูล
และ เสนอผลการพิจารณาตอในคณะกรรมการนโยบายพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหความเห็นชอบ และสำนักงาน
บริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมสรุปผลการพิจารณาไปคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือแจงขอมูล 
ชวยเหลือ และอำนวยความสะดวกในการทำงานตอไป จากกระบวนการทำงานดังกลาวสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมไดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จำนวน 134 หลักสูตร  
  ตอมาในป 2565 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดมีการศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรม และ ปจจัย  ระบบสนับสนุน และปญหาอุปสรรค
ในการทำงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ของสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรม 35 แหง  
และสถานศึกษาท่ัวไป อีก 5 แหง พบขอมูลท่ีนาสนใจดังน้ี 1)สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมในหลากหลาย
ดานไดแกการสรางความเขาใจแกบุคลากรและการทำใหผูเก่ียวของเห็นความสำคัญ  การเตรียมความพรอมและ
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พัฒนาบุคลากร การปรึกษาผูรูหรือผูเช่ียวชาญการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษา
เอกสารและขอมูลพ้ืนฐานดานตาง ๆ  การเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
เพ่ือใหผูบริหารและครูเกิดความรูความเขาใจ การเตรียมปรับกรอบความคิดของครูใหพรอมในการเปลี่ยนแปลง
และการทำงาน การศึกษาดูงาน/ตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือเปนตัวอยางสำหรับการ
ดำเนินการ2)กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะน้ันพบวาใชเกณฑ 7 ดานเปนกรอบการทำงาน 
โดยดานท่ีดำเนินการยากท่ีสุดคือ ดานแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูฐานสมรรถนะ รองลงมาคือดาน
การจัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียนท้ังตัวอยางหนวยการเรียนรู/ แผนการจัดการเรียนรู  และดานแนวทางการจัดการ
เรียนรูฐานสมรรถนะตามลำดับ  3 ) ปญหาอุปสรรคในการทำงานท่ีสำคัญ มีดังน้ี (1) บุคลากรขาดความมั่นใจ
เพราะขาดความชัดเจนในเชิงนโยบาย และขาดการสรางความรูความเขาใจอยางตอเน่ือง (2) กระบวนการทำ
ผลลัพธการเรียนรูช้ันป คอนขางมีขอจำกัด สงผลกระทบตอการออกแบบหนวยการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและ(3) ครูขาดความเขาใจ และมีความกังวลเรื่องการทำแผนการเรยีนรู และการนำไปใชในการจัดการเรียนรู
ในช้ันเรียน  และ 4 ) ปจจัยสำคัญในการทำงานเพ่ือใหเกิดความสำเร็จท่ีสำคัญมีดังน้ี (1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน มี
ความเปนผูนำทางวิชาการ (2) ครูบุคลากรมีความเขาใจและตระหนักเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีตอง
เกิดข้ึนเน่ืองจากบริบทตาง ๆ เปลี่ยนไป  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการพัฒนาผูเรียน (3) มีการจัดระบบการ
ดูแลชวยเหลือกันของครูผูสอน (4) โรงเรียนมีแหลงเรียนรู และ การทำงานพัฒนาศักยภาพครู โดยมีการขยายผล
ฝกครูใหกับโรงเรียนอ่ืนดวย ทำใหครูเกิดความภูมิใจมากข้ึน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2565)  
  เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกของสถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
และผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะเมื่อใชหลักสูตรแลว 1 ป สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได
ศึกษากระบวนการและผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา รวมท้ังศึกษาปญหา 
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอการสนับสนุนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งจะเปนขอมูลองคความรูสำคัญท่ีสามารถนำมาวิเคราะหเช่ือมโยงใชในการกำหนดนโยบาย 
และวางแผนในการออกแบบในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะขององคกร และหนวยงานตอไป 
  

วัตถุประสงคการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษากระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
  2. เพ่ือศึกษาผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
  3. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
        ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ประชากร  เปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีเปนโรงเรียนนำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาท่ี
มีการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     กลุมตัวอยาง เปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีเปนโรงเรียนนำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา
ท่ีมีการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะใน 4 ภูมิภาค จำนวน 8 แหง โดยมี เกณฑการคัดเลือก  
ดังน้ี 1) เปนสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาท่ีเขารวมโครงการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา และได
พัฒนาหรืออยูระหวางการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 2) มีการดำเนินงานหลักสูตรฐานสมรรถนะมาแลว
อยางนอย 1 ป  เพ่ือใหมีขอมูลและประสบการณในการใชหลักสูตรท่ีเพียงพอสำหรับการศึกษาผลการใชหลักสูตร
และปญหาอุปสรรค 3) ไดรับความยินยอมและความรวมมือจากผูบริหารและบุคลากร โดยโรงเรียนแสดงความ
พรอมในการใหขอมูลและอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 4) มีความหลากหลายของบริบท  
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โดยคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีความหลากหลายในดานขนาด สถานท่ีตั้ง (เมือง/ชนบท) และประสบการณ เพ่ือใหขอมูลมี
ความครอบคลุมและสะทอนภาพรวมไดดีข้ึน 

 
  ตัวแปรท่ีศึกษา  

        1. กระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
         2. ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
         3. ปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา 
   การดำเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล  
                การดำเนินการวิจัยแบงเปน 3 ระยะดังน้ี 
                ระยะท่ี 1: ระยะเตรียมความพรอม (Preparation Phase)  มีการดำเนินการดังน้ี 
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ การบริหาร
จัดการหลักสูตร และการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือสรางกรอบแนวคิดและรางเครื่องมือวิจัย 
      2. พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยท้ัง 3 ชนิด คือแบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณและประเด็นสนทนากลุม  
      3. ประสานงานกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความรวมมือและกำหนดวัน
เวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล และขออนุญาตดำเนินการวิจัยจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
                ระยะท่ี 2: ระยะการเก็บรวบรวมขอมูล (Data Collection Phase) มีการดำเนินการดังน้ี 

       1. ลงพ้ืนท่ีเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางท้ัง 8 แหง 
       2. ดำเนินการเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือตามวัตถุประสงค 

      1) กระบวนการใชหลักสูตรดวยการเก็บขอมูลหลักจากแบบสัมภาษณ
ผูบริหารและครูผูสอน รวมถึงประเด็นสนทนากลุมกับครู   
      2) ผลการใชหลักสูตรดวยเก็บขอมูลจากแบบสอบถามท่ีใหผูบริหารและครู
ตอบ,แบบสัมภาษณผูบริหารและครู, และประเด็นสนทนากลุมกับนักเรียนและคร ู  
      3) ปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุน เก็บขอมูลจากแบบสอบถาม 
(ปลายเปด) , แบบสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารและครู, และประเด็นสนทนากลุม 
     3. ในระหวางการเก็บขอมูล โดยเฉพาะหลังการสัมภาษณเชิงลึก/สนทนากลุม
คณะผูวิจัยและทีมผูทรงคุณวุฒิ/ผูมีประสบการณในการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะและการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ ไดมีการจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนขอมูลสำหรับโรงเรียนใน
การดำเนินการใชหลักสูตรตอไป  
     4. ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของขอมูลท่ีไดรับในแตละวัน 
             ระยะท่ี 3: ระยะการวิเคราะหและสรุปขอมูล (Data Analysis and Conclusion Phase) 

             5. ดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
             เครื่องมือในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม   แบบสัมภาษณ  และประเด็นสนทนากลุม สำหรับ 
กระบวนการพัฒนาเครื่องมือมีดังน้ี  
              1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  
              2. ยกรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
              3. ประชุมพิจารณาเครื่องมือฉบับราง และปรบัปรุงเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ใหเหมาะสม   
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              4. นำเสนอเครื่องมือในการวิจัยใหผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรจำนวน 3 ทานพิจารณาความเท่ียงตรง ความเหมาะสม ตลอดจนภาษาท่ีใช ผูวิจัยนำขอเสนอแนะมา
ปรับปรุงเครื่องมือใหมีความสมบูรณ 
 
 
   การวิเคราะหขอมูล  
              การวิเคราะหขอมูลดำเนินการตามวัตถุประสงคการวิจัยแตละขอ ดังน้ี 
            1. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษากระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 
    1) แนวทางวิเคราะห: วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสัมภาษณและสนทนากลุม 
โดยใชการวิเคราะห เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือจำแนกหมวดหมู  ประเด็นสำคัญ และรูปแบบของ
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา   
    2) สถิติ/วิธีการ : ใชการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และการตีความ 
(Interpretation) เพ่ือสรุปข้ันตอน บทบาท ปจจัยสำคัญในแตละชวงของกระบวนการ 
           2. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
(ครอบคลุมผลการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน) 
    1) แนวทางวิเคราะห : วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามโดยใชสถิติพ้ืนฐาน 
และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและสนทนากลุม   
    2) สถิติ/วิธีการ: ใชคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพ่ือบรรยายระดับความคิดเห็นหรือการรับรูเก่ียวกับผลการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 
และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากแบบสอบถาม และ ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือจำแนก
หมวดหมูและตีความผลการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนและลักษณะของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับผูบริหาร  
ครู และสถานศึกษาจากขอมูลเชิงลึก 
    3. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการใชหลักสูตรฐาน
สมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
     1) แนวทางวิเคราะห: วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปด  
การสัมภาษณ และการสนทนากลุม 
    2) สถิติ/วิธีการ: ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือจำแนกหมวดหมูและจัด
กลุมปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนท่ีพบในการนำหลักสูตรไปใช พรอมท้ังบรรยายตัวอยางและรายละเอียด
ประกอบ 

 
 
ผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษากระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

              จากการศึกษากระบวนการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนพบขอมูลสำคัญดังน้ี 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐาน

สมรรถนะของโรงเรียน  โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนำวิชาการท่ีมีความตระหนักในความสำคัญของ

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนและไดจัดระบบกลไกการบริหารงานและสนับสนุนบุคลากรให

พรอมทำงาน พรอมเรียนรูกับครูและนักวิชาการภายนอก  และดำเนินการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง  

จะสามารถขับเคลื่อนกระบวนการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนไดดี 
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1.2 โรงเรียนสวนใหญ (โรงเรียน 6 แหงจาก 8 แหง) มีความตระหนักในการเตรียมความพรอมในเรื่อง

การพัฒนาครู แตยังขาดความตอเน่ืองและขาดการใชวิธีการท่ีหลากหลาย   

1.3 มีการจัดการเรียนรู และจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะโดยใชนวัตกรรมท่ีหลากหลายแตการทำงานท่ี

ผสานกันระหวางการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะ และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะยังมีนอย เพราะขาดความ

เขาใจท่ีชัดเจน และยังมีเพียงบางสวนท่ีสอดคลองกับเกณฑการตรวจสอบการจัดการเรียนรูและการประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

    1.4  ความเขาใจของครูและผูบริหารในเรื่องการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะยังมีนอย และยังขาดระบบ

ท่ีชัดเจนในการทำงานของโรงเรียน 

    1.5 โรงเรียนตางสังกัดมีระบบการทำงานแตกตางกัน และมีปญหาตางกัน โดยคนพบวา โรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะมีการปรับเปลี่ยนผูบริหารบอย ซึ่งสงผลตอการทำงานท่ีไมตอเน่ือง

และพบวาระบบการจัดนักวิชาการ/พ่ีเลี้ยงเขาไปรวมเรียนรูจะมีความเขมขนนอยกวาโรงเรียนในสังกัดอ่ืน  

   1.6 มีการจัดกระบวนการสรางชุมชนทางวิชาชีพเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง  

และเปนเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนงาน 

 

        2. ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะสะทอนผานการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึนใน

สถานศึกษาดังน้ี 

 2.1 ผลการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

             ผลการวิจัยพบวาผูเรียนเกิดการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะในระดับท่ีนาพอใจ ในสวน
สมรรถนะหลักท้ัง 6 ดาน พบวาผูเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการตนเอง การสื่อสาร และการรวมพลัง
ทำงานเปนทีมมากท่ีสุด นอกจากน้ีผูเรียนยังมีการแสดงออกในดานการคิดข้ันสูง การคิดอยางมีวิจารณญาณ  
การคิดเชิงระบบ การคิดสรางสรรค และการคิดแกปญหาอยางชัดเจน ในสวนของสมรรถนะเฉพาะ พบวาผูเรียน
พัฒนาสมรรถนะใน 9 สาระการเรียนรู โดยสมรรถนะเฉพาะท่ีพัฒนามากท่ีสุดคือสมรรถนะในกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย และสมรรถนะในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในขณะท่ีสมรรถนะในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา
และพลศึกษาพัฒนานอยท่ีสุด  
          2.2 ผูบริหารและครูมีการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ดังน้ี  (1) ผูบริหารมีความรูและความเขาใจในบริบท
ของชุมชนและบริบทระดับตาง ๆ  สงผลใหสามารถกำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตรงตามความตองการของชุมชน (2) ครูมีความกระตือรือรนในการเตรียมการสอนและพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน ทำใหการสอนมีความหลากหลายและนาสนใจมากข้ึน  
(3) ผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูนอกหองเรียนและไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรงจากการทำกิจกรรมนอก
หองเรียน ซึ่งชวยเสริมสรางความรูและทักษะในดานตาง ๆ ใหกับผูเรียน นอกจากน้ี ผูเรียนยังกลาคิดและ
แสดงออก มีการพัฒนาความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และการแกปญหา มากข้ึน (4) สถานศึกษาไดรับการ
พัฒนาท้ังระบบตามบริบทเชิงพ้ืนท่ีมีการนำขอมูลบริบททองถ่ินมาใชในการวางแผนและดำเนินงานอยางเหมาะสม 
ทำใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของชุมชนไดเปนอยางดี ไดรับการ
ยอมรับและความเช่ือมั่นจากผูปกครองและชุมชน และเกิดเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ (5) เกิดระบบ
การนิเทศติดตามและเครือขายกัลยาณมิตรมากข้ึน  
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       3. ปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 

          1) ปญหา อุปสรรค และการแกไขปญหาในการใชหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ พบวา 1) ในชวง
เริ่มตนของการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะครูยังขาดความมั่นใจและขาดความเขาใจแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช
และการประเมินผล การวัดผลระหวางเรียนและการเทียบโอนผลการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมาย  ปญหาน้ี
ไดรับการแกไขผานการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และการขอคำแนะนำจากหนวยงานตนสังกัด ทำใหครู
และบุคลากรไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดผลใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน โดยเนนการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการรวมกับหลักสูตรท่ีเนนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง  และ 2) ในชวงหลังการใช
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 1 ป  ปญหาหลายอยางยังคงมีอยู เชน การวัดผลท่ีไมชัดเจน การขาดความรูใน
การสอนขามศาสตร และการขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนาสมรรถนะ การแกไขปญหาเหลาน้ีตอง
ไดรับความชวยเหลือจากสวนกลางโดยตองมีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลท่ีชัดเจนและเอ้ือตอการ
จัดการเรียนรูฐานสมรรถนะ แตโรงเรียนไดแกปญหาโดยการใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพโดยเพ่ิมเติม
การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการสื่อสารกับผูปกครองเพ่ือสรางความเขาใจในหลักสูตรฐานสมรรถนะแตโรงเรียน
พยายามเรียนรูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอนอยางตอเน่ือง  
           2) ปจจัยสนับสนุนในการใชหลักสูตร ในการนำหลักสูตรไปใชใหเกิดผลในการพัฒนาผู เรียนน้ัน  
ปจจัยสนับสนุนในการใชหลักสูตร มีดังน้ี 1) ความรูความเขาใจเรื่องหลักสูตรของบุคลากร 2) การมีเครือขายท่ี
เขมแข็งท่ีเปนเครือขาย ผูปกครอง เครือขายชุมชน และเครือขายแหลงเรียนรูภายนอกท่ีสามารถเสริมสรางการ
เรียนรูและการพัฒนาโรงเรียนได 3) การมีสวนรวมของนักเรียนในการเรียน 4 ) การบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพมีขอมูลพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพและ การมีวิสัยทัศนในการพัฒนาโรงเรียนท่ีชัดเจน 

 

อภิปรายผล  
              การอภิปรายผลในสวนน้ีจะเช่ือมโยงผลการวิจัยเขากับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
สะทอนความเขาใจเชิงลึกในประเด็นท่ีศึกษา โดยจะครอบคลุมผลการวิจัยท้ัง 3 สวน ไดแก กระบวนการใช
หลักสูตรฐานสมรรถนะ, ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ (การพัฒนาสมรรถนะและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน), 
และปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
 

  1. ผลการศึกษากระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
   จากผลการวิจัยกระบวนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ี

พบวามีกระบวนการสำคัญของการใชหลักสูตรไดแก  การเตรียมความพรอม  การจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะหรือจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ การวัดและประเมินผล ซึ่งในแตละดานมีรายละเอียดท่ี
แตกตางกัน  

1.1 การเตรียมความพรอม 
    การเตรียมความพรอมถือเปนรากฐานสำคัญของการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไป
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยยืนยันวาสถานศึกษาใหความสำคัญกับการปรับกรอบความคิดของครูและ
บุคลากรใหเกิดความตระหนัก ซึ่งนำไปสูการนำหลักสูตรไปใชในบริบทท่ีหลากหลาย ท้ังในและนอกหองเรียน ทำให
ผูเรียนไดเรียนรูแบบปฏิบัติจริง ลงมือทำ และมีสวนรวมอยางมีความหมาย สิ่งน้ีสอดคลองกับแนวคิดการ
เปลี่ยนแปลงองคกรท่ีเนนการสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกันในบุคลากร ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา การท่ีครูและบุคลากรเขาใจอยางถองแทจะสรางแรงจูงใจและลดแรงตานทาน
ตอการเปลี่ยนแปลงได (Fullan, 2016)  นอกจากน้ียังสอดคลองกับการดำเนินการในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเนน
การสรางความตระหนักและพัฒนาความเช่ียวชาญของครูในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งพบวาชวยเพ่ิมอัตรา
การสำเร็จการศึกษาและพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตของนักเรียนไดมากข้ึน (American Institutes for 
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Research, 2021) ผูวิจัยมีความเห็นวา การลงทุนกับการสรางความเขาใจและปรับทัศนคติของบุคลากรตั้งแต
เริ่มตนเปนสิ่งท่ีไมควรมองขาม เพราะเปนหัวใจสำคัญท่ีจะทำใหเกิดความรวมมือและสงเสริมการประยุกตใช
หลักสูตรอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของการศึกษาไทยท่ีตองการการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนทัศน 
                  1.2 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
                    จากผลการวิจัยท่ีพบวาการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใชเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนน้ันสถานศึกษาท่ีเขารวม มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลาย ท้ังเนนการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนในรูปแบบตาง ๆ ท้ังรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมเสริม
พิเศษ หรือหนวยการเรียนรูแบบเนนการบูรณาการ  แตเมื่อพิจารณาขอมูลพบวาสวนใหญเปนการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบการเรียนรูแบบเดิม แตเพ่ิมเติมกิจกรรมหรือสถานการณท่ีพัฒนาสมรรถนะมากข้ึน หรือตอยอดจาก
รูปแบบการเรียนรูท่ีเปนนวัตกรรมของโรงเรียนและมุงเนนท่ีสมรรถนะเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีพบวาในหลายโรงเรียน
เลือกใชการจัดเปนรายวิชาเพ่ิมเติม หรือการทำหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ เพ่ือการจัดการเรียนรูท่ีเนนการ
ผสมผสานระหวางสาระการเรียนรูท่ีหลากหลายกับสมรรถนะท่ีตองการพัฒนา  โดยสถานศึกษาไดพัฒนาหนวยการ
เรียนบูรณาการท่ีมีความเปนเอกลักษณเฉพาะของตนเองท่ีนาสนใจ  เชน โรงเรียนตนแกวผดุงพิทยา  จังหวัด
เชียงใหม จัดทำหนวยบูรณาการเรื่อง วิถีชุมชนคนตนแกว ในระดับประถมศึกษาตอนตน และ หนวยบูรณาการ
เรื่อง มรดกภูมิปญญาคนดีศรีเชียงใหม ในระดับประถมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัย
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ท่ีไดพบวาแนวทางในการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะมีความหลากหลาย  
สถานศึกษาสามารถเลือกนำไปดำเนินการตามบริบทของตน และในแตละสถานศึกษา อาจนำไปใชไดหลาย
แนวทางในชวงเวลาเดียวกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2564)   การปรับรูปแบบการเรียนรูจากเดิมโดย
เพ่ิมมิติของสมรรถนะเขาไป เปนกลยุทธท่ีเหมาะสมในชวงเปลี่ยนผาน แตในระยะยาว สถานศึกษาควรไดรับการ
สนับสนุนใหพัฒนาการจัดการเรยีนรูท่ีเนนการบูรณาการสมรรถนะอยางแทจริงและเปนธรรมชาติมากข้ึน เพ่ือให
ผูเรียนสามารถประยุกตใชความรูไดอยางลึกซึ้งและยั่งยืน 

       1.3 การวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยท่ีพบวา การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะในแต

ละจังหวัดมีวิธีการท่ีแตกตางกัน แตยังขาดความเขาใจ และตองการใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ

วัดผลลัพธการเรียนรู เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนและแมนยำ ท้ังเชน การประเมินตนเอง การประเมินเพ่ือน การ

ประเมินจากผูสอน และการประเมินจากผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ นอกจากน้ีพบวามีสถานศึกษาไดมีการนำเทคโนโลยีมา

ใชเปนเครื่องมือในการประเมินท้ังการประเมินเพ่ือการพัฒนา และประเมินเพ่ือการตัดสิน อยางไรก็ตาม การนำ

เทคโนโลยีมาใชในกระบวนการประเมินยังคงมีความทาทายและตองการการปรับปรุงพัฒาอยางตอเน่ือง  

สอดคลองกับแนวคิดของ Henri, Johnson, & Nepal ( 2017) ท่ีกลาววาการใชเทคโนโลยีในกระบวนการประเมิน

ฐานสมรรถนะเปนกาวสำคัญท่ีชวยเสริมสรางประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพราะ สามารถตอบสนองตอความ

ตองการของผูเรียนและสังคมในยุคปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ัน หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเรงพัฒนาคูมือ

และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเนนการปฏิบัติจริงในการออกแบบเครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสมรรถนะแตละดาน 

 

 2. ผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา (การพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น) 

  ผลการวิจัยแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา การนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใชสงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกท้ังในระดับผูเรียนและระดับสถานศึกษา  
    2.1 ผลการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน ผูเรียนเกิดการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะ
ในระดับนาพอใจ โดยเฉพาะดานการจัดการตนเอง การสื่อสาร และการรวมพลังทำงานเปนทีม ซึ่งเปนสมรรถนะท่ี
สำคัญสำหรับการใชชีวิตและการทำงานรวมกับผู อ่ืนในสังคมปจจุบัน (World Economic Forum, 2023) 
นอกจากน้ี การแสดงออกดานการคิดข้ันสูง เชน การคิดอยางมีวิจารณญาณและคิดแกปญหา เกิดการพัฒนาอยาง
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ชัดเจน สะทอนใหเห็นวาหลักสูตรน้ีชวยสงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหและแกปญหาในตัวผู เรียนไดจริง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) ซึ่งผลลัพธดังกลาวเปนท่ีนาพอใจและเปนสัญญาณท่ีดีของการปรับ
หลักสูตรใหตอบโจทยการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Trilling & Fadel, 2009) การพัฒนาสมรรถนะเหลาน้ีมี
ความสำคัญยิ่งกวาการจดจำเน้ือหาเพียงอยางเดียว เพราะเปนการเตรียมผูเรียนใหพรอมเผชิญกับความทาทายใน
โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
    2.2 การเปลี่ยนแปลงในผูบริหาร ครู และสถานศึกษา ผลการวิจัยช้ีวาผูบริหารและครูมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยผูบริหารมีความเขาใจบริบทมากข้ึน และครูมีความกระตือรือรนในการเตรียมการสอน
และการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู สิ่งน้ีแสดงใหเห็นถึงการเกิด วัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) ในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารและครูพรอมท่ีจะปรับตัว พัฒนา และเรียนรูรวมกันเพ่ือเปาหมาย
รวมกันคือการพัฒนาผูเรียน (Senge, 2006)  นอกจากน้ี การท่ีผูเรียนมีโอกาสเรียนรูนอกหองเรียนและปฏิบัติจริง
มากข้ึน บงช้ีวาโรงเรียนไดปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใหมีความยืดหยุนและเนนประสบการณตรงมากข้ึน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) หรือโครงงานเปนฐาน 
(Project-Based Learning) ท่ีส งเสริมใหผู เรียนไดลงมือทำและสรางองคความรูด วยตนเอง (Larmer & 
Mergendoller, 2010) การพัฒนาท้ังระบบของสถานศึกษา การเกิดเครือขายความรวมมือ และระบบการนิเทศ
ติดตามและเครือขายกัลยาณมิตรท่ีเพ่ิมข้ึน ลวนเปนดัชนีช้ีวัดถึงการเติบโตและการปรับตัวของสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับหลักสูตรฐานสมรรถนะอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในองคกรและบุคลากรเหลาน้ีเปนปจจัย
เสริมท่ีสำคัญยิ่งตอความสำเรจ็ของหลักสตูร และควรไดรับการสงเสริมอยางตอเน่ืองผานการสรางเครอืขายและการ
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

 
  3. ปญหา อุปสรรค และปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา 
  3.1 ปญหาอุปสรรคในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

           จากขอมูลผลการวิจัยท่ีพบวาในการนำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใชยังคง
พบปญหาในหลากหลายดานท้ังในชวงตนการใชหลักสูตร และหลังการทดลองใชหลักสูตรมาอยางนอย 1 ป
การศึกษา  โดยสวนของการวางแผนการสอน การพัฒนาครู และการประเมินผลการเรียนรู น้ัน การดำเนินการ
เรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนปญหาสำคัญเน่ืองจากยังขาดความชัดเจนในเชิงนโยบาย ขาดความ
ชัดเจนในแนวทางดำเนินการและขาดการสรางความรูความเขาใจใหแกผูมีสวนเก่ียวของทำใหเกิดความไมมั่นใจใน
การทำงานน้ัน สอดคลองกับแนวคิดของ Tichnor-Wagner (2018) ท่ีไดกลาวถึงปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ในการ
ทำงานหลักสูตรคือการท่ีนโยบายมีการเปลี่ยนแปลง และมีความไมชัดเจน สวนปจจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร
คือหากหลักสูตรชาติมีการระบุวิธีการนําหลักสูตรไปใช  มีการใหคําแนะนําหรือแนวทางการนําหลักสูตรไปใชท่ี
ชัดเจน ผูบริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถเขาใจเน้ือหาในหลักสูตรไดงายยิ่งข้ึน และสามารถนําไปปรับใชได
อยางถูกตอง แตหากหลักสูตรชาติมีความไมชัดเจน กําหนดเพียงเปาหมายและผลลัพธของหลักสูตรชาติกวาง ๆ 
โดยไมบอกวิธีการนําไปใชในช้ันเรียนจริงอยางไร การนําไปใชก็อาจจะไมสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการได  

       3.2 ปจจัยสนับสนุนในการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
        การนำหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาไปใช มีปจจัยสำคัญ

ท่ีสนับสนุนการทำงานใหเกิดความสำเร็จหลายปจจัย  ท้ังน้ีจากผลการวิจัยพบวาปจจัยท่ีมีความสำคัญเปนลำดับตน 

ไดแกปจจัยในการทำงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC)  ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองมีความเปนผูนำและไมเปลี่ยนแปลงบอย และปจจัยการทำงานเชิง

เครือขายโดยไดรับความรวมมือจากผูเช่ียวชาญหรือหนวยงานภายนอก  ท้ังน้ีในแตละปจจัยสามารถอภิปราย

เพ่ิมเติมได ดังน้ี 
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   1) ปจจัยในการทำงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC)  จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการทำงานท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกันและกันอยางตอเน่ืองในหลากหลายรูปแบบ เปนปจจัยสำคัญในการชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนและทำใหการ

ทำงานเกิดความสำเร็จ การแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มีผลกระทบท่ีสำคัญตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระบวนการน้ีมุงเนนการพัฒนาวิชาชีพครูผานการทำงานรวมกันอยางมีระบบ ซึ่ง

นำไปสูการปรับปรุงการสอนและการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยท่ีพบวา การมีสวนรวมใน

กระบวนการชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ สามารถปรับปรุงการปฏิบัติของครูและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนไดอยางมีนัยสำคัญ (Dogan & Adams, 2018) งานวิจัยน้ีไดทบทวนและวิเคราะหงานวิจัยเชิงประจักษ

จำนวน 13 ฉบับจากนานาชาติ พบวาการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพชวยปรับปรุงการปฏิบัติของครู

และเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยางชัดเจน สวนการศึกษาของ Hamilton (2013) ไดตรวจสอบ

ผลกระทบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในรัฐแคลิฟอรเนีย  

พบวานักเรียนท่ีอยูในโรงเรียนท่ีใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงกวาโรงเรียนท่ีไมไดใช

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยเฉพาะนักเรียนท่ีมีภูมิหลังทางชาติพันธุและเศรษฐกิจท่ีดอยกวา นอกจากน้ี ผล

การศึกษายังช้ีใหเห็นวาการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูชวยสงเสริมความสามารถในการสอนของครู และ

สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง   สวนการวิจัยของ Çopur และ Demirel (2022) แสดงใหเห็น

วาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสามารถปรับปรุงพัฒนาวิชาชีพของครูและสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนไดโดยพบวาครูท่ีมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีการพัฒนาทักษะการสอนและสรางความสำเร็จ

ทางการเรียนรูของนักเรียนไดมากข้ึน การทำงานรวมกันในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพชวยใหครูสามารถแบงปน

ความรูและประสบการณ และใชเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  นอกจากน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2563) ท่ีไดกลาวถึงปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการทำงานพัฒนา

สมรรถนะผูเรียนคือการรวมมือรวมพลังของครู และกระบวนการทำงานแบบชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยรวม

แลว การแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เน่ืองจากชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู  

ซึ่งท้ังหมดน้ีมีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของนักเรียน 

   2) ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองมีความเปนผูนำและไมเปลีย่นแปลงบอย การ

ท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและความเขาใจในหลักสูตรถือเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน 

เน่ืองจากทำใหการวางแผนการสอนมีประสิทธิภาพและตรงตามเปาหมายการเรียนรู สงผลใหนักเรียนสามารถ

เขาใจเน้ือหาไดอยางชัดเจนและเปนระบบ ซึ่งการทำใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและความเขาใจอยางตอเน่ือง

เปนบทบาทสำคัญของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารท่ีเปนผูนำทางวิชาการและมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีมีความ

ตอเน่ืองจะทำใหเห็นการพัฒนาไดชัดเจน เชนในโรงเรียนบานโกตา จังหวัดสตูล ซึ่งแมจะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  

แตผูบริหารมีความเปนผูนำทางวิชาการครูจึงมีการปฏิบัติงานในการนำหลักสูตรไปใชไดอยางเปนรูปธรรม  

หรือ โรงเรียนตนแกวผดุงพิทยา  ท่ีผูบริหารและบุคลากรมีความเปนผูนำวิชาการ ผูบริหารมีความเขาใจอยางลึกซึ้ง

ในการนำหลักสูตรไปใชในการพัฒนาผูเรียน ทำใหเกิดการพัฒนานักเรียนแบบกาวกระโดด  ความเปนผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมาก การวิจัยน้ีไดแสดงใหเห็นวา  

การเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสงผลกระทบท่ีชัดเจนและเปนบวกตอท้ังวัฒนธรรมของโรงเรียนและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสอดคลองกับ Hattie (2015) ท่ีไดกลาววา ผูนำท่ีมีประสิทธิภาพคือผูท่ี

สามารถประเมินผลกระทบของการสอนและการเรียนรูไดอยางมีระบบและสามารถนำขอมูลท่ีไดมาใชในปรับปรุง

การทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การสรางสภาพแวดลอมท่ีเนนการเรียนรูท่ีมีผลกระทบสูงและการตั้งเปาหมายท่ี

ชัดเจนสำหรับครูและนักเรียน เปนหน่ึงในปจจัยสำคัญท่ีทำใหการนำเชิงวิชาการมีผลกระทบท่ีดีตอคุณภาพ
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การศึกษา ดังน้ัน การเปนผูนำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดผานการสราง

สภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีดี การประเมินและการปรับปรงุอยางตอเน่ือง และการเสริมสรางความรวมมอืและความ

เช่ือมั่นในหมูครูและนักเรียน 

   3) ปจจัยการทำงานเชิงเครือขายโดยไดรับความรวมมือจากผู เช่ียวชาญหรือ

หนวยงานภายนอก จากขอมูลผลการวิจัยท่ีพบวาปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการนำหลักสูตรฐาน

สมรรถนะไปใช คือการไดรับคำแนะนำจากนักวิชาการ พ่ีเลี้ยง และโคชท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับการ

จัดการเรียนรูฐานสมรรถนะท้ังในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี การท่ีโรงเรียนมีเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็งจะสามารถใช

หลักสูตรไดอยางมั่นใจ  และมีการพัฒนากระบวนการทำงานของตนเองอยางสม่ำเสมอ  เชน โรงเรียนนิคมสราง

ตนเองจังหวัดระยอง 8 ท่ีมีคณะศึกษานิเทศกจากตนสังกัดดูแลอยางตอเน่ือง หรือโรงเรียนตนแกวผดุงพิทยา และ

โรงเรียนดาราวิทยาลัย ท่ีมีศึกษานิเทศกในพ้ืนท่ีทำงานรวมกับคณะอาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม และ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทำงานในเชิงเครือขายท่ีมีความเขมแข็งในการทำงานและเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง การ

สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมาก ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของ Desimone และ Pak (2017) ท่ีพบวาการมีโคชท่ีมีคุณภาพสามารถเพ่ิมความรู ทักษะ และการ

ปฏิบัติของครูได โดยโคชท่ีมีคุณภาพควรประกอบดวยองคประกอบหลัก 5 ประการ ไดแก เน้ือหาท่ีเนน, การเรียนรู

อยางกระตือรือรน, ระยะเวลาท่ียั่งยืน, ความสอดคลอง และการมีสวนรวม นอกจากน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ท่ีไดกลาวถึงปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการทำงานคือการมีท่ี

ปรึกษาทางวิชาการท่ีเปนผูเช่ียวชาญ และผูช้ีแนะประจำโรงเรียน ดังน้ัน การสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการและการมีโคชท่ีมีคุณภาพสูงจึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะท่ัวไป  
          1. ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาบุคลากรยังคง ขาดความมั่นใจเน่ืองจากขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย  
และขาดความเขาใจในการทำผลลัพธการเรียนรูช้ันป รวมถึงความกังวลเรื่องการทำแผนการเรียนรู ดังน้ัน ผูบริหาร
ควรใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมกอนการนำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช  
โดยเนนท้ังความรู ทักษะการทำงาน และการสรางความตระหนักในความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนระบบ 
             2. ผลการวิจัยพบวา ดานแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูฐานสมรรถนะเปนดานท่ีดำเนินการ
ไดยากท่ีสุด รองลงมาคือการจัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียนและการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะ สถานศึกษาจึงควร
สนับสนุนใหครูทำงานอยางผสานเช่ือมโยงกันระหวางการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผล
ฐานสมรรถนะ ท้ังน้ี ควรใชเกณฑการตรวจสอบท่ีเก่ียวของกับการประเมินและแผนการจัดการเรียนรู ในการ
ตรวจสอบการทำงานและปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการพัฒนาและการประเมินสมรรถนะเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
          3. ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมโดยการศึกษาดูงาน/ตัวอยางหลักสูตรจาก
โรงเรียนอ่ืน ซึ่งสะทอนความตองการแนวทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม สถานศึกษาควรเลือกใชนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอยางหลากหลาย ซึ่งมีการศึกษาพบวาสามารถชวยพัฒนาสมรรถนะของ
ผูเรียนไดอยางแทจริง โดยอางอิงจากกรณีศึกษาหรือแนวปฏิบัติท่ีดีจากโรงเรียนนำรองท่ีประสบความสำเร็จ 
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          4. เน่ืองจากโรงเรียนนำรองยังคงประสบปญหาและอุปสรรคหลายดาน เชน บุคลากรขาดความมั่นใจ
และความชัดเจนในนโยบาย หนวยงานท่ีเก่ียวของควรประมวลปญหาและแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทดลองใชหลักสูตรฐานสมรรถนะในโรงเรียนนำรอง และเผยแพรขอมูลเหลาน้ีใหแกโรงเรียนตาง ๆ เพ่ือเปน
แนวทางในการปองกันและแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
         5. ปจจัยสำคัญท่ีนำไปสูความสำเรจ็คือ การจัดระบบการดูแลชวยเหลือกันของครูผูสอน และการทำงาน
พัฒนาศักยภาพครูโดยมีการขยายผลฝกครูใหกับโรงเรียนอ่ืน สถานศึกษาจึงควรสงเสริมและสรางเครือขายการ
เรียนรูและเครือขายการพัฒนาสมรรถนะในหลากหลายลักษณะ เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ 
และแนวปฏิบัติท่ีดีระหวางโรงเรียน ซึ่งจะชวยหนุนเสริมการทำงานและลดปญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

  จากผลการวิจัยในครั้งน้ีและปญหาท่ียังคงพบเจอในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปปฏิบัติจริง มี
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตเพ่ือเติมเต็มองคความรูและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
  1. ควรมีการวิจัยศึกษาแนวทางและเครื่องมือการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับการ
ประเมินสมรรถนะดานตาง ๆ อยางละเอียดและเปนรูปธรรม 
  2. ควรวิจัยศึกษาแนวทางการจัดการเรยีนรูฐานสมรรถนะท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสำหรับผูเรยีนท่ี
มีลักษณะและบริบทท่ีแตกตางกัน เพ่ือเปนแนวทางสำหรับครูผูสอน 
  3. ควรมีการวิจัยศึกษาแนวทางการสรางเครือขายการทำงานของครูผูสอนและนักวิชาการท่ีจะหนุนเสริม
การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาพ่ีเลี้ยงท่ีทำหนาท่ีหนุน
เสริมการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะในโรงเรียนท่ีมีบริบทตาง ๆ เพ่ือใหการสนับสนุนเปนไปอยางตรงจุดและมี
ประสิทธิภาพ 
  4. ควรศึกษาความตองการจำเปนของโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
สามารถจัดหาการสนับสนุนท่ีตรงจุดและแกไขปญหาไดอยางยั่งยืน 
  5.  ควรมีการวิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเด็กในระดับปฐมวัย เน่ืองจากหลักสูตรฐาน
สมรรถนะมักเนนท่ีระดับประถมศึกษาข้ึนไป ซึ่งอาจทำใหเกิดชองวางในการพัฒนาในชวงวัยท่ีสำคัญน้ี 

 
กิตติกรรมประกาศ 
ผูวิจัยขอขอบคุณสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเปนอยางสูงท่ีใหการสนับสนุนในการดำเนินการวิจัย 

 
 

 
บรรณานุกรม 

ภาษาไทย 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579. กระทรวงศึกษาธิการ. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). รายงานการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียน. กระทรวงศึกษาธิการ. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563). รายงานการวิจัยและพัฒนาการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา. สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563). รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผูเรียนระดับ

ประถมศึกษาตอนตน สำหรับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู. 



 124 Journal of Humanities and Social Sciences Valaya Alongkorn 
Vol. 20 No.1 (January-June 2025) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564). แนวทางการจัดการเรยีนรูฐานสมรรถนะ: คูมือสำหรับสถานศึกษา. 
สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564). รายงานผลการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักผูเรยีนระดับประถมศึกษาป
ท่ี 4-6 สำหรับหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรยีนรู. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). รายงานการศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรม. สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). รายงานการศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมและปจจัย ระบบสนับสนุน และปญหาอุปสรรคในการ
ทำงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ. สำนักมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู. 

 
ภาษาอังกฤษ 
American Institutes for Research. (2021). Competency-based education in K-12 schools: A review 

of the evidence. https://www.air.org/sites/default/files/2021-6/CBE-
Study%20Full%20Report.pdf 

Çopur, A., & Demirel, M. (2022). The impact of professional learning communities on social 
studies teachers' professional development and student academic achievement. Social 
Studies, 113(6), 300-318. 

Çopur, T., & Demirel, T. (2022). The effect of professional learning communities on teachers' 
professional development and student academic achievement: A meta-analysis. 
Education and Science, 47(210), 1-26. 

Darling-Hammond, L., Flook, L., Cook-Harvey, C., Barron, B., & Osher, D. (2020). Implications for 
educational practice of the science of learning and development. The Learning Policy 
Institute. 

Desimone, L. M., & Pak, K. (2017). Effects of professional development on teachers' instruction: 
Results from a longitudinal study. American Educational Research Journal, 
54(Supplement 1), 323S-353S. 

Desimone, L. M., & Pak, K. (2017). Instructional coaching as high-quality professional 
development. Theory Into Practice, 56(1), 3-12. 

Dogan, S., & Adams, A. (2018). Effect of professional learning communities on teachers and 
students: Reporting updated results and raising questions about research design. School 
Effectiveness and School Improvement, 29(4), 634-659. 

Dogan, S., & Adams, J. (2018). The impact of professional learning communities on teachers' 
practice and student achievement: A review of the literature. International Journal of 
Instruction, 11(4), 1-16. 

Fullan, M. (2015). The new meaning of educational change. Teachers College Press. 
Fullan, M. (2015). The new pedagogies for deep learning. Corwin. 
Fullan, M. (2016). Coherence: The right drivers in action for schools, districts, and systems. 

Corwin. 
Hamilton, J. L. (2013). Professional learning communities impact on student achievement 

[Doctoral dissertation, Saint Mary's College of California]. ProQuest Dissertations and 
Theses Global. 

https://www.air.org/sites/default/files/2021-6/CBE-Study%20Full%20Report.pdf
https://www.air.org/sites/default/files/2021-6/CBE-Study%20Full%20Report.pdf


 125 วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์วไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ปีที� 20 ฉบบัที� 1 (มกราคม-มถินุายน) 2568 

Hamilton, S. F. (2013). The impact of professional learning communities on student academic 
achievement in California [Doctoral dissertation, University of La Verne]. 

Hattie, J. (2009). Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement. 
Routledge. 

Hattie, J. (2015). The art of feedback. Educational Leadership, 73(1), 74-79. 
Henri, F., Johnson, M., & Nepal, S. (2017). Technologies in competency-based education. Journal 

of Computing in Higher Education, 29(2), 163-178. 
Henri, M., Johnson, M. D., & Nepal, B. (2017). A review of competency-based learning: Tools, 

assessments, and recommendations. Journal of Engineering Education, 106(4), 607-638. 
https://doi.org/10.1002/jee.2017.106.issue-4 

Larmer, J., & Mergendoller, J. R. (2010). Seven essentials for project-based learning. Educational 
Leadership, 68(1), 34-37. 

OECD. (2018). The future of education and skills: Education 2030. OECD Publishing. 
Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art & practice of the learning organization. Currency 

Doubleday. 
Shepard, L. A. (2000). The role of assessment in a learning culture. Educational Researcher, 

29(7), 4-14. 
Spady, W. G. (1994). Outcome-based education: Critical issues and answers. American 

Association of School Administrators. 
Tichnor-Wagner, A. (2018). Competency-based education in the K-12 system: Policy and 

implementation challenges. The Brookings Institution. 
Tichnor-Wagner, A., Allen, D., Socol, A. R., Cohen-Vogel, L., Rutledge, S. A., & Xing, Q. W. (2018). 

Studying implementation within a continuous improvement process: What happens 
when we design with adaptations in mind? Teachers College Record, 120(5). 

Trilling, B., & Fadel, C. (2009). 21st century skills: Learning for life in our times. Jossey-Bass. 
Wiggins, G., & McTighe, J. (2005). Understanding by design (2nd ed.). ASCD. 
World Economic Forum. (2020). The future of jobs report 2020. World Economic Forum. 
World Economic Forum. (2023). The future of jobs report 2023. World Economic Forum. 
  

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.1002/jee.2017.106.issue-4


 126 Journal of Humanities and Social Sciences Valaya Alongkorn 
Vol. 20 No.1 (January-June 2025) 

 


	1. ผลการศึกษากระบวนการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
	3. ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ในการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

