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บทคัดยอ 
 การวิจัยน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาระดับจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณและความ
สมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน เปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และสถานภาพสมรสกับความ
สมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน ความสัมพันธระหวางจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณกับ
ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน และการพยากรณระหวางจิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครู กลุมตัวอยางคือ ครูในโรงเรียนคาทอลิก จำนวน 380 
คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล แบบวัดจิตวิญญาณในการทำงาน แบบวัดภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณ และแบบวัดความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน สถิติท่ีใชคือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบทดสอบ t-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร
สัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีระดับจิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณอยูในระดับสูง
ท่ีสุด ระดับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานอยูในระดบัสูง 2) ครูท่ีมีเพศและสถานภาพสมรสท่ีแตกตางกัน 
มีความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานไมแตกตางกัน และอายุครูท่ีแตกตางกันมีความสมดุลระหวางชีวิตและการ
ทำงานแตกตางกัน 3) จิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธทางบวกกับความ
สมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครู และ 4) จิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ สามารถ
รวมกันพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูไดรอยละ 9.4 (  =  .094) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  
 

คำสำคัญ 
             จิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน  
ครูในโรงเรียนคาทอลิก 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to study the levels of workplace spirituality, spiritual leadership, 
and work-life balance; comparisons of personal factors including gender, age, and marital status 
with work-life balance; the relationships between workplace spirituality, spiritual leadership, and 
work-life balance; and  predictors between workplace spirituality and spiritual leadership that 
can jointly predict teachers' work-life balance. The sample group used in this study consisted of 
380 teachers in Catholic schools. Data were collected using personal factor questionnaires, the 
Workplace Spirituality Scale, the Spiritual Leadership Scale, and the Work-Life Balance Scale. The 
statistics used were percentages, means, standard deviations, t-tests, one-way analysis of 
variance, Pearson product-moment correlation coefficient analysis, and multiple regression 
analysis. 
 The research findings revealed that 1) teachers had workplace spirituality and spiritual 
leadership at the highest level, while work-life balance was at a high level; 2) teachers with 
different genders and marital statuses showed no differences in work-life balance, while 
teachers of different ages showed significant differences in work-life balance; 3) workplace 
spirituality and spiritual leadership had positive relationships with teachers' work-life balance; 
and 4) workplace spirituality and spiritual leadership  could jointly  predict work-life balance of 
teachers in Catholic schools around 9.4% (  =  .094) at .05 level of significant.  
Keywords   
 Workplace Spirituality, Spiritual Leadership, Work-Life Balance, Teachers in Catholic 
Schools 
 
ความสำคัญของปญหา 
 ปจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในหลายมิติ โดยเฉพาะการปฏิวัติดิจิทัล 
(Digital Disruption) ท่ีเขามาเปลี่ยนแปลงวิถีการทำงานและการดำเนินชีวิต ทำใหภาคการศึกษาตองปรับตัวอยาง
เรงดวนเพ่ือใหทันตอความเปลี่ยนแปลง (กองบรรณาธิการ the 101, 2568) ขณะท่ีปญหาการศึกษาไทยกลับทวี
ความซับซอนมากข้ึนภายใตบริบทของโลกท่ีผันผวน วิกฤตโรคระบาด และการเขาสูสังคมสูงวัยท่ีสงผลตอการ
จัดการการศึกษา ซึ่งการศึกษานับเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือขับเคลื่อนประเทศใหกาว
ขามกับดักรายไดปานกลางและกาวสูการเปนประเทศรายไดสูง ปญหาหลักท่ีพบคือครูมีภาระงานมากเกินไป โดย
ผลสำรวจป 2562 พบวารอยละ 95 ของครูทำงานเกิน 8 ช่ัวโมงตอวัน และรอยละ 58 ใชเวลาไปกับงานอ่ืนท่ีไมใช
การสอนมากกวา 6 ช่ัวโมงตอสัปดาห รวมถึงตองรับผิดชอบงานธุรการท่ีตองใชความรูเฉพาะทาง ทำใหเกิดภาวะ
หมดไฟในการทำงานและความเครียดสูง (อธิเจต มงคลโสฬศ, 2568) สงผลกระทบตอความสมดุลระหวางชีวิตและ
การทำงาน ทำใหไมสามารถบริหารเวลาสำหรับชีวิตสวนตัว ครอบครัว และการสรางสัมพันธภาพในสังคมไดอยาง
เหมาะสม (อนิสา สังขเจริญ และ วศิวพร แตมคู, 2567) สำหรับครูในโรงเรียนคาทอลิกมีบทบาทพิเศษเพ่ิมเติมจาก
โรงเรียนท่ัวไปคือ การสอนคำสอน จริยธรรม ศีลธรรม และศาสนา ซึ่งตองมีความรูอยางลึกซึ้งและการพัฒนา
วิธีการสอนใหทันสมัยเพ่ือสอดคลองกับความตองการของผูเรียนในยุคปจจุบัน (ดิษพล รุงโรจนวรวัฒนา และ ธีร
ภัทร กุโลภาส, 2564) โดยโรงเรียนคาทอลิกไดใหความสำคัญกับการพัฒนาครูและนักเรียนแบบองครวม 
ครอบคลุมท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และจิตวิญญาณ ภายใตหลักคำสอนแหงความรักท่ีเนนการเสียสละเพ่ือผูอ่ืน
และการสรางคุณลักษณะ "การเปนคนเพ่ือผูอ่ืน" (Being for Others) รวมท้ังสนับสนุนการสรางสมดุลในชีวิตการ



 203 วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์วไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ปีที� 20 ฉบบัที� 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม) 2568 

ทำงานและครอบครัวเปนรากฐานการพัฒนาบุคคลและสังคมอยางยั่งยืน (สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย, 
2565) ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานจึงสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาคาทอลิก เน่ืองจากการจัดสัดสวน
ท่ีเหมาะสมชวยใหครูปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี (Fisher, 2003) และงานวิจัยพบวาความสมดุลน้ีสามารถพยากรณ
ผลการปฏิบัติงานไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (นุรฟตตรี เจะอาแว และ รัตติกรณ จงวิศาล, 2559) รวมท้ังสามารถ
พยากรณความผาสุกทางใจได (สุพักตรา แจงจิตร และ ทิพทินนา สมุทรานนท, 2562) 
 ในการศึกษาเรื่องความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน พบวาปจจัยหน่ึงท่ีสงผลตอความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทำงาน คือ จิตวิญญาณในการทำงาน เปนการท่ีบุคคลตระหนักชีวิตภายในของตนเอง รับรูได
ถึงคุณคาในตัวเองและงานท่ีทำ มีการเช่ือมโยงและสรางความสัมพันธท่ีดีกับตัวเองและผูอ่ืน รับรูถึงการอยูรวมกัน
เปนครอบครัวหรือชุมชนเดียวกัน (รัตติกรณ จงวิศาล, 2565) จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา จิตวิญญาณในการ
ทำงานมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Garg, 2017) 
 ไมเพียงแตจิตวิญญาณในการทำงานเทาน้ันท่ีมีความสัมพันธกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน 
ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) นับเปนอีกปจจัยสำคัญ โดยเปนพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีอิทธิพล
ตอผูอ่ืน จากการจูงใจ สรางแรงบันดาลใจ ทำใหผูอ่ืนเกิดความเช่ือถือศรัทธา ชวยเพ่ิมพลังอำนาจ หรือดึงศักยภาพ
ของผูอ่ืนออกมา เพ่ือใหสามารถทำงานไดสำเร็จตามเปาหมาย (Fry et al, 2005) โดยมีวิจัยเชิงประจักษท่ีพบวา 
ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีบทบาทในการชวยใหพนักงานบรรลุความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Hunsaker 
and Jeong, 2023)  
 นอกจากน้ียังพบวาปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุและสถานภาพสมรส มีผลตอความสมดุลระหวาง
ชีวิตและครอบครัว โดยครูเพศหญิงมักตองรับภาระการทำงานบานและดูแลครอบครัวควบคูไปกับการทำงานสอน
หนังสือ และมักเจอกับความขัดแยงระหวางบทบาทในครอบครัวและการทำงานมากกวาครูเพศชาย (Cinamon 
and Rich, 2005) ครูท่ีมีอายุและมีประสบการณการสอนท่ีตางกัน จะมีวิธีการจัดการปญหาในการทำงานท่ี
แตกตางกัน พบวาครูท่ีมีอายุมากกวาจะมีทักษะการจัดการปญหา จัดการเวลา และรับมือกับความทาทายมากกวา
ครูท่ีมีอายุนอยกวา (Gu and Day, 2013) และสุดทายปจจัยดานสถานภาพสมรส พบวาครูท่ีมีครอบครัวท่ีตองดูแล
อาจนำไปสูความขัดแยงระหวางบทบาท (Role Conflict) แตในขณะเดียวกันก็อาจนำไปสูการเสริมสรางระหวาง
บทบาท (Role Enhancement) ไดหากมีการจัดการท่ีดี (Greenhaus and Powell, 2006)  
 จากความสำคัญของปญหาขางตน โดยเฉพาะการศึกษาในบริบทของโรงเรียนคาทอลิก ยังพบไดนอย
และยังมีการพบวามีแตการศึกษาท่ีเปนบริบทของครูท่ัวๆไป จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษา ปจจัยท่ีสงผล
ตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการวิจัยในครั้งน้ีไปใช
เปนขอเสนอแนะหรือแนวทางใหกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน 
ของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับจติวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณและความสมดลุระหวางชีวิต
และการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียน
คาทอลิก 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ 
กับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรยีนคาทอลิก 
 4. เพ่ือศึกษาตัวพยากรณระหวางจิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ท่ีสามารถ
รวมกันทำนายความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรยีนคาทอลิกสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย 
จำนวน 33,502 คน (ขอมูลจากสภาการศึกษาคาทอลิก ประจำป พ.ศ. 2566) สำหรับขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจยัไดทำการคำนวณขนาดตัวอยาง โดยการเปดตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อาง
ใน อภิญญา หิรญัวงษ, 2565) มีคาความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได เทากับ .05 จะไดกลุมตัวอยางจำนวน 380 คน 
จากน้ันทำการสุมตัวอยางตามความสะดวก (Convenience Sampling) ตามจำนวนกลุมตัวอยางท่ีกำหนดไว โดย
ขอความอนุเคราะหใหครูท่ีเปนผูประสานงานชวยดำเนินการแจกแบบสอบถามใหแกครูท่ีสะดวกและสนใจเขารวม
การวิจัยไดตอบแบบสอบถาม 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย สวนท่ี 1 แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล สวนท่ี 2 แบบวัดจิต
วิญญาณในการทำงาน ผูวิจัยใชแบบวัดของ รัตติกรณ จงวิศาล (2565) สวนท่ี 3 แบบวัดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ 
ผูวิจัยใชแบบวัดของ Fry et al. (2005 อางใน รัตติกรณ จงวิศาล 2567) ท่ีแปลเปนภาษาไทย และแปลกลับเปน
ภาษาตางประเทศตามตนฉบับ (Back translate) สวนท่ี 4 แบบวัดความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน ผูวิจัย
สรางแบบวัดจากแนวคิด Fisher et al. (2003) เกณฑการใหคะแนนเปนลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ ไดแก ไมเห็นดวยอยางยิ่ง/นอยท่ีสุด ไมเห็นดวย/นอย ไมแนใจ/ปานกลาง เห็นดวย/มาก และเห็น
ดวยอยางยิ่ง/มากท่ีสุด  
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการนำแบบวัดความ
สมดุลระหวางชีวิตและการทำงานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคำถาม (Index of Item Objective Congruence-IOC) โดยพิจารณาขอคำถามท่ีมีคา IOC 
ตั้งแต 0.5 ข้ึนไปถือวาอยูในเกณฑใชได (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค, 2551) เมื่อนำแบบวัดมาแกไข 
ปรับปรุงจนไดคาความสอดคลอง 0.70-1.00 แลว จากน้ันนำแบบสอบถามและแบบวัดเพ่ือการวิจัยท้ังหมดไป
ทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน และวิเคราะหหาคาความ
เช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช
เกณฑยอมรับอยูท่ีคามากกวา .70 (Cronbach, 1990) และหาคาอำนาจจำแนกรายขอ (Item-total Correlation) 
ซึ่งคาอำนาจจำแนกท่ียอมรับไดตองมีคาตั้งแต .30 ข้ึนไป (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2555)  
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย จากสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และไดรับหนังสือรับรองยกเวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย 

(เลขท่ีรับรอง COE No. COE67/056) จากน้ันจึงดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจยั โดย 1. สงจดหมาย

ขอความอนุเคราะหผูบริหารโรงเรยีน หรือติดตอประสานงานกับผูบริหารโรงเรยีน เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือ

ปจจัยสวนบุคคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพสมรส 

 

 

 

 

 

 

 

จิตวิญญาณในการทำงาน  

(Workplace Spirituality) 

(รัตติกรณ จงวิศาล, 2565) 

 

ความสมดลุระหวางชีวติและการทำงาน 

(Work-life Balance) 

(Fisher et al., 2003) 

 
ภาวะผูนำเชงิจิตวญิญาณ  

(Spiritual Leadership) 

Fry et al. (2005 อางใน รัตติกรณ จงวศิาล 2567) 
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งานวิจัย 2. ทำการช้ีแจงรายละเอียดของการวิจัย รายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม ข้ันตอนและระยะเวลาใน

การเก็บขอมูล รวมถึงการรักษาขอมูลของกลุมตัวอยางไวเปนความลับ 3. ดำเนินการเก็บขอมูล โดยสง

แบบสอบถามใหกับคณุครผููประสานงานแตละโรงเรยีนเพ่ือกระจายใหครูท่ีสะดวกและสนใจรวมทำแบบสอบถาม 

จำนวน 380 ฉบับ จากน้ันติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมายังผูวิจัย และ 4. ตรวจสอบความสมบูรณของ

แบบสอบถาม จากน้ันนำขอมลูท่ีไดบันทึกและดำเนินการวิเคราะหทางสถิติโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยครั้งน้ี ไดทำการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเรจ็รูปทาง

สถิติ โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test 

แบบอิสระ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของเพียรสนั และการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคณูดวยวิธีการนำตัวแปรเขาท้ังหมด (Enter Regression) 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูในโรงเรียนคาทอลิกสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 
336 คน คิดเปนรอยละ 88.4 มีอายุนอยกวา 35 ป จำนวน 123 คน คิดเปนรอยละ 32.4 มีสถานภาพสมรส 
จำนวน 191 คน คิดเปนรอยละ 50.3 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จำนวน 324 คน คิดเปนรอยละ 
85.3 มีอายุงานท่ีปฏิบัติงานในองคกรปจจุบันนอยกวา 10 ป จำนวน 168 คน คิดเปนรอยละ 44.2 และมีตำแหนง
เปน ครูผูสอน จำนวน 286 คน คิดเปนรอยละ 75.3 
 ผลการวิเคราะหระดับจิตวิญญาณในการทำงานโดยรวมอยูในระดับสูงท่ีสุด (x ̄= 4.37, S.D. = .42)   
ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณโดยรวมอยูในระดับสูงท่ีสุด (x ̄= 4.28, S.D. = .58) และความสมดุลระหวางชีวิตและการ
ทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิกโดยรวมอยูในระดับสูง (x ̄= 3.73, S.D. = .59)    
 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย (t) และวิเคราะหความแปรปรวน (F) ความสมดุลระหวาง

ชีวิตและการทำงานจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล (n = 380) 

ปจจัยสวนบุคคล  t F p-value สรุปผลการทดสอบ 
เพศ  -.693 - .489 ไมแตกตาง 
อาย ุ  - 4.122 .007** แตกตาง 

สถานภาพสมรส  -.868 - .386 ไมแตกตาง 
**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ครูในโรงเรยีนคาทอลิกท่ีมีเพศและสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความสมดุล

ระหวางชีวิตและการทำงานไมแตกตางกัน สวนครูในโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีอายุตางกันมคีวามสมดลุระหวางชีวิตและ

การทำงานแตกตางกันอยางนอย 1 คู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากการศึกษาพบวา ชวงอายุนอยกวา 

35 ปและชวงอายุ 35-45 ป แตกตางกับชวงอายุ 46-55 ป และอายุ 56 ปข้ึนไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 
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ตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณและความสมดุล

ระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก (n=380)      

ตัวแปร คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ (r) 
กับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน 

จิตวิญญาณในการทำงานโดยรวม  .282** 
        ดานการเช่ือมโยงกับตนเอง .272** 
        ดานการเช่ือมโยงกับคนอ่ืน .226** 
        ดานงานท่ีมีความหมาย .271** 
ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณโดยรวม .268** 
        ดานวิสัยทัศน   .200** 
        ดานความหวัง/ความศรัทธา  .264** 
        ดานความรักท่ีเห็นแกผูอ่ืน .226** 
**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางท่ี 2 พบวา จิตวิญญาณในการทำงานโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกกับความสมดุลระหวาง

ชีวิตและการทำงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.282) และพบวาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณโดยรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.268)  

 กอนท่ีจะทำการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ จำเปนตองตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนกอน เพ่ือปองกัน

การเกิดปญหา Multicollinearity โดยตัวแปรอิสระไมควรมีความสัมพันธกันสูงเกิน .80 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, 

2555) โดยจากการคำนวณคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ พบวา จิตวิญญาณในการทำงานกับ

ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร .615 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

แสดงวา ตัวแปรอิสระท้ังสองเปนอิสระตอกัน จึงสามารถนำไปวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือพิจารณาการ

พยากรณรวมกันตอไปได  

 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Enter ของตวัแปรพยากรณ

ท่ีรวมกันทำนายความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก (n=380) 

ตัวแปรพยากรณ b Std 
Error 

 Beta   t   p 

จิตวิญญาณในการทำงาน (WS)  .269 .089 .189 3.035* .003 

ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ (SL) .157 .064 .152 2.445* .015 

คาคงท่ี (Constant)      1.885 .310  6.089 .000 

R =  .307           = .094           = .089          = 19.553          p = .000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

 จากตารางท่ี 3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบนำตัวแปรเขาท้ังหมด พบวา จิตวิญญาณในการ

ทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ สามารถรวมกันพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูใน

โรงเรียนคาทอลิกไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการ

ทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิกไดรอยละ 9.4 (  =  .094 ) และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 

.307  
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 เมื่อนำตัวแปรท่ีสามารถพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิกมา

เขียนเปนสมการวิเคราะหถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ ไดดังน้ี  

 ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน = 1.885 + .269 (WS)  + .157 (SL) 

 และสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 

  =  .189  + .152  

 จากสมการพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก พบวา         

จิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ สามารถรวมกันพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการ

ทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิกโดยรวมได โดยหากครูในโรงเรียนคาทอลิกมีจิตวิญญาณในการทำงานและภาวะ

ผูนำเชิงจิตวิญญาณเพ่ิมข้ึน ก็จะสงผลทำใหความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก

เพ่ิมข้ึนตามไปดวย ปจจัยท่ีสงผลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิกมากท่ีสุด 

คือ จิตวิญญาณในการทำงาน รองลงมาคือ ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศึกษาระดับจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณและความสมดุลระหวางชีวิตและ
การทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
  1.1 ผลการศึกษาระดับจิตวิญญาณในการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก พบวา ครูใน
โรงเรียนคาทอลิกมีจิตวิญญาณในการทำงานอยูในระดับสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.37) ซึ่งหมายความวาครูมีการ
รับรูมิติดานจิตวิญญาณหรอืชีวิตภายในตนเอง ซึ่งแสดงออกผานการเช่ือมโยงใน 3 ระดับ ท้ังการเช่ือมโยงกับตนเอง 
เปนการรับรูชีวิตภายใน มีสัมพันธท่ีดีและเห็นคุณคาในตนเอง การเช่ือมโยงกับผูอ่ืนเปนการรับรูถึงความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันในครอบครัวหรือชุมชน มีความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือนรวมงานหรือบุคคลอ่ืน และการเช่ือมโยงกับ
งานท่ีมีความหมายเปนการรับรูถึงเปาหมายและคุณคาของงานท่ีทำ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนคาทอลิกมี
วิสัยทัศนท่ีมุงสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย ท้ังในมิติบุคคลคือการมุงเนนใหครู บุคลากรและนักเรียนมีความ
สมบูรณท้ังทางดานจิตวิญญาณ สติปญญา อารมณและรางกาย ในมิติสังคมคือการมุงเนนใหครู บุคลากรและ
นักเรียนมีความรับผิดชอบ สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนได เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือสวนรวม หรือเรียกไดวา “คน
เพ่ือคนอ่ืน” (สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย, 2567) นอกจากน้ีองคการมักสรางสภาพแวดลอมท่ีเนน
ความเปนชุมชน การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน ซึ่งสงเสริมความรูสึกเช่ือมโยงและมีสวน
รวมกันในหมูครู รวมถึงการท่ีครูรับรูการสนับสนุนจากโรงเรียนในการเรียนการสอน การทำกิจกรรมตางๆ ภายใน
โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤเบศร สายพรหม และคณะ (2559) ท่ีไดศึกษากับกลุมตัวอยางคือ ครูใน
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ จากการศึกษาสวนหน่ึงพบวา การรับรูการสนับสนุนจากองคการมี
อิทธิพลทางบวกตอจิตวิญญาณในการทำงาน จึงอาจเปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหครูมีจิตวิญญาณในการทำงานอยูใน
ระดับสูงท่ีสุด 
  1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของครูในโรงเรียนคาทอลิก พบวา  
ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณอยูในระดับสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.28) ซึ่งหมายความวา 
คานิยม ทัศนคติ พฤติกรรมของครูท่ีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจของตนเองและผูอ่ืน โดยใหผูอ่ืนไดรูสึกถึงการมีอยูของจิต
วิญญาณ ผานเสียงเรียกและการเปนสมาชิก ในการรับรูวาสิ่งท่ีทำน้ันมีคา มีความหมาย และมีประโยชนตอผูอ่ืน 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีครูมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนตามระเบียบของพระศาสนจักรในโรงเรียนคาทอลิก ท่ีมุงเนนใหครู
มีจุดมุงหมายในชีวิต มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางคุณงามความดีแกเพ่ือนมนุษยและเพ่ิมการมีมนุษยธรรม มี
การพัฒนาท้ังทางดานสติปญญาและจิตวิญญาณ รวมถึงมีความรักและความหวงใยแกผูอ่ืน ชวยเหลือผูอ่ืนดวย
ความจริงใจ (สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย, 2565) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ
ของ Fry et al. (2005 อางใน รัตติกรณ  จงวิศาล 2567) ท้ังในดานวิสัยทัศน การมีจุดมุงหมายปลายทาง  
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ผลักดันใหทุกคน ไปถึงเปาหมายท่ีตั้งไว ดานความหวัง/ความศรัทธา การมีความเช่ือมั่นตอวิสัยทัศนและมีความ
เพียรพยายามในการพัฒนาตัวเอง สุดทายดานความรักท่ีเห็นแกผูอ่ืน การท่ีมีความเมตตาตอผูอ่ืน มีความเห็นอก
เห็นใจและใหอภัยผูอ่ืน ซึ่งอาจเปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหครูมีภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณอยูในระดับสูง 
  1.3 ผลการศึกษาระดับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
พบวา ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.73) ซึ่ง
หมายความวา ครูมีการพยายามจัดสัดสวนท่ีเหมาะสมระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว เพ่ือใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีในการทำงานไดอยางเต็มท่ี พรอมกับการดูแลชีวิตสวนตัวและความสัมพันธในครอบครัว สงผลใหเกิดความ
พึงพอใจท้ังการทำงานและชีวิตสวนตัว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนคาทอลิกมีพันธกิจท่ีเนนการสรางชุมชนท่ีมี
การเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน  เอ้ือใหเกิดการเสริมสรางคุณคาของชีวิตครอบครัวครูและบุคลากรในโรงเรียน (สภา
การศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย, 2567) ทำใหเกิดสังคมท่ีใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อเกิดความทาทาย
ในชีวิตท้ังในเรื่องสวนตัวและการทำงาน ก็สามารถมาพูดคุยหรือปรึกษากันได หรือสามารถแบงเบาภาระของกัน
และกันได จึงอาจทำใหครูรูสึกถึงการแทรกแซงกันนอยลง ระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว และอาจรูสึกวาชีวิต
สวนตัวและการทำงานชวยสงเสริมซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Fisher et al. (2003) ท่ีกลาววา 
ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานเปนการจัดสัดสวนท่ีเหมาะสมระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว  
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีในการทำงานไดอยางเต็มท่ี พรอมกับการดูแลชีวิตสวนตัวและความสัมพันธใน
ครอบครัว ดวยเหตุน้ีอาจสงผลใหมีครูความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานในระดับสูง 
 2. เปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก
  2.1 ผลการศึกษาพบวา เพศแตกตางกันมีความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานไมแตกตาง
กัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว กลาวคือ ครูในโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความสมดุลระหวาง
ชีวิตและการทำงานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเสมอภาคและใหการ
สนับสนุนแกครูทุกคนท้ังในดานของการทำงานและชีวิตสวนตัวโดยไมคำนึงถึงเพศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Anindita et al. (2018) ท่ีพบวา เพศไมมีอิทธิพลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน  
  2.2 ผลการศึกษาพบวา อายุแตกตางกันมีความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานแตกตางกัน 
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว กลาวคือ ครูในโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความสมดุลระหวางชีวิตและ
การทำงานแตกตางกัน โดยมีชวงท่ีอายุมีความแตกตางกันอยางนอย 1 คู ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ปจจัยดานวุฒิภาวะ 
ประสบการณชีวิต และความสามารถในการจัดการกับบทบาทตาง ๆ ท่ีไมเทากันในแตละชวงวัย โดยวัยผูใหญ
ตอนตน (อายุ 21–40 ป) เปนชวงสำรวจและทดลองแนวทางชีวิต ตองเผชิญการเปลี่ยนแปลงหลายดาน เชน อาชีพ 
การสมรส และการเปนพอแมคน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความตึงเครียดทางดานอารมณ เปนผลมาจากความ
ยากลำบากในการปรับตัว (เจษฎา อังกาบสี, 2561) จึงมีโอกาสเกิดความรูสึกไมสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน
มากกวา และวัยท่ีตางกันยังสงผลตอระดับความสมดุลดังกลาวอยางมีนัยสำคัญ (สายสุนีย เกษม, 2559; Anindita 
et al., 2018) 
  2.3 ผลการศึกษาพบวา สถานภาพสมรสแตกตางกันมีความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว กลาวคือ ครูในโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีสถานภาพสมรสแตกตางกัน มี
ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากวัฒนธรรมของโรงเรียนคาทอลิก มุงเนน
การพัฒนาแบบองครวม ท้ังในดานรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ เมื่อครูและบุคคลากรไดรับการพัฒนาอาจสงผล
ใหครูไมยึดติดกับสถานภาพสวนตวั ซึ่งทำใหสถานภาพสมรสไมมีอิทธิพลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน 
(สายสุนีย เกษม, 2559; Anindita et al., 2018) 
  3. ศึกษาความสัมพันธระหวางจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณกับความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
  3.1 ผลการศึกษาพบวา จิตวิญญาณในการทำงานมีความสัมพันธกับความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว กลาวคือ จิตวิญญาณในการทำงานมี
ความสัมพันธกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ .01 (r = .282) หมายความวา ครูท่ีมีจิตวิญญาณในการทำงานสูง จะมีความสมดุลระหวางชีวิตและการ
ทำงานในระดับสูงดวย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนคาทอลิกมีวัฒนธรรมท่ีสงเสริมคุณคาความเปนมนุษย ความ
เมตตา และการทำงานอยางมีจุดมุงหมาย ซึ่งหลอหลอมใหครูมีจิตวิญญาณในการทำงานสูง โดยมองงานสอนเปน
มากกวาหนาท่ีหรือภาระ สงผลใหครูสามารถจัดการท้ังชีวิตสวนตัวและชีวิตการทำงานไดอยางสมดุล ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ Garg (2017) ท่ีพบวา จิตวิญญาณในการทำงานมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ รวมถึงมีการศึกษาพบวา จิตวิญญาณในการทำงานมีความสัมพันธและมี
อิทธิพลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (Anupama, 2021; Jena & 
Pradhan, 2014; Lin et al., 2024) 
  3.2 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธกับความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว กลาวคือ ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมี
ความสัมพันธกับความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (r = .268) หมายความวา ครูท่ีมีภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณสูง จะมีความสมดุลระหวางชีวิตและการ
ทำงานในระดับสูงดวย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณสงเสริมใหครูมีจุดมุงหมายในชีวิต ความหวัง
และศรัทธา รวมถึงการมีความรักท่ีเห็นแกผูอ่ืน รูจักเสียสละ และอุทิศตนเพ่ือสวนรวม ซึ่งอาจกลาวไดวา “เปนคน
เพ่ือคนอ่ืน” (สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย, 2565) อาจจะสงผลใหครูสามารถบริหารจัดการชีวิตและ
การทำงานไดอยางสมดุล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Hunsaker and Jeong (2023) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงจิต
วิญญาณมีบทบาทในการชวยใหพนักงานบรรลุความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานซึ่งประกอบดวยมิติ
ครอบครัว การพักผอน และการเติบโต และสอดคลองกับงานวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำมีความสัมพันธและมีอิทธิพล
ตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (วาสนา รังสรอย, 2564; Poohongthong et al., 2014; Haar et al., 
2017; Lamprinou et al., 2022) 
 4. ศึกษาตัวพยากรณระหวางจิตวิญญาณในการทำงานและภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ ท่ีสามารถรวมกัน
ทำนายความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 
  4.1 จิตวิญญาณในการทำงานสามารถรวมกันพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน
ของครูในโรงเรียนคาทอลิก โดยครูท่ีมีจิตวิญญาณในการทำงานสูงอาจจะมองวางานของตนคือการ “รับใช” หรือ 
“พันธกิจ” มากกวาหนาท่ี ซึ่งทำใหเกิดการผสานระหวางคุณคาทางศาสนาและวิชาชีพเขาดวยกัน ชวยลด
ความรูสึกขัดแยงระหวาง “ชีวิตสวนตัว” และ “งาน” จึงทำใหเกิดความสมดุลกันโดยธรรมชาติ และเมื่อครูมีจิต
วิญญาณในการทำงาน จะสามารถเลือกใชเวลาและพลังงานไปกับสิ่งท่ีตรงกับคุณคาและความศรัทธาของตน ทำให
สามารถจัดสรรเวลาระหวางบทบาทครูกับบทบาทชีวิตสวนตัวไดดีข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Garg (2017) ท่ี
พบวา จิตวิญญาณในการทำงานมีอิทธิพลตอสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ Anupama (2021) ท่ีพบวา จิตวิญญาณในการทำงาน มีความสัมพันธและมีอิทธิพลตอ
ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จิตวิญญาณในการทำงานสามารถสรางความพึง
พอใจท้ังทางรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ รวมถึงสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน เพ่ือใหพนักงานเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด 
  4.2 ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณสามารถรวมกันพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน
ของครูในโรงเรียนคาทอลิก อาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมักมีจุดมุงหมายภายในใจ มองเห็น
คุณคาของงานมากกวาหนาท่ีท่ีตองทำ เชน มองวาการสอนหนังสือนักเรียนเปนการสรางอนาคตของชาติ ซึ่งเปน
แรงผลักดันใหครูมุงไปสูเปาหมายท่ีตั้งใจไว นอกจากน้ีครูในโรงเรียนคาทอลิกยังมีความผูกพันและอยูรวมกันแบบ
ครอบครัว ใหความเคารพ เอาใจใส เอ้ืออาทรซึ่งกันและกันและมีปฏิสัมพันธตอกันอยางสม่ำเสมอ (สภาการศึกษา
คาทอลิกแหงประเทศไทย, 2565) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำมีอิทธิพลตอความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงาน (วาสนา รังสรอย, 2021; Haar, 2017; Lamprinou, 2021) 
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ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาพบวา จิตวิญญาณในการทำงานมีความสัมพันธทางบวกกับความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานและยังสามารถพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครู โรงเรียนควรจัดการ
ฝกอบรมและกิจกรรมพัฒนาดานจิตวิญญาณ เชน การฝกสติ การภาวนา และการสื่อสารเชิงบวก เพ่ือชวยใหครู
ตระหนักรู เช่ือมโยงคุณคาระหวางตนเอง ผูอ่ืน และงานท่ีทำ พรอมท้ังอาจกำหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนา
ครูบรรจุใหม โดยใชแบบวัด “จิตวิญญาณในการทำงาน” เปนแนวทางในการคัดเลือกและการพัฒนา เพ่ือไดครูท่ีมี
การตระหนักรูและเห็นคุณคา ความหมายของชีวิตตนเอง ยอมรับตนเองตามความเปนจริง เห็นคุณคาความสัมพันธ
ตอตนเองและผูอ่ืน ยอมรับตนเองและผูอ่ืนตามความเปนจริง เขาใจความรูสึกและความแตกตางระหวางบุคคล 
ตลอดจนมีความมุงมั่น ความสนุก และหลงใหลในการทำงานเพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน 
 2. จากการศึกษาท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณมีความสัมพันธทางบวกกับความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานของครูและยังสามารถพยากรณความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานของครู โรงเรียนควรจัด
อบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณของครู โดยเนน 3 ดานหลัก คือ วิสัยทัศนเพ่ือผูอ่ืน ความหวัง/ศรัทธา 
และความรักท่ีเห็นแกผูอ่ืน ผานกิจกรรม เชน การเรียนรูกรณีตัวอยาง การพัฒนาวิสัยทัศน การสรางความรักและ
การใหอภัย รวมถึงการวางแผนพัฒนาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีควรสงเสริมใหครูมี “พันธกิจสวนบุคคล” ท่ีสะทอน
วิสัยทัศน เปาหมาย และคานิยมในชีวิต ทำหนาท่ีเปนเข็มทิศชีวิต นำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณท้ัง
สามดานอยางยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีอาจมีอิทธิพลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานเพ่ิมเติม เชน ตัวแปร
ส ติ  (Mindfulness) ก าร ส นั บ ส นุ น จ าก ค รอ บ ค รั ว  (Family Support)  ก าร ส นั บ ส นุ น จ าก อ งค ก า ร  
(Organizational Support)  และการจัดการตนเอง (Self Management)  เพ่ือทำความเขาใจบทบาทของตัวแปร
เหลาน้ีท่ีสงผลตอความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน ซึ่งผลการศึกษาอาจนำไปสูแนวทางท่ีเปนประโยชนตอ
การพัฒนาและสงเสริมความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานในระดับองคการตอไป  
 2. ในการศึกษาครั้งน้ี ไดทำการศึกษาความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานเปนตัวแปรตาม สำหรับ
การศึกษาครั้งตอไป ควรพิจารณาตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการทำงานและชีวิตในมิติอ่ืน ๆ  เพ่ือขยายองคความรูและ
พบมุมมองท่ีหลากหลายมากข้ึน ตัวอยางเชน แนวคิดท่ีมองวาการทำงานและการใชชีวิตสวนตัวควรผสานกันอยาง
เปนหน่ึงเดียว ไมสามารถแยกออกจากกันได ไดแก การผสานรวมชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัวเขาดวยกัน 
(Work-Life Integration) และการผสานงานกับชีวิตสวนตัวใหลงตัวและมีความสุข (Work-Life Harmony) 
ตลอดจนแนวคิดท่ีมุงอธิบายความขัดแยงระหวางบทบาทการทำงานและชีวิตสวนตัว ไดแก ความขัดแยงระหวาง
ชีวิตและการทำงาน (Work-Life Conflict) ซึ่งจะชวยใหการวิจัยมีความลึกซึ้งและครอบคลุมมิติของการดำเนินชีวิต
และการทำงานมากยิ่งข้ึน 
 3. ควรศึกษาตัวแปรจิตวิญญาณในการทำงาน ภาวะผูนำเชิงจิตวิญญาณ และความสมดุลระหวางชีวิต
และการทำงานกับกลุมประชากรท่ีหลากหลายภายในโรงเรียน โดยเฉพาะเจาหนาท่ีดานการศึกษาท่ีมิใชครู ซึ่งมี
ลักษณะงานและบทบาทความรับผิดชอบท่ีแตกตางจากครู ท้ังน้ีเพ่ือใหผลการวิจัยมีความครอบคลุมและสะทอน
ภาพรวมของบุคลากรในองคการไดอยางรอบดานมากยิ่งข้ึน 
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