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การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
โดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา     
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 
มรกต   วงษ์เนตร1*   

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้         
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1   การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการพัฒนาครู โดยการประชุมสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้     ในการวิจัย  คือ 
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มแบบมี
โครงสร้างประเด็นการสนทนา  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 2)  การศึกษาแนวทาง
การพัฒนาครู โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือนักวิชาการ จ านวน  5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   ประเด็นการสนทนาและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด พบว่า ขั้นตอนที่มีปัญหาการ

พัฒนาสูงที่สุดคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) พบว่า ประเด็นที่เป็นปัญหามากที่สุดคือโรงเรียนไม่มีการก าหนด
แผนการพัฒนาครู   ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ (Do)  พบว่า โรงเรียนใช้วิธีการไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ครูและสภาพความพร้อม ขั้นตอนการตรวจสอบ(Check)  พบว่า  โรงเรียนไม่มีหรือก าหนดเกณฑ์การประเมินผล
จากการพัฒนาครู และขั้นตอนการปรับปรุง (Act) พบว่า  โรงเรียนไม่มีการด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขต่อการ
พัฒนาครูเมื่อพบข้อพบพร่องหรือด าเนินการไม่ต่อเนื่อง   

2. แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน     ประกอบด้วย  
ขั้นตอนการวางแผน (Plan)ได้แก่ ส ารวจปัญหาที่ช้ีเฉพาะ ก าหนดโยบาย และพัฒนาครู พัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ  ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ (Do) ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งทัศนคติที่ดี และเปิดใจให้กว้าง ขั้นตอนการ
ตรวจสอบ(Check)  ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเกณฑ์การวัดความส าเร็จที่ระบุทักษะการคิด  แต่งตั้ง
คณะกรรมการให้ครูมีส่วนร่วมออกแบบการคิดให้นักเรียน  ขั้นตอนการปรับปรุง (Act)  ได้แก่ ควรก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน   
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A Study of  the problems and the presentation of the Teacher Development Trend for 
Learning Management on Students’ Thinking Skill by using demming cycle                    

in educational extended school under Ayutthaya Primary Education service area office 1 
 

Morrakot   Wongnate1* 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were to study the Problems and  the Presentation of the 
Teacher Development Trend for Learning Management on Students’ Thinking Skill by using 
demming cycle in  educational extended  school under  Ayutthaya Primary Education service 
area office 1. The research was divided into 2 step were 1) to study the problems about teacher 
development  by using    a process of Focus Group Discussion (F.G.D.) with  12  specialists 
analyzed the data by using the content analysis techniqu. 2) to study  the Presentation of the 
Teacher Development Trend by using a process of In-dept  interview with  5 specialists analyzed 
the data by using the content analysis techniqu. 

The findings are indicated as follows : 

1. The Problems of the Teacher Development Trend for Learning Management on 
Students’ Thinking Skill by using demming cycle (PDCA) in  educational extended  school under 
Ayutthaya Primary Education service area office 1 .  The  Development problems were Plan: No 
plan of the Teacher Development Trend  Do: The method does not meet the needs and the 
availability of the Teacher Development Trend. Check: No Criteria of evaluation of the Teacher 
Development Trend     Act: Discontinuous to  Development The Teacher  

2.  The  Presentation of the Teacher Development Trend for Learning Management on 
Students’ Thinking Skill by using demming cycle (PDCA) in  educational extended  school. 
Including 1) Plan : Explore the specific problems , Set policy and  Development of  
Systematically teacher 2)Do: The administrators have a good attitude and open mind. 3) Check 
: set Objective and set Board for teachers to design thinking. 4) Act:  Implementation of the 
objectives. 
 
Keywords: Teacher Development ,  Learning Management ,  Thinking Skill , Demming cycle , 

Education  Extended School 
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บทน า 

 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานท่ี 4 
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์            
คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ผ่านการประเมินคุณภาพระดับ 2.75 ขึ้นไป มีจ านวน 27 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ
27.55 และผลการประเมินคุณภาพต่ ากว่าระดับ 2.75 มีจ านวน 71 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  72.45  จากจ านวน
ทั้งสิ้น 98 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.2555 : ไม่ปรากฏเลข
หน้า) 

การพัฒนาบุคลากรโดยการประชุมอบรมที่ไมป่ระสบความส าเร็จมสีาเหตุมาจาก 1)มีเนื้อหาจ านวนมาก
และซับซ้อนแต่ให้เวลาในการเรียนรู้จ ากัดและมักเป็นการอบรมระยะสั้น (one-shot  workshop) 2)หัวข้อใน
การพัฒนาหรือจัดการอบรมไม่สัมพันธ์กับความต้องการของครูที่เข้ารับการอบรม 3)ไม่มีโอกาสติดตามผลการน า
มโนทัศน์ใหม่ๆ จากการอบรมไปใช้  4)ไม่มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่ชัดเจน  5)ไม่ให้
ความส าคัญกับความแตกต่าง  ความต้องการ  และสภาพปัญหาของครูแต่ละคน 6)กระบวนการอบรมไม่ได้ปรับ
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและครู  และ 7) ไม่มีมโนทัศน์พื้นฐานในการวางแผนโครงการและน าไปใช้  
การให้ครูศึกษาเอกสารมีจุดอ่อนคือ  เนื่องจากครูเป็นนักปฏิบัติ (practitioner) ท าให้มีความยากล าบากในการ
วิเคราะห์/แปลความจากเอกสารไปสู่การจัดการเรียนการสอน  หากไม่ มีวิธีการอื่นมาสนับสนุนช่วยเหลือ        
การนิเทศติดตามการท างานที่ไม่มีจุดเน้นเฉพาะและไม่สัมพันธ์กับสภาพปัญหา/ความต้องการที่แท้จริงของครู   
การกระตุ้นให้ครูปฏิบัติตามนโยบายหรือค าสั่งจากฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว   ไม่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่คงทนยั่งยืนได้   จึงอาจสรุปได้ว่า  วิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นเชิงปริมาณ
ใช้เวลาที่จ ากัด   พัฒนาโดยไม่ได้ค านึงถึงความต้องการ/ปัญหาของครู  และไม่ใช้ข้อมูลบริบททั่วไปที่ครูเป็นอยู่
มาใช้ในการด าเนินการพัฒนาเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาโดยทั่วไป  จึงควรมีการเลือกใช้วิธีการอื่น ๆ มาใช้ปรับ
จุดอ่อนของการพัฒนาแบบเดิม  เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น   ช่วยให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนการสอนได้ดีขึ้น   และช่วยให้การปฏิรูปการเรยีนรู้อันเป็นหัวใจส าคญัของการปฏิรปูการศกึษาเกดิผล
ในทางปฏิบัติได้จริง (Fullan 1991 cited in Gordon,2004: 25) 

วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะน าไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบ       
อันประกอบด้วย  การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง
แก้ไข (Act) กล่าวคือ  จะเริ่มจากจากการวางแผน  การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ   การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้
และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท าการทบทวนแผนการ  โดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งและท าตามวงจร
คุณภาพซ้ าอีก  เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อยๆจะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและท า ให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้น
เรื่อยๆ  ดังนั้นการกระท าตามวงจรคุณภาพจึงเท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเช่ือถือมากขึ้น (วิฑูรย์  สิมะโชคดี,  
2549 :    43-47) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเกิดความตระหนักและสนใจที่จะศึกษาปัญหาและน าเสนอแนวทาง      
การพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการศึกษา
ให้นักเรียนได้มีพื้นฐานความคิดได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อสังคมและประเทศชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้
หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  โดยใช้
หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ คือ ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท หรือสาขาที่เกี่ยวกับการศึกษา 
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 
2543 : 84) จ านวน 12 คน โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญไว้ ดังนี ้

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีประสบการณ์ด้านการ
บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน 

2) ศึกษานิเทศก์ ที่มีประสบการณ์การนิเทศการศึกษาอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไปหรือ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาข้ึนไป จ านวน 3 คน 

3) ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะการคิด มีประสบการณ์ในการสอนอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา
ขึ้นไป จ านวน 6 คน 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างประเด็นการสนทนา 

ประกอบด้วย  ปัญหาและสาเหตุการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  โดยใช้
หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง จ านวน 4 ขั้นตอน  ประกอบด้วย  1) การวางแผน (Plan)  2) การลงมือปฏิบัติ (Do)  
3) การตรวจสอบ (Check)  และ 4) การปรับปรุง (Act) 

เทปบันทึกเสียงและวีดีทัศน์  ผู้วิจัยใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสนทนากลุ่ม   
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  เพื่อเชิญผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 12 คน เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม จัดประชุมและบันทึกการสนทนากลุม่ในวันท่ี 14 ตุลาคม 2557 เวลา 
08.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกผู้วิจัยร่วมที่มีคุณลักษณะที่มีความเหมาะสมกับการจัดกระบวนการ
สนทนากลุ่มในประเด็นที่ศึกษา   ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการ (Moderator)   ผู้จดบันทึก(Note  taker) และผู้
ช่วยเหลือ (Assistant) นอกจากนี้เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลมีความสมบูรณ์ครบถ้วน   ผู้วิจัยได้ใช้เครื่อง
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บันทึกเสียงและกล้องวิดีโอบันทึกตลอดการสนทนาแล้วน าปัญหาและสาเหตุของผู้เช่ียวชาญมาจัดล าดับความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกัน เพื่อสังเคราะห์เป็นปัญหาและสาเหตุการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและสาเหตุของการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและสรุปผลโดยการจัดล าดับ
ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันและมีความถี่มากท่ีสุด 

 
ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ นักวิชาการ คือ ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก หรือปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวกับการศึกษา เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ นักวิชาการ ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) (พวงรัตน์    
ทวีรัตน.์ 2543 : 84) จ านวน 5 คน  โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักวิชาการไว้ คือ  

1)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 5 ปี     
ขึ้นไป  

2)  มีผลงานดีเด่นด้านพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  
2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 แบบบันทึกการสัมภาษณ์  มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ประกอบด้วยประเด็น      
การสัมภาษณ์ คือ แนวทางการแก้ปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด โดยใช้
หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง  จ านวน 4 ขั้นตอน  ประกอบด้วย  1) การวางแผน (Plan)  2) การลงมือปฏิบัติ 
(Do)  3) การตรวจสอบ (Check)  และ 4) การปรับปรุง (Act) 

เทปบันทึกเสียงและวีดีทัศน์  ผู้วิจัยใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์   
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขออนุมัติการเก็บข้อมูลซึ่งผู้วิจัยขอหนังสือจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากนักวิชาการ จ านวน 5 คน  
โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept  interview)  ใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง  ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่
เหมาะสมส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ   ผู้วิจัยมีการเตรียมตัวก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการ   
หาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการ
บริหารวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างเพียงพอและสร้างความสัมพันธ์(Repport) ผู้วิจัย
แนะน าตัวตามบทบาทที่ก าหนดโดยการสร้างสัมพันธ์เชิงบวก   เพื่อให้ผู้ถู กสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ  
ไว้วางใจ  และกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ผู้สมัภาษณต์้องการ  ท้ังนี้ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพิ่มเตมิ
ทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพื่อเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูล   ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมาก
ยิ่งข้ึน  
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4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ความคิดเห็นของนักวิชาการเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาครู     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic  
Induction) คือการตีความสร้างข้อมูลสรุปข้อมูลจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมหรือปรากฏการณ์ที่มองเห็น  เช่น  
พิธีกรรม   การด าเนินชีวิต   ความเป็นอยู่   การท างาน ฯลฯ  เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเหตหลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ 
แล้วจึงลงมือสรุป   แต่หากข้อมูลนั้นยังไม่ได้รับการตรวจสอบอื่น ๆ ก็ถือว่า  ผลที่ได้เป็นสมมติฐาน  หากได้รับ
การยืนยันก็ถือว่าเป็นข้อสรุปได้ 

ในการที่ข้อสรุปไม่ได้รับการยืนยันนั้นเรียกว่า  สมมติฐานช่ัวคราว (Working  Hypothesis) เช่น 
สมมติฐานที่อาจตั้งขึ้นจากการพิจารณาข้อมูลเบื้องต้น   จากนั้นจึงศึกษารวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม (ศากุล  ช่างไม้,  
2547) ดังนั้น   ตลอดเวลาที่นักวิจัยท าการวิจัย  และลงมือวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น   มีการบันทึกโดยจ าแนก
ออกเป็นใคร   ที่ไหน  เมื่อไหร่  อย่างไร  อะไร  มีความหมายอย่างไรในการท าสิ่งเหล่านี้ในการพิสูจน์สมมติฐานนั้น   
การวิจัยเชิงคุณภาพจะแตกต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีการตีกรอบทฤษฏี   แต่ในการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัย
จะไม่ก าหนดสมมติฐานจากกรอบแนวคิดอันใดอันหนุ่งเฉพาะ   ผู้วิจัยจะปรับและเปลี่ยนสมมติฐานอยู่เสมอโดย
อาศัยการพิสูจน์สมมติฐานเหล่านั้นตลอดเวลา   ซึ่งสมมติฐานอาจถูกหรือผิดก็ได้   เมื่อสมมติฐานน้ีถูกพิสูจนฺและ
ตรวจสอบแล้วจึงสรุปเป็นข้อมูล (Appleton,1995) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ข้อมูลนี้  หัวใจส าคัญอยู่ที่การ
สร้างสมมติฐานช่ัวคราวตลอดระยะของการวิเคราะห์ข้อมูล 

หลังจากที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว   ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์มาจัดเก็บอย่างเป็นระบบ   จากนั้นจึงน ามาถอดเทปอย่างระเอียดแบบค าต่อค า 
(Transcription  of  data)  และผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล  โดยท าการศึกษาข้อมูลเหล่านั้นอย่างละเอียด             
จับใจความหลัก  จัดกลุ่มข้อมูลแต่ละประเภท   พิจารณาเช่ือมโยงความเหมือนและแตกต่างแล้วจึงน าข้อค้นพบ
ทั้งหมดในรูปแบบความเรียง   ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  จากแนวคิดการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวสามารถท า
เป็นแผนผังกระบวนการได้ดัง  ภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่มา : เอกสารบรรยาย  เอกรินทร์  สังข์ทอง, 2552 
 
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
ความถูกต้องตรงประเด็นและความน่าเชื่อถือของข้อมูลนับว่ามีความส าคัญเช่นเดียวกับงานวิจัยเชิง

ปริมาณ   ผู้วิจัยตระหนักถึงประเด็นดังกล่าวซึ่งความถูกต้องตรงประเด็น (Validity) และความน่าเช่ือถือ 
(Reliability) ของการศึกษาโดยเฉพาะข้อมูลที่เก็บจากการวิจัยและกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยความ
พินิตพิเคราะห์   ทั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้กลวิธีตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ 3 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. การใช้เวลาที่เหมาะสมในการสัมภาษณ์และสร้างความคุนเคยกับผู้ให้ข้อมูล ( Prolonged  
Engagement  in  the  field) ในการเก็บข้อมูลดังกล่าว  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า   ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูล
ภาคสนามสามารถสะท้อนความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น   ผู้วิจัยใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมงซึ่งเป็นเวลามาตรฐาน 

2. การสนทนากับเพื่อนและผู้เช่ียวชาญ (Peer  Debriefing) ผู้วิจัยจะสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
เพื่อนนักวิจัย  รวมถึงผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ได้แนวทางข้อมูลที่ถูกต้องในการท า
วิจัย 

 

สัมภาษณ ์

รวบรวมข้อมลู 

จัดเก็บข้อมลู 

ถอดเทป 

แบ่งประเภทข้อมลู 

วิเคราะห์ข้อมูล 

ศึกษา จัดเข้ากลุม่/
ประเภท 

ดูการเชื่อมโยงความเหมือน
ความแตกต่างของข้อมูล 

น าเสนอ 

ข้อค้นพบ 

จับใจความหลัก 
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3. การตรวจสอบข้อมูล โดยสมาชิก  (ผู้ บริ หารที่ ร่ วม ให้ข้ อมู ล )  ( Member  Cheacking)                        
การตรวจสอบข้อมูลโดยสมาชิกที่เข้าร่วมวิจัยถือได้ว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง   
ทั้งนี้หลังจากท่ีผู้วิจัยท าการถอดเทปเสร็จเรียบร้อยแล้วจะส่งบทสัมภาษณ์เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง
เพื่อให้มั่นใจว่า   ผู้วิจัยท าการถอดเทปอย่างถูกต้องและถ่ายทอดความคิดของผู้ให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 
 
ผลการวิจัย 

1. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มีปัญหาการ
พัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งใน
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนท่ีมีปัญหาการพัฒนาสูงที่สุดคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
รองลงมาคือขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ (Do)  การตรวจสอบ(Check)  การปรับปรุง (Act) โดยสามารถสรุปเป็น
ขั้นตอนดังน้ี 

1.1 การวางแผน (Plan) พบว่า ประเด็นที่เป็นปัญหามากที่สุดคือโรงเรียนไม่มีการก าหนด
แผนการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนหรอืไม่ได้ก าหนดปัญหาไว้   รองลงมา
คือโรงเรียนไม่มีการก าหนดสภาพและขอบเขตของปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดของนักเรียน  โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์สาเหตุและข้อจ ากัดของปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  และโรงเรียนไม่มีการก าหนดวัตถุประสงค์หรือก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

1.2 การลงมือปฏิบัติ (Do)  พบว่า โรงเรียนใช้วิธีการไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูและ
สภาพความพร้อมในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

1.3 การตรวจสอบ (Check) พบว่า  โรงเรียนไม่มีหรือก าหนดเกณฑ์การประเมินผลจาก          
การพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนไว้ยังไม่เหมาะสม    

1.4 การปรับปรุง (Act) พบว่า  โรงเรียนไม่มีการด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขต่อการพัฒนาครู
เมื่อพบข้อพบพร่องหรือด าเนินการไม่ต่อเนื่อง   

2. การน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   โดย
ใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  ประกอบด้วย ขั้นตอน 4 ข้ันคือ 

2.1 แนวทางการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน                  
ขั้นการวางแผน ดังนี ้

1) การส ารวจปัญหาที่ช้ีเฉพาะเจาะจงและก าหนดให้ชัดเจน 
2) การก าหนดนโยบายในการ 
ครูและตัวบ่งช้ี 
3) ด าเนินการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่          

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ครูยอมรับตนเอง และปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เป็นครูที่มีคุณภาพ 
5) สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมระดมสมอง เพื่อรวมพลังกันแก้ปัญหา 
6) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านมาให้ความรู้

แก่ครู 
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7) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้เกิดผลที่มีคุณภาพ 
8) ลดการนิเทศติดตามการท างานของสถานศึกษา แต่ให้เน้นการให้ความรู้ความเข้าใจ     

ที่ถ่องแท้แก่ครู 
9) จัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านจัดอบรมครูให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

ในเรื่องเดียวกัน 
10) เปิด โอกาสให้ครู ได้แสวงหาความรู้ ในการพัฒนาตนเองหลายรูปแบบเช่น                    

การฝึกอบรม การให้ค าปรึกษาแนะน า การดูแบบอย่างท่ีดี เป็นต้น 
11) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ขวัญและก าลังใจกับครูที่มจีิตใจมุ่งพัฒนาเพื่อคุณภาพของ

นักเรียนอย่างแท้จริง 
12) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจเรื่องนี้อย่างถ่องแท้ และสามารถให้ค าแนะน าครูได้ 
13) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน 
14) จัดให้มีการประเมินความก้าวหน้าการพัฒนาตนเองของครูอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
15) ครูควรฝึกควบคุมอารมณ์ของตนเอง และพยายามเอาชนะอุปสรรคด้วยการสร้างค ามัน่

สัญญาว่าผลที่ได้จะต้องเกิดกับนักเรียนอย่างถาวร และบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
16) ก าหนดวัตถุประสงค์ในแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนและสอดคล้องกับปัญหา 
17) ครูร่วมกันวางแผนก าหนดโครงการจากปัญหาที่เกดิขึ้น เพื่อการพัฒนาท้ังระบบ 
18) ก าหนดตัวบ่งช้ีตามมาตรฐาน และด าเนินการอย่างจริงจัง 
19) จัดให้มีกิจกรรมทั้งในช่ัวโมงที่จัดการเรียนรู้  และกิจกรรมเสริมเพื่อให้เกิดทักษะ          

ที่ถาวรแก่นักเรียน 
2.2 แนวทางการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน                  

ขั้นการลงมือปฏิบัติ ดังนี ้
1) ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างทัศนคติที่ด ีและเปิดใจให้กว้าง 
2) ผู้บรหิารสถานศึกษาเข้าใจหลักการบริหารและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัต ิ
3) ครูแสวงหาความรู ้และเทคนคิใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ครูเปดิใจยอมรับเรื่องใหม ่ๆ และปรับปรุง พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

2.3  แนวทางการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน                 
ขั้นการตรวจสอบ ดังนี ้

1) ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเกณฑก์ารวัดความส าเร็จที่ระบุทักษะการคิด 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการให้ครูมีส่วนร่วมออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ      

การคิดให้นักเรียน 
3) ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนจัดการเรียนรู้  สอดแทรกกิจกรรมการคิดโดยใช้ใบ

งานให้นักเรียนได้ฝึกทักษะบ่อย ๆ 
4) ก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผล และแบบบันทึกผลความก้าวหน้าที่เป็นระบบ 

ต่อเนื่อง 
5) ครูน าผลการพัฒนามาน าเสนอต่อเพื่อนครู และแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อสู่การพัฒนาที่มี

คุณภาพ 
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2.4  แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนขั้นการ
ปรับปรุงดังนี ้

1) ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
2) เข้ารับการอบรมกับวิทยากรที่มีความรู้ความช านาญด้านทักษะการคิดและด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องจนเกิดความรู้ที่ตกตะกอนและน าไปใช้ได้ 
3) เอาใจใส่ต่อหน้าที่ทั้งด้านการบริหาร และการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนด้วยรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
4) ฝึกทักษะการคิดตั้งแต่การคิดพื้นฐานจนถึงการคิดระดับสูงให้กับนักเรียนทุกระดับช้ัน

อย่างต่อเนื่อง 
5) ครูตรวจผลงาน และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอโดยใช้เกณฑ์การ

ประเมินท่ีชัดเจน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถและอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1   มีปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมทักษะการคิดของ
นักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่ง   มีปัญหาการพัฒนาสูงที่สุดในขั้นการวางแผนอาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนก าหนดแผนการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนไว้ไม่ชัดเจน 
ไม่ได้ก าหนดปัญหาไว้    ไม่ก าหนดเกณฑ์การเลือกวิธีพัฒนา ไม่ก าหนดขอบเขตของปัญหา ไม่ก าหนดโครงการ/ 
กิจกรรมหรือก าหนดไว้ แต่ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและข้อจ ากัด ใช้วิธีการ
แก้ปัญหาไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู และไม่ก าหนดวัตถุประสงค์หรือก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับปัญหา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ศจี อนันต์นพคุณ (2549 : 156) ที่ได้เสนอว่า ปัญหาการพัฒนาครู ไม่ตรงกับความ
ต้องการหรือความคาดหวังของบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริณา   เมธาธราธิป (2547 : 48) ซึ่งพบว่า
ความต้องการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ครูมี
ความต้องการการพัฒนาด้านวิชาการและด้านทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับค าอธิบายของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (กคศ)  (2551 : ออนไลน์)ที่ว่าการพัฒนาครูไม่สนองความต้องการ ขาด
แรงจูงใจ ครูทิ้งช้ันเรียน ขาดเอกภาพ และวีธีการพัฒนา และสอดคล้องกับสภาพปัญหาของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา(สคบศ)  (2551 : ออนไลน์) ที่พบว่าการพัฒนาครูไม่ทั่วถึง ไม่ตรงกับความ
ต้องการของครูไม่ส่งผลถึงนักเรียน และด้านที่มีปัญหาการพัฒนาน้อยที่สุดคือ ด้านการคิดอย่าง   มีวิจารณญาณ
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาก าหนดปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียนไม่ชัดเจนหรือไม่ได้ก าหนดปัญหาไว้  ไม่ก าหนดโครงการ/กิจกรรมหรือด าเนินการไม่
ต่อเนื่อง ไม่มีการก าหนดขอบเขตของปัญหา ไม่มีการวิเคราะห์สาเหตุและข้อจ ากัดของปัญหาไว้ ไม่มีการก าหนด
วัตถุประสงค์หรือก าหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับปัญหาใช้วิธีการไม่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพความพร้อม
ของครูและไม่มีหรือก าหนดเกณฑ์การเลือกวิธีการพัฒนาครูไว้ยังไม่เหมาะสม 

2. จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ
นักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  มีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 
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2.1 การวางแผน (Plan)  พบแนวทางการพัฒนาครูที่ส าคัญคือ การพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนนั้น จะเกิดผลได้นั้น โรงเรียนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับปัญหาไว้
ในแผนปฏิบัติการ ร่วมกันวางแผนก าหนดโครงการที่มีตัวบ่งช้ีที่ชัดเจน ด าเนินการอย่างจริงจัง รวมทั้งจัดกิจกรรม
ทั้งในช่ัวโมงเรียนและกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดที่ถาวรให้เกิดกับนักเรียน สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 (2550 : 9-10) ในด้านกลยุทธ์และนโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับ และสอดคล้องกับแนวคิดของศุภชัย อาชีวระงับโรค (2546 :23-24)     
ที่พบหลักการส าคัญของการพัฒนาครู คือ การวางแผน (Plan)  การปฏิบัติ (Do)การตรวจสอบ (Check) และ
การด าเนินการให้เหมาะสม (Act) 

2.2 การลงมือปฏิบัติ (Do)  พบแนวทางการพัฒนาครูที่ส าคัญคือการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน จะเกิดผลได้ดีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทัศนคติที่ดี เปิดใจให้กว้างที่จะ
ยอมรับปัญหา ศึกษาหลักการบริหารเพื่อแก้ปัญหานั้นแล้วขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ครูน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของพนัส หันนาคินทร์ (2551 : 81) ที่พบว่ากระบวนการพัฒนา
ครูที่ดี คือ การฝึกฝน(Training) กับการให้การศึกษา (Educationing) สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2551 : ออนไลน์) การพัฒนาครูที่ดีต้องมุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทักษะ
ความช านาญ และเจตคติในการท างานที่ดีขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ เด่นพงษ์  พลละคร (2551 : 
ออนไลน์) ที่พบว่าการพัฒนาที่ดี คือการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความช านาญในการท างาน ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ         
ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

2.3 การตรวจสอบ (Check) พบแนวทางการพัฒนาครูที่ส าคัญคือการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์  เกณฑ์การวัดความส าเร็จ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ครูทุกกลุ่มสาระต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้สอดแทรกกิจกรรมด้านทักษะการคิด
บ่อย ๆ สร้างเครื่องมือการประเมินผล บันทึกผล และน าผลการพัฒนามาน าเสนอต่อเพื่อนครู และแลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อการพัฒนาท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับแนวคิดของวิไล ตั้งจิตสมคิด (2544 : 83) ที่พบว่า งานของครู คือ
งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนงานบริการแก่สังคมด้านวิชาการและอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์ งานด้านการนิเทศ วัดผล ประเมินผล เสนอแนะ การปรับปรุงหลักสูตร และงานด้านการปฏิบัติหน้าท่ี
อื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ อุดม นิลแสง (2542 : 181-184) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูโดยคุรุสภา 
เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพตนเองอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง สามารถปฏิบัติ
หน้าที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูโดยหน่วยงานที่สังกัด เพื่อการให้ศึกษาต่อ การใช้เวลา
นอกราชการไปศึกษาอบรมเพื่อเพิ่มวุฒิ และการเข้ารับการประชุมสัมมนาฝึกอบรมระยะสั้น และการพัฒนาครู
โดยตนเอง เพื่อการอ่านติดตามข่าวสารการแสวงหาความรู้ การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การขอเข้าศึกษาในวิชา
เฉพาะ การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ   และการเป็นสมาชิกของสมาคมชมรมทางวิชาการต่าง ๆ 

2.4 การปรับปรุง (Act)  พบแนวทางการพัฒนาครูที่ส าคัญคือการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนจะเกิดการพัฒนาที่ดีนั้น สถานศึกษาต้องด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ครูเข้ารับการฝึกอบรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องเอาใจใส่ในการพัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ฝึกทักษะการคิดให้กับนักเรียนเริ่มตั้งแต่ทักษะการคิดพื้นฐานถึงทักษะการคิดระดับสูง  ครูตรวจผลงานการคิด
ของนักเรียนและติดตามความก้าวหน้าโดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และด าเนินการทุกระดับช้ันอย่าง
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ต่อเนื่องสอดคล้องกับแนวคิดของวิไล ตั้งจิตสมคิด (2544 : 130-131) ที่พบวิธีการในการพัฒนาครูที่ดีคือการ
เลียนแบบจากตัวแบบที่ดี เพื่อโน้มน้าวให้ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงาน การรวมพลังกลุ่ม และเพิ่ม
สมรรถภาพทางจิต ประกอบด้วยวิธีฝึกการควบคุมอารมณข์องตนเอง การพยายามเอาชนะอุปสรรคด้วยการสรา้ง
ค ามั่นสัญญา บันทึกผล การปฏิบัติของตนไว้ แล้วให้เพื่อนครูหรือผู้ใกล้ชิดประเมินความก้าวหน้า และการฝึก
สมาธิ สอดคล้องกับแนวคิดของสมชาติ  กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550 : 5-6) ที่พบว่าการพัฒนาครู 
ได้แก่ การศึกษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม และการพัฒนาในงาน เช่น ฝึกอบรม
ในงาน และเรียนรู้ในงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ สมจิตร วัฒนคุลัง (2549 : 1) ที่พบว่า การพัฒนาครูได้ดีนั้น
ไม่มีวิธีใดที่จะดีไปกว่าการที่ครูเรียนรู้ที่จะแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง รู้จักการประเมินตนเองและยอมรับ
ผลที่ได้การประเมิน มีความตั้งใจที่จะปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นครูที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสิริณา เมธาธราธิป (2548) เรื่อง ความต้องการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชน ระดับ
มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าความต้องการการพัฒนาบุคลากรครูด้าน
วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะด้วยวิธีการศึกษาดูงาน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล ด้วยการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้และประสบการณ์ และด้านทักษะ
วิชาชีพ ได้แก่ การพัฒนาตัวครูให้เป็นคนท่ีทันต่อเหตุการณ์บ้านเมืองด้วยวิธีการจัดให้นั่งท างานร่วมกันและ การ
อบรมเป็นครั้งคราว เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
1.1 การวางแผน (Plan) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาดูงานเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการ

จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   การจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในด้าน
การสอนแบบโครงงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในด้านนี้ 

1.2 การลงมือปฏิบัติ (Do) ผู้บริหารควรมีการใช้เทคนิคการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเกิดการพัฒนามากกว่าปัจจุบัน 

1.3 การตรวจสอบ (Check) ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงเช่นการชมเชยแก่ผู้ที่ปฏิบัติ                  
ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   ส่วนผู้ที่ไม่สามารถปฏิบัติได้จะต้องน ามาพัฒนาเพิ่มเติมจนสามารถปฏิบัติได้ 

1.4 การปรับปรุง (Act) ครูที่ผ่านการพัฒนาแล้วควรจะมีการพัฒนาต่อไปโดยอาจใช้วิธีการสอบ
แบบใหม่ในวิชาที่สอนเดิม   หรือใช้วิธีการสอนแบบเดิมกับวิชาใหม่เพื่อเปรียบเทียบว่าให้ผลแตกต่างกันหรือไม่ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้            

ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอ่ืน ๆ 

2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดของนักเรียนโดยใช้หลักการบริหารวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษาทุกสังกัดว่าผลเป็นอย่างไร 
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กิตติกรรมประกาศ   

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากดร.พรเทพ รู้แผน ประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความรู้  ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการท า
วิทยานิพนธ์ตลอดมาผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบแก้ไข แบบสอบถามและให้
ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ แนะน าการน าเสนอแนวทางการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท ที่ได้อนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ได้สละแรงกายแรงใจประสิทธิ์ประสาทวิชาให้ความรู้ด้าน
วิชาการตลอดจนคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ให้ข้อคิดเห็นที่เป็น ประโยชน์ในการปรับปรุงงานวิจัย
ครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง  

ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดาและครอบครัวที่ได้ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน และเป็นก าลังใจ
ในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งน้ีจนส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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