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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหาร 
งานวชิาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

จีรนันท์  เกิดม่วง1* 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูวิชาการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 127 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. บทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมาก 
3 ล าดับ ดังนี้ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ศึกษาวิเคราะห์
เอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ และประชุม วิเคราะห์ สรุป
การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันของสถานศึกษา 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (r = .882)  
 
ค าส าคญั: บทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรยีนรู้  ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 
 

                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
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Relationship between the transformational leadership of administrators and the 
Academic Administration’s roles in learning  management under Ayutthaya Primary 

Education service area office 1. 
 

Cheeranan  Kordmoung1* 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study the transformational leadership of 
administrators and the role of academic in learning management and to study the relationship 
between the transformational leadership of administrators and the role of academic in learning 
management under Ayutthaya Primary Education service area office 1. The samples comprised 
127 teachers of Ayutthaya Primary Education service area office 1. The instrument was a 
questionnaire. Statistical analysis was performed in terms of percentage, mean, standard 
deviation and Pearson correlation coefficient.  
 The findings are indicated as follows: 
 1. High levels of the teachers’ opinions towards the administors’ transformational 
leaderships were found naming respectively: constructing inspiration, intellectual stimulation, 
having ideal influence, and recognition of individualism. 
 2. Mediums levels of the teachers’ opinions towards the role of academic in learning 
management. 
 3. The administrators’ transformational leadership related towards the role of academic 
in learning management under Ayutthaya Primary Education service area office 1 at the 
statistically significant level of .01, and the relationship was rather high   (r = .882) 
 
Keywords: Academic Administration’s  roles in learning  management,   transformational 

leadership. 
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บทน า 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 

2545 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. ราชกิจจานุเบกษา.  
เล่มที่ 119 ตอนท่ี 123 ก, ฉบับกฤษฎีกา) ได้มีการปรับเปลี่ยนให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคล และกระจายอ านาจไป
ยังสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษามีอิสระ และมีความคล่องตัวในการบริหารงาน  จากผลการรายงานติดตาม
การด าเนินการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาสู่พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา
ปีงบประมาณ 2551 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานการติดตามการด าเนินงานการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาสู่พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2551.) พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเร่ง
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จึงก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

 จากข้อมูลข้างต้นพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
นอกจากจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ความสามารถในการบริหารงานด้านต่างๆ ต้องมีด้วย 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา  เอกสารที่สะท้อน
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จากการรายงาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ปี
การศึกษา 2554 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบในระดับประเทศ พบว่าต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา ยกเว้นสุข
ศึกษาและพละศึกษา จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ครูวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 188 โรงเรียน จ านวน 188 
คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูวิชาการโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 127 
คน โดยหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกนที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบปลายปิดให้เลือกตอบ 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะข้อ

ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีจ านวน 23 ข้อ ประยุกต์ตามแนวทางของ ลิเคิร์ท 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีจ านวน 29 ข้อ ประยุกต์
ตามแนวทางของ ลิเคิร์ท  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอน

ดังนี ้
    3.1 ท าหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย จากส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เสนอไปยังผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปส่งและเก็บแบบสอบถามที่โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ระหว่างเดือน กรกฎาคม ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 

    3.3 น าแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์และลงรหัส (Coding) เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบ 

ค าถามวิจัย ซึ่งมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
    4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นซึ่งเป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบในส่วนนี้ เป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ เพื่ออธิบายลักษณะของ
กลุ่มตัวอย่าง 
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    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบค าถามวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
         4.2.1 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
         4.2.2 วิเคราะห์บทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ย(𝑥̅ ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
         4.2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใ ช้ค่ าสหสัมพันธ์ เพียร์สัน  ( Pearson product moment correlation 
coefficient) 

 

ผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่าครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 66.93  มีอายุน้อยกว่า 31-40  ปี  
ร้อยละ 40.94  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีร้อยละ 54.33  ประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี ร้อยละ 
39.37  สถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ 36.22 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ
มากเรียงตามล าดับดังนี้คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ส่วนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑥̅=3.62) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา
(𝑥̅=3.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีค่าเท่ากับ (𝑥̅=3.52) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์บทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 บทบาทการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมาก 3 ล าดับ        
ดังนี้ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ศึกษาวิเคราะห์เอกสารอื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เพื่อการขับเคลือ่นกระบวนการเรียนรู้ และประชุม วิเคราะห์ สรุปการจัดการเรยีนรู้
ในปัจจุบันของสถานศึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้าใจ
แนวทางการการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (𝑥̅=3.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เชิญผู้ปกครองและชุมชน
เข้าชมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ (𝑥̅=3.02) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ข้าราชการครูเห็นว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริ
หารการงานวิชาการด้านจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมี ความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง (r =  882) โดยอธิบายความสัมพันธ์ได้ร้อยละ .78 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 
ดังนี้คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยยนต์ เสรีเรืองยุทธ (2548 ) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับการปฏิบัติเกือบเป็นประจ า ทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้าน
การจัดการกับการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างองค์การแห่งการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของไพศาล แสนยศบุญเรือง (2549 ) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มี
ความสัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจะเห็นว่าทุก
ข้อที่มีระดับพฤติกรรมมาก ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 2. บทบาทการบริหารการงานวิชาการด้านจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมาก 3 ล าดับ 
ดังนี้ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ศึกษาวิเคราะห์เอกสารอื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เพื่อการขับเคลือ่นกระบวนการเรียนรู้ และประชุม วิเคราะห์ สรุปการจัดการเรยีนรู้
ในปัจจุบันของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเติม เจริญ (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรม การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2ผลการวิจัยพบว่ า พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใ นระดับปานกลางทุกด้าน 
เรียงล าดับคือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศ
การศึกษา 
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 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1มีความสัมพันธ์กัน  ซึ่งสอดคล้อง กับ
งานวิจัยของไผท แถบเงิน (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.69 และเมื่อพิจารณาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงโดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนรายด้าน และพิจารณาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงรายด้านกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านเช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 จากการผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

มาก โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านครูผู้ปฏิบัติงาน จะต้องศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้นโดยไม่มีอคติ 
ใด ๆ ต่อผู้บริหาร ครูก็จะท างานอย่างมีความสุขเนื่องจากผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผู้น าทางการ
เปลี่ยนแปลง 

    1.1.2 ด้านผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาและพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในด้านความค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้ครูได้เห็นความเอาใจใส่ความสนใจ ความเป็น
กันเอง ให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาครูจะได้เห็นความส าคัญของผู้บริหาร
มากขึ้น 

    1.1.3 ด้านส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการต้องก าหนดให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้
การบริหารงานทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อสามารถน าเอาความรู้ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม
กับสภาพปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่ เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบการ
บริหารงานภายในโรงเรียนทุกด้าน ผู้บริหารต้องศึกษาและท าความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ให้มากเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน 

    1.2.2 ด้านส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการควรจัดให้
ความรู้ในเรื่องบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะทั่วไปดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรท าการวิจัย
ครั้งต่อไป ดังนี ้

2.1 ควรศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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