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การบริหารงานวิชาการกับประสทิธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
ฐาปนันท์  กันยา1*  พรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร และครู                 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2557  จ านวน 306 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดา้น โดยด้านการส่งเสริมพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) 2)  ระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็นคนมีความสุข มีระดับของ
การปฏิบัติมากที่สุดอยู่ในระดับมาก ( x = 3.94) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากสุดในระดับสูง (r = 0.76) คือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน กับ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา 

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ACADEMIC ADMINISRATION AND EFFECTIVENESS OF SCHOOL IN 
SUPHABURI  PRIMARY  EDUCATIONAL SERVICE AREA 3 

 
Thapanan  Kanya1*   Porntip  Suriyachaivatana2 

 
Abstract 

This research aimed to study 1. the level of academic administration of school 
in Suphanburi Primary Educational Service Area 3 2. the level of effectiveness of school In 
Suphanburi  Primary Educational Service Area 3 3. the relationship between academic 
Administration and effectiveness of school in  Suphanburi Primary Educational Service Area 3  

The samples used in this study included 306 administrators and teacher of shool in   
 Suphanburi Primary Educational Service Area 3. The results used the questionnaire which is 
performed to choose 5 kinds of measurement such as percentage, averge, standard deviation 
and correlation coefficient of Pearson.   

The results show that 1. academic administration of school in Suphanburi Primary 
Educational Service Area 3 were at a high level. Promoting the development of innovative media 
and educational technology has the highest average in the study. 2. Effectiveness 
of shool in Suphanburi Primary Educational Service Area 3 was at high level and the levels 
qualities of the students happy are high. And 3. the relationship between academic 
administration and effectiveness of school in Suphanburi Primary Educational Service Area 3 
were related with significant at the . 01 level. The pair are connected very high (r = 0.76) is a 
network of curriculum development and teaching learners with the quality of intelligence. 
 
Keywords : Academic Administration, School Effectiveness 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดส าหรับการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาการพัฒนา
ประเทศในด้านต่างๆ เป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้รู้จักคิด รู้จักท า
และแก้ปัญหา เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นกระบวนการช่วยให้คนพัฒนาตัวเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ทั้งในด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และจิตใจตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานในวัยแรกเกิด                
ไปจนถึงวัยแห่งการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถที่จะประกอบอาชีพ มีรายได้เลี้ยงตนเอง สร้างครอบครัว
ชุมชน และสังคมอย่างมีความสุข  (ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) 2550: 9) ซึ่งจะส่งผล
ต่อการสร้างสรรค์พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยรวมอย่างสันติจวบจนถึงวัยสุดท้ายของชีวิต ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการวางรากฐาน สร้างสรรค์พัฒนาความเจริญมั่นคงและแก้ไขปัญหาต่างๆ             
แก่สังคมตั้งแต่ตนเอง ครอบครัว ประเทศชาติและโลก เพราะการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคนให้มีทักษะ
พื้นฐานท่ีจ าเป็น มีลักษณะความประพฤติที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะ
ประกอบอาชีพได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา, 2555)    

การปฏิรูปการศึกษาที่มีจุดหมายให้เด็กไทยยุคใหม่มีคุณภาพได้มาตรฐานโลก จะต้องปฏิรูปการ
บริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การประกันคุณภาพและการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ซึ่งจากหลักการ
ดังกล่าวจะน าสู่การปฏิบัติในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิผล เพื่อสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน
ให้มีความรู้และทักษะที่สามารถอยู่ในสังคมของชุมชนประเทศและสังคมโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ การสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่สุดจะต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนที่ดี ทุกฝ่าย
ต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้เรียน จึงจะส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลมีคุณภาพเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้ดีสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554,น.1-4) ที่ได้กล่าวถึงโรงเรียนว่า
เป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดซึ่งภารกิจหลักคือการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย   ของ
การศึกษา คือมีคุณภาพที่พึงประสงค์ ตามเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน คณะครู ผู้ปกครองและชุมชน 
 ส าหรับเขตพื้นที่การศึกษา (Educational Service Area) ในจังหวัดสุพรรณบุรีแบ่งออกเป็น 3 เขต 
ส าหรับโรงเรียนในพื้นทีเ่ขต 3 น้ันมีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้น  129  โรงเรียน 
มีจ านวนผู้เรียน 19,632 คน ผู้บริหารและครูทุกต าแหน่ง 1,319 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3, 2556)  และจากสรุปผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนประจ าปี พ.ศ. 2555 ปรากฏว่าคุณภาพผู้เรียนต้อง
ปรับปรุง ร้อยละ 55 พอใช้ ร้อยละ 32.09 ดี ร้อยละ 12.91 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 , 
2556) ในการบริหารงานด้านวิชาการให้เกิดความมีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญต่อคุณภาพ
การศึกษาอย่างมาก ต้องมีการตรวจสอบและประเมินเพื่อการแก้ไขหรือปรับปรุงอยู่เสมอ บทบาทในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร เช่น การประเมินผลของบุคลากรทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน จะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลทั้งสิ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554: 1) ซึ่งตาม 
มาตรา 40 ได้ให้อ านาจ หน้าที่กับคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อท าหน้าที่นี้  ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ครู
ชุมชน องค์การปกครองท้องถิ่น ศิษย์เก่าและผู้ทรงคุณวุฒิ เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554: 24-25) และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนเป็นส าคัญอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน อีกทั้งเพิ่มประสิทธิผลในการพัฒนา
ให้กับการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน  
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
////// 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสพุรรณบรุี 
เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3      
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
//////  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่  1-3 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีเขต 3 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 26 โรงเรียน จ านวนผู้บริหารและครูผู้สอน 
417 คน ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 0.73 ของ
ประชากรทั้ง 26 โรงเรียน และใช้วิธีการ สุ่มแบบช้ันภูมิ ชนิดที่เป็นสัดส่วน ( Proportionate Stratified 
Random Sampling) โดยเครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เช่ียวชาญทางด้านเนื้อหาและด้านวัดผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ผลการตรวจสอบ พบว่าทุกข้อค าถามมีค่า
ตั้งแต่ 0.6-1.0 และผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้f(Try Out)fกับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาที่ไม่ใช่ประชากร           
ที่โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 30 คน ผลการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือfพบว่าfมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาท้ังฉบับเท่ากับ.906  
   
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 
62.75 มีอายุ 31 – 35 ปี (ร้อยละ 19.93) มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี (ร้อยละ 66.67) มีครูผู้สอน (ร้อยละ 
78.76) และ มีประสบการณ์ในการท างาน 11–15 ปี (ร้อยละ 33.00) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกเป็นปัจจัยด้านต่างๆซึ่งผู้วิจัยวิเคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากประชากร 306 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดใน ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ที่แสดงระดับด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

 
ที ่ ด้านการบริหารงานวิชาการ (x1ot) x  S.D. การแปลผล 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร และ กระบวนการเรียนรู้ 
(X1) 

3.83 0.61 มาก 

2 ด้านการจดัท าทะเบียนและวดัผล-ประเมินผล (X2) 3.90 0.63 มาก 
3 ด้านการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(X3) 3.88 0.71 มาก 
4 ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน (X4) 
3.82 0.69 มาก 

5 ด้านการส่งเสริมคณุภาพการจัดการศึกษา (X5) 3.92 0.68 มาก 
6 ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (X6) 
3.97 0.70 มาก 

7 ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ (X7) 3.85 0.71 มาก 
8 ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน (X8) 
3.94 0.65 มาก 

 รวม  3.89 0.67 มาก 
 

จากตารางที่ 1  แสดงให้เห็นว่าปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 
3.89, S.D. = 0.67) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า                
การบริหารงานวิชาการที่มีระดับของความส าคัญมากท่ีสุด ( x  = 3.97, S.D. = 0.70) คือด้านการส่งเสริมพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีระดับของความส าคัญรองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( x  = 3.94, S.D. = 0.65) และด้านที่มีระดับความส าคัญน้อยที่สุด ( x  = 
3.82, S.D. = 0.69) คือด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากประชากร 306 คน ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลดังรายละเอียดใน ตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลโดยภาพรวมของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 

ที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

x  S.D. การแปลผล 

1 ด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านเป็นคนดี (Y1) 3.84 0.68 มาก 
2 ด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านมีปญัญา (Y2) 3.83 0.65 มาก 
3 ด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านเป็นคนมีความสุข(Y3) 3.94 0.63 มาก 
 รวม  3.87 0.65 มาก 

  
 จากตารางที ่2 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสพุรรณบรุี 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.87, S.D. = 0.65) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็นคนมีความสุข มีระดับของความส าคัญมากที่สุด  
( x  = 3.94, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็นคนดี ( x  = 3.84, S.D. = 0.68) และด้านที่
มีระดับความส าคัญน้อยที่สุด คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา ( x  = 3.83, S.D. = 0.65) 
 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

 
ปัจจัยทางด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Y1 Y2 Y3 Ytot 

X1 .71** .65** .66** .61** 
X2 .70** .55** .64** .56** 
X3 .64** .71** .69** .72** 
X4 .66** .58** .67** .50** 
X5 .67** .67** .57** .55** 
X6 .55** .69** .56** .55** 
X7 .63** .53** .61** .67** 
X8 .72** .75** .73** .67** 
Xtot .71** .76** .70** .71** 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์สูง      
(r = 0.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผู้ตอบแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 306 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการหรือ                        
ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 31 –35 ปี 
มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีผู้ต าแหน่งครูผู้สอน และ มีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ป ี

2.  ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.97, S.D. = 0.70) และ ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรยีนรู้
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีระดับความส าคัญน้อยที่สุด (x̄ = 3.82, S.D. = 0.69) 

3. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้โดยด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็นคน             
มีความสุข มีระดับของความส าคัญมากที่สุด ( x = 3.94, S.D.=0.63) และด้านที่มีระดับความส าคัญน้อยที่สุด                
( x =3.83,S.D.=0.65) คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา  

4. ผลการศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสุพรรณบรุี เขต 3 ในภาพรวม (r = 0.71) และรายด้านมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงที่สุด (r = 0.76) คือ ด้านการสร้าง
เครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน กับ  ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา รองลงมา คือ ด้าน
การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน กับ  ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็นคนมีความสุข 
(r= 0.73) และที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้กับ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียนด้านมีปัญญา (r=0.54)  ดังนั้น สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน                
(r = 0.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการที่มีระดับของความส าคัญมากที่สุด คือด้านการส่งเสริมพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพราะต้องมีการจัดหาโสตทัศน์ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียน
การสอนให้บริการและควบคุมดูแลโสตทัศน์ อุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเล่นเทปโทรทัศน์ เครื่องฉาย
ภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเสียง บันทึกเสียง ถ่ายภาพ ถ่ายท าสไลด์ ถ่ายเทปโทรทัศน์ประกอบค าบรรยาย
ให้ค าแนะน าในการสร้างและผลิตสื่อการสอนจัดเก็บรักษา จัดท าทะเบียน วัสดุ ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม โสตทัศน
อุปกรณ์จัดบริการขอยืมสื่อการศึกษาจากแหล่งวิชาการต่าง ๆ น ามาใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม 
(ดวงกมล, พนัส หันนาคินทร์, 2554: 33-35) และควบคุมการเบิกจ่าย ให้บริการยืม โสตทัศน์อุปกรณ์พัฒนาครู 



108 | ปีที่ 10 ฉบับที ่2 (เดือนพฤษภาคม – เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558)                             พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์และคณะ 

ผู้เรียน และบุคลากร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ อุปกรณ์โสตทัศน์ศึกษาให้บริการและค าปรึกษา
แก่หน่วยงานและชุมชนเกี่ยวกับการใช้โสตทัศนูปกรณ์ สอดคล้องกับ ดวงกมล, พนัส หันนาคินทร์ (2554: 33               
-35) ที่พบว่าการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอนวางแผน จัดการควบคุมดูแล แก้ไขปัญหา
และเป็นที่ปรึกษาในการใช้เทคโนโลยีระบบเครือข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต อินทราเนตวิทยุ 
โทรทัศน์ พัฒนาครู ผู้เรียนและบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ท้ังส่วนที่เป็น
ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ สนับสนุนฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ต่อการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนพัฒนา
ระบบเครือข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต อินทราเนตวิทยุ โทรทัศน์ ท้ังส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์ และ
ซอฟแวร์เป็นผู้จัดการระบบเครือข่าย และเว็บมาสเตอร์ของโรงเรียนประสานร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับบุคลากรภายใน
โรงเรียน  บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่นประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี                  
เพื่อการศึกษาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือการสนับสนุนฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์    
ต่อการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน 

2. จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้โดยด้านคุณภาพ
ผู้เรียนด้านเป็นคนมีความสุข มีระดับของความส าคัญมากที่สุด ทั้งนี้เพราะเป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านมี
ความสุข คือคนที่มีสุขภาพทั้งกายและจิต ร่าเริงแจ่มใส รู้จักและเข้าใจตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์ ดี มีความสุข              
ในการเรียนรู้และการท างาน มีความรักต่อทุกสรรพสิ่ง ปลอดพ้นจากอบายมุข และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียง 
แต่อัตภาพ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2550) ที่กล่าวว่าระดับประสิทธิภาพ 
จะมาจากการพัฒนาครูทุกคนในการจัดท าหลักสูตรด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการเรียนการสอน             
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา               
การจัดหาสื่อที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการใช้จัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาทัศนคตินักเรียน ให้มีความ
คิดเห็นท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผู้เรียนที่ได้รับการศึกษาแสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผลและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานของงานวิจัย ทั้งนี้เพราะความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ในการจัดการศึกษาของทุกโรงเรียนนั้นต่างมีความมุ่งหวังที่จะให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีความประพฤติอย่างเหมาะสม                       
มีจริยธรรมที่ดีงาม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ หวน พินธุพันธ์ (2548: 57) ที่พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นเครื่องช้ีถึง
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 16) ที่กล่าวไว้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ จะต้องเอาใจใส่
เพื่อให้ผู้ เรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ในการพิจารณาคุณภาพของประถมศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2556: 11) ที่ได้ก าหนดตัวบ่งช้ีคุณภาพของการประถมศึกษาไว้                  
4 ประการ คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาวะสุขภาพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ มาตรฐานขั้นต่ า 
สอดคล้องกับ วัลลีพันธุ์  ปาทาน (2548: 33) ที่กล่าวว่า คุณภาพของนักเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
เกณฑ์มาตรฐานเป็นบรรทัดฐานขั้นต่ าในการวัด เพื่อจะให้ทราบว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ และการ
ประเมินผลความส าเร็จจะเป็นวิธีหนึ่งในการวัดคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น แต่อย่างไรก็ตาม 
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ปัจจัยที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษามา จากคุณภาพหลายด้าน ซึ่งในปัจจุบันได้จัดท ามาตรฐานกลางขึ้น
จากคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส่วนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง 
ดังนั้นการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอนการใช้สื่อการสอน  การประเมินผลการวัดผลและการนิเทศการสอน
ให้ได้มาตรฐานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
หลักสูตรสนองต่อความต้องการของสังคม  ชุมชน และชาติต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีระดับ

น้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารที่รับผิดชอบควรท าการ
ปรับปรุงในด้านนี้ก่อนเป็นล าดับแรก 

 1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา ดังนั้น
ผู้บริหารควรปฏิบัติดังนี้ 1. พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางพัฒนาตนเอง 
ได้เต็มศักยภาพ 2. พัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีสุขภาพดี ท้ังกายและจิต มีความร่าเริงแจ่มใส 3. พัฒนาให้นักเรียน
เป็นผู้รู้จักแก้ปัญหาและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองได้ 4. พัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีความสามารถในการด าเนินชีวิต 
เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 5. พัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีความทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 1.3 จากผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหาร               
งานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสพุรรณบุร ีเขต 3 ท่ีมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับต่ าสุด คือ ด้านการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้กับด้านคุณภาพผู้เรียนด้านมีปัญญา ดังนั้น ผู้บริหารควร 
พัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะสมกับเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ได้ตลอดเวลา จัดหา
เอกสารวารสารและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการค้นคว้าหาความรู้และความบันเทิงจัดให้มีวัสดุ ครุภัณฑ์ 
และเครื่องอ านวยความสะดวกที่เพียงพอกับจ านวนสมาชิกมีแผนปฏิบัติการของงานห้องสมุดให้เป็นไปตาม
นโยบายของโรงเรียนและจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนของโรงเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี ในเขตอื่นๆ 
2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 
2.3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และโรงเรียนเอกชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
2.3 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อค้นพบท่ีเป็นข้อมูลเชิงลึก 

 
 
 
 
 



110 | ปีที่ 10 ฉบับที ่2 (เดือนพฤษภาคม – เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558)                             พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์และคณะ 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). แนวทางการน ามาตรฐานหลักสูตรไปสู่การออกแบบจัดการเรียนรู้และการวัด

ประเมินตามสภาพจริง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว. 
กัลยา วานิชยบัญชา. (2550). การวิ เคราะห์สถิติ :  สถิติส าหรับการบริหารและวิจัย (พิมพ์ครั้งที่  10). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ชูศรี ถนอมกิจ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทิศนา แขมมณี. (2550). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 
(พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

_________. (2551). กลุ่มสัมพันธ์เพื่อการท างานและการจัดการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร: นิชินแอด
เวอร์ไทซิ่ง. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2546). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
พงษ์พันธ์  พงษ์โสภา. (2542). จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร. 
วัลลีพันธุ์  ปาทาน. (2548). ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. วิทยานิพนธ์ การบริหารการศึกษา , 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. (2556). ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา  2556. 
สุพรรณบุรี: กลุ่มนโยบายและแผน. ผู้แต่ง. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (2552). ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 217 ตอนท่ี 45 ก. 23 กรกฎาคม 2552.กรุงเทพมหานคร: 
ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP). (2550). รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ปี 2550. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP). 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2554). แนวทางการวัดผลประเมินผล หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัศดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 

_________. (2555). ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญที่สุด. กรุงเทพมหานคร:บริษัทพิมพ์ดี. 
หวน พินธุพันธ์. (2548) . การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์. 
Krejcie, R.V. &  Morgan, D.W.  (1970).  Determining sample size for research activities. Education 

and  Psychological Measurement. 


