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การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

 
บุศรากรณ์  ค าชะนาม1*  เพชรสุดา  ภูมิพันธุ์2  ศิริพันธ์  ติยะวงศส์ุวรรณ3 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  1. ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  2. ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  3. เปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 4. เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ 5. ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  หัวหน้าฝ่าย
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวน 126 คน 
เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย สถิติทดสอบทีและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 
 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  โรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีการด าเนินงานนิเทศ
ภายในอยู่ในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

3. โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีการด าเนินงานนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 

4.  โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิผลไม่แตกต่างกันท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 
5. การนิเทศภายในและประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ : การนิเทศภายใน,  ประสิทธิผลของโรงเรยีน,   
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INTERNAL SUPERVISION AND EFFICIENCY OF SCHOOL  
OF NAKHON RATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  4 

 
Budsarakorn  Kanmchanam1* Petsuda Phumiphan 2  

Siripan  Tiyawongsuwan3 
 
Abstract 

The purposes of this research were 1. to study the internal supervision of School of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 4, 2. to study the Efficiency of 
School, 3. to compare the internal supervision classified by school size 4. to compare the 
Efficiency of School classified by school size and 5) to study the relationship between internal 
supervision of School and the Efficiency of School under the School of Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 4. The Samples groups were 126 chief academic officers 
under School of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 4.The research data 
were collected by using questionnaires. The data were analyzed using descriptive statistic, t-test 
and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The result of this research revealed as follow:- 
1.  The internal supervision of school of Nakhon Ratchasima Primary Educational 

Service Area Office 4 was high.   
2.  The efficiency of school of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 

Office 4 was high. 
3. The internal supervision in school with difference size was differently at the 

statistic significant level of .05 
4.  The efficiency in School with difference size was not differently  
5. There were positive relationships at the statistic significant level of .01 between 

internal supervision and efficiency. 
 
Keywords :  Internal Supervision,  Efficiency of School 
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บทน า 
 สภาวการณ์โลกท่ีก าลังเคลื่อนจากยุคข้อมูลข่าวสารผ่านยุคสารสนเทศเข้าสู่ยุคสังคมใหม่ในคลื่นของ
โลกาภิวัตน์ที่ไร้พรมแดนมีพลโลกที่มีวิธีปฏิบัติการเรียนรู้วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมกันมากขึ้น   โลกก าลังจะ
กลายเป็นแบนราบด้วยความเจริญทางเทคโนโลยีและการสื่อสารมีการแข่งขันมากขึ้น  ดัชนีวัดการอยู่รอดขึ้นอยู่
กับความรู้ ความสามารถและคุณภาพ   เรียกว่าโลกที่ใช้ความรู้เป็นฐาน  หรือก้าวเข้าสู่สังคม -เศรษฐกิจ
ฐานความรู้  กระแสการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นทั้งโอกาสและเป็นภัยคุกคามต่อการพัฒนาประเทศชาติ โดยเฉพาะ
ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมที่มีความสลับซับซ้อนและเช่ือมโยงกันมากขึ้น  ดังนั้นการศึกษาซึ่งเป็นกลไก             
ที่ส าคัญที่สุดที่จะพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และมีความเข้มแข็ง  เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติให้เป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถให้ทันต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ดังนั้นการศึกษาจะปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไรเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและสามารถเอาชนะวิกฤติการณ์ต่างๆ               
ที่ก าลังแผ่ขยายเข้ามาอย่างรวดเร็ว  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2557:14) 
 จากสถิติข้อมูลการจัดอันดับการศึกษาของไทยในเวทีโลก ปี 2556 โดย WEF : World Economic 
Forum พบว่า คุณภาพของไทยอยู่ในอันดับที่ 78 ของโลก และอันดับ 8 ของอาเซียน รวมทั้งคุณภาพประถมศึกษา
อยู่ในอันดับที่ 86  ของโลก  อันดับ  7 ของอาเซียน   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานในฐานะ
หน่วยงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดให้มี การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้องด าเนินการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2557: 1) 

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานส าคัญอย่างหนึ่งของการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา    
เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ที่ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรือ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียน
ของนักเรียนและในการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของ
หลักสูตรจะต้องอาศัยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการที่ส าคัญที่ขาดไม่ได้ใน
การบริหาร คือการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งต้องมีกระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริ
หารและครูต้องรู้ลู่ทาง รู้หลักการ เทคนิคและวิธีการนิเทศ ติดตามงาน และจะต้องท าความเข้าใจเรื่องการนิเทศ
อย่างถ่องแท้ และพยายามปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  (กรองทอง  จิรเดชากุล.  2550 : 15) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศใน
บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 4 

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 

3.  เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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4.  เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

5.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล   

1.1  ประชากร  
                        ประชากร  ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4   จ านวน 184 โรงเรียน  แบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 92 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 79 โรงเรียนและ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 13 โรงเรียน 

     1.2   กลุ่มตัวอย่าง  
            กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 4 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 126 โรงเรียน   แบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 63 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
54 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 9 โรงเรียน โดยใช้ตารางเปรียบเทียบของเครจซีและมอแกน และใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  (Stratified random sampling)  แต่เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีเพียง               
9 โรงเรียน จึงรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง 54  โรงเรียน รวมเป็น 63 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 
63 โรงเรียน  

    ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรง โดยผู้ให้ข้อมูลในโรงเรยีน
ขนาดเล็กจ านวน 63 คน และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่จ านวน 63 คน 
    2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  โดยศึกษา 2 ประเด็นคือ              
นิเทศภายในของ Harris, 1985 (อ้างจากไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ.  2547 : 45-47 และชารี  มณีศรี.  2523 อ้างจาก 
สันติ  บุญภิรมย์.  2552 : 212)  ซึ่งเรียกว่า POLCA  ประกอบด้วย  1. การวางแผนการนิเทศภายใน  2. การ
ก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน  3. การน าการนิเทศภายใน 4. การควบคุมการนิเทศภายใน  และ 5. การ
ประเมินผลการนิเทศภายใน   และประสิทธิผลของโรงเรียน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  
2550 : 135-136)  ประกอบด้วย 1. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  และ 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
    3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ   ตอนที่ 2 การนิเทศภายในเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  ตอนที่ 3  ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
เครื่องมือที่ใช้มีทั้งหมด 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านการ
นิเทศภายในโรงเรียน และตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 ทดสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา  จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try out)  ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวน 30 คน  แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่ นโดยใช้
สัมประสิทธ์ิอัลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.81 
    4.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพื่อขอความ
อนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในการ
ตอบแบบสอบถาม   ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จ านวน  126  ฉบับ  
ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 126  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
    5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
                   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้รับมาท าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติเชิงบรรยายโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ส่วนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 

1. การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  
พบว่า  การด าเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  ล าดับแรกคือ การวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาคือ  
การจัดโครงสร้างการ และการน า  ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4   
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านเมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  ล าดับแรกคือ  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  รองลงมาคือ     
การบริหารจัดการ  และการเรียนรู้และพัฒนา  ตามล าดับ 

3. การเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าการด าเนินการนิเทศภายในจ าแนกตาม
ขนาด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทุกด้าน  ยกเว้นด้านการวางแผนที่ไม่แตกต่างกัน 

4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน   

5.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   พบว่า  มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับค่อนข้างต่ า  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างนิเทศภายในและประสิทธิผลของ
โรงเรียนเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ล าดับแรก  ได้แก่  การนิเทศภายในด้านการ
ควบคุมกับประสิทธิผล  ด้านการเรียนรู้  รองลงมาคือ การนิเทศภายในด้านการควบคุม กับประสิทธิผลด้านการ
บริหารจัดการ  และการนิเทศภายในด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และพัฒนา  และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ าที่สุด ได้แก่  การนิเทศภายในด้านการจัดโครงสร้างการท างานกับประสิทธิผลด้านความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ  
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงานนิเทศภายใน เป็นงานท่ีส าคัญ เพราะ
ช่วยส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือบุคลากรในการจัดการศึกษา   นับได้ว่าเป็นการส่งผลโดยตรงต่อการ
จัดการเรียนการสอน   ดังนั้น สถานศึกษาจึงได้ให้ความส าคัญโดยม ีการปฏิบัตติามหลักการนิเทศอย่างเป็นระบบ
และมีความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ  สอดคล้องกับ อุดมสิน  ค ามุงคุณ (2550 86 : 87),   ปรวัตร  แก้วฝ่าย  
(2551 : 203-205) และศุภวัตร  บ ารุงสวัสดิ์ (2551 : 83-151) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการใช้กระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ศึกษา  พบว่า  
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก   

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรได้เห็นความส าคัญของการจัด
การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    ดังนั้น ผู้บริหาร บุคลากรจึงได้หาวิธีการ กระบวนการ ปัจจัยต่างๆ เพื่อน ามา
ด าเนินการส่งเสริมประสิทธิผลของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา  อันส่งผลดีต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองและ
องค์กร   และยังส่งผลต่อด้านการบริหารที่มีการบริหารจัดการที่ดีท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพมากอีกด้วย  
สอดคล้องกับ เจริญชัย  บรรเลงรมย์ (2550 : 96)  ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจในการบริหาร
งานของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

3. การเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การด าเนินงานนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน โรงเรียน
จะมีการควบคุมการจัดการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในเพื่อให้การด าเนินเป็นไปได้ครบทุกกระบวนการและทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน ผู้บริหาร และฝ่ายวิชาการ บุคลากรต้องท ากระบวนการ
นิเทศภายในร่วมกัน มีการประสานงานซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ มีโครงการที่หลากหลาย มีโครงสร้างที่
ชัดเจน มีการควบคุมหรือให้ความช่วยเหลือและมีการประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงานและน าผลมา
เผยแพร่หรือปรับแก้ไขในการจัดการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนทุกขนาดจึงต้องมีการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ให้อยู่ในระดับมาก จึงจะท าให้งานของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา   สอดคล้องกับ รจนา  
บุญรอด (2548 :61-74),  ธวัชพงษ ์ รู้บุญ  (2552 : 42-75) และ สุณีย์รัตน์  วีระสุนทร  (2553 : 50-62)  

4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้านทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า โรงเรียนได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น การด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรมต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนของ
แต่ละท้องถิ่น มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมที่ตั้งไว้   สอดคล้องกับ  
เจริญชัย  บรรเลงรมย์ (2550 : 87-102),  กัณฑิมา เพียมูล (2551 : 57-81)  และอมรรัตน์  เถื่อนทอง  (2554 : 
54-68) 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างต่ าสอดคล้องกับ            
ศุภวัตร  บ ารุงสวัสดิ์  (2551 : 176) ที่ได้ศึกษาระหว่างคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในกับคุณภาพการ
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บริหารงานวิชาการ   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานวิชาการโรงเรียน           
ซึ่งมีงานด้านอื่นๆ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ท าให้กระบวนการนิเทศภาย ในโรงเรียนจึงมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า แต่ก็มีความจ าเป็นในการด าเนินงานเพื่อให้มีส่งเสริม ช่วยเหลือ ครูด้านการ
จัดการศึกษา เมื่อการจัดการศึกษาดีจะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง ประสิทธิผลที่ได้ก็จะเกิดกับผู้เรียน ผู้เรียน                    
มีคุณภาพตรงตามหลักสตูร มีระเบียบวินัย ส่งผลถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการ  เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อคณะครู 
บุคลากรในด้านการเรียนรู้และพัฒนาตนเองที่ได้รับจากกระบวนการนิเทศ  ส่งผลให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
ที่ดีและเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ กนกวรรณ  อินทร์น้อย  (2553 : 101-109) ที่ศึกษาเรื่อง
กระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่ากระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ได้แก่ กระบวนการด้านการรายงาน ด้านงบประมาณ และด้านประสานงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกต์ 
 1.1   โรงเรียนควรมีแผนการนิเทศภายในที่สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรียน ครู หรือชุมชน  
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลด้านความพึงพอใจของผู้รับการ ด้านการบริหารจัดการ และด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 1.2  โรงเรียนควรแสวงหาวิธีการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้วิธีการที่หลายหลาย  
หรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมีการพัฒนาและมีความยั่งยืน
ต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

 2.1  ควรศึกษาแนวทางการเสรมิสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนในดา้นอ่ืนๆ             
 2.2  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาในการด าเนินงานวชิาการในประเด็นต่าง ๆ  

  2.3 ควรศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่องานวิชาการโรงเรยีน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้  ด้วยความช่วยเหลือให้ค าปรึกษาอย่างดียิ่งจาก ผศ.ดร. เพชรสุดา  
ภูมิพันธ์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ศิริพันธ์  ติยะวงษ์สุวรรณ กรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนคณาจารย์ ผู้อ านวยการ คณะครู โรงเรียนบ้านหนองขวางวิทยา  ครอบครัวค าชะนาม                
ที่กรุณาให้การสนับสนุน  ให้ค าแนะน า การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  ตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์จน
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  นับเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่งผู้วิจัยของกราบขอบพระคุณไว้ ณ  โอกาสนี้ 
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