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รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชมุชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชัง 
และกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่ม
สหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม และเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์
เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ส าหรับพื้นที่การวิจัย คือ กลุ่มเลี้ยงปลากระชังและ
กลุ่มเพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ครอบคลุม 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลแห่ใต้ ต าบลเลิงใต้ และ ต าบลยางน้อย ในเขตอ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ระยะเวลาของการศึกษาระหว่าง ตุลาคม 2553 ถึง กันยายน 2554 ประชากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ตัวแทนจากกลุ่มประกอบกิจการธุรกิจชุมชน 20 คน กลุ่มภูมิปัญญาท้องถิ่น 10 นักวิชาการ
จากหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 2 คน และนักวิชาการสถาบันการศึกษา จ านวน 3 คน รวมเป็น 35 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ การจัดเวทีถอด
บทเรียน และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมจะท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เชิงพรรณนาโดยการใช้เหตุเชิงพรรณนาความ ผลการวิจัย
พบว่า 

1. การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา 
พบว่า (1) ประเด็นเรื่องการบริหารจัดการด้านการผลิต ได้แก่ คุณภาพน้ าส าหรับการเลี้ยงปลาในกระชัง วัสดุ/
อุปกรณ์ ระยะเวลาในการเลี้ยง ปริมาณการเลี้ยงของกลุ่ม การคิดต้นทุนการผลิต (2) การจัดการการตลาด ได้แก่ 
การท าความเข้าใจต่อความต้องการของลูกค้า การจัดระบบตลาด การจัดรูปแบบการจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาด การก าหนดราคา การส่งเสริมการขาย (3) การเงินบัญชี ได้แก่ การระดมทุน การบริหารความเสี่ยง 
การจัดการระบบการเงินบัญชี  

2. รูปแบบการบริหารจัดการการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์
เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการผลิต รูปแบบการ
บริหารจัดการด้านการตลาด รูปแบบการบริหารจัดการด้านเงินและบัญชี  
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THE COMMUNITY BUSINESS MANAGEMENT MODEL : CASE STUDY OF THE CAGES FISH 
FARMING GROUPS AND THE FARMING FISH COOPERATIVE,   

KOSUMPHISAI DISTRICT, MAHASARAKHAM PROVINCE 
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Abstract  

This research was aimed to learning the management lessons the cages fish farming 
groups and the farming fish cooperative, Kosumphisai district, Mahasarakham province and to 
develop the model of the community business management of the cages fish farming groups 
and the farming fish cooperative, Kosumphisai district, Mahasarakham province. The research 
area was three districts; Heatai district, Lerngtai district and Yangnai district. This research was 
held during October 2010 to September 2011. The target population were 20 of community 
business agencies, 10 folk wisdoms, 2 of academicians from organization concerning, and 3 of 
academicians from educational institution- its total as 35 persons. The instruments for collecting 
data were the in-depth interview, the observation, the lesson learning and the learning 
exchanging. The data was analyzed by the content analysis.  

The research results were found as follows;  
1. The management of the cages fish farming groups and the farming fish cooperative, 

found that; (1) the production management must be important on the quality of water, the 
cages, materials, the maintenance times, the quantitative breeding, the production costing, (2) 
the marketing management; the understanding of customers’ needs, the market system 
management, the sales model, the marketing promotions, the pricing, the sales promotion, (3) 
Accounting and Finance; the funding, the risk management, the financial and accounting 
management.  

2. The model of the community business management : case study of the cages fish 
farming groups and the farming fish cooperative was namely; the group management, the 
production process management, the marketing management and the financial and accounting 
management.  

 
Keywords : The community business, the model of management. 
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บทน า 
ธุรกิจชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้อกับชาวบ้านด ารงชีวิตได้มั่นคง

และเข้มแข็ง ความส าเร็จของธุรกิจชุมชนมิใช่ว่าจะท าได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน ธุรกิจ
ชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการ เป็นกิจการสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อม โดย
ผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน (ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิม ทักษะฝีมือ วัฒนธรรม ธรรมชาติ หรืออื่นๆ) ที่เป็น
พื้นบ้านมีรูปแบบการจัดการสมัยใหม่โดยคนในชุมชน เป็นกิจการของคนในชุมชน (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์. 
2551 : 55) ธุรกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน
หรือเกษตรกรในชนบทที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่มคนที่ยากจนที่สุดของประเทศ หากกลุ่ม
ชาวบ้านหรือกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้มีรายได้สูงขึ้นจะส่งผลกระทบด้านบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควรมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบ
พึ่งตนเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัตถุดิบในชุมชน โดยคนในชุมชน เพื่อคนในชุมชน อย่างไรก็ตามได้มี
การศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพธุรกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น  และพบแนวทางการการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนให้ประสบความส าเร็จโดยต้องเริ่มจากการสร้างฐานรากที่แข็งแรงในความเป็นผู้ประกอบการให้กับธุรกิจ
ชุมชน จัดโครงสร้างให้แข็งแรงก่อนสร้างส่วนอื่นๆ ปรับกระบวนการคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการ พัฒนา
กระบวนการด้านการจัดการ โดยเน้นด้านการตลาดและการเงิน และมีการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง(ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์. 2551 : 57) สอดคล้องกับข้อค้นพบของ ธนาวิทย์ บัวฝ้าย (2553 : ออนไลน์)
ที่กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จของการจัดการธุรกิจชุมชุมชน ได้แก่ 1) ความเข้าใจของสมาชิก 
จะต้องเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และข้อจ ากัดของกลุ่มที่จัดตั้งขึ้น 2) ความต้องการและเป้าหมายของ
ธุรกิจชุมชน ซึ่งบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พออยู่พอกิน รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น 
กลุ่มท านา หรือกลุ่มเลี้ยงสัตว์ บางชุมชนอาจมีเป้าหมายคือก าไร เพื่อน าก าไร มายกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของ
สมาชิกให้ดีขึ้น 3) เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหนึ่งที่ก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชน ดังนั้นการด าเนิน
ธุรกิจชุมชนจึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อยๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดกับ
ธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละน้อยอาจช้าเกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุนในรูปของสหกรณ์หรือบริษัทก็ได้ 4) 
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคคลประเหล่านี้จะต้องมีความรู้ความสามารถ ทั้งด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาการใหม่ๆ 
ทั้งนี้จะต้องเป็นคนที่รักงานของชุมชน ชอบงานท้าทาย มีความเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป และ 5) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน ถ้าสมาชิกไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดขึ้น
ไม่ได้ โดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ  

อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามเป็นพ้ืนท่ีค่อนข้างราบเรียบมีล าน้ าส าคัญคือล าน้ าชีถือเป็นเส้น
เลือดหล่อเลี้ยงชุมชนท่ีตั้งอยู่สองฝั่ง ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณลุ่มน้ าชีได้อาศัยความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน้ า
ประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองจากบรรพบุรุษสู่รุ่นลูกหลานมาจวบจนทั้งวันนี้ อาชีพที่ชุมชนยึดถือเอา ได้แก่ 
การเกษตรท านา ปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว์ วัว ควาย และโดยเฉพาะวันนี้การเลี้ยงปลาถือเป็นอาชีพหลักที่ท ารายได้
ใช้กับชุมชนต าบลเลิงใต้ ต าบลยางน้อย อ าเภอโกสุมพิสัย ได้เป็นอย่างดี ที่ส าคัญในปัจจุบันชุมชนได้รวมตัวกัน
จัดตั้งกลุ่มอาชีพที่สามารถเรียกได้ว่ากลุ่มธุรกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มเลี้ยงปลาในกระชัง ซึ่งเริ่มก่อตั้งโดยคุณทองใบ 
โพธิ์ขีทดลองเลี้ยงปลาเมื่อปี 2540 ต่อมาได้มีผู้เลี้ยงเพิ่มเติมอีก ซึ่งระยะหลังได้รับการสนับสนุนจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปัจจุบันมีกระชังปลาประมาณ 200 กว่ากระชังท ารายได้ให้กับชุมชนได้เป็นอย่าง
ดี ซึ่งการด าเนินงานของกลุ่มมีพื้นที่ครอบคลุ่มหลายหมู่บ้าน เป็นต้นว่า พื้นที่หมู่ที่ 3,5,6,7,9 และ 12 และกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนอีกกลุ่มซึ่งถือว่าเป็นธุรกิจเครือข่ายนั้นคือ กลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
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มหาสารคาม โดยมีนายโกศล คาดพันโน เป็นประธานกลุ่ม ตั้งอยู่ที่บ้านยางน้อย ต าบลยางน้อย โดยกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนนี้เริ่มมานานแล้วตั้งแต่เมื่อประมาณปี 2536 โดยนายวัน หล่มศรี เป็นผู้เริ่มจัดตั้งกลุ่ม และต่อมามีสหกรณ์
การเกษตรของอ าเภอให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและให้สินเชื่อ ครอบคลุม 2 ต าบล คือต าบลยางน้อย และ
ต าบลแห่ใต้  
 อย่างไรก็ตามจากการลงพื้นที่ศึกษาน าร่อง โดยการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชน แม้ธุรกิจชุมชน
เหล่านี้จะได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ท ารายได้สร้างความกินดีอยู่ดีให้กับชุมชนได้พอสมควร แต่ในเมื่อ
บริบทหลายๆ ด้านเปลี่ยนแปลงไป ได้ว่าจะเป็นเรื่องของดิน ฟ้า อากาศ ผลกระทบจากการกระท าของมนุษย์เอง 
เป็นเหตุให้การด าเนินกิจการธุรกิจชุมชนเหล่านี้ประสบปัญหาเป็นระยะ เช่น กลุ่มเลี้ยงปลากระชังก็ประสบ
ปัญหาในบางช่วงในเรื่องของปลาที่เลี้ยงในกระชังตายเพราะโรคระบาด ประสบกับน้ าเสียที่ปล่อยมาจากโรงงาน 
หรือจากชาวนาปล่อยสารเคมีลงแม่น้ า เป็นต้น ส่วนกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ก็เกิดปัญหาจากการขายตัด
ราคาจากฟาร์มที่ไม่เข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม หรือการที่พ่อค้าคนกลางซื้อปลาไปแล้วไปแบ่งขายเป็นเหตุให้กลุ่มเสีย
ความน่าเช่ือถือ หรือตลาดของลูกปลาเริ่มแคบลงเนื่องจากมีการประกอบกิจการเช่นเดียวกันมากขึ้นเรื่อย ๆ  
การศึกษาน าร่องครั้งนี้สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนได้สะท้อนถึงความต้องการและสิ่งที่ประสงค์จะได้รับการช่วยเหลือ
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะในเรื่องของวิชาการ เช่น การสนับสนุนจากทางราชการ การแก้ไขปัญหาน้ า
เสีย การประกันราคา การจัดการตลาด เป็นต้น (ทองใบ โพธิ์ขี : โกศล คาดพันโน : 2553 : สัมภาษณ์กลุ่ม) แม้ว่า
การด าเนินธุรกิจชุมชนของชาวบ้านต าบลแห่ใต้ ต าบลเลิงใต้ และ ต าบลยางน้อย ประสบปัญหาเพียงใด แต่ความ
กระตือรือร้นที่จะเอาชนะความยากจนและเข้าสู่การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได้ของชาวบ้านยังคงด าเนินต่อไป
ตราบที่ชีวิตยังมีลมหายใจ จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืนในมิติต่างๆ โดยเฉพาะการเข้าไปช่วยเหลือในทางวิชาการด้วยการมีส่วนร่วมกันระหว่าง ชาวบ้าน 
นักวิชาการ และนักวิจัย ในเรื่องของการบริหารจัดการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างภาคปฏิบัติกับภาคทฤษฎี
บูรณาการเข้ากันอย่างแนบแน่น ซึ่งชาวบ้านมีความจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนทางวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบจากนักวิชาการจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา นักวิจัยที่เข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จัดระบบการคิดร่วมกับชาวบ้าน ทั้งนี้จะส่งผลต่อการประกอบการธุรกิจชุมชนของชาวบ้านจะได้รับการพัฒนาก้าวสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ซึ่งธุรกิจชุมชนเป็นการจัดระเบียบเศรษฐกิจใหม่ในชุมชนถ้าชุมชนเข้มแข็งพึ่งตนเองได้  
เศรษฐกิจของประเทศก็จะเข้มแข็ง จึงจ าเป็นต้องเติมพลังให้กับชุมชนในการด าเนินธุรกิจชุมชนเพื่อให้กลุ่มเลี้ยง
ปลากระชัง และกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม มีความเข้มแข็งยืนหยัด
อยู่ได้ ซึ่งจะเป็นตัวแบบหรือแบบอย่างของการด าเนินธุรกิจชุมชนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ ยง
พันธุ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์
เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามของการวิจัย คือ สภาพและปัญหาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน

ของกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นอย่างไร 
และ  รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามที่มีประสิทธิภาพ เป็นอย่างไร ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมีขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัย ได้แก่ (1) การศึกษาบริบททั่วไปของการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนโดยการถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการโดยชุมชนผู้ประกอบกิจการธุรกิจชุมร่วมกับนักวิจัย ท าการศึกษาสภาพปัญหาและความต้อ งการการ
บริหารจัดการ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน นักวิชาการ และนักวิจัย ชุมชน
ผู้ประกอบธุรกิจชุมชนน ารูปแบบการบริหารจัดการและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ (2) 
เวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 จุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ รูปแบบของสภาพ
และปัญหาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน กลุ่มเลี้ยงปลากระชัง และกลุ่มเพาะเลี้ยงพันธ์ปลา อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ เช่น ผู้ทรงภูมิปัญญาในท้องถิ่น ผู้น าชุมชนทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ นักพัฒนา ผู้ประกอบธุรกิจชุมชน 3 ต าบล และผู้เกี่ยวข้อง เช่น อบต. เจ้าหน้าที่รัฐ มาร่วม
ระดมความคิดเห็น วิธีการถ่ายทอดจะเป็นการสังเคราะห์ และถอดบทเรียนท่ีผ่านมา สถานที่ เวทีช่ัวคราว ต าบล
ยางน้อย (3) เวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 2 จุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
และค้นหากระบวนการของการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน กลุ่มเลี้ยงปลากระชัง และกลุ่มเพาะเลี้ยงพันธ์ปลา 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม และกลไกท่ีเกี่ยวข้อง โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ี เช่น ผู้ประกอบธุรกิจ
ชุมชน 3 ต าบล นักวิชาการจากหน่วยงานสนับสนุน นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา นักวิจัย ผู้น าชุมชนทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และผู้เกี่ยวข้องร่วมถอดบทเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบการการบริหารจัดการธุรกิจ
ชุมชน กลุ่มเลี้ยงปลากระชัง และกลุ่มเพาะเลี้ยงพันธ์ปลา ให้มีประสิทธิภาพ วิธีการถ่ายทอดจะเป็นกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสรุปบทเรียน สถานท่ี เวทีช่ัวคราว ต าบลยางน้อย   

กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจชุมชน
กรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา จ านวน 35 คน ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
ประกอบด้วย ตัวแทนจากกลุ่มประกอบกิจการธุรกิจชุมชน จ านวน 20 คน กลุ่มภูมิปัญญาชาวบ้าน และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จ านวน 10 คน นักวิชาการจากหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 2 คน และนักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษา จ านวน 3 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลา
กระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ที่ผู้วิจัยใช้เป็นร่างในการพิจารณาการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshops) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชัง
และกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา วิพากษ์รูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลา
กระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา   
 การสร้างรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่ม
สหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshops) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ และ
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา เพื่อร่วม
กระบวนการระดมสมอง (Brain Storming) ของกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 35 คน เพื่อวิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะและ
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แนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่ม
สหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบรวบรวมการ
วิจารณ์และข้อเสนอแนะ โดยการจดบันทึกลงในแบบวิจารณ์และข้อเสนอแนะ และท าการบันทึกภาพบันทึกเสียง
ทุกเนื้อหา และท าการสังเคราะห์ข้อมูลจากการวิจารณ์และข้อเสนอแนะจากการถอดข้อความ เพื่อน ามา
เทียบเคียงกับบริบทของการวิจัย และปรับปรุงรูปแบบตามการวิจารณ์และข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการสร้างรูปแบบการพัฒนา  
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการถอดข้อความว่าอยู่ในตัวแปรใด และ
น ามาจัดกลุ่ม (Grouping) จากนั้นก็ท าการสังเคราะห์กลุ่มการวิจารณ์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการถอด 
ข้อความ เพื่อน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาจัดท ารูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเลี้ยง
ปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา โดยมีขั้นตอนดังนี้ (1) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล มาสร้างรูปแบบ
การพัฒนาการด าเนินงานตามความต้องการของกลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อใช้เป็นร่างในการพิจารณา  และ (2) น า
รูปแบบที่สร้างขึ้นมาระดมสมอง เพื่อวิพากษ์รูปแบบท่ีสร้างขึ้น และให้ค าแนะน าโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshops) ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจชุมชน จ านวน 20 คน ผู้วิจัยแบ่งให้นั่ง
เป็นกลุ่มย่อยและร่วมกันวิพากษ์รูปแบบการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนที่ผู้ วิจัยได้สร้างขึ้น และน าเสนอผลการ
เสนอแนะในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของตนเอง แล้วมาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในที่
ประชุมใหญ่ใช้การระดมสมอง (Brain Storming) และน าผลการเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาการ
ด าเนินงานของธุรกิจชุมชนให้สมบูรณ์ขึ้น  
  
ผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารจัดการการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์
เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า (1) การบริหารจัดการกลุ่ม  โดยใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาประโยชน์ต่อสังคม ต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล ให้เป็นอาชีพที่
ยั่งยืนในชุมชนตลอดไป (2) กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยง
พันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร์ และการใช้
ประโยชน์จากแหล่งน้ าทั่วไป อีกทั้งยังช่วยให้ผู้ที่ไม่มีที่ดินท ากินสามารถหันมาเลี้ยงปลาได้   อย่างไรก็ตามยังมี
ข้อเสียหลายประการ เช่น ปัญหาโรคพยาธิที่มากับน้ าซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ นอกจากนั้นยังอาจก่อให้เกิดปัญหา
เรื่องสภาพแวดล้อมหากไม่มีการค านึงถึงปริมาณและที่ตั้งของกระชัง ตลอดจนความเหมาะสมของล าน้ า  ( 3) 
การตลาด โดยการท าความเข้าใจต่อความต้องการของลูกค้าและตลาดทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชน โดยมี
จุดมุ่งหมายในการผลิตสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นหลัก การบริหารเพื่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการมีความสัมพันธ์กันเกื้อกูลกัน และส่งเสริมซึ่งกันและกัน  การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างธุรกิจชุมชนและลูกค้า การรับฟังข้อมูลความพอใจของลูกค้าเป็นเรื่องส าคัญที่ท าให้ธุรกิจชุมชนได้มีการเรียนรู้
ท าความเข้าใจลูกค้าและตลาด  (4) การเงินบัญชี กลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาต าบลยางน้อย และต าบลแห่ใต้ 
ด าเนินการด้านการบริหารจัดการบัญชี ได้แก่ การระดมทุนระหว่างสมาชิก   การจัดการรายได้สมาชิก  การ
จัดระบบการเงินบัญชี   

 
 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 41 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์
เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  ประกอบด้วย 4 รูปแบบ ได้แก่  

 2.1 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม การเลี้ยงปลาในกระชังเป็นรูปแบบการเลี้ยงที่ให้ผลผลิตสูง 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร์ และการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าทั่วไป อีกทั้งยังช่วยให้ผู้ที่ไม่มี
ที่ดินท ากินสามารถหันมาเลี้ยงปลาได้ หากปล่อยปลาในอัตราที่เหมาะสมจะท าให้ปลามีอัตราการเจริญเติบโตที่ดี
ขึ้นสามารถช่วยลดระยะเวลาการเลี้ยงให้สั้นลงได้ นอกจากนี้ยังสะดวกในการดูแลจัดการการเคลื่อนย้าย รวมทั้ง
การเก็บเกี่ยวผลผลิตและมีการลงทุนต่ ากว่ารูปแบบการเลี้ยงอ่ืนๆ ในขณะที่ผลตอบแทนต่อพ้ืนท่ีสูง อย่างไรก็ตาม 
การเลี้ยงปลานิลในกระชังอาจจะมีข้อเสียอยู่บ้าง เช่น ปัญหาโรคพยาธิที่มากับน้ าซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 
นอกจากนั้นยังอาจก่อให้เกิดปัญหาเรื่องสภาพแวดล้อมหากไม่มีการค านึงถึงปริมาณและที่ตั้งของกระชัง 
ตลอดจนความเหมาะสมของล าน้ า ดังนั้นการเลี้ยงยังข้ึนอยู่กับอาหารส าเร็จรูปเพียงอย่างเดียวท าให้สิ้นเปลืองใน
การลงทุน   

 2.2 รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการผลิต การเลือกสถานที่  บริเวณที่จะท าการเลี้ยงปลาใน
กระชังจะต้องมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจากการเลี้ยงปลาในกระชังเป็นการเลี้ยงแบบพัฒนา 
(intensive) เน้นการจัดการเลี้ยงโดยใช้อาหารเป็นหลัก คุณภาพน้ าจึงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการเลี้ยงปลาใน
กระชัง โดยมีหลักในการพิจารณาถึงท าเลที่เหมาะสม ได้แก่   การถ่ายเทของกระแสน้ า   ความลึกของแหล่งน้ า   
ห่างไกลจากสิ่งรบกวน   ความสมดุลกันของชนิดปลาที่จะเลี้ยง   อาหาร การให้อาหาร และการจัดการระหว่าง
การเลี้ยง   ระดับโปรตีนในอาหาร ปริมาณโปรตีนท่ีเหมาะสมส าหรับการเจริญเติบโตของปลานิล   เวลาในการ
ให้อาหาร   ความถี่ในการให้อาหาร   อัตราการให้อาหาร   การจัดการระหว่างการเลี้ยง และ การเก็บเกี่ยว
ผลผลิต   

 2.3 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการตลาด การบริหารตลาด กลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่ม
สหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม การด าเนินงานด้านการตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย การท าความเข้าใจต่อความต้องการของลูกค้าและตลาด การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร และ
กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ   

 2.4 รูปแบบการบริหารจัดการด้านเงินและบัญชี กลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลีย้ง
พันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม การด าเนินงานด้านการเงิน ดังนี้ การวางแผนการด าเนินงานของ
กลุ่มได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ การปรับรูปแบบและการแก้ปัญหาในการท างาน การแบ่งแยกความรับผิดชอบใน
การท างานของคณะกรรมการกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม  ระบบข้อมูลข่าวสาร และการสร้าง
เครือข่าย  

 
อภิปรายผล 

มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผลการศึกษาตามประเด็น ดังนี้ 
1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกอบอาชีพเลี้ยงปลาในกระชังของพ้ืนที่ทั้ง 3 ต าบล เนื่องจากมีแม่น้ า

ชีไหลผ่านซึ่งเอื้อต่ออาชีพการเลี้ยงปลาประกอบกับชาวบ้านประกอบอาชีพหลักด้านเกษตรกรรมอยู่แล้วซึ่งมี
ความเกี่ยวเนื่องกับการเลี้ยงปลาและรายได้ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ชาวบ้านหันมาเลี้ยงปลาในกระชังมากขึ้น 
อย่างไรก็ตามสาเหตุที่กลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ตัดสินใจเลี้ยงปลาเพิ่มขึ้นมีอาจเนื่องมาจาก (1) การลงทุนเลี้ยงปลาเป็นการลงทุนมือเปล่า กล่าวคือ 
ครอบครัวไหนที่ต้องการใช้ทุนเลี้ยงปลาเพียงใช้ที่นาและหลักทรัพย์ค้ าประกัน กับธนาคารเพื่อกา รเกษตรและ
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สหกรณ์ และร้านค้าก็สามารถเป็นผู้เลี้ยงปลาได้แล้ว (2) การเลี้ยงปลาในช่วงแรกจะใช้ระยะเวลาสั้น  ท าให้มี
รายได้เพิ่มมากขึ้น  (3) เพราะชาวบ้านส่วนใหญ่ในหมู่บ้านนิยมเลี้ยงในแต่ละปีจะมีงานเลี้ยงที่บริษัทจัดสัมมนา
คุณลูกค้า ท าให้ครอบครัวที่ไม่เลี้ยงปลาคล้ายกับว่าตัวเองไม่ทันสมัยทันเหตุการณ์ของสังคมของชุมชน   

2.  การบริหารจัดการการเพาะเลี้ยงปลาเป็นอาชีพเสริมที่สามารถสร้างรายได้ และสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับตนเองและท้องถิ่น โดยการให้ความรู้และแนะน าคนในท้องถิ่น ในการเพาะเลี้ยงปลานิล 
และพัฒนาอาชีพการเพาะเลี้ยงปลานิลร่วมกับกรมประมง โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาประโยชน์ต่อสังคม ต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล ให้เป็นอาชีพท่ียั่งยืนในชุมชนตลอดไป จะเห็นว่า (1) สภาพ
การรวมตัว มีคณะกรรมการกลุ่ม มีการเก็บเงินเข้ากลุ่ม อาชีพหลักของชุมชน/กลุ่มก็คือ ท านา ส่วนอาชีพรอง
ของชุมชน/กลุ่ม คือเลี้ยงปลา   (2) การเลี้ยงปลาในกระชังเป็นรูปแบบการเลี้ยงที่ให้ผลผลิตสูง ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร์ และการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าทั่วไป อีกทั้งยังช่วยให้ผู้ที่ไม่มีที่ดินท ากิน
สามารถหันมาเลี้ยงปลาได้  (3) เป็นการผลิตสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นหลัก การ
บริหารเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการมีความสัมพันธ์กันเกื้อกูลกัน และส่งเสริมซึ่งกันและ
กัน  นอกจากนั้นการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังและ
กลุ่มสหกรณ์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (2552 : ข) ศึกษาศักยภาพการผลิตและการตลาดปลานิล พบว่า มีศักยภาพในการผลิต คือ 
เลี้ยงง่าย มีอัตราการเจริญเติบโตสูงขยายพันธุ์ได้เร็วพ่อแม่พันธุ์ได้รับการพัฒนามาแล้ว และมีปริมาณเพียงพอ
โอกาส มีตลาดรองรับกว้างขวางทั้งในยุโรป สหรัฐอเมริกา ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย และเอเชีย ประเทศ
ผู้ผลิตรายใหญ่ เช่น จีน ผลิตสินค้าไม่ได้มาตรฐาน ท าให้ประเทศคู่ค้าไม่มั่นใจในคุณภาพ จึงเป็นโอกาสของไทยที่
จะได้ส่วนแบ่งการตลาดมากข้ึน   

 
ข้อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนกรณกีลุ่มเลี้ยงปลากระชังและกลุ่ม
สหกรณ์เพาะเลีย้งพันธุ์ปลาอ าเภอโกสุมพสิัย จังหวัดมหาสารคาม  มีข้อเสนอแนะดังนี้   

1. ข้อเสนแนะเชิงนโยบาย รัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนการสนับสนุนให้เกษตรกรลงทุนร่วมใน
รูปแบบของกลุ่มธุรกิจชุมชน   โดยสนับสนุนการผลิตแบบวิถีเดิม ควบคู่ไปกับการผลิตแบบใหม่ เช่น การเลี้ยง
ปลาด้วยการจัดหากองทุนหนุนการผลิตแบบพอเพียงและสวัสดิการของผู้ท า การรับจ้างผลิตให้บริษัท โดยการ
ผลักดันให้เป็นกฎหมายแรงงานนอกระบบ เพื่อให้เกษตรกรรายย่อยเข้าถึงสวัสดิการแห่งรัฐ  นอกจากน้ันส่งเสริม
ให้เกษตรกรมีการจัดระบบการเพาะเลี้ยงแบบครบวงจรและเป็นระบบ โดยมีการพัฒนาเทคนิคการเลี้ยง เพื่อให้
ได้ปลาขนาดสม่ าเสมอ จัดระบบการเพาะเลี้ยงปลานิลเพื่อจัดการผลผลิตปลานิลอย่างมีระบบและต่อเนื่อง และ
เพิ่มผลผลิตการเพาะเลี้ยงปลานิลพันธุ์ดีเพื่อแก้ปัญหาผลผลิตไม่แน่นอน  

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ พัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ด้านการผลิตสินค้า
ให้ได้มาตรฐานเพื่อการส่งออก โดยการตรวจสอบรับรอง ควบคุมและก ากั บดูแลฟาร์ม ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล อบรมเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาด้านโรค และการป้องกันรักษาโรค ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่ม
ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์ร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนในการเลี้ยง   พัฒนาการตลาดในเชิงรุกโดยการส่งเสริมการท า
ตลาดปลาในตลาดเดิมและตลาดใหม่ เพื่อเร่งหาตลาดที่มีศักยภาพในการซื้อ ส่งเสริมการตลาดและการส่งออก
ปลาเพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพของผู้ผลิตและผู้ส่งออกปลา โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการขนส่งเพื่อรองรับการค้า
และการกระจายสินค้า  พัฒนาการเก็บรักษาปลาหลังการเก็บเกี่ยว และการแปรรูปสินค้า พัฒนารูปแบบ
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ผลิตภัณฑ์ปลาให้ตรงตามความต้องการของตลาด พัฒนาระบบการซื้อขายตรงระหว่างเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาและ
โรงงานแปรรูป  

4. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  ควรมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงและ
ปรับปรุงพันธุ์ เพื่อลดปัญหากลิ่นโคลน ลดต้นทุน ปรับปรุงพันธุ์ให้มีลักษณะดีตามความต้องการของตลาด และ
การพัฒนาระบบสหกรณ์ (ผู้เลี้ยงปลา) ภายในประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองในการซื้อ
ขายปลานิลกับพ่อค้าคนกลาง  และศึกษาวิจัยผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงานของกลุ่มที่มีผลต่อกลุ่ม
เครือข่ายและชุมชน และวิจัยบทบาทของหน่วยงานที่มีผลเกี่ยวข้องต่อกระบวนการ ด าเนินงานของกลุ่มและ
เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนและศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
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