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รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน   
สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
พัชราภรณ์  มาสุวัตร์1* ช่อเพชร เบ้าเงิน2 สุรพล น้อยแสง3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1. ศึกษาประสิทธิผลและปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  2. วิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในฝัน 3. วิเคราะห์รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 4. ยืนยัน
รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้  การส่งเสริมสุขอนามัย ครู การบริหารจัดการ 

การพัฒนาทักษะชีวิต และนักเรียน ส่วนปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน คือ บรรยากาศ
องค์กร ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กรและเทคโนโลยี  

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้ค่า KMO ค่า Bartett’s Test  ค่า Communalities และค่า 
Component Matrix ทุกองค์ประกอบเป็นไปตามเกณฑ์ แสดงว่าองค์ประกอบของทุกปัจจัยมีความเหมาะสม  

3. การวิเคราะห์ปัจจัย ด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ทุกปัจจัยมีอิทธิพลทางตรง ส่วนปัจจัยที่มี
อิทธิพลทางอ้อม คือภาวะผู้น า ส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ทุกปัจจัยมีอิทธิพลรวม 
ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (R2) คิดเป็นร้อยละ 85 

4. รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน จากการสนทนากลุ่ม 
ได้รับการยืนยันความเป็นไปได้ 
 
ค าส าคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรยีนในฝัน ปัจจัยเชิงสาเหตุ โรงเรยีนในฝัน 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1. to study efficiency and the causal factors that 
influence the effectiveness in the lab school, 2. to analyze the composition of the factors that 
influence the effectiveness of the lab school, 3. to analyze the model of  causal factors that 
influence the effectiveness of the lab school, 4. to confirm the model of causal factors that 
influence the effectiveness of the lab school  

The results were as follow: 
1. Effectiveness of the lab school were learning resources, health promotion, teachers, 

management, the effectiveness life skills program and students. Causal of Factors  that 
Effectiveness of  lab school were  organizational climate, leadership, organizational culture, 
organizational structure and technology.  

2. Analysis by the KMO, the Bartett's Test, the Communalities and Component Matrix. 
According to the criteria set all of the components.That were a factor in all the right elements.  

3. Analysis with factor loading, the Direct Effect were influence of all the factors.The 
Indirect Effect was leadership by transmission that organizational structure and organizational 
culture. The Total Effect were influence of all the factors too. And the Squared Multiple 
Correlation (R2) accounted for 85 percent. 

4. The Focus Group to confirm, The model of causal factors that influence the  
effectiveness of lab school was a possibility.  
 
Keywords : The effectiveness of Lab School,  Causal of factors,  Lab School 
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บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 มีวัตถุประสงค์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มี
สติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศ และเป็นพลเมืองดีของโลก 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2553) ด้วยการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 
3 ประเด็นหลัก คือ 1) การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 2) การเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา การเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมใน
การบริหารและการจัดการ (กัญนิภา พราหมณ์พิทักษ์, 2554) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 
มาตรา 8 การจัดการศึกษา 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และ 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และหมวด 2 มาตรา 10 การ
จัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา(ราชกิจจานุเบกษา, 2553)  ซึ่ง
สอดคล้องโครงการโรงเรียนในฝัน เกิดขึ้นในวันที่  22  เมษายน 2546  ภายใต้นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ใหม้ีโรงเรียนดี มีมาตรฐานกระจายอยู่ทุกอ าเภอทั่วประเทศไทย เพื่อสร้างโอกาสให้กับเด็กไทยได้เรียน
ในโรงเรียนดี ใกล้บ้าน การด าเนินงานโรงเรียนในฝัน เป็นโครงการที่ท าให้เห็นเส้นทางการปฏิรูปการศึกษา มีส่วน
ผลักดันให้มีจุดเปลี่ยนในวงการศึกษาไทยที่ส าคัญหลายประการ  เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา มีสถานที่เรียนรู้
รองรับความเจริญเติบโตและช่วยประเทศชาติได้ในโอกาสต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ,2556)   
 จากการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝันใน 5 ภูมิภาค ด้วยงานวิจัย เรื่อง การศึกษา
ภาพความส าเร็จโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน รุ่น 1–2 ปี ผลการวิจัยพบว่า  ภาคกลางผลส าเร็จและ
คุณภาพด้านปัจจัยอยู่ในระดับมาก (กิตติ กสิณธาราและคณะ,2553)  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกและภาคใต้ อยู่
ในระดับปานกลาง (พิสมร  วัยวุฒิและคณะ,2553 และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2553) 
ส าหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านปัจจัย ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด  (ไพศาล   ศรีส าราญ และคณะ,2553)    
 จากการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ไปเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในฝันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  
2.  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  
3.  เพื่อวิเคราะห์รูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน     
4. เพื่อยืนยันรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยขอเสนอวิธีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  

1.  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
   2.  สัมภาษณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในฝัน 
   3.  น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 และ ข้อ 2  สรุปเป็นประสิทธิผลและปัจจัยของโรงเรียนในฝัน  
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 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านนโยบาย นักวิชาการ และผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับโรงเรียนในฝัน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน 
 เครื่องมือได้แก่  แบบสัมภาษณ์ หาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เลือกใช้ข้อที่มีผลมากกว่า 0.50 ขึ้นไป สถิติที่ใช้ ได้แก่ความถี ่ 
 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน
ในฝัน  โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในฝัน  รวมทั้งสิ้น 13,085 คน 
เป็นผู้บริหารจ านวน  2,617 คน ข้าราชการครูผู้รับผิดชอบกลุ่มงานหลัก จ านวน 10,468 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในฝัน รวม 375 คน แบ่งเป็น 
ผู้บริหารจ านวน  75 คน  ครูผู้รับผิดชอบกลุ่มงานหลัก จ านวน 300 คน โดยก าหนดจากตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage Sampling) 
  เครื่องมือได้แก่  แบบสอบถาม ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC)  เลือกใช้ข้อที่มีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป และการหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) น าไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ( - Coefficient) 
ของครอนบาค  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .80 ขึ้นไป 

ขั้นตอนที่ 3  ศึกษารูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน โดย
วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) และ การวิเคราะห์เส้นทาง
อิทธิพล (Path Analysis) 

ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในฝัน  รวมทั้งสิ้น 13,085 คน 
เป็นผู้บริหาร จ านวน  2,617 คน ข้าราชการครูผู้รับผิดชอบกลุ่มงานหลัก จ านวน 10,468 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในฝัน รวม 375 คน เป็น 
ผู้บริหารจ านวน  75 คน  ครูผู้รับผิดชอบกลุ่มงานจ านวน 300 คน จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage Sampling) 
 เครื่องมือได้แก่  แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เลือกใช้ข้อที่มีผลมากกว่า 0.50 ขึ้นไป และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน  โดยวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิอัลฟา ( - Coefficient) ของครอ
นบาค  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .80 ขึ้นไป 
 ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันรูปแบบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) 
 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านนโยบาย นักวิชาการ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับโรงเรียนในฝัน ที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะช านาญการขึ้นไป  จ านวน 9 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

 วิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดยการสรุปเนื้อหาจากข้อมูลและข้อเสนอแนะ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และความถี่  
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัย ตามขั้นตอน จ านวน 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน(EN) ได้แก่ แหล่งเรียนรู้(EN3) การส่งเสริมสุขอนามัย
(EN5) ครู(EN2) การบริหารจัดการ(EN6) การพัฒนาทักษะชีวิต(EN4) และนักเรียน(EN1) และปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ได้แก่ บรรยากาศองค์กร(OCL) ภาวะผู้น า(LS) วัฒนธรรมองค์กร(OCU) 
โครงสร้างองค์กร(OS)และเทคโนโลยี(TG) 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในฝัน  ผลการศึกษาดังน้ี 

1.  การวิเคราะห์ค่า KMO พบว่า องค์ประกอบของบรรยากาศองค์กร มีค่า 0.938 ภาวะผู้น า มีค่า 
0.953 วัฒนธรรมองค์กร มีค่า 0.921 เทคโนโลยี มีค่า 0.816 โครงสร้างองค์กร มีค่า 0.861 และประสิทธิผลของ
โรงเรียนในฝัน มีค่า 0.923 แสดงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบในระดับดีมากทุกองค์ประกอบ 

2.  การวิเคราะห์ค่า Bartett’s Test พบว่า มีนัยส าคัญทุกองค์ประกอบ แสดงว่าตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันสามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้  

3.  การวิเคราะห์ค่า Communalities เริ่มต้น คือ 1.00 ทุกองค์ประกอบ แสดงถึงความเหมาะสม
ขององค์ประกอบตามหลักของการสกัดองค์ประกอบแบบ Principal Component Analysis  

4.  การวิเคราะห์ค่า Component Matrix พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยทุกปัจจัยมีค่า
เกิน 0.30 แสดงว่าองค์ประกอบของทุกปัจจัยมีความเหมาะสม  

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้ทั้งหมด ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (rxy) อยู่ระหว่าง 0.211 – 0.659  

ขั้นตอนท่ี 3 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ผลการศึกษาดังนี ้
1. การวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ซึ่งทุกองค์ประกอบในแต่ละปัจจัยมีค่า 

มากกว่า 0.30 แสดงว่าองค์กระกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์    
2. การวิเคราะห์ค่าไค-สแควร์(X2) มีค่าเท่ากับ 935.88  ค่าองศาอิสระ(df) เท่ากับ 529 ค่าความ

น่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.052 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GEI) มีค่า 0.950 ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (AGFI) มีค่า 0.930 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากที่สองก าลังสองเฉลี่ย 
(RMSEA) มีค่า 0.045 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์    

3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง เรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้  โครงสร้างองค์กร (0.58)  เทคโนโลยี 
(0.36)  ภาวะผู้น า (0.22) บรรยากาศองค์กร  (0.10)  วัฒนธรรมองค์กร (0.02)  

4. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ ภาวะผู้น า  (0.60) โดยส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร  

5. ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม เรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ภาวะผู้น า(0.82) โครงสร้างองค์กร(0.58) 
เทคโนโลยี (0.36) บรรยากาศองค์กร (0.10) วัฒนธรรมองค์กร (0.02)  

6. ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (R2)  คิดเป็นร้อยละ 85 
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จากการศึกษาข้างต้น ผลการศึกษาเป็นไปตามรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ดังภาพท่ี 1 
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Chi-Square = 953.88, df=529, P-value=0.05201, RMSEA=0.045 

ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 
 

ขั้นตอนที่ 4  ยืนยันรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน โดย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการศึกษา คือ ผู้เชี่ยวชาญยืนยันความเป็นไปได้ จากผลที่ได้จากการศึกษา 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้จ าแนกการสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งมีประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 
1.  การศึกษาประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 

1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ได้แก่ประสิทธิผลด้านแหลง่เรียนรู ้ การส่งเสริมสุขอนามัย ครู 
การบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะชีวิต และนักเรียน จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนในฝันเป็นโครงการที่มีการ
ประเมินจากคณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยโรงเรียนในฝันต้องผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด ซึ่งเป็นการบรรลุวัตถุประสงค์ ในการก าหนด
ระดับความส าเร็จจากเกณฑ์การประเมินของโครงการที่ได้ก าหนดไว้ นั้นคือประสิทธิพลของโรงเรียนในฝัน ซึ่ง
สอดคล้องกับ แนวคิดของ กานดา สุขทุม (2556) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นการประเมินที่
มุ่งเน้นการวัดผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา เน้นพฤติกรรมของผู้บริหาร ครูและนักเรียน ทรัพยากร 
บรรยากาศการท างาน จากการสรุปแนวคิดของธวัช กรุดมณี (2550) ได้ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 
ความสามารถของครู การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา และคุณภาพของนักเรียน ส่วน
โฮลท์และไฮด์ (Holt & hind,1994) สามารถสรุปองค์ประกอบที่สอดคล้องกับวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ การบริหาร
จัดการ สภาพแวดล้อม การจัดกิจกรรมจูงใจพฤติกรรม การพัฒนาบุคลากร ความก้าวหน้าของนักเรียน    
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1.2  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  ได้แก่ บรรยากาศ
องค์กร ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กรและเทคโนโลยี ซึ่งอาธอสและโคฟฟี (Athos and Coffey, 
1968) กล่าวถึงปัจจัยที่สอดคล้องกับงานวิจัยนี้ คือ วัฒนธรรม  เทคโนโลยีและการจัดองค์กร ข้อค้นพบของกิบ
สัน (Gibson, 1991) ปัจจัยที่กล่าวถึงคือภาวะผู้น า โครงสร้าง เทคโนโลยี และวัฒนธรรม รูล (Ruhl,1986) พบว่า
ปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารและบรรยากาศโรงเรียน 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน การศึกษา
องค์ประกอบเป็นไปตามองค์ประกอบสมมติฐานท่ีได้ ด้านบรรยากาศองค์กรสอดคล้องกับ ดาวิส (Davis, 1981) 
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของบรรยากาศองค์กรที่ดี ด้านภาวะผู้น า สอดคล้องกับแนวคิดของธร   สุนทรายุทธ 
(2551) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเอลเวสสัน (Alvesson, 
1989) ได้เสนอลักษณะองค์ประกอบส าคัญของวัฒนธรรมองค์  ด้านโครงสร้างองค์กร ซึ่งเคสท์ และโรเซนวิจ 
(Kast and Rosenzwig,1985) ได้กล่าวสนับสนุนองค์ประกอบของโครงสร้างองค์กร และด้านเทคโนโลยี 
สอดคล้องกับรอบบิน และ คูลเทอร์ (Robbins and Coulter, 2002) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของเทคโนโลยี ไว ้
ส่วนองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สอดคล้องกับ ดัก (Duke, 1987) ซึ่งได้ศึกษาลักษณะส าคัญ
ของประสิทธิผลของโรงเรียน  

3. รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ซึ่งแต่ละ
ปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน  สอดคล้องกับ ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) พบว่ามีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ ส่วนแมนน์และลอเรนซ์ (Mann and Lawrence,1987) พบว่ามีปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน และเรียด์และคณะ (Reid and Others,1988) ได้สังเคราะห์งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

4.  การยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ฝัน ได้รับการยืนยันเป็นไปตามผลการศึกษาที่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิวัตร นาคะเวช (2554) ค้นพบ
รูปแบบการบริหารจัดการ องค์ประกอบโรงเรียนในฝัน  ส่วนดรุณี โกเมนเอก (2553) ค้นพบปัจจัยที่มีอิทธิพล
รวม อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลขององค์กร 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย 
1.  ควรน ารูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ไปประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียน  
2.  โรงเรียนควรบูรณาการรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

กับรูปแบบอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาไปสู่ความส าเร็จเป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
3. หน่วยงานในระดับนโยบายควรน ารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ในฝัน ไปเป็นแนวทางในการพิจารณาก าหนดนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนในฝันให้สอดคล้องกับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง เพื่อใหโ้รงเรียนเกิดคุณภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1.  ศึกษาวิจัยตัวบ่งช้ีของประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันในด้านอ่ืนๆ เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนอย่างหลากหลายมากยิ่งขึ้น และเป็นทางเลือกในการน าไปใช้ในโรงเรียนต่อไป  
2.  ศึกษาวิจัยรูปแบบโครงสร้างเชิงสาเหตุหรือปัจจัยอื่นๆ ที่ยังไม่ได้คัดเลือกมาศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในฝัน ศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้รูปแบบอื่นๆ ใน
การพัฒนาโรงเรียนในฝันเพิ่มขึ้น 

3.  ศึกษาวิจัยภาพในอนาคตที่คาดหวังของโรงเรียนในฝันทุกด้าน ในการพัฒนาให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบท่ียั่งยืน เพื่อให้โรงเรียนได้น าไปเป็นแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนให้ยั่งยืนต่อไป  

4. ศึกษาวิจัยเฉพาะกรณีอย่างเจาะลึก ในการพัฒนาโรงเรียนในฝันโดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีแท้จริง 
 
กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี อย่างสมบูรณ์ จากความกรุณาในการให้ค าปรึกษา แนะน า
ช่วยเหลือ และตรวจสอบแก้ไขงาน จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร เบ้าเงิน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก และอาจารย์ ดร.สุรพล น้อยแสง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท าให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้และได้รับ
ประสบการณ์อย่างมากมาย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย รวมทั้งให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ และร่วมการสนทนากลุ่ม(Focus Group) ที่ให้ค าแนะน าและให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในฝันทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดีโดยเฉพาะ อย่างยิ่งเพื่อนๆ นักศึกษาปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 7 ที่คอยช่วยเหลือและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร รวมถึงบุคลากรสาขา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย์อลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ที่กรุณาแนะน า ให้รายละเอียดขั้นตอนการน าเสนองานวิจัย เอื้ออ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลา
ในการศึกษาและด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลงด้วยความรวดเร็ว 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัว “มาสุวัตร์” ที่ให้การอบรมสั่งสอน เลี้ยงดู ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
นานัปการอย่างดียิ่งมาโดยตลอด และเพื่อนๆ ทุกคนท่ีคอยดูแลช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจที่ดีเสมอมา 

ขอน้อมระลึกถึงพระคุณบูรพาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้อันมีคุณค่า รวมถึงผู้เขียนต ารา 
เอกสาร บทความ ผลงานวิจัยต่างๆ ที่ผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้า และอ้างอิงในการวิจัยครั้งนี้ คุณความ
ดีและประโยชน์อันพึงมีพึงได้จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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