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ในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ และ 2. ภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่จ าเป็นต้องพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
ประถมศึกษานครราชสีมา แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1. ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ 2. ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นต้องพัฒนาของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 245 คน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์
เนื้อหา และค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 ด้าน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = 4.24, S.D. = 0.31) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก พบว่า ด้านการพัฒนา
สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 
และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ตามล าดับ  และ 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ที่จ าเป็นต้องพัฒนา 
ดังนี้ 2.1 ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 2.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ควรมี
การนิเทศติดตามผลการน าหลักสตูรไปใช้ 2.3 ด้านการพัฒนา สนับสนุนส่งเสริมบุคลากร  ควรจัดให้มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานทางวิชาการภายในโรงเรียน 2.4 ด้านการนิเทศ การวัดประเมินผลการจัดการศึกษา 
ควรพัฒนาเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับครูหลังการนิเทศและสังเกตการสอน และ 2.5 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to study the desirable academic leadership and study the 
academic leadership that need to be developed for small-size school administrators of Primary 
Educational Service Area Office in Nakhon Ratchasima Province. The research consisted of 2 
phases : 1. studying and analyzing data of desirable academic leadership factors from 
documents, textbooks, management methods and theories as well as structured interviews with 
9 experts were undertaken. 2. studying and analyzing data of academic leadership in small-size 
school administrators of Primary Educational Service Area Office in Nakhon Ratchasima Province 
that need to be developed. The research data were collected by using the questionnaires.  The 
data analysis is use content and basic statistics is percentage, mean and standard deviation. 

Result of the study; 1. The 5 aspects of the desirable academic leadership were : 4 
behaviors of school vision obligation and goal setting aspect, 11 behaviors of curriculum 
administration and learning management, 10 behaviors of develop support and personnel 
promoting, 8 behaviors of supervisions and learning management assessment and 7 behaviors 
of reinforce the atmosphere and material supporting for learning.  All domains were practiced 
in a high level when considered both in general and in each particular aspect. ( X  = 4.24, S.D. 
= 0.31)  and 2. The academic leadership for small-size school administrators of Primary 
Educational Service Area Office in Nakhon Ratchasima Province that need to be developed 
revealed; 2.1 the school vision obligation and goal setting aspect needs to develop by creating 
an opportunity for community to participate in specify the school’s vision obligation and goal 
setting.  2.2 the curriculum and learning management need to be developed by supervision the 
curriculum implementation.  2.3 the develop support and personnel promoting need to be 
developed by hold a meeting, knowledge management and also exchange academic’s 
exhibition within school.  2.4 the supervision and learning management assessment need to be 
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developed by giving feedback after supervision and teaching observation and 2.5 the reinforce 
the atmosphere and material supporting for learning need to be developed by creating an 
opportunity for stakeholders and community to support and promote in school. 
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บทน า 
 การศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากร อีกทั้งยังเป็นพื้นฐานของการพัฒนาส่วนอื่น ๆ 
เพราะไม่ว่าจะท าการพัฒนาส่วนใด ต้องเริ่มจากการพัฒนาคนเป็นอันดับแรก  การพัฒนาคนสามารถท าได้
หลากหลายรูปแบบ แต่สิ่งส าคัญที่สุดของการพัฒนาคนคือ การให้การศึกษา  การศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้คนพัฒนาศักยภาพตนเอง ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมี
ความสุข รวมทั้งเป็นการสร้างเสริมพลังอ านาจในการที่จะพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2542 : 22) ดังนั้นหากต้องการที่จะพัฒนาประเทศ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคนควบคู่ไปด้วยกัน โดยต้อง
ค านึงถึงการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ และหลักการจัดการศึกษาที่ดีที่สุดก็คือ ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ในระบบการศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานด้านการศึกษาส าเร็จ  ดังเป้าหมาย การศึกษาจึงนับว่ามีส่วนส าคัญยิ่งที่
จะช่วยพัฒนาให้คนมีความรู้ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในกระแสยุคโลกาภิวัฒน์ 

 ในขณะที่บริบทด้านการศึกษาของประเทศไทย มีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และ
ส านักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550 : 151–157) โดยยึดหลักการที่ว่า  ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และให้ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ 
คุณธรรม การจัดการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมตามบริบทในเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเอง และ
ความรู้ด้านทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ภูมิปัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษา 
ตลอดจนทักษะในการประกอบอาชีพ โดยมุ่งหวังให้สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะกระบวนการคิด โดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่าง
สมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (คณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ.  2545) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2550 : 158–171) ได้ประกาศส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการให้
คณะกรรมการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งการกระจายอ านาจทั้ง 4 ด้านให้
สถานศึกษาจัดบริหารและจัดการศึกษานั้น ด้านวิชาการนับเป็นด้านที่ส าคัญถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  
ดังท่ี อุทัย  บุญประเสริฐ (2546 : 25) กล่าวไว้ว่า  งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญ เพราะถือว่าเป็นงานหลัก
ในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  รวมถึงเป็นด้านที่มีการประเมินมาตรฐานจาก
ส านักงานประเมินมาตรฐานการศึกษา 

 จากท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา  และจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบแรก (พ.ศ. 
2544-2548) ของส านักงานประเมินมาตรฐานการศึกษา  (สมศ.) พบว่าในส่วนของด้านผู้บริหาร ข้อที่ยังไม่ได้
มาตรฐาน  คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในเรื่องของการมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและ
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ท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) 2549 : 1) และจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบ
สอง (พ.ศ. 2549-2553)  ของส านักงานประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ผ่านการรับรองน้อยที่สุด เนื่องจากมีปัญหาด้านการบริหารงาน
วิชาการ รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของครู ซึ่งโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและ
อยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). 2549)  

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครู เพื่อเป็นผู้น าครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามศักยภาพและบรรลเุป้าหมายของหลักสตูร ผู้บริหารโรงเรียน
จ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อช้ีแนะแนวทางให้กับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ตระหนัก และเข้าใจ
ถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เช่นเดียวกับที่  สมหวัง  พิธิยานุวัติ และคณะ (2542 : 6-10) กล่าวว่า งานบริหารเป็นงานที่ต้องใช้ทักษะสูง 
ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะผู้น า เพราะผู้บริหารเปรียบเสมือนตัวจักรกลที่
ส าคัญในการบริหารโรงเรียน  ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จดังจุดมุ่งหมายที่ตั้ งไว้ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถส่งเสริม กระตุ้น ให้ครูพัฒนาคุณภาพการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน อีกทั้งการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ (รุ่ง  แก้วแดง.  2545 : 18) ซึ่ง
สอดคล้องกับ ธีระ  รุญเจริญ (2556) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะผู้น า และมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อที่จะโน้มน้าวให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา  

จากสภาพปัจจุบัน พบว่า ประเทศไทยมีโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จ านวน 31,508 โรง ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับประถม 29,054 โรง ระดับมัธยม 2,361 โรง โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ 50 โรง และโรงเรียนพิเศษ 43 โรง จากจ านวนที่กล่าวมานั้น พบว่าโรงเรียนระดับประถมที่มี
นักเรียนน้อยกว่า 120 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 14,397 โรง หรือเกือบครึ่งหนึ่งของโรงเรียน
ประถมทั้งหมด และยิ่งไปกว่าน้ันพบว่า มีนักเรียนน้อยกว่า 60 คนจ านวน 8,992 โรง และมีนักเรียนน้อยกว่า 40 
คนจ านวน 2,799 โรง (สมบัติ  ธ ารงธัญวงศ์.  2557 : 3) อีกทั้ง ประเสริฐ  จั่นแก้ว (2551 : 3) รองผู้อ านวยการ
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซึ่งเป็นผู้บริหารการศึกษาและดูแลการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่ กล่าวว่า จากการศึกษาและประเมินคุณภาพการจัดการ ศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพในการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ า เมื่อเทียบ
กับโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งนี้ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กอาจเกิดจาก การขาดแคลนงบประมาณในการจัด
การศึกษา จ านวนครูไม่ครบช้ัน และไม่ครบกลุ่มสาระวิชาตามหลักสตูร ขาดโอกาสที่จะได้เรียนรูก้ารใช้เทคโนโลยี 
ผู้ปกครองเด็กขาดความเอาใจใส่บุตรหลาน ซึ่งรัฐบาลเห็นความส าคัญของปัญหา พยายามหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งหนึ่งในแนวทางแก้ปัญหาก็คือ ควรที่จะพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ให้มีภาวะผู้น า 
กล้าคิดนอกกรอบ เปลี่ยนแนวคิดใหม่ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีการท างานเป็นทีม มีเครือข่ายใน
การท างาน จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับชุมชน หรือภูมิปัญญาในท้องถิ่น ตลอดจนน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ เพราะมีครูไม่ครบช้ัน หรืออาจจัดการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับการศึกษานอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ซึ่งอาจใช้ชุมชนเป็นฐานในการขับเคลื่อนในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างทางเลือกในการบริหารจัด
การศึกษาแนวใหม่ อันจะส่งผลที่ยั่งยืนต่อการจัดการศึกษา  
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           จากปัญหาที่ได้กล่าวมา เกี่ยวกับการจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่า งานวิชาการนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง 
ที่ผู้บริหารโรงเรียนควรตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการ ซึ่งเป็นปัญหา  ที่พบในโรงเรียนขนาดเล็ก อีกทั้ง
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่พึงมี เพื่อให้เป็นรากฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีพึงประสงค์และที่มีอยู่จริงว่าเป็นอย่างไร ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กควรมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านใด และเมื่อหากได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการจะส่งผลอย่างไรต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ จะท าให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

2.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นต้องพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2558 จ านวน 679  คน  

กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2558 จ านวน  245 คน  โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของ  Krejcie  และ  Morgan  (1970 : 607-610) ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตามระดับช้ันอย่างไม่เป็นสัดส่วน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเพื่อศึกษาวิจัย  แบ่งเป็น  2 แบบ  ดังนี้ 
1. แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  5 ด้าน ได้แก่  คือ  ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
โรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้  ด้านการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร  ด้าน
การนิเทศ การวัดประเมินผลการจัดการศึกษา และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการ
เรียนรู้   เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวมข้อมูล ดังนี้ 
1.  เก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์  และน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ตามเวลาที่นัดหมาย 
2.  เก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียน     

ขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 
พร้อมซองติดแสตมป์ส าหรับบรรจุแบบสอบถามคืนภายใน  20 วัน   
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เป็นความเรียง  

2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาที่จ าเป็นต้องพัฒนา ข้อมูลส่วนบุคคลใช้สถิติเชิงพรรณนา เป็นค่าความถี่ และร้อยละ   
และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จ าเป็นต้องพัฒนา ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ          
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน สรุปผล มี 5 ด้าน ดังนี้ 

1.  ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย 
1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายด้านวิชาการสอดคล้องกับปรัชญาโรงเรียน 
1.2  ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้คณะครู และ 

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม 
1.3 ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
1.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีจุดเน้นที่คุณภาพของนักเรียน 

      2.  ด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
2.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
2.2 จัดหลักสูตรให้มีความหลากหลายเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2.3 ก าหนดเป้าหมายงานวิชาการให้ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักสูตร 
2.4 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
2.5 ประชุมวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
2.6 มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
2.7 มีการเตรียมการสอน โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  สัมพันธ์ 

และ สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน 
2.8 จัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
2.9 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.10 มีการนิเทศติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ 
2.11 มีความรู้ เข้าใจในกฎหมาย กฎข้อบังคับ และระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

3.  ด้านการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร ประกอบด้วย 
3.1 สนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
3.2 เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในเวทีวิชาการ 
3.3 ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น 
3.4 ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานทางวิชาการ ภายในโรงเรียน 
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3.5 เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา พัฒนาวิชาชีพ 
3.6 ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 
3.7 มีความสามารถในการสื่อสาร ให้ค าแนะน าท่ีชัดเจน มีเหตุผล 
3.8 ให้ค าปรึกษา ให้ความเป็นกันเอง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
3.9 มอบหมายงานให้ครูตามความรู้ ประสบการณ์ ความถนัดและความสามารถ 
3.10 มีความสามารถจูงใจให้ครูมีการวางแผนพัฒนาวิชาชีพของตนเองเป็นรายบุคคล 

      4.  ด้านการนิเทศ การวัดประเมินผลการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศการสอนของครู 
4.2 มีการประชุมวางแผนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
4.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียน 
4.4 ด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศภายใน โดยใช้กิจกรรมที่เหมาะสมกับงาน และผู้รับการ

นิเทศอย่างสม่ าเสมอและทั่วถึง 
4.5 สังเกตการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและพฤติกรรมการเรียนการ

สอนของครูและนักเรียน 
4.6 ส่งเสริมให้มีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตาม สภาพจริง 
4.7 ประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรงุ พัฒนางาน 
4.8 ให้ข้อมูลย้อนกลับครูหลังจากท่ีนิเทศและสังเกตการสอน 

      5. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 5.1 วางแผน และใช้งบประมาณเพื่อส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาการจัดการศึกษา 
 5.2 จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร 

5.3 จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการปฏิบัติงาน ของครู 
และบุคลากร 

5.4 จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยให้เพียงพอกับความต้องการ ความจ าเป็น  
ความเหมาะสม 

5.5 เปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา 
การศึกษา 

5.6 สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี เข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
5.7 พัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ท่ีจ าเป็นต้องพัฒนา ดังนี้  
      1. ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน  ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
      2.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้  ควรมีการนิเทศติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้  
     3.  ด้านการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร  ควรมีการจัดประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานทาง
วิชาการ ภายในโรงเรียน       
      4.  ด้านการนิเทศ การวัดประเมินผลการจัดการศึกษา ควรมีการให้ข้อมูลย้อนกลับครูหลงัจากท่ีนิเทศ
และสังเกตการสอน  
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      5. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้  ควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน 
องค์กรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการศึกษา  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลโดยสรุปได้ ดังนี ้

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญยิ่งต่อการส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน
ทั้งในด้านการก าหนดขอบเขต วิสัยทัศน์ พันธกิจ อีกทั้งภาระงานของโรงเรียนที่สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการให้ความสนใจความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Krug (1993) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งพิจารณาโดยเสนอแนวคิด
ว่า ประกอบด้วย 1. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3. การนิเทศ
การสอน 4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  และ 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน             
ซึ่งสอดคล้องกับ สิร์รานี  วสุภัทร (2551 : 20) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะของภาวะผู้น า
ทางวิชาการประกอบด้วยพฤติกรรม 7 ด้าน ได้แก่ การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การนิเทศ
ติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล การน าเทคโนโลยีและฐานข้อมูลที่
หลากหลายมาปรับใช้พัฒนาสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจ พัฒนาวิชาชีพแก่บุคลากรภายใน
โรงเรียน รวมถึงการสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของบุคลากรและเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนในการพัฒนาสถานศึกษา   

2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ท่ีจ าเป็นต้องพัฒนา  

2.1 ด้านการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร เมื่อพิจาณาภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง  รองลงมา คือ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนท่ีหลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ การ
ก าหนดเป้าหมายงานวิชาการให้ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักสูตร  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนิเทศ
ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้  ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้                 
ซึ่งสอดคล้องกับ จามจุรี  จ าเมือง (2548 : 140) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารจัดการหลักสูตร และสามารถให้ค าแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ
พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม พัฒนา 
พัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สังคม สติปัญญา ตลอดจนมีการนิเทศติดตามผล
การน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2521: 140-141) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้มี
บทบาทในการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุจุดหมายมี 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และชุมชน ซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมากที่สุดที่จะต้องศึกษาและวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรรวมถึงการ
ตดิตามผลการน าหลักสูตรไปใช้  โดยมีขั้นตอนสรุปสั้นได้ดังนี้  คือ 1. เตรียมวางแผนงาน  2. เตรียมจัดอบรม  3. 
การจัดครูเข้าสอน  4. การจัดตารางสอน  5. การจัดวัสดุประกอบหลักสูตร  6. การประชาสัมพันธ์  7. การจัด
สภาพแวดล้อมและการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และ 8. การจัดโครงการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้  
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2.2  ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน เมื่อพิจาณาภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่             
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  
ล าดับแรก  พบว่า  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายด้านวิชาการ  สอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน                
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมา  คือ  ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้คณะครู และ
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม  และการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีจุดเน้นที่คุณภาพของ
นักเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ท้ังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษา 
เป้าหมายการเรียนการสอน และความใฝ่ฝันของนักเรียนไว้สูง มีการประ เมินผล และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร (2548: 68-
71) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ควรมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ 

2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  ล าดับแรก  
พบว่า  การวางแผน และใช้งบประมาณเพื่อส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด  รองลงมา  คือ  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร และการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Rose (อ้างถึงใน สานิตย์ บุญชุ. 2527.) ได้กล่าวถึงการ
มีส่วนร่วมของ ประชาชนไว้ กล่าวคือ ชุมชนใดท่ีไค้เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมมาก เท่าใด ก็จะท า
ให้การพัฒนาชุมชนนั้นสามารถเป็นไปได้โดยสะดวกและสามารถด าเนิน ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

2.4 ด้านการนิเทศ การวัดประเมินผลการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา           
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  ล าดับแรก  พบว่า  การส่งเสริม
ให้มีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมา คือ การก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การนิเทศการสอนของครู และประชุมวางแผนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับครูหลังจากที่นิเทศและสังเกตการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกรมวิชาการ   
(2545 : 25-27) ที่กล่าวไว้ว่าขั้นตอนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา             
ว่าเป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาในเรื่องของการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นข้ันตอนท่ีจะต้องรวบรวม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผล
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

2.5 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3  ล าดับแรก  
พบว่า  การวางแผน และใช้งบประมาณเพื่อส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูง 
รองลงมา  คือ  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร และการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Marguadt. (1996 : 94-99) ได้เสนอวิธีการสร้างระบบ
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องค์การในโรงเรียน ไว้ว่าการสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้วยการให้เวลาและสิ่งอ านวยบริการด้านกายภาพ  
ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดช่ัวโมงสอนของครูให้มีเวลาว่างในการ
เรียนรู้ สร้างบรรยากาศความร่วมมือในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศแห่งความ
ร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจน การเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลการวิจัยในเรื่องนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อส านักงาน เขตพื้นที่

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการแก่ผู้บริหารโรงเรียน                   
ซึ่งปัจจุบันยังขาดรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงานวิชาการ                
ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สามารถแสดงให้เห็นเด่นชัดในด้านการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาก าร และ
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการงานวิชาการ ตลอดจนสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบันต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการเฉพาะโรงเรียนเชิงลึก โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งโรงเรียนที่ได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก และได้รับรางวัลในระดับภูมิภาค รางวัลระดับประเทศ 
เช่น ผ่านการรับรองจาก สมศ. ในระดับดีเยี่ยม ด้านบริหารงานวิชาการ รางวัลที่ได้รับการรับรองจากคุรุสภา เช่น 
หนึ่งโรงเรียน หน่ึงนวัตกรรม ตลอดจน รางวัล OBEC AWARDS เป็นต้น 

2. ควรมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้บริหารโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน ที่จะเข้าสู่กระบวนการ 
พัฒนา เพื่อให้การด าเนินการพัฒนามีประสิทธิภาพ 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ เพราะผู้วิจัยได้รับความกรุณาจาก ผศ. ดร. สรรฤดี ดีปู่ อาจารย์                   
ที่ปรึกษา ดร. สมเกียรติ ทานอก อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า  แนวทางใน
การศึกษาค้นคว้า อีกทั้ง วิทยานิพนธ์นี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดย
บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2558 ตลอดจนผู้อ านวยการ คณะครู โรงเรียนไทยวัฒนาประชารัฐ  
ครอบครัววิริยะจรรยา ที่กรุณาให้การสนับสนุน  ให้ค าแนะน า การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  ตลอดระยะเวลา
การท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี  นับเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่งผู้วิจัยของกราบขอบพระคุณไว้ ณ  โอกาสนี้ 
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